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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Sirket”) ile istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmmstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konularm

Denetimde konunun nasil ele alindigh

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlar

Sirket’in duran varliklari icerisinde 243.685.609
TL degerinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar: bulunmaktadir. Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlarla ile ilgili aciklamalar Not
8’de yer almaktadir.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
(“Borusan Otomotiv”), Borusan Oto Servis ve
Ticaret A.S. (“Borusan Oto”), Borusan Otomotiv
Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Borusan Otomotiv
Pazarlama”), Borusan Otomotiv Premium
Kiralama ve Ticaret A.S. (“Borusan Otomotiv
Premium”)’a yapilan yatirimlar bu sirketlerin
31 Aralik 2019 finansal tablolari iizerinden
ozkaynak yontemi uygulanarak,
ozsermayelerinden Borusan Yatirim'in nihai
ortaklik pay1 dahilinde pay alinmak suretiyle
finansal tablolara yansitilmigtir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagsmamizin sebebi;

. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmlarin mali tablolar icerisinde
tutarsal olarak biiyiik olmasi,

. Toplam varliklarin 6nemli bir kismini
olusturmasindan kaynakli denetim
caligmalar sirasinda vaktimizin biiyiik bir
kismini olusturmasi.

Denetimimiz sirasinda, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar ile ilgili agsagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

. Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv
Premium’un denetimine iligkin bagimsiz
denetcisine denetim talimatlar1 gonderildi.

. Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv
Premium’a ait bagimsiz denet¢i raporlari alindi.

) Bagimsiz denetgi ile goriisiiliip denetim
prosediirlerinin uygunlugu ile ilgili
degerlendirmeler yapildu.

) Raporlamada kullanilan finansallar ile bagimsiz
denetcinin onayindan gecen finansallarin
eslestirmesi yapildi.

Gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamaigtir.
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Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindigh

Finansal yatirimlarin gercege uygun
degerinin hesaplanmasi

Dipnot 7'nin detaylarinda goriilebilecegi iizere,
31 Aralik 2019 itibariyle, Grup’un konsolide
finansal tablolarinda gercege uygun degerinden
muhasebelestirilmis olan 1.628.033.412 TL
tutarinda, finansal yatirimlar:1 bulunmaktadir.

Finansal yatirimlarin gercege uygun degerine
iligkin yapilan degerleme calismalar1 miisteri
igerisindeki uzman bir ekip tarafindan
hesaplanmigtir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagmamizin sebebi;

o Gercege uygun degerleme calismasinin
piyasada kolaylikla g6zlenemeyen verileri
icermesi ve uzman kullanilarak
belirleniyor olmasi,

o Gercege uygun deger hesaplamasinin
piyasa kosullarindan etkileniyor olmasi,

o Finansal yatirimlarin konsolide finansal
tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi.

Denetimimiz sirasinda, finansal yatirimlarin gercege
uygun degeri ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

. Tlgili calismay1 yapan uzman ekip tarafindan
hazirlanan degerleme raporunda yer alan
degerleme yontemleri ve kullanilan teknik
veriler uzmanlarimizin destegiyle incelenmistir.

. Degerleme calismasinda kullanilan
hesaplamalarin matematiksel uygunlugu test
edilmistir.

) Degerleme yontemlerinde kullanilan

‘indirgenmis nakit akim degerleri’ ve ‘piyasa
yaklagimy’ verileri gibi dig kaynaklardan elde
edilen veriler, ilgili bagimsiz veri kaynaklar ile
kontrol edilmistir.

. Modellemelerde kullanilan 6nemli tahminlerin
uygunlugu uzmanlarimizla degerlendirilmistir.

. Uyguladigimiz denetim prosediirleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar1 varsayimlarin, reel iskonto orani
gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigini degerlendirdik. Bu
degerlendirme i¢in bagh bulundugumuz
denetim agina dahil bir bagka sirketin degerleme
uzmanlar: ¢alismalara dahil edilmigtir.

Gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamgstir.
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4 Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim;Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup™un Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden

sorumludur.
5 Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig:1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ag¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide Finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya a¢iklamanin doguracag: kamu yararmi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Coskun Sen, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 3 Mart 2020



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
VARLIKLAR Dipnotlar Gecmis Gegmis
Donen Varhklar 472.841.480 411.652.355
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 455.336.726 389.265.902
Ticari Alacaklar 9.243 -
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 0.243 -
Diger Dénen Varliklar 6 17.495.511 22.386.453
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 17.495.511 22.386.453
Duran Varhklar 1.871.730.058 1.618.104.268
Finansal Yatirimlar 7 1.628.033.412 1.402.161.541
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 8 243.685.609 215.928.438
Diger Duran Varliklar 11.037 14.289
TOPLAM VARLIKLAR 2.344.571.538 2.029.756.623

Sayfa 6 ile 35 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Dipnotlar Gegmis Gegmis
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27.644.535 5.693.336
Kisa Vadeli Borglanmalar 10 23.000.000 -
Ticari Borglar 5 135.947 117.164
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 4 120.164 101.540
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 15.783 15.624
Diger Borglar 11 1.847.486 5.576.172
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 1.782.060 5.418.727
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 65.426 157.445
Doénem Kar1 Vergi Yikimliliigi 20 2.661.102 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 77.813.832 65.762.480
Uzun Vadeli Karsiliklar 12 213.960 166.812
- Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 213.960 166.812
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 20 77.599.872 65.595.668
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 13 28.125.000 28.125.000
Geri Alinmis Paylar (23.538.074) (20.482.527)
Paylara fliskin Primler (Iskontolar) 13 675.000 675.000
Kar veya Zararda Yeniden Simmiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Gergege Uygun Deger Farki Kapsamli Gelire Yansitilan 13
Finansal Varliklardan Kazanglar(Kayiplar) (*) 714.275.595 702.584.701
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklari 1.259.612.377 1.013.830.499
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler 42.458.529 37.312.916
Gegmis Yillar Karlar1 (Zararlari) 149.920.251 171.858.238
Net Donem Zarari veya Kari 67.584.493 24.396.980
Toplam Ozkaynaklar 2.239.113.171 1.958.300.807
TOPLAM KAYNAKLAR 2.344.571.538 2.029.756.623

@) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar)” KAP sablonlarinda
“Diger Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari/(kayiplart) ” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 35 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy geemis
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 16 49.033.084 78.840.633
TICARI FAALIYETLERDEN
BRUT KAR 49.033.084 78.840.633
Genel Yonetim Giderleri 18 (20.265.111) (20.990.483)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.348.791 8.090
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (302.342) (48.944)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 32.814.422 57.809.296
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19 9.906.898 17.004.406
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 19 (1.632.600) (4.382.005)
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 17 36.705.296 (22.229.380)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 77.794.016 48.202.317
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi Gideri (Geliri) 20 (8.974.910) (23.372.518)
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 20 (1.234.613) (432.819)
DONEM KARI (ZARARI) 67.584.493 24.396.980
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 67.584.493 24.396.980
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazang 21 0,024030 0,008674

DiIGER KAPSAMLI GELIiR KISMI

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklardan kazanglar/kayiplar (*) 44.331.759 71.474.677
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklarindan

Kazanglar (Kayiplar) 250.655.942 543.953.414
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar (34.918.157) (19.402.662)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (2.216.588) (3.573.734)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 257.852.956 592.451.695
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 325.437.449 616.848.675
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Ana Ortaklik Paylan 325.437.449 616.848.675
@) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” KAP sablonlarinda “Diger kar

veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 35 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirtlacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler Giderler Birikmis Karlar
Pay ihrag

Odenmis  Geri Alimus Primleri / Finansal Varliklar Deger Finansal Varliklar Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Net Dénem

Sermaye Paylar iskontolar Artis Fonu (*) Yabanci Para Cevrim Farklari Deger Artis Fonu  Kisitlanmuig Yedekler Karlari / Zararlari Kari/Zarar1 Ozkaynaklar
rlap(())rlc::anZOIS itbariylaGnceden o0 155 000 (7.746.770) 675.000 - 489.279.747 186.530.275 22.126.999 152.165.205 59.438.347 930.593.803
Muhasebe politikalarmdaki 636.032.18 86.530.2 0.501.910
degisikliklere iliskin diizeltmeler - - - 032.185 - (186.530.275) - - - 449.501.91
i,,ocai‘ 2018 itibariyla yeniden 28.125.000 (7.746.770) 675.000 636.032.185 489.279.747 - 22.126.999 152.165.205 50.438.347 1.380.095.713
juzenlenmig
Transferler - - - (1.348.427) - - 2.450.160 58.336.614 (59.438.347) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - 67.900.943 524.550.752 - - - 24.396.980 616.848.675
Kar paylari - - - - - - - (25.907.824) - (25.907.824)
Paylarmn geri alim slemleri - (12.735.757) - - - - 12.735.757 (12.735.757) - (12.735.757)
nedeniyle meydana gelen azalig
31 Aralik 2018 itibariyla
bagimsiz denetimden gegmis 28.125.000 (20.482.527) 675.000 702.584.701 1.013.830.499 - 37.312.916 171.858.238 24.396.980 1.958.300.807
bakiye

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Siniflandirilacak Birikmis
Birikmis Diger Kapsamh  Diger Kapsamh Gelirler
Gelirler veya Giderler veya Giderler Birikmis Karlar
Pay Ihrag Gecmis Yillar

Odenmis Geri Almms Primleri/  Finansal Varhklar Deger Yabanci Para Cevrim  Finansal Varhklar Kardan Ayrilan Karlar / Net Dénem

Sermaye Paylar iskontolar Artig Fonu (*) Farklar1  Deger Artis Fonu Kisitlanmis Yedekler Zararlan Kari/Zarar Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 28.125.000 (20.482.527) 675.000 702.584.701 1.013.830.499 - 37.312.916 171.858.238 24.396.980 1.958.300.807
Transferler - - - (380.184) - - 2.090.066 22.687.098 (24.396.980) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - 12.071.078 245.781.878 - - - 67.584.493 325.437.449
Kar paylari - - - - - - - (41.569.538) - (41.569.538)
Paylarin geri alim islemleri

. - (3.055.547) - - - - 3.055.547 (3.055.547) - (3.055.547)

nedeniyle meydana gelen azalig
31 Aralik 2019 itibariyla
bagimsiz denetimden ge¢mis 28.125.000 (23.538.074) 675.000 714.275.595 1.259.612.377 - 42.458.529 149.920.251 67.584.493 2.239.113.171

bakiye

*) “Finansal varliklar deger artis fonu” KAP sablonlarinda “Diger kazanglar/(kayiplar)” altinda gosterilmistir.

Sayfa 6 ile 35 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dionotlar 1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
P 31Arahk 2019 31Aralik 2018
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar
Dénem kari (zarari) 67.584.493 24.396.980
Dinem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (33.929.477) 45.911.096
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler (1.744.202) (5.414.509)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (8.274.298) (12.622.401)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 2.584.796 (7.951.765)
Istiraklerin dagitilmams karlart ile ilgili diizeltmeler (36.705.296) 48.094.434
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 20 10.209.523 23.805.337
Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kar1 33.655.016 70.308.076
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Tligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) - 77.588
Tligkili taraflara ticari borglardaki artis (azals) (3.618.043) 4.364.304
Tligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig (azalis) (101.103) (87.972)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 9.337.356 (9.820.561)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 39.273.226 64.841.435
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Istlrak'ler velveya is o.rtakhklarl pay alimi veya sermaye arttirimi 7 i (1.130.693)
sebebiyle olusan nakit ¢ikislart
Odenen faiz (1.632.600) (32.639)
Alinan faiz 8.767.248 17.004.406
Vergi iadeleri (6demeleri) (8.974.910) (23.372.518)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar (1.840.262) (7.531.444)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit gikislart (3.055.547) (12.735.757)
Kredilerden nakit girisleri 23.000.000 -
Odenen temettiiler (41.569.538) (25.907.824)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (21.625.085) (38.643.581)
Yabanct para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net 15.807.879 18.666.410
artig (azalig) (A+B+C)
D. Yabanci para ¢evrim farklarmin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 50.262.945 104.891.301
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalis) 66.070.824 123.557.711
E. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 3 389.265.902 265.708.191
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ((A+B+C)+D+E)) 3 455.336.726 389.265.902

Sayfa 6 ile 35 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (bundan bdyle “Sirket” olarak anilacaktir) faaliyet konusu Borusan
Grubu’nun simai, ticari ve hizmet sektdriinde faaliyet gosterecek miiesseselerini kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, istirak ettigi ve yonetimine katildig1 sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim meselelerine ¢dziim getirmek, riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarina kars1 yatirimlarini korumak
ve boylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin etmektir. Sirket, 1977 yilinda kurulmustur.
Sirket’in hisse senetleri 1996 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil
edilmistir ve adresi asagidaki gibidir:

Merkez : Piirtelas Hasan Mah. Meclis-i Mebusan Caddesi No: 37 Salipazari - Beyoglu - Istanbul
Sube : Baltaliman1 Cad. No: 5 Rumelihisar1 Sariyer - Istanbul

Sirket’in en biiyiik ortagi Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding”) dir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yasal sermaye yapisi
agagidaki gibidir :

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
TL Pay (%) TL Pay (%)
Halka Agik 2.138.477 7,60 2.219.478 7,89
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.742 28,82 8.104.742 28,82
Borusan Holding A.S. (*) 10.872.389 38,66 10.872.389 38,66
Zeynep Hamedi (*) 1.518.967 5,40 1.518.967 5,40
Niikhet Ozmen (*) 1.453.142 517 1.453.142 5,17
Nurhan Kocabiyik (*) 1.498.079 5,33 1.498.079 5,33
Diger (**) 2.539.204 9,02 2.458.203 8,73
28.125.000 100,00 28.125.000 100,00

*) Borusan Holding A.S., 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 déneminde de Sirket hisselerinin halka agik olan kismindan
ilave hisse alimlar1 gergeklestirmemis olup Sirket’in sermayesindeki pay1 %38,66 olarak kalmigtir. Bununla beraber,
Nurhan Kocabiyik’a ait 267.610,50 adet (%0,95), Niikhet Ozmen’e ait 221.110,25 adet (%0,79), Niikhet
Ozmen/Semih A. Ozmen’e ait 100.000,00 adet (%0,36) ve Zeynep Hamedi’ye ait 386.935,25 adet (%1,38) halka agik
olan kisimdan hisse alimlar1 da bulunmaktadir.

(**) Ayrica  Sirket Yonetim  Kurulu toplanarak, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu’nun
25 Temmuz 2016 tarihli agiklamast dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak,
olagandis1 gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi ve Borsa'da Sirket’in paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun
bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak {izere
borsada nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin gergeklestirmesine ve s6z
konusu geri alimlar i¢in ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermistir. Sirket, 31 Aralik 2019
tarihine kadar nominal degeri 668.890 TL olan hisseleri 23.538.074 TL bedel ile geri alim islemi gerceklestirmistir.



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin Ozsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri ve finansal
yatirimlari, bulunduklar yer ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Konular: Sirket Ad1 Yer
(Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen:

Otomotiv Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S. (Borusan Otomotiv) Istanbul/ Tiirkiye
Otomotiv Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. (Borusan Oto) Istanbul/Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Pazarlama) Istanbul/Tiirkiye
Otomotiv Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. (Borusan Otomotiv Premium) istanbul/Tiirkiye

Satilmaya hazir finansal varhiklar (*)

Celik

Celik

Lojistik

Lojistik

is Makinalar:

Otomotiv Yan Sanayi

Bilisim ve Telekomiinikasyon
E-Ticaret

E-Ticaret

Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (BMBYH)

Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik)

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve Ticaret A.S. (Borusan Lojistik)
Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Tagimacilik A.S.

Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri San.ve Tic. A.$. (BMGS)

Supsan Motor Supaplart Sanayi ve Ticaret A.S. (Supsan)

Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. (Borusan Teknoloji)

Borusan Elektronik Motorlu Araglar Agik Arttirma Ticareti,
iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S. (Otomax)
Borusan Arag Pazarlama Ticaret Ltd. Sti.

Istanbul/Tiirkiye
Gemlik/Tirkiye
Istanbul/Tiirkiye
Istanbul/Tiirkiye
istanbul/ Tiirkiye
Istanbul/ Tiirkiye
Istanbul/Tiirkiye

Istanbul/Tiirkiye
Istanbul/Tiirkiye

*) %?20’nin altinda istirak edilen ve SPK Finansal Raporlama Standartlar1 agisindan satilmaya hazir finansal varliklar
altinda siniflandirilan s6z konusu varliklarin esasen Sirket tarafindan satilmasi yoniinde bir niyet yoktur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri iginde galigan ortalama personel sayisi sirasiyla

13 ve 14’tiir.

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 3 Mart 2020 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi

bulunmaktadir.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlari esas alinmstir.

Grup ve Tirkiye’de kayitli olan ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Ttlirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin diginda tarihi maliyet esasina



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.1. Uygulanan muhasebe standartlar1 (Devami)

gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD$ olup 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal
tablolar (“TL”) olarak sunulmustur.

2.1.2. Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayilh Karari uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal
tablolarint SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2.1.3. Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem konsolide
finansal tablolart onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden
simiflandirilir.

Sirket, faaliyet konusu uyarinca Borusan Grup sirketlerine yatirim yapmaktadir. Onceki raporlama dénemlerinde
bu yatirnmlara iliskin gelirler, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen sirketler igin “6zkaynak yontemi
gelirleri”, satilmaya hazir finansal varlik yatirimlart i¢in “temettii gelirleri” hesaplari igerisinde sunulmustur.
Sirket, gecmis donemlerde konsolide finansal tablolarint sunarken, hem temettii gelirlerini, hem de 6zkaynak
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil ettigi sirketlerden elde edilen kendi payina diisen kar/zarar tutarini
temsil eden “6zkaynak yontemi gelirleri’ni briit kar ve esas faaliyet karina dahil olacak sekilde gostermistir.

2.1.4 Mubhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, TFRS 16, “Kiralamalar
Standardina ilk gecis” standartlarinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisikliklerini, ilgili standartlarin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir. UFRS 16, “Kiralama Islemleri”
nin ilk uygulamasinda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce finansal kiralama taahhiitleri, UMS 17'ye gore konsolide
finansal tablolarda “kiralama yiikiimluliigi” olarak muhasebelestirilmektedir. UFRS 16 agisindan sirketin
performansi ve finansal sonuglar tizerinde 6nemli bir etkisi yoktur.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikast degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin
etkileri agagidaki gibidir:

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (“TFRS”) degisiklikler

a. 31 Arahk 2019 tarihi itibaryla yiiriirliitkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir: bir finansal varligin
sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken ddenen bedelin
hem negatif hem de pozitif nakit akislar1 olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile Slgiilen finansal bir
yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang
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BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

a.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibaryla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar: (Devamu)

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler” (Devami)

veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis
degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak
enstriimanin kalan &mrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamia
gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirrmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yOnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina
gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama (bilango igi) ya
da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak zorundalardir. Fakat TFRS 16’ya goére artik
kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sdzlesmeleri i¢in gelecekte 6deyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini
ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK
kisa dénemli kiralama iglemleri ve diigikk degerli varliklar igin bir istisna dngérmiistiir, fakat bu istisna
sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimint degistirmesinden 6tiirii (sdzlesmelerdeki
iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar
arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir s6zlesme belirli
bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkint
iceriyorsa o sOzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama iglemi igermektedir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerine dnemli bir etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra  basglayan  yillik  raporlama  donemlerinde  gegerlidir. Bu  yorum TMS 12,
Gelir Vergileri standardimin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore
degil TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini
acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda
ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil O6lgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama
getirmektedir. Vergi uygulamast belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, 6zellikle bir
giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil
edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas
tutarlar, vergi gideri, alacag1 ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gegerlidir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

a.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (“TFRS”) degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibaryla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devamu):

2015 - 2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

. TFRS 3, “isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once
edindigi pay1 yeniden dlger.

. TFRS 11, “Miisterek Anlagsmalar”; miisterck kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha
once edindigi pay1 yeniden dlgmez.

. TMS 12, “Gelir Vergileri”; igletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aymi sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23, “Bor¢lanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satiga hazir

hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19, “Cahsanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kii¢iilme veya yerine getirme ile
ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiigiilme ve yerine getirme sonrast donem i¢in; cari hizmet maliyeti ve
net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast,

. Geemis donem hizmet maliyetinin bir pargast olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da
varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazan¢ ya da zararin finansal tablolara
alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8§,
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli 6nemlilik tanim1 kullanimi,
i) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecgerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK
tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu
diigiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle
sonuglanmaktadir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS
4’tin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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2.3 lslevsel ve Sunum Para Birimi

ABD Dolart (USD), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle Grup
operasyonlart lizerinde dnemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. USD ayrica, Grup i¢in énemlilik arz eden durum
ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket, icinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini
degerlendirerek, fonksiyonel para birimini TMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca USD olarak
belirlemistir. Bu yiizden Grup, finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde USD’n1 kullanmakla birlikte finansal
tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL’ yi belirlemistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, ilk etapta Grup’un yasal
finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilango tarihindeki USD kuruyla; parasal olmayan bilango
kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) USD’na
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin ¢evriminden dogan c¢evrim kari/zarari, gelir tablosunda
finansman gelir/giderleri altinda, ¢evrim kari/zarar1 hesabinda yansitilmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon muhasebesi uygulamalarinin
sona erdigi kararlagtirildigindan, TL yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak
degerlendirilmistir. Buna bagh olarak TMS 21 ¢ercevesinde bulunan ABDS tutarlar1 bilango kalemleri (bazi
O0zsermaye hesaplart hari¢) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru ile
(1 ABD$ = 5,9402 TL), gelir tablosu kalemleri ise oniki aylik ortalama doviz kuru ile (1 ABD $ = 5,6708 TL)
TL’ye (31 Aralik 2018 bilango kalemleri 1 ABD $ = 5,2609 TL; 31 Aralik 2018 gelir tablosu kalemleri oniki
aylik ortalama doviz kuru ile 1 ABD $ = 4,8297 TL) déniistiiriilerek sunulmustur. Ozkaynak hesaplarindan
sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin ¢evrim farklar
O6zkaynak igerisinde sermaye yabanci para g¢evrim farklart hesabinda gosterilmektedir. 2018 yilina ait
karsilagtirmali  konsolide finansal tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas alinarak TL’ye
doniistiirilmistiir.

2.4 Yabanci Para Cevrim Farklari
Sirket’in 6zkaynak yontemine gbre muhasebelestirilen istirakleri, Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan
Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium, finansal tablolarinda Avrupa Para Birimi’ni (Avro)

kullanmaktadir.

Islevsel para birimi, yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait olan istiraklerin faaliyet sonuglari Sirket’in
islevsel para birimine (ABDS$) asagidaki yontemler kullanilarak ¢evrilmistir.

a) Parasal olan ve olmayan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla g¢evrilir,
b) Gelir ve giderler islemlerin gergeklestigi tarihteki kurla veya doneme ait ortalama kurla gevrilir,
c) Tim olusan ¢evrim farklari, yabanci para ¢evrim farklart olarak bagli ortakligin elden ¢ikarilmasina kadar

6zkaynaklarin altina siniflandirilir.
25  Ozkaynak Yontemi Esaslar

Sirket’in dogrudan ve dolayli olarak oy hakkinda %20 - %50 paya sahip oldugu ve finansal ve operasyonel
kararlarma katilma yetkisi bulunan isgtirakleri 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirakler, basta maliyet degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar,
alim tarihinden sonra, istirakin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden sirketin istirak oranina gore arttirilir
veya azaltilir. Istirakten saglanan kar dagitimlari, istirakin degerini diisiiriir. Ozkaynakdaki degisikligin kar veya
zarar digindaki 6zkaynak kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zkaynaginda da bu kalemlere iligkin
gerekli diizeltmeler yapilir.

Bir istirak lizerinde 6nemli etki kaybedildiginde, Sirket kalan payini, ger¢ege uygun degeriyle hesaplar. Gergege
uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Sirket, igtirakteki yatirima iligkin
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25  Ozkaynak Yontemi Esaslar1 (Devami)

daha once diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tim tutarlart yatirim yapilan isletmenin varlik ya da
borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tim tutarlar, Sirket’in istiraki {izerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi
durumunda 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen istiraklerin listesi ve
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin bu girketlerdeki nihai hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu istirakler 31 Arahk 2019(%) 31 Arahk 2018(%)
Otomotiv Borusan Otomotiv 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium 26,18 26,18
Borusan Oto 20,00 20,00

2.6 Temettii ve Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir. Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

2.7 Gercege Uygun Deger Farki Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklardan
Kazanclar/Kayiplar

Sirket’in istiraklerinden olan Borusan Oto’nun bilangosunda arsa ve binalar1 bagimsiz uzmanlarca degerlenip
rayi¢ degere getirildikten sonra yansitilmistir. S6zkonusu varliklarin degeri degerlenmis tutara gore diizeltilmis
ve ertelenmis vergi etkisi netlenerek Ozkaynak kalemleri igerisindeki yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilmistir.

Olusan deger artislari, ilgili istiraklerin 6zkaynagina dahil edilerek “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar/Kayiplar” hesabinda gosterilmistir. Bu konsolide finansal
tablolarda, Borusan Oto’nun finansal tablolarinda yer alan yeniden degerleme fonu {izerinden 6zkaynak yontemi
cergevesinde hesaplanan Sirket’e ait tutar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Ayrica, satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim
satim amacl finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Sirket’in aktif piyasasit bulunmayan
satilmaya hazir finansal varliklarinin makul degeri, piyasada kabul edilen degerleme yontemleri kullanilarak
yonetim tarafindan muhafazakar bir yaklasimla tahmin edilmistir. Deger artiglar1 6zkaynaklar altinda yer alan
“Gergege Uygun Deger Farki Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar/Kayiplar” hesabina
bu deger artigindan ileride dogacak vergi gideri diisiilerek kaydedilmistir.

2.8 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kéar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Sirket’in cari vergi ylkiimliiliigii bilango tarihi itibariyle gegerli vergi orani kullanilarak hesaplanmugtir.
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2.8 Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiktmliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikiimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiikk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimil i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklar1, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle gegerli vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango
tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligkin ertelenmis vergi de dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, ylikiimliiliik ve sarta bagli bor¢larin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz oniinde
bulundurulur.

2.9  Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19, Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.
Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.
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2.10 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara ilisgkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimmi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.11 Finansal Varhklar

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari lizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglariin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal
varliklarin alimi veya satigt sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve diger alacaklar” olarak siniflandirilir.
Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ozelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda

belirlenmektedir.

2.12 Etkin Faiz Y 6ntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin

tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

2.13 Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
Finansal Aracglar

Finansal araglar, bir igletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal yiikiimliliiklerini veya sermaye
araglarini arttiran anlagmalardir.

Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ smifta
muhasebelelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen ig modeli ve

beklenen nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinimn siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.13 Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (Devami)
Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Siniflandirma ve 6l¢iim (Devami)

(@)  itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igerdigi, sabit veya belirli
Odemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirlirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

Deger diistikliigti

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
o6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalar igin kolaylastirilmis uygulamayi
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
distikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar kargiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile
birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir secim yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar ve tiirev araglar, kalemlerini
icermektedir. Grup, soz konusu varliklarmi gercege uygun bedelinden &lger. lgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlaria siniflandirilir.

15



BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.14  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Finansal Araclar

Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklart tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan iglem giderleri g¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri harig) ile geri
O6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yiikiimliligii geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Sirket, Borgelik Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Borgelik™) %15,30 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu
finansal yatirim, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmig
ve gergege uygun degerden gosterilmistir. Gergege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Borgelik’in ger¢ege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari ve piyasa
yaklagimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektor betast ve sirket
dinamikleri goz 6niinde bulunduruldugunda agirlik ortamala sermaye maliyeti 11,6% olarak hesaplanmustir.

Uzun vadeli biiylime oranlar1 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasitk %4 daha yiiksek/diisiik olacakti. Iskonto oranlar1 100 baz puan
yiiksek/disiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergege uygun deger yaklasik %11
daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sirket, BMGS’in %18,80 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmig ve gergege uygun degerden gosterilmistir.
Gergege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
BMGS’nin gergege uygun degeri indirgenmis nakit akimlar1 ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik
verilerek hesaplanmigtir. Bu hesaplama, sektdr betas: ve sirket dinamikleri goz 6niinde bulunduruldugunda
agirlik ortalama sermaye maliyeti 7,6% araliginda hesaplanmustir.

Uzun vadeli biliylime oranlar1 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %8 daha yiiksek/diisiik olacakti. iskonto oranlari 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gergege uygun deger yaklagik %15
daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sirket, Borusan Lojistik’in %18,07 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gercege uygun degerden
gosterilmistir.Gergege  uygun  deger  degisimleri  konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Borusan Lojistik’in ger¢ege uygun degeri indirgenmis nakit akimlart ve piyasa
yaklagimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplanmustir. Bu hesaplama, sektdr betasi ve sirket
dinamikleri gboz Onitinde bulunduruldugunda agirlik ortalama sermaye maliyeti 9% ile 10% araliginda
hesaplanmustir.

Uzun vadeli biiytime oranlar1 100 baz puan yiiksek/diisiik olsayd:r ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
hesaplanan gergege uygun deger yaklasik %12 daha yiiksek/diisiik olacakti. Iskonto oranlari 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %16
daha diisiik/yiiksek olacakti.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.14  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar (Devami)

Sirket, Supsan’in %10,02 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda siniflanmis ve gergege uygun degerden gdsterilmistir.
Gergege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Supsan’in
gergege uygun degeri indirgenmis nakit akimlar1 ve piyasa yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek
hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektdr betasi ve sirket dinamikleri géz oOniinde bulunduruldugunda agirlik
ortalama sermaye maliyeti %8,2 aralifinda hesaplanmistir.

Uzun vadeli biiyiime oranlart 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %10 daha yiiksek/diisiik olacakti. Iskonto oranlar1 100 baz puan
yiiksek/(diisiik) olsaydi1 ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %18
daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sirket, Borusan Arag¢ Pazarlama’nin %9,50 oraninda hissesine sahiptir. S6z konusu finansal yatirim, gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda simiflanmis ve gergege uygun
degerden gosterilmistir. Gercege uygun deger degisimleri konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Borusan Ara¢ Pazarlama’nin gercege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari ve
piyasa yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplanmistir. Bu hesaplama, sektor betas1 ve sirket
dinamikleri g6z oniinde bulunduruldugunda agirlik ortalama sermaye maliyeti 13,8% araliginda hesaplanmustir.

Uzun vadeli biiylime oranlar1 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
hesaplanan gercege uygun deger yaklasitk %6 daha yiiksek/diisiik olacakti. Iskonto oranlar1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, hesaplanan gercege uygun deger yaklasik %9 daha
distik/yiiksek olacakti.

2.15 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sirket, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger diisiikligiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger diisiikliigii hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda ge¢mis
kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.16 Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karmn, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.17 Karsihiklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin

muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.17 Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (Devami)

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi

yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olctilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.18 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Sirket’in ana faaliyet konusu diger sirketlere istirak etmek oldugundan, satilmaya hazir finansal varliklarindan
tahsil ettigi temettii gelirleri nakit akim tablosunda esas faaliyetler altinda siniflandirmistir.

Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.19 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararimin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.20 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta
baglt varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasin1 ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar
varsayimlardan farklilik gosterebilir.

2.21 Sirket’in Muhasebe Politikalarim1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar

a. Satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri

Sirket satilmaya hazir finansal varliklarini gergege uygun degerini indirgenmis nakit akimlar1 ve piyasa
yaklasimi yontemlerine %50-%50 agirlik verilerek hesaplamustir.
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DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahlik 2019 31 Aralik 2018

Kasa - 4.347

Menkul Kiymetler 114.419 98.650
Banka

- Vadesiz mevduat 187.059 140.596

- Vadeli mevduat 455.035.248 389.022.309

455.336.726 389.265.902

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 348.433 TL tutarinda vadeli mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani yillik
%10,50 olup vade tarihi 02.01.2020°dir. (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 848.214 TL tutarinda vadeli mevduatin
efektif agirlikli ortalama faiz orani yillik %24,25 olup vade tarihi 2 Ocak 2019’dur). 453.655.972 TL karsilig
tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz orani ise yillik %1,64 olup vade tarihi 02 Ocak
2020°dir. (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 388.174.095 TL karsilig1 tutarinda vadeli ABD$ mevduatin efektif
agirlikli ortalama faiz oram ise yillik %4,61 olup vade tarihi araligi 2 Ocak - 5 Mart 2019°dur). 1.030.843 TL
karsilig1 tutarinda vadeli Avro€ mevduatin efektif agirlikli ortalama faiz oran ise yillik %0,05 olup vade tarihi
aralig1 2 Ocak 2020°dir (31 Aralik 2018 tarihi itibartyla vadeli Avro€ vadeli mevduati bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri igindeki para birimlerinin tutarlar1 asagida

belirtildigi gibidir:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Doviz cinsi Doviz Tutar: TL Tutan Doviz Tutart TL Tutar1
ABD ($) 76.385.706 453.746.373 73.794.461 388.225.280
AVRO (€) 159.120 1.058.245 - -
TL - 532.108 - 1.040.622
455.336.726 389.265.902
DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a)  [lliskili Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Borusan Holding 120.164 100.686
Borusan Danigmanlik ve Ortak Hiz. A.S. - 854
120.164 101.540
b)  iliskili Taraflarla islemler
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Damismanhik Gideri
Borusan Holding 4.857.425 4.105.249
Borusan Danismanlik ve Ortak Hiz. A.S. 52.667 182.597
4.910.092 4,287.846
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kira Gideri
Borusan Holding 714.686 579.565
Borusan Otomotiv Premium 225.769 161.549
940.455 741.114
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DIPNOT 4 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devanu)

1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Maas, prim ve benzeri ticretler 551.579 3.309.244
Tasit arag ve diger giderler 264.510 216.284
816.089 3.525.528

DiPNOT 5 - TICARi BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyle 135.947 TL tutarinda kisa vadeli ticari borcu bulunmaktadir

(31 Aralik 2018: 117.164 TL).

DIiPNOT 6 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Devreden KDV 10.875.045 8.829.674
Vergi dairesinden alacaklar 6.586.926 13.552.316
Diger 33.540 4.463
17.495.511 22.386.453

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla istirakler ve satilmaya hazir finansal varliklarin listesi ve Sirket’in bu

yatirimlardaki dogrudan ve nihai hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Dogrudan Hisse Orani

Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S.’nin Nihai Hisse Orani

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(%0) (%) (%0) (%)

Celik
Borgelik 15,30 13,87 15,30 13,87
BMBYH 12,36 12,36 12,36 12,36
Distribiitorlilk
BMGS 18,80 18,80 18,80 18,80
Borusan Oto (*) 20,00 20,00 20,00 20,00
Borusan Otomotiv (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Pazarlama (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Borusan Otomotiv Premium (*) 26,00 26,00 26,18 26,18
Diger
Borusan Lojistik 18,07 18,07 18,07 18,07
Otomax 18,17 18,17 20,36 20,36
Supsan 10,02 10,02 10,02 10,02
Borusan Teknoloji 15,21 15,21 15,35 15,35
Borusan Tedarik Zinciri 18,07 18,07 18,07 18,07
Borusan Ara¢ Pazarlama 9,50 9,50 9,50 9,50
*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 - 31 Arahk 2019

Bilangoda
Yabanci Para Cari Donem Deger Tasian
10cak 2019  Cevrim Farklari Girigleri Artigi/(Azahgi) Tutar

Finansal Yatirnmlar
Borgelik (*) 316.980.230 42.385.100 30.648.912 390.014.242
BMBYH (*) 100.416.534 12.966.045 - 34.023.764 147.406.343
Borusan Lojistik (*) 523.003.654 65.225.631 - (48.543.120) 539.686.165
BMGS (*) 444.769.673 58.920.390 - 31.381.786 535.071.849
Supsan (*) 9.461.482 1.192.645 - (611.355) 10.042.772
Borusan Tedarik Zinciri 17.017 2.198 - - 19.215
Borusan Arag Pazarlama (*) 7.512.951 848.103 - (2.568.228) 5.792.826
1.402.161.541 181.540.112 - 44.331.759 1.628.033.412

*) Borgelik, BMBYH, Borusan Lojistik, BMGS, Supsan ve Borusan Arag¢ Pazarlama 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
gercege uygun degerinden muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

Bilancoda
Yabanci Para Cari Donem Deger Tasman
10Ocak 2018  Cevrim Farklari Girisleri Artig/(Azalhg) Tutar
Finansal Yatirnmlar
Borgelik 175.259.448 69.185.641 - 72.535.141 316.980.230
BMBYH 150.152.461 50.339.638 - (100.075.565) 100.416.534
Borusan Lojistik 72.695.195 28.697.247 - 421.611.212 523.003.654
BMGS 74.987.319 29.602.089 - 340.180.265 444.769.673
Supsan 4.157.395 1.641.178 - 3.662.909 9.461.482
Borusan Tedarik Zinciri - - 17.017 - 17.017
Borusan Ara¢ Pazarlama 2.838.277 1.120.435 1.113.676 2.440.563 7.512.951
480.090.095 180.586.228 1.130.693 740.354.525 1.402.161.541
DIiPNOT 8 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
1 Ocak 2019 Cari Donem Bilancoda
Ozkaynak Yontemi Ozkaynak Yéntemi Yabanci Para Tasman
Sonrasi Etkisi Cevrim Farklari Tutar
Borusan Oto 155.348.500 (21.498.600) 20.059.007 153.908.907
Borusan Otomotiv 12.580.470 673.559 1.624.420 14.878.449
Borusan Otomotiv Pazarlama 5.994.114 9.742.617 773.974 16.510.705
Borusan Otomotiv Premium 42.005.354 10.958.362 5.423.832 58.387.548
215.928.438 (124.062) 27.881.233 243.685.609
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DiPNOT 8 - 0OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

1 Ocak 2018 Cari Donem Bilangoda

Ozkaynak Yontemi  Ozkaynak Yéntemi Yabanci Para Taginan

Sonrasi Etkisi Cevrim Farklari Tutar

Borusan Oto 124.150.847 (17.812.292) 49.009.945 155.348.500
Borusan Otomotiv 39.557.651 (42.593.009) 15.615.828 12.580.470
Borusan Otomotiv Pazarlama 10.186.203 (8.213.207) 4.021.118 5.994.114
Borusan Otomotiv Premium 25.671.044 6.200.376 10.133.934 42.005.354
199.565.745 (62.418.132) 78.780.825 215.928.438

Yukarida belirtilen "6zsermaye yontemi etkileri", s6z konusu istiraklerin 6zsermaye metodu (6zkaynaktan pay
alma metodu) kullanilarak Sirket finansal tablolarina dahil edilmelerinin etkilerini ifade etmektedir. Bu etkilerin
finansal tablo hesaplar1 bazinda kirthimi asagidaki gibidir:

Yansitildig1 Hesap 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar (30.044.093) 1.348.427
Yabanci Para Cevrim Farklari (4.874.064) (19.402.662)
Net Donem Kari/(Zarar) ve Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 34.794.095 (44.363.897)
Toplam Ozsermaye Yontemi Etkisi (124.062) (62.418.132)

Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’a 31 Aralik 2019
finansal tablolar1 {izerinden Ozsermaye metodu uygulanarak, dzsermayelerinden Sirket’in nihai ortaklik payi
dahilinde pay alinmak suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmstir.

Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen istiraklerin toplam aktif, yiikiimliiliik, 6zsermaye, net satislar ve
net donem kar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv
Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium
Aktifler 1.927.063.718 922.896.298 236.830.641 1.035.613.629
Yiikiimliiliikler 1.161.734.469 866.066.434 172.852.978 812.565.348
Ozsermaye 765.329.249 56.829.864 63.977.663 223.048.281

1 Ocak - 31 Aralk 2019

Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium
Net Satislar 2.509.220.406 2.401.581.806 736.344.891 568.256.930
Net Donem Kar1/(Zararr) 58.782.290 16.243.133 35.233.092 42.591.665
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DiPNOT 8 - 0OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2018
Borusan Otomotiv  Borusan Otomotiv
Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium
Aktifler 1.943.966.605 1.504.080.972 200.945.782 1.099.272.466
Yiikiimliiliikler 1.170.957.210 1.456.028.490 177.241.800 937.663.063
Ozsermaye 773.009.395 48.052.482 23.703.982 161.609.403

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Borusan Otomotiv  Borusan Otomotiv

Borusan Oto Borusan Otomotiv Pazarlama Premium
Net Satiglar 2.251.743.172 2.430.223.940 537.753.821 555.192.440
Net Donem Kari/(Zarari) 7.144.068 (116.154.536) (7.243.804) 27.905.576

DIiPNOT 9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyle maliyeti 48.160 TL olan maddi duran varliklarinin tamamu itfa olmustur
(31 Aralik 2018: 48.160 TL TL olan maddi duran varliklarinin tamamu itfa olmustur).

DIPNOT 10 - FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri

23.000.000 -

Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:

23.000.000 -

Kisa vadeli finansal borglara iliskin 6zet bilgi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Doviz TL Faiz Doviz TL Faiz
tutari karsilign oram (%0) tutari karsiligi  oram (%)
TL krediler 23.000.000 23.000.000 11% - - -
23.000.000 -

DiPNOT 11 - DIiGER BORCLAR

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Personele ve Yonetim Kurulu’na

Odenecek temettii icin ayrilan karsilik 1.782.060 5418.727
Diger 65.426 157.445
1.847.486 5.576.172
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DiPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Kidem Tazminati Karsih@i

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarmin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayili yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1
gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 6.379,86 TL (2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19, (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tamimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ylikiimliliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr.
Ilgili bilango tarihlerindeki karsihiklar, yillik %12 enflasyon ve %7 faiz oram varsayimlarma gére elde edilen reel
iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir.

Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminat: tutarlarmin tahmini oram
da dikkate alimmgtir. Kidem tazminati tavam alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati
kargih@min hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL (2019: 6.017,60 TL) tavan
tutar1 dikkate alinmugtir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida
sunulmustur:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 166.812 120.516
Hizmet maliyeti 30.001 -
Faiz maliyeti 7.857 4.218
Cevrim farklari 9.290 42.078
31 Aralik 2019 bakiyesi 213.960 166.812

DIiPNOT 13 - OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle her biri 0,01 TL nominal degerde 2.812.500.000 adet hisse bulunmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %20’si) ve B grubu (toplam
hisselerin %80’1) hisselerden olusmaktadir. Ayrica, Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa hissesi
bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarm, B Grubu hisse senedine sahip olanlara gore sahip olduklari imtiyazlar
asagidaki gibidir :

- Yonetim kurulu {iyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahipleri arasindan segilir.
- Genel kurul kararlar1 A grubu hisse senedine sahip ortaklarin %70’1 tarafindan onaylanmalidir.
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DIPNOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Paylara iliskin Primler

Hisse senedi ihra¢ primleri hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini
ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
675.000 TL tutarinda hisse senedi ihrag primleri bulunmaktadir.

Gerg¢ege uygun deger farki kapsamh gelire yansitilan finansal varhklardan kazanc¢lar/kayiplar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 714.275.595 TL tutarindaki deger artis fonlari, Sirket’in satilmaya hazir finansal
varliklarinin makul deger esasina gore degerlenmesinden dogan artistan ve &zkaynak ydntemi gergevesinde
Borusan Oto, Borusan Otomotiv, Borusan Otomotiv Pazarlama ve Borusan Otomotiv Premium’un maddi duran
varliklariin degerlenmesiyle olusan fonun Sirket’e ait tutarmin muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir
(31 Aralik 2018: 702.584.701 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler Sirket’in yasal yedeklerini olusturmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akge,
toplam1 6denmis sermayenin %20 sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’ oraminda
ayrilmaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5’ini gecen temettii dagitimlarinin toplami iizerinden %10
olarak ayrilir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Sirket’in yasal kayitlarindaki yansittigi 6zkaynak hesaplarinin
bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Istirakler yeniden degerleme deger artis fonu 7.329.976 7.329.976
Olaganistii yedekler 369.699.590 237.266.288
Yasal yedekler 42.458.510 37.312.896
Geri alinan paylara iliskin yedekler (*) (23.538.074) (20.482.527)
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 23.976.034 23.976.034
Ozel fonlar 4.555.421 4.555.421

424.481.457 289.958.088

*) Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Temmuz 2016 tarihli
aciklamast dogrultusunda, 22 Temmuz 2016 tarihli hisse geri alim kararina ek olarak, olagandisi gelismelerin
etkisinin asgariye indirilmesi ve Borsa'da Sirket’in paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin
saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla ve kurulun ikinci bir duyurusuna kadar uygulanmak iizere borsada
nominal bedeli 1.700.000 TL tutarina kadar olan kendi paylarinin geri aliminin gergeklestirmesine ve s6z konusu geri
alimlar i¢in ayrilacak fonun 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar vermigtir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihine
kadar nominal degeri 668.890 TL olan hisseleri 23.538.074 TL bedel ile geri alim islemi gerceklestirmistir.

Kar Dagitim

Kar dagittminin SPK*“nin Seri: 11-19.1 “Kar Pay1 Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde
bulunan hiikkiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigli bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: II-14.1 sayili
Teblig cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem
karlarim dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi diizenlenmistir.

Temettii dagitim1 yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari
karara bagl olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
gerceklestirilebilir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Sirket’in bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan
donem kar1 87.511.859 TL (31 Aralik 2018: 203.045.767 TL) ve kar dagitimma konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutar1 369.699.590 TL’dir (31 Aralik 2018: 237.266.288 TL).
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DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki

gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRIler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
B.Tam Konsolidasyon Kapsamia Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutart

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

D.Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutart

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin sirketin dzkaynaklarma oram1 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla % 0 *dir

(31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %0).

DIiPNOT 15 - DURDURULAN FAALIiYETLER

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap doénemleri itibariyla durdurulan faaliyetleri

bulunmamaktadir.

DIiPNOT 16 - TEMETTU GELIiRLERI

Sirket’in finansal yatirimlarindan elde ettigi temettii gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 -
31 Arahk 2019

1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2018

Borgelik 20.503.747 48.452.406
BMGS 18.696.966 11.463.061
Supsan 166.003 194.149
Borusan Lojistik - 9.483.066
BMBYH 9.666.368 9.247.951

49.033.084 78.840.633

DIiPNOT 17 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE
ZARARLARINDAN PAYLAR

DEGERLENEN YATIRIMLARIN KARLARINDAN/

1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Borusan Otomotiv Pazarlama 9.224.268 (948.332)
Borusan Oto 11.756.458 2.096.710
Borusan Otomotiv 4.252.567 (30.410.068)
Borusan Otomotiv Premium 11.472.003 7.032.310
36.705.296 (22.229.380)
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DIiPNOT 18 - GENEL YONETIM GIDERLERIi

1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 3.692.041 9.165.890
Danigmanlik, denetim ve hukuk danismanligi giderleri 5.236.145 4.482.700
Halkla iliskiler ve reklam giderleri 4.455.233 3.555.517
Bagis ve yardimlar 4.592.751 1.941.956
Kira giderleri 967.463 660.003
Diger 1.321.478 1.184.417
20.265.111 20.990.483
Personel giderleri detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 1.759.593 4.003.371
Personel ve Yonetim Kurulu'na 6denecek temettii karsiligi 1.701.249 4.974.595
SSK igveren pay1 173.705 187.924
Kidem tazminatlar1 57.494 -
3.692.041 9.165.890
DIPNOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/(GIDERLER)
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Faiz gelirleri 8.745.637 17.004.406
Banka komisyon gelirleri 21.611
Cevrim Kari 1.139.650
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.906.898 17.004.406
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -
Cevrim zarari - (4.349.343)
Banka komisyon gideri (74.350) (32.662)
Faiz giderleri (1.558.250) -
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.632.600) (4.382.005)
DIPNOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
1 Ocak 2019 - 1 Ocak 2018 -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Cari vergi geliri (gideri) (8.974.910) (23.372.518)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.234.613) (432.819)

Toplam vergi gideri (10.209.523)

(23.805.337)
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DIPNOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk
ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah
iizerinden hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 % 22 *dir (2018: %22).

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 % 22 ’dir (31 Aralik 2018: %22). Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez. Tiirkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda
donem kapanisini izleyen dordiincii aym 1-30 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek
degistirilebilir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cari vergi yikimliligi:
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (8.974.910) (23.372.518)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 5.841.268 25.050.550
Yabanci para gevrim farki 472.540 (1.678.032)
Cari donem vergisiyle ilgili yiikiimliiliikler (2.661.102) -

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarimni kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak tizere, kar paylar1 tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi1 gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji, 5520 sayili Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gegerli olmak iizere %15 olarak
belirlenmistir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla cari donem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal finansal tablolarda yansitilan kar 87.511.859 203.045.767
Vergiden muaf kar (baslica temettii geliri) (50.421.734) (89.654.642)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 5.411.517 2.031.282
Diger indirimler (3.854.506) (1.556.270)
Tiirk vergi mevzuatina gore kurumlar vergisi matrahi 38.647.136 113.866.137
Dénem vergi gideri 8.502.370 25.050.550
Yabanci para gevrim farki 472.540 (1.678.032)
Gelir tablosunda yansitilan tutar 8.974.910 23.372.518
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DIPNOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi/(ytikiimliiligii) dagilimi asagidadir:

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhg (Yiikiimliiliigii)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal yatirimlar ve istirakler (1.559.981.476)  (1.334.255.572) (77.999.076) (66.712.777)
Kidem tazminati karsilig: 213.960 166.812 42.792 33.362
Personele 6denecek temettii
kargihgi 1.782.060 5.418.727 356.412 1.083.747
Toplam (1.557.985.456) (1.328.670.033) (77.599.872) (65.595.668)
Net ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii (77.599.872) (65.595.668)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareketi agsagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi (65.595.668) (20.471.750)
Ertelenmis vergi gideri (1.234.613) (432.819)
Yabanci para ¢evrim farki (8.553.003) (7.672.705)
Dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen (2.216.588) (37.018.394)
31 Aralik bakiyesi (77.599.872) (65.595.668)

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK tarafindan yiirtirliige konulmus
olan TMS’ler ve vergi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Vergi oran1 28 Kasim 2017
tarihli “Bazi Vergi Kanunlari ile Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasaris” ile 2018-2019-2020 yili vergilendirme donemlerine ait kurum kazanglari iizerinden %22
oraninda kurumlar vergisi ve gecici vergi alinmasi seklinde degistirilerek kabul edilmistir.

DiPNOT 21 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse bagma kar cari yil net karmmin yil igerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirhikli ortalamasina
boliinmesiyle bulunur.

Tirkiye’de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla
sermayelerini arttirabilir ve bu sermaye artis1 sebebiyle ortaklara paylari nispetinde bedelsiz hisse verebilirler.
Hisse basma kar hesaplanirken bedelsiz hisseler temettii olarak dagitilan hisseler olarak kabul edilmistir.
Dagitildiklar1 anda sirket sermayesine eklenen temettiiler de ayni sekilde temettii olarak dagitilan hisseler olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi hesaplanirken bu tiir hisselerin tiim yil boyunca
dolasimda oldugu kabul edilmistir.
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DIPNOT 21 - HISSE BASINA KAZANC (Devami)

Bunlar diginda rapor tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanana kadar adi hisseleri veya ¢ikarilmasi
disiiniilen adi hisseleri ilgilendiren bir iglem olmamustir.

Hisse basina kar ve hisse basina temettli hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Nominal degeri 1 kurus (kr) olan hisse adedi 2.812.500.000 2.812.500.000
Net dénem kar1 67.584.493 24.396.980
Hisse basina kazang 0,024030 0,008674
Hisse basina 6denen temettii 0,014780 -

DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(8)  Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 13’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, hisse senedi ihrag primleri, deger artis fonlari,
yedekler ve gegmis yillar kar zararlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Sirket’in genel stratejisi 22 Ekim 2010 tarihinde yayinlanan finansal risk yonetimi uygulama
esaslari gergevesinde yonetilmektedir.

(b)  Finansal risk yonetimi

Sirket’in hazine boliimii; sirketin maruz kaldig: finansal riskin tespit edilmesi, 6lgiilmesi ve proaktif bakis agisi
ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiylikliigiine gore
analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlari vasitasiyla goézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini
de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz oran1 riskini kapsar.

Sirket risklerini, limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen VaR (Riske Maruz Deger) sistemi dahilinde ve
yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski,
tiirev irilin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatirimlar
konusunda yazili kurallar1 belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uyum sirket hazine boliimii tarafindan giinliik
olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden
faydalanmak amacgli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

(b.1) Kredi riski yonetimi

Sirket’in ticari faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir),
455.222.307 TL tutarinda banka mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 389.162.905 TL).

(b.2) Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerini g6z oniinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in finansal yiikiimliilik olarak
23.135.947 TL (31 Aralik 2018: 117.164 TL) tutarinda ticari borcu bulunmakta olup, bu tutarin 120.164 TL
(31 Aralik 2018 : 101.540 TL)’si iliskili taraflara borglardan olusmaktadir.
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DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

(c)  Piyasariski

Sirket, doviz kurundaki (¢ maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz
kuruyla iligkilendirilen riskleri yonetebilmek ve alternatif getirilerden faydalanabilmek amaciyla Sirket vadeli
doviz islem sozlesmeleri ve opsiyon gibi cesitli tiirev nitelifinde olan finansal araglart zaman zaman
kullanmaktadir.

Sirket diizeyinde belirli bir zaman diliminde ve normal piyasa sartlar1 altinda bir yatirim sonucu meydana
gelebilecek en biiyiik zararin, belirli bir giiven aralifi kabulii ile tahmin edilmesi yontemi olan VaR (Riske
Maruz Deger) analizi yapilmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde tanimlanmis
politikalar kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ABD$ bazinda yapilmaktadir.
Y onetimin proaktif ve etkin bir diizeyde yapilabilmesi i¢in risk raporlar1 aylik olarak takip edilmektedir.

(d)  Fiyat riski

Sirket’in konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degerleri iizerinden muhasebelestirilen ve
satilmaya hazir finansal yatirimlari igerisinde yer alan hisse senetleri fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Borsa Istanbul'daki BIST 100 endeksinin %10 artmasi/azalmasi ve tiim diger degiskenlerin sabit kalmasi
durumunda, s6z konusu finansal yatirimlarin deger degisimleri sebebiyle diger kapsamli gelir 14.740.634 TL
daha yuiksek/(diistik) olurdu.

()  Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini zaman zaman yaptig1 vadeli doviz
islem sozlesmeleri ile kontrol altina almaktadir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD$ olarak takip edilmektedir. Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen limitler
dahilinde yiiksek getirili enstriimanlardan faydalanmak i¢in acilan pozisyonlar ve sirketin temettii 6deme ve
tahsilatlart nedeni ile sirket kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve
yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi yolu ile dogal yontemler ile kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve
opsiyonlar ile yonetmektedir.
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DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur Riski

31 Arahk 2019

Doviz Pozisyonu

TL Karsihg: AVIro TL

1. Ticari Alacaklar 9.243 - 9.243
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.590.351 159.120 532.108
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 17.495.511 - 17.495.511
4. DONEN VARLIKLAR 19.095.105 159.120 18.036.862
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 11.037 - 11.037
8. DURAN VARLIKLAR 11.037 - 11.037
9. TOPLAM VARLIKLAR 19.106.142 159.120 18.047.899
10. Ticari Borglar 135.947 - 135.947
11. Finansal Yiikiimliliikler 23.000.000 - 23.000.000
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 23.135.947 - 23.135.947
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 77.813.832 - 77.813.832
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 77.813.832 - 77.813.832
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 100.949.779 - 100.949.779
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - -
tlirev trilinlerin tutari - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - -
tiirev Uriinlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (9-18+19) (81.843.637) 159.120 (82.901.880)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik (21.536.353) 159.120 (22.594.596)

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yukiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. ithalat
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DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

(Devami)

Kur riski (Devami)

31 Arahk 2018

Doéviz Pozisyonu

TL Karsihg: TL
1. Ticari Alacaklar - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.032.336 1.032.336
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 22.386.453 22.386.453
4. DONEN VARLIKLAR 23.418.789 23.418.789
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger 14.289 14.289
8. DURAN VARLIKLAR 14.289 14.289
9. TOPLAM VARLIKLAR 23.433.078 23.433.078
10. Ticari Borglar 117.164 117.164
11. Finansal Yiikiimliilikler - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - -
13. KISA VADELI YOUKUMLULUKLER 117.164 117.164
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yikiimliliikler - -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 65.762.480 65.762.480
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 65.762.480 65.762.480
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 65.879.644 65.879.644

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b)
19.a Aktif karakterli bilang¢o dis1 déviz cinsinden
tiirev Uriinlerin tutar1
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev Uiriinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ytikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yikiimliiliklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat
26. Ithalat

(42.446.566)

915.172

(42.446.566)

915.172
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DiPNOT 22 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Kur riskine duyarlihk

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Avro € Tiirk Lirasi karsisinda %20 oraninda deger kaybetseydi/kazansaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, TL para biriminden olan varlik ve yiikiimlilikklerde, kur degisimi
neticesinde olusan farkin kar/zarara olan vergi 6ncesi etkisi (+)/(-)202.010 TL (31 Aralik 2018: Yoktur.) daha
yiiksek veya diisiik olacakti.

{j] Faiz oram riski yonetimi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz yiikii tagiyan finansal borcu bulunmamaktadir.

DIPNOT 23 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri dahil kredi ve alacaklar ve
gercege uygun deger farki kar veya zarara

vansitilan ticari amacla elde tutulan yatirimlar 455.336.726 389.265.902
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.628.033.412  1.402.161.541
Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli banka kredileri 23.000.000 -
Iliskili taraflara borglar 120.164 101.540
Ticari borglar 15.783 15.624

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliilikler icin aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada go6zlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Raporlama tarihi itibarryla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 31 Aralik 2019 TL TL TL
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.628.033.412 - - 1.628.033.412
Toplam 1.628.033.412 - - 1.628.033.412

3.seviyede yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin hareketi Dipnot 7°de gosterilmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 31 Aralik 2018 TL TL TL
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.402.161.541 - - 1.402.161.541
Toplam 1.402.161.541 - - 1.402.161.541
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