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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAM__.iYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Nuh Cimento Sanayi A.S, Genel Kurulu'na
1) Giiriis

MNuh Cimento Sanayvi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhiklarinm (“Grup”™) 01/01/2019-31/12/2019 hesap
ditnemine ail tam set konsolide finansal tablolarin denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin villik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Girfisiimilze gore, yénetim kurulunun yilhik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yanetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptig) irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
ger¢edi yansitmaktadir.

2) Giriigiin Dayanag)

Yaptugimuz bagimsiz  denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bafimsiz  Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'mn bir pargas) olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS'lere) uygun olarak vilriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklaniniz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilltk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklar: bdliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanmitlarimin, gorilstimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetei Goriigiimiiz

Grup'un 01/01/2019-31/12/2019 hesap dinemine iliskin tam set konsolide finansal tablalan hakkinda 3
Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Deloitte.

4) Yinetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugiu

Grup yonetimi, 6102 savili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (*SPK”) 11-14,1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar
Tebligi™ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur:

i) Yillik faalivet raporunu bilango giiniinG izleyen ilk d¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b Yillhik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve dirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konselide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilasmasi multemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyetl raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir:
Faaliyet yilunn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme caligmalar,

Yonetim kurulu dyeleri ile {ist diizey yineticilere ddenen Geret, prim, ikramive gibi mali
mmfa&tler tdenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhi@i'mn ve ilgili kurumlann yaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaphi@ irdelemelerin, Grup'un denetlenen Konsolide finansal
tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergefi
yansitip vansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu griistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yapugimiz bajimsiz  denetim, Sermaye Piyvasast Kurolu'nea  vayvimlanan  Bagimsiz  Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide tinansal bilgiler ve Yiinetim
Kurulu'nun yapti irdelemelerin konsolide linansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadifina ve gergegi yansiip yansitmadifina dair makul glivence elde etmek {izere
planlanarak yliriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrfitip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli'dir.

DRT BAGIMSIZ DFNFTIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S,
Member of DELCOUFFE PEL HE TOHMATSU LIMITED

[$tanbul, 3 Mart 2021
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1-GENEL BILGILER

A-Ozet Bilgiler:

Hesap Dénemi . 01.01.2019-31.12.2019

Ticaret Unvani »  Nuh Gimento Sanayi A.$.

Ticaret Sicill No / Mersis No  « 426071/ 0632-0009-7680-0012

Merkezi « 19 Mayis Mh. Indnii Cd. No:94 Kozyatadi Kadikéy/ISTANBUL

Telefon | Faks . 0216463 7950 /0216 463 79 69

Fabrika Adresi :  Haci Akif Mah. D-100 Karayolu Cad. No:92 PK. 41800
Hereke Korfez/KOCAELI

Telefor/ Faks - 0262 316 20 00 Faks: 0262 511 41 21

Internet adresi + www.nihdmento.com.tr

Nuh Cimento Sanayi A.$. (Sirket) ve bagh ortakliklar (Grup) gesitli tiplerde gimento,
kireg, hazir beton, gaz beton, tagimacilik, gayrimenkul ve menkul kiymet yonetimi, ithalat,
ihracat servisi saglama, makine ve yedek parga imalati, enerji ticareti, elektrik tGretimi ve
ticari sektdrlerde faaliyet gstermek amaciyla kurulmus anonim ve limited ortakliklardir.

Sirket hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kaydedilmek suretiyle
halka arz edilmis olup, hisselerinin %15,77'si halka agiktir. Sirket hisse senetleri 24 Subat
2000 tarihinden beri Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketin 31.12.2019 itibariyle 6denmis sermayesi 150.213.600 TL'dir. Yiizde bes ve
izerinde paya sahip ortaklanimizin ortaklik paylarinda son yilda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sermaye dagilimi asadidaki tabloda gosterildigi gibidir:

31.Ara.19 31A1@.168
Unvan / Adi u;’: Pay tutari Pay oran| Pay tutarl
Muh Ticaret ve Sanayi A3, 44 13% 66.283.864 44 13% 66.283.864
Partas Tekstil Ens_ San. ve Tic. A.$. 16,41% 24643128 16,41% 24643 128
Halka agik kisim 15,77% 23.696.490 1592% 23.919 148
Diger (*) 23,69% 35.590.118  2354% 35,367.459
Toplam 1 Eﬂ.'{l 3.600 150.213.600

B-imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklamalar:

Imtiyazli paylar yoktur. Her pay bir oy hakki vermektedir. Azinlik paylari yénetimde
temsil edilmemektedir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemistir.




C-Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Komiteler:

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu Oyeleri 28 Mart 2019 tarihli Genel Kurul'dan 2019 yili faaliyet
sonuglarinin gorisilecedi, 2020 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak (zere secilmiglerdir. Yonetim kurulu Uyeleri, gérev baslangic ve bitis sireleri
olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklarn

Esas Sdzlesmede belirlenmistir.

Yénetim kurulu toplantilanini lizum gordilkge ve enaz ayda bir kez olmak Ulzere
gerceklestiriimesi esas alinmistir. 2019 yilinda 19 adet toplanti yapiimistir. Yonetim Kurulu
2019 yilinda toplam 51 adet karar almis olup, toplantilara yiksek oranda katilim saglanmistir.
Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplan, oy kullammi, gérev ve yetkileri
konusunda Tirk Ticaret Kanunu hikiumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine

uyulur,

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2019 yili igin Sirketin Yénetim Kurulu Oyeleri ve nitelikleri asagida yer almaktadir
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Yonetim Kurulu Bagkan

Yiinefim Kurulu Llyasi
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A-Tevfik BILGIN (Yénetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve |dari Bilimler Fakiitesi Kamu Yonetimi
Bélumi'ni bitirdi. lowa Universitesi, ABD'de Isletme (MBA) dalinda Yiksek Lisans yapmistir.
1992 — 2001 yillar arasinda Bankalar Yeminli Murakibi, 2001 — 2003 yillan arasinda Anadolu
Endiistri Holding'de Finans Sirketlerinden Sorumlu Mali Isler Koordinatér Yardimeihid
yaprmistir. 2003 yilinda T. Halk Bankas) Genel Midir( olmus ve 2003 yili Aralik ayinda BDDK
ve TMSF baskanhgina segilmistir. 2006 yilinda tekrar 6 yiligina BDDK baskanligina segilmis
olup 2012 yilina kadar bu gorevini strdarmustir.

B- Fikret ESKIYAPAN (Uye)

1949 yilinda Ankara'da dogdu. Orta ogrenimini TED Ankara Kolgjinde, lisans
6grenimini ise Almanya Dortmund Universitesi Makine Mihendisligi Boéluminde
tamamiamistir. Nuh Makine Sanayi A.S.'de Makine Mihendisi olarak is hayatina baslamistir.

C- Mehmet ESKIYAPAN (Uye)

1950 yilinda Ankara'da dogdu. Orta ve lise &gdrenimini TED Ankara Koleji'nde,
yiksek6grenimini  Almanya Dortmund Universitesi Makine Mahendisligi  Bolim('nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1974 yilinda Nuh Cimento A.S.'de Makine Mihendisi olarak
baslamistir. 1975 yilindan itibaren Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu Gyeligi yaprmigtir. 1994-
1999 yillarinda Nuh Gimento A.S. Yoénetim Kurulu Baskanlid yapmistir. Kendi sirketi olan
SEDO A.5. Mugla lli, Bodrum'da ingaat isleri yapmaktadir. Nuh Cimento Sanayi Vakfi, Kocaeli
Sanayi Odasi Meclis Gyeligi, TOBB Genel Kurul delegesi, TOBB Sanayi Kanseyi Uyeligi, TOBB
temsilcisi olarak; Istanbul'da bulunan AHK Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Vekilligi ve de Almanya Berlin'de bulunan TD-HK Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Vekilligi gorevlerini strdlrmektedir.

D- Nurcan YURTBILIR (Uye)

1947 yilinda Ankara'da dogdu. TED Ankara Koleji'ni bitirdikten sonra ticari hayata atildi.
Nuh Ticaret Sanayi A.S.'de yonetim kurulu tyeliginde bulundu. Halen Nuh Grubu Sirketleri'nde
yonetim kurulu Gyehdi yapmaktadir.

E- Sinan YURTBILIR (Uye)

1958 yili Ankara dogdu. Orta 6gretimini TED Ankara Koleji'nde tamamladi. Universite
egitimini finans dalinda yurtdisinda yaprmistir.

F- Yilmaz KUGUKGALIK (Uye)

1963 yil Kayseri dojumlu. Orta 6grenimini Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi'nde, Lisans
egitimini 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Endistri Mihendisligi'nde tamamladi. Bugin
Kiigiikgalik Sirketler Grubunun Yénetim Kurulu Baskan Yardimeilig gorevini strdiirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Lilks Kadife A.S Y6netim Kurulu Baskani, Emintas Emlak Insaat A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Kent Meydani Insaat Yatirim ve Yonetim Adi Ortakligi lcra ve Yénetim
Kurulu Uyesi, Nuh Cimento San. A.S Yénetim Kurulu Uyesidir,




G- Ahmet Faik PARALI (Uye)

1953 Denizli dogumiu olup, orta ve lise 8grenimini Tarhan Koleji'nde tamamladi. Partas
Tekstil-Insaat San. ve Tic. A.S., Trakya Iplik Sanayi A.S., Birtag Ticaret ve Pazarlama A.S.,
Nuh Pazarlama ve Ticaret A.S., PAR Gayrimenkul Yatirnm A.$., Birlik Meyvecilik Ziraat ve
Tarim Uriinleri San. Tic. A.S. ve Sark Sanayi Kumpanyasi T.A.S. sirketlerinde Yénetim kurulu
baskan ve Gyelikleri yapmaktadir.

H- Unal ESKIYAPAN (Uye)

1990 yilinda Istanbul'da dogdu. Orta ve Lise egitimini Tlrkiye'de Eylbodlu Koleji'nde
tamamladi. Yiksek lisans 6grenimine Ingiltere’ de bulunan University of East Anglia ‘da bilgi
sistemleri béliminde tamamlamigtir. Daha sonra Turkiye'de bulunan Yeditepe
Universitesi'nde uluslararasi ticaret bélimini tamamlamistir. Is hayatina 2015 senesinde Esu
Gida Sanayi ve Dis Ticaret Ltd, Sti kurarak baslamis olup, asil faaliyet alari olan gida
sektorinde Uretici konumundadir, Bunun yani sira mihendislik laboratuvar sistemleri ve
ekipmanlar, balistik cam ve cips-kraker sektérlnde dunyanin ileri gelen firmalarinin
mamessilliklerini yaritmektedir,

I- Emin HISARCIKLIOGLU (Uye)

1980 yilinda, Ankara'da dogdu. Orta ve lise Ggrenimini, TED Ankara Kolegji'nde
tamamiamigtir. Amerika Birlesik Devletleri'nin Los Angeles sehrinde bulunan Glney
Kaliforniya Universitesi'nin isletme béliminin uluslararasi is yonetimi alt dalini tamamlayarak,
mezun olmustur. ls hayatina 2004 — 2005 yillar arasinda Nuh Gimento San. A.S.'de yénetim
kurulu Gyesi olarak baslamistir. 2005 - 2006 yillar arasinda Nuh Beton A.S.'de yonetim kurulu
Oyeligi yapmigtir. 2004 - 2011 yillan arasinda Eskihisar Sirketler Grubu degisik birimlerinde
gorev almig ve 2013 yilinda Tadek Egitim A.$.'vi kurmustur. Ayrica, Kosava'nin Kayseri fahri
konsoloslugu ve Ankara Ticaret Odasi meclis Gyeli§i gorevierini stirdirmektedir.

J- Vahdettin ERTAS (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden mezun oldu. 1991
yilinda Hacettepe Universitesi isletme Balumi'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda
Ingiltere’'de Lancaster Univeristesi'nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi Isletme Bélimi'nden Doktora derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun agmis oldugu Uzman
Yardimcihdl sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatinm fonlan ve ortakliklar,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklan, girisim sermayesi fon ve ortakliklar ve bireysel emeklilik
fonlari hakkinda dizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini ylriten Kurumsal
Yatinmcilar Dairesi Baskanhgi'na atandi. 2002-2005 Nisan déneminde halka agiimalar,
sirketlerin tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araci ihraglari, birlesme, bélinme ve ¢agr gibi
halka agik sirketlerin faaliyetlerini ve islemlerini duzenleyen ve ylriiten Ortakliklar Finansman
Dairesi Baskanhd'ni yordtto.

2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhd yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi grevini tamamlamasini
miiteakip 2012 Aralik ayinda Kurul Bagkanligi'na atandi. Bes yillik Bagkanhk siresini Aralik
2017 yilinda tamamladi. Gérev siiresi icinde Vergi Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi
Kurumu (DASK) yonetim kurulu Gyeligi, Yatinmel Tazmin Fonu Yonetim Kurulu Baskanhgi, 57




Islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini blinyesinde toplayan formun bes yil
boyunca Bagkanhgi'm ylritta.

Halen cesitli Universitelerde yilksek lisans dersleri vermekte, Tarkiye Urin Ihtisas
Borsasi'nda yonetim kurulu GQyelidi ile dzel sektér kuruluslaninda bagimsiz yénetim kurulu
tyeligi ve danigmanlik gérevlerini siirdirmektedir.

K-ismail KOKSAL (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. Afyon Lisesi'ni 1980 yilinda, Bursa Uludag
Universitesi, Iktisadi ve dari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bélimiini 1984 yilinda bitirdi, 1990-1991
yillarinda Birlesik Krallik'ta editim aldi. Royal Institute of Public Administration'da Kamu
Yonetimi ve Avrupa Birligi programini tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitist’'ndeki Yiksek Lisans egitimini 1992 yilinda tamamladi. Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitis’'ndeki doktora programinin yeterlilik kismini 1995 yilinda tamamladi.

Agilan sinavini kazanarak Basbakanhiga Bagbakanlik Uzman Yardimcisi olarak 1986
yilinda basladi. Uzmanlik tezini ve yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Basbakanlik
Uzmani unvanini 1988 yilinda aldi. 1996 yilina kadar Basbakanlikta galisti. Daha sonra; 1996-
1998 yillarinda Bagbhakanlik Aile Aragtirma Kurumu Baskan Vekili, 1999-2002 yillarinda Turizm
Bakanlid Mistesar Yardimeisi, 1999-2001 yillarinda Istanbul Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre
Merkezi Yénetim Kurulu Baskani, 2002-2003 yillarinda Kamu |hale Kurulu Uyesi, 2003-2010
yillannda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreteri, 2003-2009 yiltarinda Disg Ticaret
Mastesarligl, Ihracat Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi, 2005-2009 yillarinda
Avrupa Sanayi ve Ticaret Odalan Birligi Butce Komitesi Uyesi, 2006-2009 yillaninda TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapti ve 2015 yilinda
Basbakanlktan emekli oldu.




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas stzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihrf lusimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarnnin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlidl olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin onemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldig) veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grlin
satin alindigi veya satldigi donemlerde, ortak (%5 ve tzer), énemli gérev ve
sorumiuluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Oyesi
olmadigirmi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle (stlenecedim gérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Mevzuata uygun olarak Universite &gretim Gyelidi harig, (ye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagtre Tlrkiye'de
yerlesmis sayilldigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatismalarinda  tarafsizigimi  koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozglrce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten
faziasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. 27 Mart 2019

Vahdettin ERTAS




BAGIMSIZLIK BEYANI

Nuh Cimento Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuatlar, esas stzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likeleri Tebligi'nde belifenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolti ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin dnemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldi§) veya sattid) sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildig) dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite dgretim Gyeligi harig, (ye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kurulusiarninda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, gsirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda  tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ytnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

d) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltniti elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim. 27 Mart 2019

ismail KOKSAL




Kurumsal Yoénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim |ikeleri
Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
ivilestirme galismalaninda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak (zere kurulmustur.
Mevcut durumda birisi baskan oclmak Ozere 5 (iye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. 2019 yilinda 2 kere toplanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde bulunan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Adi Soyad sirket e liiskisi Komitedeki Bagimsizlik Diger  Komitelerde

Gorovi Durumu Girov Durumu
Wahdeliin ERTAS Wapalm Kurulu Uyess {lcrada Gorevi Degil) Bagkan Bafimsiz \ar
Ismail KOKSAL Yonelm Kumilu Oyesi (lorada Gareul Degil) Uys Bafimsiz Var
Mahmet ESKIYAPAN Yanetim Kuruls Uyesi (lerada Garsvil Dedil) Oye Bafumh Yok
Fikret ESKITAPAN Yot Kurulu Uyesi (lerada Garevli Degil) Uye Bafgiml Yak
Serap AKTAS Yatnme Niskilen Yonetioisi (berada Gorewli) Uye Bagimli Yak

Denetim Sorumlu Komite

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hikiimleri uyarinca
kurulmustur. Finansal ve operasyonel faaliyetierin saghkl bir sekilde gdzetilmesini teminen
gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan komitenin amaci; Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetierinin takibi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergefe uygunlugunun ve dogrulugunun
gozetimi ve onayl, badimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve ig kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda 5 adet toplanti yapmistir. Komite baskani ve tyeleri
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komitedekl  Bafimsmhk Diger Homitelerds

A Soyedh girket e lngkiel Giravi Durumu Giray Durumu
Wahdetiin ERTAS Yanetim Kurulu Uyesi {lcrada Garavii Dedill) Baskan Bagimaer ar
jsmail KOKSAL Yanatim Kurulu Uyesi | lorada Garevii Dedil) LUya Bajimsiz War

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili hikimleri
uyarinca kurulmusgtur. Komite'nin amaci; Sirket'in vari@im, gelismesini ve devamini tehlikeye
her torlG risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmas:, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
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ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve énerilerde bulunmak Gzere olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi| Komitesi 2019 yilinda 6 kere toplanmistir.

Komitedekl Bagimsizik Diger Komitelerde

Adi Soyadi Sirket fle igkisi Garevi Bt Cireais Boxaitig
‘\Yahdsatlin ERTAS Yonstim Kurulu Uyesl (lerada Gravli Dedil) Bagkan Bagimaiz Var
Ismall KOKSAL Yonatim Kurulu Uyesl {lerada Gorevii Degil) [lye Bagimaiz War
Ahrnel Falk PARALL Yonatim Kurnsu Uyesi {lcrada Garevli Degil) Lye Bageml Var
Unal ESKIYAPAN Yonatim Kurulu Uyesi (lorada Gorevl Degily Uye Bagmi Yok

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yGriiriige giren |l-

17.1 nolu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumiuluklarinin saglikll bir bigimde yerine getiriimesini teminen Yénetim Kurulu'na bagli
olarak galismak Uzere 24 Nisan 2019 tarihinde 1592 no'lu karar ile;

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bes Uyeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertag'in
komite baskani, Sayin Ismail Kéksal, Sayin Sinan Yurtbilir, Sayin Mehmet Eskiyapan
ve Sayin Serap Aktas'in lye olmasina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin dort Uyeden olusmasina, Sayin Vahdettin
Ertas'in komite baskani, Sayin Ismail Kéksal, Sayin Ahmet Faik Parali ve Sayin Unal
Eskiyapan'in (ye olmasina,

Denetimden Sorumlu Komite'nin iki (yeden olusmasina, Sayin Vahdettin Ertag'in
komite baskan ve Sayin Ismail Kéksal'in Gye olmasina karar verilmistir.

Komitelerin yil igi galismalar,

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda; 27 Subat 2019 ve 27 Mart 2019 tarihinde
olmak (zere iki kere toplanmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
llkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Gzere kurulan “Kurumsal
Yonetim Komitesi" Sirket'te Kurumsal Yonetim likeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
tespit etmis, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yaénetim uygulamalanm iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus, kamuya agiklanacak Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu'nu
gozden gegirmistir. Yatinmct iliskileri gergevesinde Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin
Sermaye Piyasasi mevzuat kapsamindaki galigmalarini gozetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda; 27 Subat 2019, 10 Mayis 2019, 26
Haziran 2019, 09 Agustos 2019, 11 Kasim 2019 ve 25 Aralik 2019 tarihinde olmak Gzere
altl kere toplanmistir. Riski Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varidini, gelismesini
ve devamini tehlikeye her torll risklerin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda; 27 Subat 2019, 5 Mart 2019, 10 Mayis 2019,
9 Agustos 2019 ve 11 Kasim 2019 tarihinde olmak (zere bes kere toplanmistir.
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Denetimden Sorumiu Komite, Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,
kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi, bagimsiz denetim
sirketinin secimi, badimsiz denetim s&zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatiimasi, i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesini
sadlamistir.

D-Ust Yénetimde Yil lginde Yapilan Dedisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrlbeleri:

AD - SOYAD GOREVI  Erdos B

Kamil Gokhan BOZKURT : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CEO'su
Halim TEKKESIN : Genel Miidr

ﬁyharﬂMAﬂgG’LU : Nuh Sirketler Toplulugu - Grup CFO'su

KAMIL GOKHAN BOZKURT / CEO

1971 dogumiu olan K. Gékhan Bozkurt, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélumi'nde
lisans, Johns Hopkins Universitesi (ABD) Ekonomi Bélumi'nde ylksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1999-2003 yillan arasi uluslararasi finans kuruluslarinda cesitli goreviler
almistir, 2003 yilinda Ziraat Bankasi'nda Yurt disi lliskiler ve Istirakler Daire Baskani olarak
gorev almis ve Ziraat Bankasi Moskova ve Ziraat Bankasi International AG (Almanya) Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2004-2008 yillan arasinda Tiirkiye Halk Bankasi'nda Insan
Kaynaklari, Finansal Kuruluslar ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Moddr
Yardimecisi olarak galismistir. Halkbank — Pamukbank birlesme stirecini yonetmistir. Halkbank
Ozellestirme Komitesi Baskani, Birlik Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve KOBI Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhg Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gesitli Ust duzey gorevierde
bulunmustur. 2006 yilinda Turk Telekom'a Insan Kaynaklari Baskani olarak katilmig, 2010
yilindan itibaren Tirk Telekom CEO'su olarak gdrev yapmistir. Turk Telekom ve istiraklerinin
bir kamu sirketinden uluslararas: ve rekabetci ozel sirketlere donlsiim sirecini basariyla
yonetmistir. Mart 2013'ten itibaren Nuh Sirketler Toplulugu Grup CEQ'su olarak gorev
yapmaktadir.

HALIM TEKKESIN / GENEL MUDUR

1971 Cankiri dodumludur. Orta Dodu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi ve
Anadolu Universitesi Dis Ticaret Bolimi'nden mezun olmustur. Ayrica Kocaeli
Universitesi'nde finansman ve isletme konulaninda egitim almigtir. Is hayatina 1995 yilinda
Nuh Cimento Sanayi A.S.' de Isletme Muhendisi olarak baglamis daha sonra AS Cimento
Sanayi A.S., SC Endistri A.S. ve Nuh Yapi Urtinleri A.S.' de (st diizey yonetici olarak devam
etmig, son olarak Aslan Cimento A.3. Genel Midirl olarak gérev almistir. Cimento, Beton,
Kireg, Gazbeton ve Algi gibi yapi malzemeleri disinda, yenilenebilir enerji ve atik isilardan
enerji elde etme konularinda profesyonel calismalar bulunmaktadir.

AYHAN IMAMOGLU / CFO

1969 Almanya dogumludur. 1994 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Ekonomi
Bélomi'nden mezun oldu. 1996 — 2001 arasi Alarko Taahhit Grubunda "Bltge ve Raporlama
Midiri"; 2002 — 2005 arasi Alarko Holding A.S.'de Tum Sirketler Toplulugundan sorumiu
“Biitge, Planlama ve Mali Analiz Grup Miduri®;, 2006 — 2009 arasi Petrol Ofisi A.S. 'de "MIS,
Bitce ve Mali Kontrol Midurl" olarak galisti. 2010 — 2013 aras Rixos Hotels'de CFO oldu.
SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir) sertifikasina sahip olup uzmanliklan arasinda
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Holding, Insaat/Taahhiit, Enerji, Turizm, Gayrimenkul ve Sanayi sektérleri bulunmaktadir.
Ekim 2015 tarihinden itibaren Nuh Cimento Grubu CFO'’su olarak gorev yapmaktadir.

E-Personel Sayisi:

Nuh Sirketler Grubu'nda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ortalama 1.212 kisi
galismaktadir.

F-Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketle veya Baskasi Adina Yaptid: Islemler ile Rekabet Yasagl Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konulannda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamstir.

G-Dénem lgerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Yil iginde ana stzlesme degdisikligi gerceklesmemistir.

2-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kir pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlari ile verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler:

Nuh Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve lcrada Gérevli Ust Duzey Yéneticilerine
tcret, prim, saghk sigortasi ve ulagim gibi faydalar da dahil clmak Gzere 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle toplam 10.268.477 TL ddeme yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslan:

Ucret beliremede ve periyodik artiglarinda; piyasa Ucretler, sirketin ve calisanin
performansi ve hayat pahalihg faktorleri dikkate alinmaktadir. Yoénetim Kurulu Gcreti Genel
N Kurul, CEO icreti Yonetim Kurulu, st dizey yonetici Gcretleri ise Yonetim Kurulu Baskani ve

CEQ tarafindan belirlenir.

3-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Nuh Cimento Ar-Ge faaliyetleri;

o Sera Gazl Azaltilmasi igin Uriin Geligtirme Galismalar;;

a) Hazir Beton Uretimi Kaynakli Sera Gazinin Azaltilmasi Igin Mineral Katki Olarak
Ogltiilmils Yilksek Finin Ciirufu Gelistirme Projesi : Bu proje 2018 yilinda hayata
gegmistir, Grindn dretim ve satigina 2019 yilinda da devam edilmektedir. 2018 yilinda
87.705 ton/yil olan sera gazi CO2 emisyonu kazanimi, sektordeki yavaglamaya bagl

N olarak azalan satislarla 2019 yilinda 48.210 ton/yil seviyesinde gerceklesmistir.

b) Yeni Gimento Tiplerinin Uretimi lle Sera Gazinin Azaltilmasi Projesi;

- |. FAZ; Torball Cimentoda CEM IV/B 32,5 R yerine CEM WA (S-P) 32,5 N Tip Cimento
Uretimine Baslanmas!; ‘

- |l. FAZ: Hazir Beton Sektérinde Kullanilmak Uzere CEM | 42,5 R Tip Cimento Yerine
A Sinifi Katkili Gimento Uretimine Baslanmast;
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ll. FAZ: Hazir Beton Sektérinde Kullaniimak Uzere CEM | 42,5 R Tip Cimento Yerine
B Simifi Katkih Cimento Uretimine Basglanmasi;

IV. FAZ; Hazir Beton Sektériinde Kullaniimak Uzere Katkisiz CEM 142,5 R Tip Cimento
Yerine Kalker Katkili Cimento Uretimine Baslanmasi;.

VQA (Virtual Quality Assistant) Projesi GCalismalan; Cimento sektérinde 1, 2, 7 ve
28 gin dayamim dederleri en énemli kalite parametreleridir. Bu proje ile hentiz 1., 2., 7.
ve 28. gin gelmeden bir matematik modelleme ile bu dederleri dnceden dogru tahmin
etmek hedeflenmektedir. Béylece gerekmesi durumunda 2B. gini dahi beklemeden
(iretim prosesine erken midahale yapilabilmesi mimkin olacaktir. Ayrica bu programin
simulasyon 6zelligi ile degisik receteleri deneme imkanina da kavusulmug olacakhir.
Yapilan galismalann sonunda geligtirilen programin adi "Dayamimci” olarak belirlenip
yazilimin ismi ve icerigi tescll edilmistir. Gelinen noktada bu program ile 7 gin ve 28
giin beklemeye gerek kalmadan dayanim senuglarinin % 5 sapma ile tahmin edilmesini
mbmkan olmustur. Ayrica yazilim, Dinya Cimento Birligi'nin (WCA) ilgisini gekmis ve
siteleri igin Nuh Cimento'dan tanitim yazis! istemiglerdir. Bu projenin devami olarak
"DIGINuh / Kaptan Projesi” Gzerinde galigilmaya devam etmektedir.

Kalite ve Proses Stabilitesini Gelistirmek igin 3 Adet On-line Analizér Kurulmas:
Calismalari; Mevcut iki ana hammadde kincisimin sonrasina sirekli analiz yapan 2 adet
‘on-line hammadde analizord", Cimento Dedirmeni 4 cikisina sirekli analiz yapan
¢gimento "on-line SO3 analizéri" ve “on-line gimento incelik (granulometri) analizord”
montaji tamamlanmistir. Bu cihazlar ile Orin kalitesi ve proses dizenliliginin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Cihazlarin optimizasyon ¢alismalan devam etmektedir.
Déner Finnlar ve Cimento Degirmenleri Expert Sistem Caligmalari; Déner finnlarda
ve cimento degirmenlerinde insandan daha hizli ve standart midahale yaparak enerji
verimliligi, kalite diizenliligi, proses stabilitesi saglayan expert sistemlerin (otomatik pilot
benzeri fonksiyonu olan sistem) kurulum ve gelistirme ¢alismalar devam etmektedir.
Déner Finn 1 expert sisteminin kurulumu tamamlanmis olup aktif olarak kullaniimaya
baglanmistir, Déner Firn 2 ve Doner Firin 3 igin galismalar devam etmektedir. Cimento
degirmenleri tarafinda Cimento Degirmeni 1 expert sistemi kurulup devreye alinmustir,
diger degirmenler igin ¢alismalar devam etmektedir.

Klinker Uretiminde Mineralizér (CaF2) Kullanilarak Spesifik Klinker Isi Enerjisinin
Diigiiriilmesi ve Klinker Kalitesinin Artinlmasi Projesi; Cimento endistrisinde sera
gazi CO2 emisyonunun ana kaynagl olan déner finnlardaki klinkerlesme
reaksiyonlarinin gergeklesmesi igin gereken 15| enerjisini azaltan, kisaca mineralizor
olarak tanimlanan CaF2 (kalsiyum florid) kimyasalinin kullanilmasi igin aragtirma ve
fizibilite calismalan tamamlanmigtir, Gerekli alt yapt ve malzeme siparisleri
tamamlanmis olup, 2020 yimin ilk geyredinde deneme cgalismalan yapilmasi
planlanmistir. Bu calisma ile spesifik klinkerlesme kalorisinin azaltiimasi ile birlikte
klinker Gretim miktan artinimas) ve (ron kalitesinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Soz
konusu kimyasalin kullamm ile elde edilebilecek enerji tasarrufu potansiyelinin
klinkerlesme igin gereken isi tiketimin % 5 — 10 arasinda olabilecegi éngdriiimektedir.
Déner Fininlarda Petrokok Yiizdesinin Artirlmasi icin Mg igerikli Kimyasal Katki
Kullamimi Gahismasi; Dogal kaynak olan steamcoal yerine petrokimya Gretiminin yan
uriinti olan ve daha yiiksek kalorili, daha stabil ve daha ekonomik bir yakit olan petrokok
kullaniminin daha da artirlabilmesi icin yeni bir kimyasal olan Mg igerikli kimyasal katki
kullanimina devam edilmektedir. Ulkemiz gimento sektdriinde ilk uygulamalardan biri
olan bu calismalarla alkali ilavesi olmaksizin petrokok kullanim ylzdesi artirilabilmistir.
Boylece yuksek oranda petrokok kullanilimasina ragmen disik alkali klinker Gretebilmek
mimkin olmustur. Daha 6nce yiksek oranda petrokok kullaniirken ulagilamayan
proses stabilitesi ve klinker Gretim miktar seviyelerine ulasiimistir. Gelinen noktada Mg
ierikli bu kimyasal grup sirketlerinden Nuh Yapi binyesinde Uretiimeye baglanmigtir.
Ayrica grup disindaki yurt ici / yurt dig1 gimento fabrikalarina satisina baslanmistir.
Déner Fininlarda Oksijen Zenginlestirme Caligmasi; Doner finnlarda saf yani likit
oksijen ile oksijen zenginlestirme yapilarak yanma sartlan iyilestirilebilmektedir. Bu
sayede klinker miktar, alternatif yakit kullanim orami ve Orin kalitesi artisi
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saglanabilmektedir. 2 no'lu Déner Finn igin gerekli alt yapi tamamlanip, endustriyel

testlere tamamlanmistir. Mevcut durumda 1 no'lu Déner Firin ‘da oksijen kullanimina

baslanmisti. Ihracat misgterilerinin ylksek Grlin kalitesi konusundaki beklentilerine
katkilan da dikkate alinarak 2 no'lu Déner Finn ‘da da oksijen kullanima devam
baslanmustir.

s Cimento Degirmeninde Seramik Bilya Kullanimi lle Enerji Tasarrufu Galismasi;

H Cimento degirmenlerinde geleneksel metal alasimli bilya kullanimi yerine daha hafif
olan seramik bilya kullammi konusu igin arastrma ve fizibilite calismalan
tamamlanmistir, Tlrkiye igin dncl sayilabilecek bu konudaki endustriyel denemenin
dnumiizdeki yillarda yapilarak spesifik gimento 6gitme enerji tiketiminin dusUrilmesi
hedeflenmektedir.

« Doner Finnlarda Cok Katmanh Enerji Tasarruflu Tugla ile Enerji Tasarrufu
Calismasi; Doner firinlarda gok katmanli enerji tasarruflu tugla kullanimi denemesi ile
enerji tasarrufu hedeflenmistir. Tlrkiye gimento sektoriinde ilk olan bu gok katmanl
tudla uygulamasi ile uygulandig§i bolgelerde 60 — 80 °C daha dusgtk manto ylzey
sicakliklarina ulasilabilmigtir. Déner Firin 1 ‘de yaklagik 1,5 yildir kullanilan bu tugladan
elde edilen olumlu sonuglar sonrasinda Déner Finin 3 ‘de kullaniimaya baglanmustir.

» Kirict Kapasite Artisi ve Enerji Tasarrufu igin On Elek Uygulama Calismast;
Yardimel hammadde igin kullandigimiz Kirici 2 éniine "boyutuna gore kinlmasi gereken
ve gerekmeyen hammaddeyi ayiracak” elek benzeri bir sistem eklenerek kircimin
kapasitesinin artinimasi ve spesifik enerji tiketiminin azaltiimasi hedeflenmistir. Montaj
sonrasi beklenen performans elde edilmis olup, aynca kiricida zamanla olusan “

asinmalanin azalmasi da beklenmektedir.

« Farin Degirmeni Uretim ve Verimlilik Artirma Gahsmalan; Déner firin kapasitelerinin
artisina bagl olarak farin tGretim miktarinin artmasi igin 2018 yilinda Farin Degirmeni 1
icin yapilan optimizasyon ve geligtirme galigmalari sonrasi bu degirmenlerde kapasite

“ artisi ve enerji diististi saglanmigtir. Bu galismalara 2019 yilinda Farin Degirmeni 2 ile

devam edilmistir. Benzer galismalar 2020 yili iginde Farin Degirmeni 3 igin planlanmistir.

4-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY

ORANLARINA ILISKIN BILGILER:

= - 31 Ara. 2019 31 Ara, 2018 N
“ Bagh ortakliklar
MNuh Beton A.S. 100,00% 100,00%
Nuh Yap: Uriinleri A.S. 100,00% 100,00%
Cim-MNak Tagimacihk Limited Sirketi 98,00% 98, 00%
Nuh Gayrimenkul Insaat A $ 100,00% 100,00%
Navig Holding Trade B.V. 100,00% 100,00% “
Muh Agro Tanm A.S. B5,00% -

Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen istirak ve miisterek ybnetime tabi ortaklikiar

Torgoviy Port Ltd. - 50,00%
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 40,03% 40,03%
Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
Cementos Esfera S A, 10,00% 10,00% “
| Cimpas Cimento ve Insaat Miz. Paz. A.5. 12,07% 12,07%
Kosbas Kocaeli Serbest Bolgesi %1'den az % 1'den az
Antalya Gug Birligi %1'den az %1'den az
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Badgh ortakliklar:

Nuh Beton A.S. (Nuh Beton)

1987 yilinda Nuh Cimento blnyesinde Bostanci'da ilk tesis acilarak hazir beton
tiretimine baslanmis olup; Hereke, Biiyikbakkalkdy, Ikitelli, Bilylikgekmece ve |zmit'te agilan
tesisler ile faaliyetine devam etmistir.

Hizla gelisen hazir beton sektériinde daha iyi organize olabilmek igin 1995 yilinda
tesisler Nuh Cimento'dan ayrilarak Nuh Beton A.S. (Nuh Beton) kurulmustur. Ayrnica Nuh
Beton'un sahip oldugu Bostanci'daki arsa Uzerinde yapiimakta olan yaklasik 87 bin m*lik AVM
ve Otel projesi tamamlanmistir ve finansal tablolarda yatinm amacgh gayrimenkul olarak
tasinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle Unye Cimento A.S.'de istiraki bulunmaktadir.

Nuh Yapi Uriinleri A.S. (Nuh Yapi)

1984 yilinda Nuh Cimento binyesinde 160.000 m®/yil kapasiteli kire¢ fabrikasi, 1996
yilinda 160.000 ton/yil kapasiteli gaz beton tugla tesisi kurularak faaliyete gecmistir.

Yasal kurulugu 1995 yilinda gergeklestirilen Nuh Yapi'ya 1998 yilinda yukarida
belirtilen iki tesis ve yine Nuh Cimento blinyesinde faaliyet gdstermekte olan ve agirlikli olarak
Nuh Grubu sirketlerine bakim, onarnm we yatnmlara dénik ekipman imali ve
projelendirmelerde hizmet etmekte olan makine fabrikasi devredilerek sirket aktif hale
getirilmistir.

MNuh Yapi 2007 yilinda baslamis oldugu 400.000 m? yillik kapasiteli gaz beton Uretim
tesisini 2008 yili sonunda tamamlayarak Gretime baslamistir. Yine 2007 yilinda yatirimina
baglanan 212,000 ton/yil parga kireg lretim kapasiteli kireg fabrikasi 2010 yili sonunda
tamamlanmistir.

Nuh Gayrimenkul insaat A.S. (Nuh Gayrimenkul)

Grup sirketlerinin blinyesinde bulunan gayrimenkullerin etkin ve verimli bir sekilde
kullamimasini saglamak, ingaat sektérinde tretim ve projelendirme faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla 1997 yilinda kurulmustur. Rapor tarihi itibariyle Unye Cimento A.$.'de istiraki
bulunmaktadir.

Gim-Nak Tasimacilik Limited Sirketi (Cim-Nak Tagimacilik)

1979 yilinda deniz ve kara tagimacihid1 hizmetleri, maden cevherleri igletmeciligi ve
deniz tasimacihgina yonelik hizmetler yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Sirket halen ana ortagl Nuh Cimento Sanayi A.$.'ye maden cevheri igsletmeciligi ve
deniz tasimacilifina yonelik hizmetler vererek faaliyetine devam etmektedir.

Navig Holding Trade B.V. (Navig)

Oncelikli olarak, Grup sirketlerinin ithalat, ihracat islerine yardimei olmak, yatirimiar
igin uzun vadeli dis kredi bulmak, menkul kiymet yatinmlari yapmak gibi faaliyetlerde
bulunmak Gzere 1997 yilinda %100 Nuh Cimento Sanayi A.$. ortakhdi ile Hollanda'da
kurulmus olup; mevcut sermayesi 12.041 Avro'dur.
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Nuh Agro Tarim A.S. (Nuh Agro)

2019 yilinda tibbi, sifall ve aromatik bitkiler sektoriinde faaliyet gtéstermek amaciyla
kurulmustur. Sermayesi 100,000 TL'dir. Nuh Cimento A.S.'nin toplam %85 hissesi
bulunmaktadir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler

Torgoviy Port Ltd.

Rusya Federasyonu'nun Rostov-on-Don sehrinde liman isletmeciiigi, cimento satig
vb. gibi konularda faaliyet gostermek Uzere 2008 yilinda kurulan 121.732.238 Ruble sermayeli
sirketteki Nuh Cimento ortakhd %50 olmustur. Sermayesi 190.526.000 Ruble'dir ve Sirket'in
ortaklik pay! %50 iken, 19.06.2019 tarihinde ortakhk pay satilarak grup istirakleri arasindan
cikanimistir.

Unye Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Unye Cimento)

Grup'un, hisseleri BIST'te islem gérmekte olan Unye Cimento'daki ortaklifi, 1997
yilinda baslamig olup; halen 123.586.411 TL nominal sermayeli sirkette Nuh Beton A.S. ve
Nuh Gayrimenkul Ingaat A.S.'nin toplam %40,03 hissesi bulunmaktadir.

1969 yilinda Unye'de klinker ve cimento dretim ve satig faaliyetierinde bulunmak
tizere kurulmus, 1974 yilinda 600.000 tonlyil kapasite ile faaliyete baslamistir. Yaptigi
yatinmlar sonucu yillik klinker tretim kapasitesi 1,5 milyon ton ve ¢imento égitme kapasitesi
2,6 milyon ton olmustur. Ihracatini 49 yillik éncelikli kullanma hakkina sahip oldugu Unye
Limani'ndan yapmaktadir.

5-SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

Yatinmlar
Nuh Cimento Grubu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam 65.825.811 TL yatinm
harcamasi yapmisgtir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin tim faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi
tarafindan ylrGtiimektedir. Sirket yapmis oldugu dzellikle tiglincii taraflar ilgilendiren her
tirl islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (¢ift imza
gereksinimi) ve gapraz kontrollerin (bir b&limun diger bélim tarafindan kontrol edilmesi)
varligi sayesinde sirket kaynaklaninin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde
kullaniimasini saglamaktadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetlerinde amag diizenli, zamaninda ve
giivenilir bilgi tiretilmesini saglamaktir.

Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Baskamina bagh I¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir. Ig Denetim Birimi kendilerine verilen gorevler cercevesinde diizenli ig
denetim faaliyetlerini ylritmekte, tespit etmis olduklar) eksiklikleri periyodik olarak
Yénetim Kurulu Bagkanina raparlamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarna iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar

Bulunmamaktadir,

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli
dava yoktur.

Nuh Cimento Grubu, mevcut ise iade davalari, is kazalar davalari, trafik kazasi ile
ilgili tazminat talepleri igin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda Ana
Ortaklik ve bagl ortakliklarin aleyhine aciimis ve devam etmekte olan davalar igin toplam
15.798.222 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim argani iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Gegmis donemlerde belirlenen biitge hedeflerine ulasiimig, genel kurul kararlar yerine
getirilmistir.
Yil icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalar:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Nuh Cimento Grubu'nun yaptigi toplam bagis tutan ise
7.435.195 TL'dir.

iISLETMENIN UNITELERI :

Déner Fininlar: Fabrikada toplam 4.500.000 ton/yil kapasiteli 3 adet doner firin bulunmaktadir,
2 adet finn 4,2 metre capinda ve 59 metre boyunda olup, toplam kapasitesi 2.142.000
tonfyildir. 1 adet finn 5,5 metre gapinda 66 metre uzunlugunda olup, 2.358.000 ton/yil
kapasitelidir.

Cimento Degirmenleri: 4 adet ¢imento degirmeni vardir. 1 ve 2 no'lu Degirmenler 140
ton/saat portland (3.200 blaine veya 180 ton/saat katkili cimento (% 40 tras, 4.000 blaine)
iken 3 no'lu Degirmen 180 ton/saat katkili cimento (%25 parga tras, 3.200 blaine) kapasitelidir.
4 no'lu Cimento Degirmeni 408 ton/saat portland ¢imento (4.000 blaine) kapasitelidir.

Paketleme Tesisleri: 2 adedi 5.000 tonluk, 4 adedi 2.500 tonluk, 1 adedi 10.000 tonluk ve 2
adedi 28.000 tonluk (4 gézli) olmak (zere 9 adet silo ve bunlarin altina yerlestiriimis torbalama
ve dokme cimento dolum tesislerinden olugsmaktadir.

iskele Tesisleri: Toplam 595 m uzunlugunda 57.000 m® lik iskele tesisleri mevcuttur.

18




ATY Besleme Tesisi: Atiklarin belirli merkezlerde toplanarak kirma ve tasnif isleminden
gegirildikten sonra 50 mm ve altina kadar dustrulerek elde edilen ATY (Atiktan TOretilmig
Yakit) nin beslendigi bir tesistir. Tesise kabul edilen hazirlanmig ATY lerin kalorifik degerleri
3,500 - 4.000 KKallKg araligindadir. Ozel Cevre Laboratuvarinda kimyasal ve gevresel
analizleri yapilan ATY'ler kabul dlgitlerine uygun olmasi neticesinde Gretim hattinda kullanilip
alternatif enerji elde edilmektedir. 5 ton/saat Atik besleme kapasitesine sahip olan ATY
Besleme Tesisinin tam kapasite ¢alismasi durumunda finn ihtiyacinin yaklagik %2130
kadarlik bir enerji elde edilmektedir. Boylelikle hem kaynak kullamimi tasarrufu hem de sera
gazi salimminin azaltiimasi saglanmaktadir,

Atik Isidan Elektrik Uretimi Tesisi (WHR): Atik isidan elektrik Gretim tesisi, temel olarak
cimento prosesinden artan ve bacalardan atilan yiksek debili sicak gazin geri kazanimi ile
calisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagh olarak
saatte yaklasik 17,5 MW elektrik enerjisi Gretilmektedir. Tesis, bu kapasite ile “Turkiye'nin En
Biiylk Kapasiteli Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi"dir. Atik 1sidan saglanan enerji kazanimi
sayesinde tesisin satin aldig) elektrik azalmistir. Tesis elektrik tiketiminin yaklagik %20'si atik
isidan geri kazanim ile saglanmaya baglanmistir. Yilda 100 Milyon KWh elektrik enerjisi
treterek sirket ve Ulke menfaatlerine katkida bulunmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elekirik
enerjisi sayesinde 56.104 ton esdegerinde CO? salinimi azalim ile gevreci bir yatinm olarak
da one gikmaktadir. 2014 yilinda ICCI tarafindan juri 6zel odaline, 2019 yilinda Enerji Oscari
Odilt'ne layik géralmistir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Is Goriismesi Uygulamalarn, Personel ve
isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personel ve is¢i Hareketleri:

01 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 dénemi; Nuh Cimento'da donem baginda 669 kisi olan
toplam personel sayisi, donem iginde muhtelif sebeplerle 40 kisinin isten ayrilmasi, 47 kisinin
de yeni ise baslamasiyla dénem sonunda 676 kisi ile tamamlanmistir, Bu personellerden 436
kisi toplu ig sdzlesmesi kapsaminda (kapsam igi) iken, 240 kisi kapsam diginda g¢aligmaktadir.

Toplu is Stzlesmesi Uygulamalari:

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve T. Cimse-ls
Sendikasi arasinda dizenlenecek yeni donem toplu is stzlesmesi gorlismelerine 18 Aralik
2019 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2020 tarihinde taraflarin anlagsmasiyla sonuglanmigtir.

01.01.2020 - 31.12.2021 tarihleri igin gecerli clmak Uzere,

Stizlegsmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde isyerinde caligan ve toplu i
sozlesmesinin imzasi tarihinde |3 sozlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2019 tarihinde
almakta olduklar giplak saat cretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere
%12 .84 zam yapilmistir.

Stzlegsmenin ikinci yilinda; 01.01.2021 tarihinde igyerinde calisan ve is sozlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2020 tarihinde almakta olduklari giplak saat Gcretlerine, bir dnceki
yilin TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

Nuh Cimento Grubu'nun, SPK'nun ilgili tebligleri dogrultusunda, 31.12.2019 tarihine
gore kidem tazminatina hak kazanmis personele, 35490246 TL'lk kidem tazminati
yikOmIOlago bulunmaktadir,
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Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatier

2020 yiinda gecerli olan toplu is sozlesmesi kapsamina dahil personele Gcretleri
disinda gesitli yardimlarda bulunulmaktadir. Bu yardimlar arasinda; yilda 120 ginlik tcret
tutarinda ikramiye, kidemli isgilik tesvik ikramiyesi, gece vardiyasi| zammi, bir 6§n yemek, 460
TL sosyal yardim, 700 TL oldm yardimi, 1.160 TL dogum yardimi, 1.160 TL evlenme yardimi,
ayakkabi, is elbisesi, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlar bulunmaktadir

iligkili taraflarla yapilan islemler

Sirketimiz ile bagh ortakliklarimiz arasinda mal ve hizmet alim satimi seklinde ticari
faaliyetlerimiz olmaktadir. lligkilerimiz piyasa kosullarinda gergeklesmektedir. Gerek
alimlarimiza, gerek satislarimiza islem hacmine ve igin strekligine gore olugan piyasa fiyatlar,
kalite ve teslimat imkanlar gézden gegcirilerek karar veriimektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Nuh Beton A.S.'ye 2019 yilinda yaptigi mal ve hizmet satiglar
tutari 48.124.334 TL'dir.

Bagl ortakiiklarnimizdan Nuh Yapi Uriinleri A.S.'ye 2019 yilinda yapilan mal ve hizmet
satislan tutan 14.924.907 TL'dir.

Mevcut mal ve hizmet satislari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi
gergevesinde dederlendirilebilecek yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimitltk
transferleri kapsaminda dedildir. Bu islemler piyasa kosullani dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

Merkez digi drgiitlerle ilgili bilgiler

Sirketimizin yasal merkezi istanbul olup, Gretim tesisleri Kocaeli'nde bulunmaktadir,

6-FINANSAL DURUM

Uretim ve Kapasite Kullanim Orami

2019 yili Klinker Uretim Kapasitesi 4.500.000 ton/yil ve Satilabilir Uriin Cesitlerine Gére
Cimento Ogutme Kapasitesi 5.700,000 ton/yil esasli olarak yapilan hesaplamalara gére;

¥illik Uretim Kaipasite Kullamm Oranlan
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Finansal Veriler

01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi ile 01.01.2019 — 31.12.20189 dénemine ait finansal
oranlar ve 6zet mali tablolar;

KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

MALI YAPI ORANLARI 2018 2019
Oz Sermaye / Varlik (Aktif) Toplari Oram 59% 65%
Yabanoi Kaynaklar Orani / Oz Sermaye 70% 549
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,68 1,68
Nakit Orani (Hazir Degerler+Menkul Kiy./K.V. Borglar) 0,47 0,70
KARLILIK ORANLARI 2018 2019
Met Kar / Net Satisiar Orani 12,8% 12,7%
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar Orani 18,5% 14,0%
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2018 2019
DONEN VARLIKLAR 847.504 738.810
DURAN VARLIKLAR 1.084.580 1.093.782
AKTIF TOPLAMI 1.942.084 1.832.592
KISA VADEL YAB. KAYNAKLAR 504.941 440.064
UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR 295,203 199.261
OZKAYNAKLAR 1.141.940 1.193.268
PASIF TOPLAMI 1.942.084 1.832.592
KONSOLIDE MALI TABLOLAR (bin TL) 2018 2019
MET SATISLAR 1.165.468 1.268.982
ESAS FAALIYET KARI 216.582 178.128
NET DONEM KARI 150.214 160.793

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin diisiintlen énlemler:

Sirket'in mevcut isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesinin yeterli oldugu
ongorilmekte olup herhangi bir dnlem alinmasini gerektirmemektedir. Nakit girigleri ve
ihtiyaclar planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetiimektedir.

Kar payi dagitimi politikasina iliskin bilgiler

Kar dagitiminda herhangi bir imtivaz yoktur. Kar dagitimi ve politikas: sirket ana
sozlesmesinin 26. maddesine gére belirlenmektedir.

"Bu maddeye gdre net kdrdan % 5 kanuni yedek akge ayriimakta, kalandan sermayenin
% 10u ve % 10'dan sonra kalanin % 50'si 1. temettd olarak aynimaktadir. 1.temettii
ayirimindan sonra kalamn %57 Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi'na bagislanmaktadir.
Kalanin ne kadarinin 2. temettl olarak dagitilacagina sirketin mali durumu ve ekonomik
kosullar dikkate alinarak yonetim kurulunun onerisi gergevesinde genel kurulca karar
verilmektedir.”
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SPK Mevzuati'na gdre hazirlanan 2018 yili bilangosundaki donem karindan brit
105.149.520 TL tutarinda ortaklara kar payinin beher hisseye brit 0,70 TL olarak, dagitim
tarihinin en geg¢ 22.05.2019 tarihine kadar édenmesine Genel Kurul toplantisinda karar
verilmistir.

Sirketimiz faaliyete gectigi yillardan beri dizenli ve istikrarli bir kar dagitim politikasi
strdurmektedir, 2019 ve sonraki yillarda da ayni politikay: strdirecekdtir.

7- SEKTOR ANALIZI

Kamu bankalarinin faiz indirimi ile konut piyasasinda hareketlenme baslamistir.
Agustos ve Eylil aylaninda gecen yilin ayni dénemine gt@ire daha fazla konut satisi
gozlemlenmistir. Faiz oranlarinin yilsonuna kadar biraz daha diismesi beklenmektedir.

Yurtici pazarinda yasanan daralma ile sektérde ihracatin énemi artmistir. l¢ pazardaki
daralma ile Dlnya capinda en biylk ¢imento Greticisi olan Cin'in Gretimini azaltmasi ve
2019 yilindan itibaren gimento ithalatina baslamasinin beklenmesi, ¢gimento ihracatinin
artmasina neden olmasi beklenmektedir.

Isletmenin sektor igerisindeki yeri

Sirket Tlrkiye'de ve Avrupa'da tek lokasyonda en biiyik klinker ve ¢imento Gretimi
yapan tesis konumundadir. Tiirkiye'nin en ylksek tilketim yapilan |stanbul sehrini de icine
alan Dogu Marmara bélgesinde faaliyet gostermektedir. Bir miktar satis yaptdi Bati
Karadeniz, I¢ Anadolu ve I¢ Ege bélgelerine ulasimdaki lojistik avantaji da vardir. Genis
ve glglit misteri agi, Nuh Beton ‘un yaygin hazir beton tesisleriyle ve ihracat yapabilmek
igin fabrikaya bitisik konumdaki limaniyla, i¢ ve dis piyasalara malini tam kapasiteyle
iretip, satabilmek icin ideal bir noktadadir.

8-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyuma azami 6zen géstermekte olup uyum saglayamayan alanlarda ise
gerekceleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek gikar ¢atigmalarina karsi alinan
gnlemleri ilgili bolimlerde agiklamaktadir. Bu ilkelerin belirenmesi ve uygulanmasindaki amag,
Sirket'in tim menfaat sahiplerinin glivenini glglendirmektir.

2019 yiinda yirGrlikte bulunan I1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blytk
cogunluguna uyum saglanmistir

Tavsiye Niteliginde Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlan, piyasa ve sirketin mevcut yapisina
uygun olmamasi gibi sebeplerden dolayl tam uyum sagdlanamamistir. Sirketimize, zoruniu
olmayan llkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir gikar ¢atismasi
meydana geldidine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yénetim
Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Sirketin uygulamaya koyamadidi ilkeler igin
idari, hukuki ve teknik altyapi galigmalan devam etmekte olup, ¢galigma tamamlandiginda eksik
olan ilkelerin uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.
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Sirketimiz 2019 yilinda zorunlu jlkelere tam uyum sadlamakla beraber, diizenleme
uyarinca uygulamasl zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerinden, heniiz tam uyum
saglanamayan baghca ilkeler agagida yer almaktadir.

- "Kurumsal Ydnetim likeleri 1.3.10 no'lu ilkeye istinaden; genel kurul gindeminde bagis ve
yardimlar ayn bir gindem maddesi ile yer almistir. 2019 yilina iliskin genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda toplam tutara ve en yiksek tutarl bagislarin detayina yer verilmistir.

- “Kurumsal Yénetim likeleri" 1.5.2 no'lu ilkeye istinaden; azlik haklar, esas stzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

- "Kurumsal Yénetim llkeleri’ 3.1.3 no'lu ilkeye istinaden; menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika veya prosedur bulunmamaktadir.

"Kurumsal Yonetim llkeleri® 3.2.1 no'lu ilkeye istinaden; menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimina dair esas sozlesme veya sirket ici yonetmelik bulunmamaktadir.

- "Kurumsal Yénetim likeleri" 3.3.1 no'lu ilkeye istinaden; sirkette tim kilit ydnetici pozisyonlar
icin halefiyet planlam bulunmamaktadir.

- "Kurumsal Yénetim ilkeleri” 3.3.4 no'lu ilkeye istinaden; Saglk, egitim, is saghg ve givenligi
konularinda bilgilendirme toplantilar ve egitimler yapiimaktadir.

- “Kurumsal Yénetim llkeleri" 3.5.1 no'lu ilkeye istinaden: etik davranis kurallari
belirlenmemistir.

- "Kurumsal Yonetim llkeleri" 4.2.5 no'lu ilkeye istinaden; Sirket esas sozlesmesinde ifade
edilmemesine karsin, Sirket'in Yonetim Kurulu Baskan ile lcra Kurulu Baskani ayni kisi degildir
ve gbrevleri aynstinlmistir.

- "Kurumsal Yénetim llkeleri” 4.3.9 no'lu ilkeye istinaden; yonetim kurulunda kadin Gye orani
icin % 25ten az olmamasi (zerine yazil bir politika veya hedef bulunmamakta olup ilerleyen
dénemlerde kadin Oye sayisini artirma konusu tekrar gézden gegirilecektir.

- "Kurumsal Yonetim likeleri” 4.4.2 no'lu ilkeye istinaden; ybnetim kurulu toplantisinda yer
alacak konularia ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim lyelere génderilmesi esastir.
Ancak asgari siire igin sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

- "Kurumsal Yonetim llkeleri” 4.4.5 no'lu ilkeye istinaden; Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacad konusunda tom yonetim kurulu Oyeleri yilbasinda bilgilendiriimektedir.
Ancak bu konuya 6zgl yazil bir sirket igi dizenleme bulunmarmaktadir,

- "Kurumsal Yénetim llkeleri" 4.4.7 no'lu ilkeye istinaden; Yénetim kurulu Gyelerinin sirket
diginda gorev almasi simrlandinimamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgegmislerine faaliyet
raporunda yer verilmistir,

- "Kurumsal Yonetim llkeleri” 4.5.5 no'lu iikeye istinaden; Y&netim Kurulu Gye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadir.

- "Kurumsal Yénetim llkeleri” 4.6.1 no'lu ilkeye istinaden; Yonetim Kurulu seviyesinde
performans dederlendirmesi amach 6zel bir galisma yirttilmemistir,

- “Kurumsal Yoénetim llkeleri’ 4.6.5 no'lu ilkeye istinaden; 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu geregdi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar olarak aciklanmistir,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karan uyarinca hazirlanacak Nuh Cimento'nun
yeni raporlama formatlarina uygun 2019 wili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gérilen stire igerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya aciklanacaktir,
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2018 yilina ait, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na
hitps://www_kap.org.tritr/Bildirim/745252 ve  Kurumsal Yonetim  Bilgi  Forumu'na
https:/iwww_kap.org.tritr/Bildirim/745255 adreslerinden ulagilabilmektedir.

9-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi

Nuh Cimento Sanayi A.S.'nin (Sirket) varhgini, gelismesini ve devamin tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Sirket'in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler
konusunda dizenli bir sekilde bilgilendiriimektedir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesine uyum saglanmasi ve Sirketi etkileyebilecek her turli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin  olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve
tnerilerde bulunmak amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir.

Nuh Cimento'nun hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 3 ana risk kategorisi ve alinan
aksiyonlar asagida dzetlenmektedir.

Finansal Riskler
Kur Riski

Ulkemiz gibi gelismekte olan (lke kurlarinda kiresel nakit akislarinin yéniine gére
yiksek dlcull dalgalanmalar yasanmasi uluslararasi ticaret yapmayan sirketlerde bile kur riski
yanetimini énemli bir hale getirmistir, Déviz kuru 2019 yilinda gegen yila gdre daha yatay bir
gorinom sergilemistir. Nuh Cimento'da kaynaklanabilecek agik doviz pozisyonlan Finansman
Mudarlagi'nee yakindan takip edilmekte ve yabanci para cinsinden nakit akis tablolar
dlzenlenmektedir. 2019 yilinda ig pazardaki daralma sebebiyle gimento sektorl ihracata
yonelmek zorunda kalmistir. Bu durum Nuh Cimento gibi ihracat yapabilen sirketlerde doviz
fazlasina neden olmustur. Sirket 2019 yilinda, 2018 yilinda oldudu gibi vadeli déviz alim
stzlesmesi yapilarak olasi kur riskinden korunmaya ¢alismistir. Y1l iginde eurcbond alinarak
meydana gelebilecek kur riskinden korunma saglanmistir. Aynica 2019 yilinda dévizli kredi
alinmasi halinde vadeli mevduat hesaplarninda yakin tutarlarda mevduat tutulmustur.

Faiz Riski

Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize duyarll varlik ve ylikimliildklerin miktar, vade ve
faiz oranlan dikkatle takip ediimekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Kredi
portféyinin boyik bir kismi sabit faizli kredilerden olugsmaktadir. Kredi faizlerinin azalmasi
beklentisi ile yilin ilk aylarinda spot kredi kullanilmis olup, yilsonuna dogru kisa vadeli krediler
tercih edilerek faiz riski minimum seviyede tutulmustur. Bu iki durum finansman araglarindan
kaynakl faiz riskini azaltilmigtir.

Likidite Riski

Yapilan satiglardan kaynaklanan alacaklarin tdnemli bir bélima, tahsilat riskini bertaraf
etmek amaciyla teminat altina alinmaktadir. Alacaklar teminat limitleri i¢inde takip edilerek,
borg-alacak gin sayilanimin blutgede éngérilen gin sayilarina uygunlugu takip edilmektedir.
Alacak vadelerinin uzadidl dénemlerde bor¢ tdeme sireleri uzatilarak denge kurulmaya

saglanmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin dnemli bir kismini kargilayacak kadar sirket hali
hazirda nakit bulundurmaktadir.
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Operasyonel Riskler

is Saghdgi ve Giivenligi / Cevresel Riskler

Cevresel riskler ve is saghg: ve givenligi riskleri Sirket'in Gzerinde hassasiyetle ve
duyarlilikla durdugu alanlarin basinda gelmektedir. Is Saghdi ve Guvenlidi Yénetim Sistemi ile
dinyada kabul gormis alt yapi, belgelendirme wve uygulamalara yonelik calismalar
yapiimaktadir. Calisanlanmiza, Temel Is Saghg Glvenligi Isbasi Egitimi, Acil Durum Planlari
ve Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi Hakkinda Bilgilendirme gibi [SG egitimler
verilmektedir. Fabrika sahasinin tamamini kapsayacak sekilde, ydnetim ve saha arasinda |SG
mesajlarimin tasinmasi basta olmak Uzere, glivenli davranislarin yayilimini saglamak amaciyla
deneyimli galisanlanmizdan olusan ISG Koglan Grubu olusturulmustur, Sirket'in fiziki
durumunu etkileyebilecek patlama, dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken adimlarn
anlatan acil durum eylem planlari da belirlenmis olup diizenli egitim ve testlerle islerligi garanti
altinda tutulmaktadir.

Cevresel etki ve boyutlarinin degeriendirilmesi, béylelikle potansiyel tehlikelerin kontrol
altina alinmasina iligkin tim gerekli tedbirler alinmaktadir. Cevreyle ile ilgili siiregler, Cevre
Yanetim Sistemimiz ve Politikamiz kapsaminda yonetiimektedir,

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri alanina sdrekli olarak yatinm yapan Sirket, bu alanda ortaya
¢ikabilecek riskler konusunda gerek binyesinde bulunan personel ile gerektigi durumlarda da
danismanhik alarak riskleri yonetmeye calismaktadir. Kritik bilgi sistemleri degerlerini
belirlemek igin Bilgi Teknolojileri Direktorligh, is strecleri yoneticileri, denetgiler ve hukuk
birimleri yakin bir is birligi icindedir. Bilgi teknolojilerinde en belirgin tehditler; cevresel (sel,
yildinnm, firtina, deprem vb.), organizasyonel eksiklikler (tam tanimlanmamis sorumluluklar
vb.), insan hatalan (sifreleri kagit Gzerine yazma, yanlislkla dosya silme vb.), teknik hatalar
(donamim anizalari, kisa devre, sabit disk arizalanmasi vb.) ve planlanmis eylemler (hack'leme,
e-dolandiricilik, zararlh kod kullammi, hirsizhk vb.) olarak tanmimlanmistir. Periyodik olarak
yedeklemeler yapiimakta ve kurumsal bilgi kaybinin o6ntne gecilmesi icin onlemler
alinmaktadir. Sirketimiz 2016 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Guvenligi Ytnetim Sistemi
belgesine sahiptir. Gerekli sire¢ ve denetimler bu belge 1s1§inda ylritilmektedir.

Dis Riskler

Sirket operasyonlan esnasinda karsilasabilecegi dis riskler olarak, dogal afetlerden
kaynaklanan riskler, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler ile ilgili de
calismalar ydritmektedir. Kargilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil
durum ve is srekliligi planlar hazirtanmakta, acil durumlarda olusabilecek riskleri en aza
indirmek ve hedefe ulasan yontemlerle midahale edebilmek igin tatbikatlar yapiimaktadir.
Bunlarin yaninda dogal afet risklerine kargt varliklar sigoftalanmistir.

Stratejik Riskler

Nuh Cimento'nun stratejik riskleri Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinin
dnunde engel olusturabilecek satis, tedarik zinciri, yatinm ve proje ve uyum risklerinden
olusmakiadir.

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dizenlemelere, standartlara uygunluk
yontnden yonetim ve hukuk darmsmaniari ile dederlendirilerek takip edilmektedir. Yetersiz ya
da yanhs bilgi nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar veya personelin bu yOkimiGlukleri
zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan riskler minimum seviyede tutmak igin ilgili
departmanlar kendi igindeki hiyerarsi ile bilgilendiriimektedir.

Miisteri tercihlerinin olumsuz etkilerini engellemek amaciyla, uluslararasi standartiar
takip edilmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Ig kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalan ile uyum iginde dizenli ve
verimli bir sekilde yorGtGlmesi, varliklarin korunmasi, hata wve hilelerin tespit edilip
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engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, glvenilir mali bilgilerin zamaninda
hazirlanmasi ve hedeflerine ulasmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirketin tiim faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi ydneticisi tarafindan
yuritilmektedir. Sirket yapmis oldugu ézellikle Gglnel taraflar ilgilendiren her turld islemde
dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza gereksinimi) ve capraz
kontrollerin (bir béliman diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varlid) sayesinde sirket
kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir sekilde kullaniimasini saglamaktadir.

Sirket bunyesinde Yénetim Kurulu Baskani'na bagh ¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.
Il Denetim Birimi kendilerine verilen gérevler cergevesinde dizenli i denetim faaliyetlerini
yuritmekte, tespit etmis olduklari eksiklikleri periyodik olarak Ydénetim Kurulu Baskani'na
raporlamaktadir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim ig
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyedik olarak izlemekte, yillik denetim planlanini gtzden
gegirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve
finansal raporlarin uygunlugu konusunda gtiris vermektedir.

Muhasebe hesaplan ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve Denetim Grup
Baskanhg: tarafindan incelenmekte, aym zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

10-SIRKETLER TOPLULUGUNDAKI ANA SIRKET OLARAK EK BILGI VE

AGIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ligiinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde
yliziinii temsil eden miktarda paylara sahip olundugu veya paylan bu yiizdelerin
altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi:

Bulunmamaktadir.
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylan hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

11-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Snem
tagiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.
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