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A. GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi : 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019

2. Ortakhgin Unvani
Ticaret Sicil No:

: Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
1 270946

internet Sitesi

: www.tacirler.com.tr

Merkez ve Sube iletisim Bilgileri;

Merkez : Nisbetiye Caddesi Akmerkez B.3 Blok Kat:9 Etiler Besiktas -ISTANBUL
Telefon : (0212) 355 46 46 Pbx

Bakirkdy Sube : istanbul Cad. Bakirkdy is Merkezi No: 6 Kat: 4 Daire: 14 Bakirkdy - ISTANBUL
Telefon : (0212) 570 52 59 (pbx)

Erenkdy Sube : Caddebostan Mah. Bagdat Cad. Cubukgu Apt. No:333 No:7 Kadikdy — ISTANBUL
Telefon : (0216) 348 82 82

Kartal Sube : Uskiidar Caddesi Cevat Kayacan Apt.No:26 K:4 D:8 Kartal — ISTANBUL

Telefon :(0216) 306 22 71 - 306 22 06

Adana Sube : Cemal Pagsa Mah. Gazipasa Bulvari. Cemal Ugurlu APT. Kat:1 D:4 ADANA

Telefon :(0322) 457 77 55 Pbx

Ankara Sube

- Remzi Oguz Arik Mah. Tunal Hilmi Cad. Yaprak Apt. No:94 K:2 D:9

Kavaklidere, Cankaya - ANKARA

Telefon 1 (0312) 435 18 36 - 435 98 62

Antalya Sube : Sirinyali Mah. ismet Géksen Cad. Ozden Apt. No:82/6 Muratpagsa - ANTALYA

Telefon 1 (0242) 248 45 20 (pbx)

Bursa Sube : Muradiye Mah. Cekirge Cad. Koger Apt. No:49 K:2 D:4 Osmangazi — BURSA

Telefon 1 (0224) 225 64 10 (pbx)

Denizli Sube  : Saraylar Mahallesi 2. Ticari Yol No.26 Urhan is Merk. K:6 D:11 Merkezefendi/ DENIZLI
Telefon : (0258) 265 87 85 (pbx)

Gaziantep Sube: incilipinar Mah. Gazi Muhtar Paga Bulvari Kepkepzade Park is Merkezi B Blok No:18

K:1 D.4-5 G.ANTEP

Telefon : (0342) 232 35 35 (pbx)

izmir Sube : Sair Egref Bulvari Ragip Samli is Merkezi No:6 Kat 3 D:306 GCankaya — iZMIR
Telefon :(0232) 445 01 61 (pbx)

izmit Sube : Hiirriyet Cad. Kaya Is Hani No:39/5 iZMIT

Telefon 1 (0262) 323 11 33

izmit irtibat Biirosu
1 (0262) 260 01 01

Telefon

Kayseri Sube

: Omeraga Mah. Alemdar Cad. ismail Kolayli Apt. No:8 Kat:2 D:11iZMIT

: Cumhuriyet Mah.Turan Cad Turan Plaza Apt N:8 K:2 D:5 Melikgazi/KAYSERI

Telefon 1 (0352) 221 08 68 - 222 82 51

Mersin Sube  : Cankaya Mah. Silifke Cad. Bahri Ok ishani B Blok No: 78 K:3 MERSIN
Telefon 1 (0324) 238 11 89 (pbx)

K.Eregli Sube : Murtaza Mah. Hamamiistii Sk. I. Esat Taneri ismerkezi No:19 Kat 2 K.Eregli
Telefon : (0372) 316 40 50 (pbx)
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Kibris / Girne Sube . Sehit Necati Girkaya Mevkii Cagdas Apt. A Blok Kat:1 Daire:1 Girne KKTC
Telefon : (0392) 815 14 54-55-56
Marmaris irtibat Biirosu : Kemeralti Mah.Orgeneral Mustafa Muglali Cad Giiven Apt No:22 Daire:2
Marmaris/MUGLA
Telefon : (0252) 321 08 00

Akatlar irtibat Birosu  : Akatlar Mahallesi Ebulula Mardin Cad. Maya Meridien is Merkezi No:16 D Blok
Kat:11 Bagimsiz Bélim No:29
Akatlar-Besiktas/ISTANBUL

Telefon : (0212) 355 46 46

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler ;

Sirketimizin Sermayesi 75.000.000,00 TL olup, tamami d6denmigtir. Sirketin %10 ve daha fazlasina
sahip ortaklar;

31.12.2019 31.12.2018
Adi ve Soyadi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari
Tacirler Holding A.S. %24,76 18.572.500 %24.76 18.572.500
Hamdi TACIR %23.75 17.812.500 %23.75 17.812.500
Mehmet TACIR %22.75 17.062.500 %23.75 17.812.500
Alaettin TACIR %21.74 16.302.500 %22.74 17.052.500
Digerleri % 7.00 5.250.000 % 5.00 3.750.000

4. Yodnetim kurulu, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle merkez ofisimizde gorev baginda bulunan y6netim kadrosu su sekildedir;

Gorevi Adi ve Soyadi

Yoénetim Kurulu Bagkani Alaettin TACIR

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murahhas Uye | Murat TACIR

Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet TACIR

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir Suavi Resit Bugra BABAN
Genel Mudir Yardimeisi Sinan GUNDUZ

Genel Mudar Yardimcisi Can Altug YURTCAN
Genel Muddr Yardimcisi Mustafa AKYOL

Arbitraj Trading ve Stratejik Uriin Gelistirme Bolim Onur KAVGACI (*)
Bsk. (Yurtici Pazarlama Muduarlagi vekili)

Mali isler Mudiiri Hiiseyin Taylan VECDISQY (**)
Risk Yénetim Uzmani Aybike CAKAR (***)
Takas Saklama ve Operasyon Grup Miduru Dursun SAPER

Marmara Boélge Muduaru Ozgiir YELEGEN (***+
Kredi Tahsis Risk izleme ve Odiing islemleri Miidiir | Tarik AYTAS

BT Yazilim ve Sire¢ Gelistirme Madiru Murat AYDIN

Sistem Destek Ve Operasyon Muduru Kerem Caglar TORAMAN
Yurt ici Satis Mudiirii Oznur KARAMAN
Elektronik Emir iletim Muduri Numan Feyzi AZAKLI
Yurt ici Satis B8luma Madur Nuri Kerim TUREL (****¥)
insan Kaynaklari Midiirii Yeliz DUSTEGOR

Hukuk Misaviri Tank COSKUN

Kidemli Mifettis Asiye ARABACI (******)
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(*) Sn. Onur Kavgaci 07 Ocak 2020 itibariyla Yurtici Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimeisi unvani ile atanmistir. Ayrica
daha 6nceki gorevi olan Arbitraj Trading ve Stratejik Uriin Gelistirme Bélum Bagkanligr’na vekalet etmektedir.

(**) Sn. Huiseyin Taylan VECDISOY Mali Isler Miidiirii olarak yaptigi gérevinden 06 Ocak 2020 itibariyla Finansal Kontrol Miidiirii
unvani ile atanmistir.

(***) Sn. Aybiike CAKAR Risk Yénetim Uzmani olarak yaptigi gérevinden 02 Ocak 2020 itibariyla ig Kontrol Sorumlusu unvani ile
atanmigtir.

(****) Sn. Ozgiir YELEGEN Marmara Bolge Miidiirii olarak yaptigi gérevinden 01 Subat 2020 itibariyla KKTC Bélge Miidirii
unvani ile atanmigtir. Ayrica Girne Sube Mudurlugi gérevine de vekalet etmektedir.

(***+*) Sn. Nuri Kerim TUREL Yurt ici Satis Bélim{ Miidiir olarak yaptigi gérevinden 07 Ocak 2020 itibariyla Bireysel Portféy
Ydnetici ek gorevi ile beraber Musteri Temsilcisi unvani ile géreviendirilmistir.

(**+*+%) 5. Asiye ARABACI Kidemli Miifettis olarak yaptigi gérevinden 08 Ocak 2020 itibariyla i Denetim Bélim Bagkani unvani
ile atanmistir

Personel ile ilgili bilgiler;

31 Aralik 2019 itibariyle 75 personel merkez ofiste, Adana’da 4, Ankara’da 4, Antalya’da 2, Bakirkéy'de 4,
Bursa'da 4, Denizli’ de 5, Erenkdy'de 3, Gaziantep'te 4, izmirde 9, izmit 4, Kartal'da 3, Kayseri'de 2,
Mersin’de 5, Karadeniz Eregli'de 5, izmit irtibat Birosu'nda 4, Maya Ek Hizmet Binasi'nda 15, Marmaris
irtibat Blirosu’nda 2, Akatlar irtibat Biirosu’nda 6 kisi olmak lizere galisan sayisi toplam 160 kisidir.

31 Aralik 2019 itibariyle, gesitli sebeplerle isten ayrilan 18 personele toplam 499.596,72 TL tazminat
odenmigtir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Odenen Ucretler; )
YOnetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari gereg@i aylik 100-TL Brut huzur hakki 6denmistir. Ust
Yoénetime 6denen Ucretlerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle briit toplami 4.782.413- TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Tacirler Yatinm Menkul Degerler olarak, dogru, guvenilir bilgiye zamaninda ulasmanin yatirrmcilar igin
karar alma sireglerinde ©nemli bir faktér olduguna inaniyoruz. Arastirma ve igerik Ydnetimi
departmanimiz, Borsa istanbul’da islem géren menkul kiymetlerle ilgili olarak sirket ve sektér analizleri
yapmakta olup ayrica Turkiye ekonomisine yoénelik ve kiuresel piyasalarla ilgili gelismelerle ilgili analizler
de yapmaktadir. Arastirma ve igerik Yénetimi departmani hazirlamis oldugu raporlari yurticindeki
bireysel musterilerimizle ve yurticinde ve yurtdisinda bulunan kurumsal musterilerimizle paylasmaktadir.
Bunun haricinde, kurumsal mausterilerimiz ile periyodik olarak toplantilar dizenlenmektedir.
Yatinmcilarimiz hazirlamis oldugumuz raporlara sirket websitesi izerinden Uye olarak direkt olarak
elektronik posta adreslerine alabilecekleri gibi, sirket websitesinden ve/veya sosyal medya hesaplari
Uzerinden de ulasabilirler.

D) FAALIYETLERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Sirketimizin 31.12.2019 hesap dénemine ait yapmis oldugu yatirimlar,

Back Office Yazilimimizin ¢ahstigi SQL sunucumuz SQL Always On mimarisine gegilmistir

Sube Departmanlarin Network Vian mimari ayrimi yapilmistir.

Kurum igerisindeki Windows 2008 Server igletim sistemleri Windows 2012 ile degistiriimeye
baslanmigtir.

Ayrica her yil oldugu gibi 2019 senesinde de teknolojik gelismeler gézetilerek yeni yazim ve donanim
icin gereken demirbaslar alinmistir.

SPK Mevzuati geregi 2019 yilini kapsayan Bilgi Sistemleri Denetimi yapilmistir. Denetci firma
tarafindan denetleme olumlu olarak sonucglandiriimistir.
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2. I¢ Kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yénetim Kurulunun bu
konudaki gorisii;

Tacirler Yatirm, giincellenen sermaye piyasasi mevzuatina uyumlu, etkin bir i¢ Denetim ve Risk
Yénetimi sistemi olusturmustur. i¢ Denetim ekibi, yil icerisinde periyodik olarak merkez ve merkez digi
orgutlerin tim is ve iglemlerinde, ydnetimin belirlemis oldugu strateji ve politikalara uygun, Tacirler
Yatirimin risk algisina gore tesis ettigi ic Kontrol Prosediirleri ile diizenleyici ve denetleyici kurumlarin
belirledigi yasal kurallar cercevesinde verimli ve etkin bir sekilde i¢ Denetim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Teftig Birimi; yil icerisinde olusturdugu Teftis prosediiri kapsaminda periyodik sube denetimleri, Vaka
bazinda Denetimler ve Uyum faaliyetleri kapsaminda faaliyetlerini yiritmektedir. i¢ Kontrol Birimi; SPK
tarafindan belirlenen yasal sinirlar ile kurumun risk algisina gére hazirlanan i¢ Kontrol Prosediirlerinin
dizenli bir sekilde uygulanmasini tesis edecek sekilde faaliyetlerini yUritmektedir. Risk Y onetim Birimi
ise; Kurumun tagidigi piyasa risklerini gtinlik olarak RMD (Riske Maruz Deger) yontemiyle takip ederek
dizenli olarak Yonetim Kuruluna raporlamaktadir. Ayrica mevzuata uygun bir sekilde geriye doniik test
calismalari ile sert fiyat hareketlerinin kurum portféytne nasil etki edecegine yonelik senaryo analizlerini
rapor seklinde hazirlayarak Yoénetim Kurulu ve ilgili mercilerle paylagsmaktadir.

ic Kontrol sistemi, bagimsiz denetim tarafindan yeterli gériilerek raporlanmistir. Yénetim Kurulu
bagimsiz denetim firmasi tarafindan verilen gorisi benimsemekte, ic denetim faaliyetlerinin daha da
iyilestirilmesi i¢in ¢caba sarf etmektedir.

3. Sirketimizin Dogrudan veya dolayli istirakleri ve Pay oranlarina iligkin Bilgileri;

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’ye 29.516.000 TL Nominal degerli istirakimiz (%4,92 Sermaye
Orani) mevcuttur. (31 Aralik 2018: % 4,84 29.016.000 TL Nominal)

Borsa istanbul A.S.’ye 638.843,76 TL Nominal degerli istirakimiz mevcuttur.

Tacirler Portféy YoOnetimi Anonim Sirketi'nde 31.12.2019 tarihi itibariyla bulunan ortaklik payimiz
(6.175.000 TL Nominal) 6.175.000 TL'dir.(*) (%98,80 Sermaye Orani) (31 Aralik 2018: % 98,57

5.175.000 TL Nominal)
(*) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.12.2019 tarih 12233903-350.05-E16251 sayili izni ile 15.01.2020 tarihinde 2.250.000 TL
O6denerek 8.425.000 TL (%99,1176 Sermaye Orani) olmustur.

Bull Teknoloji ve Arge A.$.’ne 20.000 TL Nominal degeri istirakimiz (%20 Sermaye Orani) mevcuttur.
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)

4. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar;
Hesap dénemi icerisinde 6zel denetim veya kamu denetimi yapiimamigtir.

5. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 dénemi icerisinde Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S. aleyhine agilan
ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte ve buyuklikte derdest bir dava
bulunmamaktadir.

Yine 2019 yili tamaminda ayni sonuglari haiz olabilecek Sirket Yénetimi tarafindan tarafima bildirilen
muhtemel veya mistakbel bir dava veya takip konusu olabilecek ihtilaf yoktur.

(Not: Aleyhe Davalarin toplam degerinin, sermayemizin %5’ini gegmesi halinde “sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte” olmasi esas alinmistir.)

6. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.
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7. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iligkin bilgiler

01 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi icerisinde olaganustu genel kurul yapiimamistir.

E) FINANSAL DURUM

1- Finansal durum ve faaliyet sonug¢larina iligkin degerlendirme, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda girketin durumu;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Subat 2015 tarihinde verilen Yetki Belgesi ile Kurumumuz
“Genig Yetkili Araci Kurum” olarak yetkilendirilmistir. Bu yetki kapsaminda Kurumumuz; Emir iletimine
Aracilik Faaliyeti, islem Araciigi Faaliyeti, Portfdy Araciigi Faaliyeti, Bireysel Portfoy Yoneticigili
Faaliyeti, Yatinrm Danigsmanlidi Faaliyeti, Aracilik YUklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti ve
Sinirli Saklama Hizmetinde bulunmak tzere yetkili kihnmigtir.

2- Gecmis yillarla kargilagstirmali olarak sirketin yil igerisindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

ileriye déniik yatirnmlar konusunda 2019'da teknolojik altyapinin yenilenmesi, Yazilim ve ig siireglerinin
gelistirilerek musgterilerimize yeni hizmetler sunulmasi, Kurumsal Finansman, Yatirrm Danismanligi,
Arastirma, Trading, Hazine departmanimizin ve Halka Arz c¢alismalarimizin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

2019 yilinda da subelerimize ait yerler uygun géruldikce satin alinmasina devam edilmesi, Turkiye'de
genel anlamda yeni Sermeye Piyasasi Kanunu ile kdklu degisiklikler yasayan tim finansal piyasalarda
75.000.000,- TL gibi yiksek 6denmis sermeyemiz ve gugli 6zsermeyemiz ile daha iyi bir yer edinmeye
yonelik bitlin ¢alismalar; Yonetim Kurulumuz tarafindan alinacak kararlar ile devam edilecektir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ge¢gmis Yil Karlarindan, esas sdzlesme ve yasal mevzuat geregince
kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan karin 1 Milyon TL’si 24 Ekim 2019 tarihinde ortaklara
paylari oraninda édenmistir.

31 Aralik 2019 (TL)

31 Aralik 2018 (TL)

Varliklar toplami 599.405.282 459.119.176
Net dénem kari/(zarar) 8.090.352 (3.303.610)
Ozkaynaklar toplami 213.877.433 185.485.408

F) RISKLER VE DEGERLENDIRME

Sirketimiz bilangosunun incelenmesi sonucunda finansal risk olarak karsimiza 127 Milyon Turk Lirasina
yaklagsmis bulunan misterilere verilen krediler ¢ikmaktadir. Misterilere kredi kullandirma asamasinda
kredi komitesi gerekli incelemeleri en ince detayina kadar yapmakta ve kredi karsihdinda Sermaye
Piyasasi Kanununun verdigi yetkiyle kredili olarak alinan menkul kiymetler teminata alinmaktadir. 2019
yili Aralik ayi sonu itibariyla teminata konu edilen menkul kiymetlerin degeri 314 Milyon Turk Lirasidir.
Kredi kullanan musterilerimiz hergun titizlikle takip edilmekte ve sorun yasanabilecek durumlar énceden
tespit edilerek sirketimizde bir maddi zarar olusma riski engellenmektedir. Ayrica i¢ginde bulundugumuz
finansal piyasalarda olusabilecek bitiin kriz ve dalgalanmalara karsi, hem sahip oldugumuz gugli
6zsermaye hemde sahip olunan bitln yetki belgelerimizle tek bir gelir tiriine bagl kalmadan pek ¢ok
alanda gelir yaratilarak hem firma karlihginin yikseltimesi hemde olasi krizlere kargi daha glgli bir
yaplya sahip olmayi saglamak amacindayiz.




