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TURKER PROJE
GAYRIMENKUL VE YATIRIM
GELISTIRME A.S.

FAALIYET RAPORU
01.01.2019 - 31.12.2019

T.C. TICARET BAKANLIGININ SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI ICERIGININ
BELIRLENMESI HAKKINDA YONETMELIK, SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE
PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI VE 11-17.1 SAYILI KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI’NE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

1) Goriis

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme Anonim Sirketi ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler,
tiim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere")
uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’den bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat 2020 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagumsiz Denetcinin Yilik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadif1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigmma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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GAMZE TURKIN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetci
(Istanbul, 28 Subat 2020)
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GENEL BIiLGILER
1.1. Sirket

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S. (“Sirket”), bagka bir halka acik anonim ortaklik olan Mutlu
Akii ve Malzemeleri Sanayii A.S. aktifinde yer alan bir kisim gayrimenkullerin Kurumlar Vergisi Kanununun 19-
20. maddeleri, TTK’nin 159-179. Maddeleri ve Sermaye Piyasasit Mevzuati gergevesinde, “ortaklara pay devri
modeli ile” kismi boliinme yoluyla Mutlu Yatirim Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvaniyla kurulmus bir
sirkettir. Sirket Genel Kurulu 22 Mart 2015 tarihli 2014 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin unvaninin
TURKER PROJE GAYRIMENKUL VE YATIRIM GELISTIRME A.S. olarak degistirilmesine karar vermis, olup
unvan degisikligi 18 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in paylar1 24.07.2013 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gdrmektedir.

Sirket’in amaci sahibi oldugu gayrimenkuller ile ilgili projeler yapilmasi, arazilerin degerlendirilmesi, mevcut
projelerin gelistirilmesi faaliyetlerini siirdiirmektir. Ayrica gayrimenkuller {izerine konut, is, ofis, aligveris, ve
eglence merkezleri, egitim merkezleri, saglik kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile otel, motel, tatil koyti,
yat limani, restoran ve buna benzer turistik tesisler kurmak, insa etmek, ettirmek, isletmek, isletme hakkini
devretmek, kiraya vermek, kurulu veya kurulacak tesisler kiralamak, bu amagla ortakliklar kurmak, her tiirli is
birligi sdzlesmeleri yapmaktir.

1.2.  Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2019 - 31.12.2019

1.3.  Sirketi Tanitic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Turker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 7.120.695,86 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 876332

Mersis No : 0626038089900023
Internet Sitesi Adresi  : www.turker-gg.com
Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi Cegen Sokak Akasya Acibadem
Sitesi Kent Etab1 A Blok No: 222 Actbadem Uskiidar Istanbul
Telefon :0(216) 304 12 98
Faks : 0(216) 504 18 89
E-Posta Adresi . info@turkerholding.com, turkerproje@hs01.kep.tr
Borsa Kodu : TURGG

Islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar Grup 2

1.4.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi
1.4.1.Sermaye ve Ortakhik Yapis1

Kayith Sermaye Tavan1 ~ : 50.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi 1 7.120.695,86 TL

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerc¢ek ve Tiizel Kisiler*

Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) |Sermayedeki Pay1 (%) 8§anfl(a0}d)“
()
TURKER YATIRIM HOLDING A.S. 5.332.617,81 74,89 74,89
DIGER 1.788.078,05 25,11 25,11
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00

*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler: Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler kullanilmigtir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1996-turker-
proje-gayrimenkul-ve-yatirim-gelistirme-a-s).
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31.12.2019 Tarihi itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

%rct:rg(:?él dvl;li(l)yadl’ Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
ATTILA TURKER 2.353.479,78 33,05 33,05
ALI NURI TURKER 1.827.400,28 25,66 25,66
AYSE BILGIN 773.657,15 10,86 10,86
DIGER 2.166.158,65 30,42 30,42
TOPLAM 7.120.695,86 100,00 100,00

1.4.2.0rganizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU
P
Personel Yatirimer Iliskileri
Miidiiri Bolimii Yoneticisi
\——

Muhasebe
Midiiri

1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina fliskin Agiklamalar
Yoktur.
1.6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Y onetim Kurulu iiyeleri 9, iist diizey yoneticiler 1, diger personel ise 4 kisiden olusmaktadir. Dénem iginde 1 ¢alisan
gorevinden ayrilmistir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

25 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan Genel Kurulu’'nda Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Donem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya bagkasi adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.

1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigna Iliskin Beyanlari

1.8.1.Son Durum ltibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Ad1 Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Attila Tiirker Yo6netim Kurulu Basgkani Tiirker Yatinm Holding A.S., Tir Soy Turizm
Yatinmlart Sanayi A.S., Gilntiitksoy Turizm
Yatinmlart Sanayi A.S.’nde Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Ali Nuri Tiirker Yo6netim Kurulu Bagkan Tiirker Yatinm Holding A.S., Gilintlirksoy Turizm
Vekili Yatinmlart  Sanayi  A.S.’nde  Yonetim Kurulu
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Bagkan Vekili, Tiir Soy Turizm Yatirimlar1 Sanayi
A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dilek Tiirker Yonetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatirnm Holding A.S. ve Glintiirksoy Turizm
Yatirimlart Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Yasemin Ihsantiirker Yonetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatirim Holding A.S. ve Glintiirksoy Turizm
Yatirimlar1 Sanayi A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Leyla Yasemin Tiirker | Yénetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatirim Holding A.S. ve Glintiirksoy Turizm
Yatirimlar1 Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Simla Tiirker Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi Tiirker Yatirim Holding A.S. ve Glintiirksoy Turizm
Yatirimlari Sanayi A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi,
Fenerbahge Spor Klubii’nde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Mahmut Kerem Bilgin | Yonetim Kurulu Uyesi Tirker Yatirnrm Holding A.S., Tir Soy Turizm
Yatinmlart Sanayi A.S., Glintiirksoy Turizm
Yatirimlar1 Sanayi A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Yurt i¢inde ve yurt disinda danismanlik hizmetleri
Uyesi sunmakta ve bagimsiz yonetim kurulu iyeligi
yapmaktadir.
Cemal Mutlu Bagimsiz Yonetim Kurulu 1996- Mozaik Ins. Mimarlik Turizm Dan. ve Tic.
Uyesi Ltd. Sti. - Kurucusu
Afsin Aykanat Genel Miidiir Ared Yapt A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Time

Studio Yénetim Kurulu Uyesi

1.8.2.Bagimsizhik Beyanlar:

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sezai Bekgoz tin bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve {lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iyesi
olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve se¢ilmem durumunda gorev siiresince, tam
zamanli ¢alismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabildigimi,
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- Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigima,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adima tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tivesi Cemal Mutlu 'nun bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri histmlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmamig oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iyesi
olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve se¢ilmem durumunda gorev siiresince, tam
zamanli ¢alismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi1

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

- Sirketin veya sirketin yOonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

1.9 Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Calisma
Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 25 Mart 2019 tarihinde toplanarak;

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi bagkanligina Cemal Mutlu ve iiyeliklere Sezai Bekgoz ile Neriman Yemenli'nin
getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina Sezai Bekgoz’iin, iiyeligine Cemal Mutlu’nun secilmelerine,

Tiirker Proje 2019 Yil1 Faaliyet Raporu 6



Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Sezai Bekgoz’iin ve tiyelige Cemal Mutlu’nun getirilmesine, Yatirimei
[ligkileri Boliimii Yoneticisi Adil Sahin’in Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz
yonetim kurulu iiye sayisinin iki olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu iki bagimsiz yonetim kurulu dyesi
olusturulan her ii¢ komitede de gérev almiglardir.

1.9.2. Toplanma Sikhig:

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 2019 yilinda 5 kez toplanti yapmustir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 2019 yilinda 4 kez
toplant1 yapmustir.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iki ayda bir olmak {izere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 2019 yilinda 6 kez toplant1 yapmistir.

1.9.3.Cahsma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 27 Ekim 2017 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yayimlanarak https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/637382 yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmus, Sirket
internet sitesinde http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-
esaslari yer almaktadir. Calisma esaslari Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Y6netim
Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate aliarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 18.02.2020 tarihli toplantisinda; “Yonetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngoriilen toplant sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi,
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayli olarak
zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi,
Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmaistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuc¢lar:

Denetimden Sorumlu Komite’ nin gérevleri;

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarin1 gézetmek.

» Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini1 ve bagimsiz denetim
kurulusundan aliabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

* Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalartyla ilgili 6nemli hususlari, bagimsiz denet¢i tarafindan daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri ¢er¢evesinde alternatif uygulama ve
kamuya acgiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama oOnerisini, ortaklik yonetimiyle
arasinda gerceklestirilen dnemli yazismalar1 degerlendirmek.

» Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.
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» Kamuya agciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goriislerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

* SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2019 yilinda 5 kez toplanmis, 2018 y1l sonu ve 2019 yili ara dénem finansal raporlara iliskin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal durumu ile anilan déneme
ait gergek faaliyet sonuglarimi dogru bir bicimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2019 yili hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢aligmasi yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayia sunulmustur.

2019 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagan ve Komite nin degerlendirdigi bir sikayet olmamuistir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle flgili Aldiklar1 Danismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Mliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12.  Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2019 yilinda 6 kez fiilen toplant1 yapmus; 5 toplantida tiyelerin tamamu, 1 toplantida ise 1 iiye harig
iiyelerin tamami toplantilarda hazir bulunmustur.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem i¢inde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

1.14. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Smirlari,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.03.2019 tarih, 2019/3 sayili karari ile Sirketin T.T.K’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. Yo6netim Kurulu
25 Mart 2019 tarih ve 2019/3 sayil1 karar1 ile gorev taksimi yaparak;

Baskanliga Attila Tiirker’i, Bagskan Vekilligine Ali Nuri Tiirker’i,
Denetimden Sorumlu Komite: Baskanliga Sezai Bekgoz’ii, Komite iiyeligine Cemal Mutlu’yu
Kurumsal Yonetim Komitesi: Baskanliga Sezai Bekgoz'ii, Komite iiyeliklerine Cemal Mutlu ve Adil Sahin’i,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Baskanliga Cemal Mutlu’yu, Komite Uyeliklerine Sezai Bekgdz’ii ve Neriman
Yemenli’yi segmistir.

Yonetim Kurulu’nun galisma ve faaliyet esaslar1 Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, séz konusu
belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’ye http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/esas-sozlesme/ adresinden Y0onetim
Kurulu  I¢  Yonergesi’ne  http://turker-gg.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-ve-
komiteler/yonetim-kurulu-ic-yonergesi/ adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin Calisma Esaslarina ise http://turker-gg.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-2/yonetim-kurulu-komiteleri/calisma-esaslari/ adresinden ulasilabilir.
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1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket resmi unvani altina konulmus, sirketi ilzama yetkili 2 kiginin
imzasini tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki smirlart yonetim kurulunca
saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.03.2019 tarih, 2019/3 sayil1 kararlari ile Sirketin T.T.K’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayl agiklama
1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Siireleri

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangic Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
Attila Tirker Yonetim Kurulu Baskani 15.07.2013 2019 yili olagan genel
kuruluna kadar
Ali Nuri Tiirker Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 15.07.2013 2019 yil1 olagan genel
kuruluna kadar
Dilek Tiirker Yénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2019 yili olagan genel
kuruluna kadar
Yasemin fhsantiirker Yénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2019 yili olagan genel
kuruluna kadar
Leyla Yasemin Tiirker Yonetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2019 yil1 olagan genel
kuruluna kadar
Simla Tirker Bayazit Yénetim Kurulu Uyesi 15.07.2013 2019 yili olagan genel
kuruluna kadar
Mahmut Kerem Bilgin Yénetim Kurulu Uyesi 10.03.2014 2019 yili olagan genel
kuruluna kadar
Sezai Bekgoz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2019 2019 yil1 olagan genel
kuruluna kadar
Cemal Mutlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.03.2019 2019 yili olagan genel
kuruluna kadar
Afsin Aykanat Genel Midiir 28.02.2014 -

1.14.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret disinda sagladigi hak ve menfaatler; yemek yardimidir.

1.15.  Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarmm Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Afsin Aykanat Genel Miidiir Mimar olup, 2005 — 2011 yillart arasinda Tago Mimarlik
bilinyesinde Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2011-2014
Yillar arasinda Ared Yap1 firmasinda Genel Miidiir olarak gorev
yapmustir. 28.02.2014 tarihinden beri Tiirker Proje’de Genel
Miidiir olarak gorev yapmakta olup, Sirket disinda aldigi
gorevler; Ared Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Time Studio
Yonetim Kurulu Uyesi.

Ust ydnetimde dénem icinde degisiklik yoktur.
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1.16. Doénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerine azami élgiide uyum saglamay ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmasi hedeflenmektedir. (4.3.2) nolu ilke kapsaminda; Yonetim
Kurulunun yapilanmasi geregi bagimsiz liyelerin digindaki iiyeler icrada yer almaktadir. Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli
aciklamalar; Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu {izerinden yayimlanan
URF - Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket
sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu bashigi, KYBF - Kurumsal Y&netim Bilgi Formu’na
ayni sayfada yer alan Kurumsal Yo6netim baghigindan veya hubgsyo.com Kurumsal Yonetim Basligi altindan
ulasilabilir.

Donem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda séz konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

11-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayist hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Uciincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hilkmii geregi Sirketin
bagimsiz liye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

- (1.3.11) Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin iist diizey yoneticiler, ¢alisanlar, gorevliler dahil
yapilabilmekle birlikte medyaya ve tamamen kamuya acik olarak yapilmamaktadir.

- (1.5.2) Azlik haklar1 i¢in sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir oran belirlenmemistir.

- (2.1.1) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular baglig1 altinda Genel Kurulda sorulan sorular
ve verilen cevaplar yer almaktadir. Bunun disindaki 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
tamamina yer verilmektedir.

- (2.1.3.) KAP agiklamalar1 yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmaktadir.
- (2.1.4.) Internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tiirk¢e olarak hazirlanmaktadir.

-(3.1.2)) (3.1.3) (3.1.4.) Sirket internet sitesinde insan kaynaklar1 ve tazminat politikas1 bulunmaktadir. Ancak
calisan sayisi nedeniyle ¢alisanlara yonelik hazirlanan prosediirler bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat tarafindan korunmaktadir.

- (3.2.1.) Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- (3.2.2.) Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmakla
birlikte, anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.

- (3.3.1.) Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
Ongoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
yapilmakla birlikte mevcut personel yapisi ve sayisi nedeniyle yazili bir ise alim politikasi, istihdam politikasi ve
halefiyet planlamas1 yoktur.

- (3.3.2.) Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak belirlenmemistir.
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- (3.3.3)) Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalan tesvik edilmekle birlikte, mevcut personel yapisi ve sayisi nedeniyle yazili
bir egitim politikas1 yoktur.

- (3.3.4) Mevcut personel yapist ve sayist nedeniyle Sirketin kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmamaktadir.

- (3.3.5) Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi yoktur.

- (3.3.6.) Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Mevcut personel
yapis1 ve sayisi nedeniyle yazili ve ayrintili gérev tanimlart ve performans kriterleri belirlenmemistir.

- (3.3.7.) Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, personel yapisi ve sayisi nedeniyle yazili prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari olusturulmamastir.

- (3.5.2.) Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
yazili hale getirilmemistir.

- (4.2.3)) Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve mevcut faaliyetlerine, karmasikligina uygun i¢ kontrol faaliyeti
siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim dogrudan Sirket faaliyetlerini kontrol etmektedir. Mevcut
sirket yapilanmasi nedeniyle ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olugturulmamstir.

- (4.2.4.) Yénetim kurulu, y1lda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. ¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Mevcut sirket yapilanmasi
nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamustr.

-(4.2.8.) Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin
olarak Sirket tarafindan, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirilmasi
planlanmaktadir.

- (4.3.9.) Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yo6netim Kurulu tiyelerinin 2’si (2/5’i) kadin
iiyelerden olusmaktadir.

- (4.4.7.) Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin bagka bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi Ve iyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Yonetim kurulu
iiyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi yazili kurallara baglanmamistir. Uyeler, Sirket ile
rekabet i¢inde olan sirketlerde gérev almamaktadirlar.

- (4.5.5.) Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayist nedeniyle bir iiye birden fazla komitede gorev almaktadir.

-(4.6.5.) Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmuistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1.  Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Yonetim Kurulu Uyelerine 25.03.2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
gergevesinde ticret ddenmemektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmamustir.

Donem i¢inde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya figiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket tist diizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere Sirket personeline performansa dayali ek o6deme
yapilmamaktadir.
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Sirket iist diizey yoneticilerine 6denen {icret ve benzeri faydalar toplami 327.710 TL dir (31 Aralik 2018: 333.702
TL).

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel Aciklamalar,
Satis Kosullar1 ve Bunlarda Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar1 ve Gegcmis Yillara

Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Insaat Sektorii

GSYH - Uretim Yontemiyle

(% puan)
2018 2019
Yillik 1.C. 2.C. 3.C. 9 Ayhk
Tarim 1,9 2,7 4,2 3,8 3,5
_ Sanayi 1,3 _ -3,9 _ -2,6 . 1,6 -1,6
_lngaat ‘ 21 | 92 | -124 78 | 98
Hizmetler 5,4 -3,4 -0,1 0,6 -0,9
GSYH 28 2,3 1,6 0,9 -1,0
Kaynak: TUIK

insaat Sektorii Temel Gostergeler
2018-3.C. | 2019-3.C. | Degisim (%)

GSYH Biyiime (%) 2,3 0,9

insaat Sektori Biyiime (%) -6,3 -7,8

Insaat Sektérii Giiven Endeksi (Aralik) 56,6 68,9 22,0
Yapi Ruhsati Sayisi (adet)(kimiilatif) 497.146 179.766 -63,8
Yapi Kullanim izin Belgesi Sayisi (adet)(kimdilatif) 613.370 543.801 -11,3
Konut Satislari (adet) (kimdilatif) 1.002.391 865.473 -13,6
Konut Kredileri Hacmi (milyar TL)(kimlatif) 196 187 -4,6

Konut Kredisi Faiz Oranlar (% - aylik ortalama - Eylil) 2,10 1,0

Kaynak: TUIK, BDDK

Insaat sektorii, son bes ceyrekte daralmayi siirdiirmiistiir. Sektorde finansman sikintis1 ve talep daralmast ile olusan
arz - talep dengesizliginin etkisi gectigimiz donemde de devam etmistir. 2018 yilinda %2,1 oraninda daralan Sektor
2019’un ilk ii¢ ¢eyreginde %9,8 oraninda kiigiilmiistiir.

2019 yilmin ilk {i¢ ¢eyreginde kamunun insaat yatirimlarinin toplami (cari fiyatlarla) 426 milyar TL olmus ve
yatirimlar yillik bazda %12,3 oraninda daralmistir.

2019 yili son ¢eyreginde miiteahhitlik firmalarimin finansman sikintisi siirerken; BDDK verilerine gore 2019 yili
Eylil ay itibariyle ingaat sektorii, kredilerden hem en fazla pay alan (%8,6) hem de kredilerde en yiiksek takibe
diisme oranina sahip (%7,7) sektor konumundadir.
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Konut Satislar

Aylik Konut Satiglari (Adet)

2019 2018 2017
Ocak 72.937 97.019 95.389
Subat 78.450 95.953 101.468
Mart 105.046 110.905 128.923
Nisan 96.071 103.087 114.446
Mayis 91.937 119.655 116.558
Haziran 61.355 119.413 97.579
Temmuz 102.236 123.878 115.869
Agustos 110.538 105.154 120.198
Eylul 146.903 127.327 140.298
Ekim 142.810 146.536 122.882
Kasim 138.372 89.626 122.732
Aralik , 202.074 | 136.845 132.972

Yillik 1.348.729 1.375.398 1.409.314
1 i i Kaynak: TUIK

Konut satiglar1 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %1,9 azalarak 1 milyon 348 bin 729 oldu. Tiirkiye genelinde konut
satiglart 332 bin 508 ipotekli, 1 milyon 16 bin 221 diger satis tiirlinde gerceklesti. 2019 yilinda ipotekli satiglarin
pay1 %24,7 oldu. Tirkiye'de 2019 yilinda ilk el konut satis1 511 bin 682, ikinci el konut satisi ise 837 bin 047 olarak
gerceklesti. T1k el konut satis oran1 %37,9, ikinci el konut satis oran1 %62,1 oldu. Konut satislarinda 2019 yilinda,
Istanbul 237 bin 675 konut satis1 ve %17,6 pay ile ilk siray1 aldi. Istanbul'u, 132 bin 486 konut satis1 ve %9,8 pay
ile Ankara, 79 bin 221 konut satis1 ve %35,9 pay ile Izmir izledi. En az satis ise 185 konut ile Ardahan'da oldu.

Konut satislari, 2019 yilmin ikinci yarisinda tesvik ve kampanyalar ile diisen faizler basta olmak iizere piyasay1
canlandirmak {izere izlenen politikalarin yani sira gegen yilin ayni doneminde satislarin diisiik olusundan
kaynaklanan baz etkisiyle artmistir. Y1lin son ayinda ise konut satiglari, 2018 y1l1 Aralik ayina gore %47,7 oraninda
artmigtir. Yilin son ayinda, 31 Aralik 2019 itibariyle konut satiglarinda siiresi dolan tapu harci ve KDV
indirimlerinden yararlanmak isteyen yatirimcilarin ilgisi satislara olumlu yansimistir. Tesvigin geride kalmasiyla
tapu harc1 %3'ten %4'e ve 150 metrekareden biiyiik konutlarda KDV oran1 da %8'den %18'e ¢ikmistir. Y1l boyunca
yabancilara ise bir 6nceki yila gore %14,7 artisla 45.483 konut satis1 gerceklesmistir. Bu cercevede en ¢ok Irak,
Iran, Rusya, Suudi Arabistan ve Afganistan vatandaslaria satis yapilmustir.

Reidin-Gyoder Yeni Konut Fiyat Endeksi’ne gore Aralik 2019°da konut fiyatlar1 yillik bazda %2,94 oraninda
artmistir. 2018 yilinin Aralik ayindaki yillik degisim ise %2,97 olarak ger¢eklesmis idi.

Kaynaklar:

TMB, insaat Sektorii Analizi, Ocak 2020

TUIK Haber Biilteni 15 Ocak 2020

Reidin-Gyoder Yeni Konut Fiyat Endeksi 2019 Aralik Ay1 Sonuglari

Sirketimizin herhangi bir kanun, meviuat veya uygulama kapsaminda faydalandigr bir tegvik
bulunmamaktadir.
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4.2. Yatirnmlar ve Tegvikler

Yatinm amagh olarak Sirketimiz aktifinde yalmzca Kartal’daki eski fabrikanin bulundugu 69.671 metrekarelik
arazi bulunmaktadir. Arazi, Kartal Kentsel Doniigiim bolgesi kapsaminda yer almakta olup, 1/5000 dlgekli Kartal
Merkez Nazim Imar Plam 9. ve 10. Alt Bolge sinirlart iginde yer almaktadir.

Bu bélge icin hazirlanan 1/5000 &lgekli Kartal Merkez Nazim Imar plani ilk olarak 23 Haziran 2008 tarihinde
onaylanmistir. Daha sonra ayn1 bélge i¢in plan revizyonu yapilarak 18 Aralik 2009 tarihinde onaylanmistir. Bu plan
da tadil edilerek 03 Haziran 2011 tarihinde Kartal Merkez Nazim Imar Plan tadilat1 olarak onaylanmustir. 1/5000
olgekli plana uygun olarak hazirlanan, 1/1000 6lgekli Kartal Merkez 10. Altblge Uygulama imar Plani, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi’nce 18 Subat 2011 tarihinde onaylanmustir. 16 Mayis 2012 tarihinde Bagkanlik
Onayi alan plan 6 Temmuz 2012 tarihinde Kartal Belediyesi tarafindan askiya ¢ikarilmis, 6 Agustos 2012 tarihinde
askidan indirilmistir. 1/1000 Plan geregi gerceklestirilecek olan Imar Kanunu’nun 18. Maddesine iliskin
Uygulamalarin (Parselasyon Plani) Kartal Belediyesi tarafindan baglatilmasi i¢in 2013 Mart ayi itibariyle Kartal
Belediye Enciimen kararlari alinmugtir. Kartal Belediyesi tarafindan s6z konusu uygulama igin caligmalar
yiirlitilmeye baglanmustir.

Ancak, 03 Haziran 2011 onay tarihli 1/5000 &lgekli Kartal Merkez Nazim imar Plani’nin iptali talebiyle Mimarlar
Odas1 tarafindan agilan davada, Istanbul 2. idare Mahkemesi 13 Subat 2013 tarihinde dava konusu imar planinin
yiiriitmesinin durdurulmasi, 06 Mayis 2013 tarihinde ise iptali yoniinde hiikiim tesis etmistir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan temyize bagvurulmus, temyiz incelemesi Danistay nezdinde devam etmektedir. Bu kararin
devamu olarak, 1/1000 6lgekli Kartal Merkez Uygulama Imar Planlarinin tamaminin iptali talebiyle Mimarlar Odas1
tarafindan acilan davada da, istanbul 2. Idare Mahkemesi tarafindan 28 May1s 2013 tarihinde planin yiiriitmesinin
durdurulmasina karar verilmistir. Bu karar neticesinde, Kartal Belediyesi tarafindan baglatilmig olan Parselasyon
Plan1 ¢alismalar1 durdurulmustur. 1/1000 Uygulama Imar Plan1 ayn1 mahkemenin 12 Eyliil 2013 tarihli karariyla
iptal edilmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan, 02 Agustos 2013 tarihinde alinan Baskanlik oluru ile yeni bir
1/5000 dlgekli Kartal Merkez Nazim Imar Plan1 yapilmaya baslanmis, bu plan goriisiilerek karara baglanmak iizere
12 Mayis 2014 tarihinde IBB Meclis Giindemi’ne girmistir.16 Ocak 2015 tarihli IBB Meclis Karar ile 1/5000
olcekli Kartal Merkez Nazim Imar Plani’nin tadilen onaylanmasina karar verilmistir. Ancak, planlama sinirlar ile
ilgili degisiklikten dolay1 plan 14 Eyliil 2015 tarihinde yeniden meclis giindemine girmistir. 18 Eyliil 2015 tarihli
IBB Meclis Karari ile onaylanmasina karar verilmistir. 19 Ekim 2016 tarihi itibari ile 1/5000 &lgekli Kartal Merkez
Nazim Imar Plam askiya ¢ikarilmis olup plana itiraz siiresi 17 Kasim 2016 tarihinde dolmustur. Bu planda arsalarin
yer aldig1 alt bdlgenin adi S-9 olarak belirtilmistir. Sirket; 16 Ekim 2016 tarihinde IBB’ye itirazda bulunmus ve
insaat alanlarmin ekonomik ve islevsel degerinin korunmasini temin amaciyla, Imar Planinda 2.4 no’lu plan notu
ile belirlenen 1.8 emsal, %40 konut orani, 0.4 TAKS ve maksimum ytiikseklikler (80 ve 60 metre) ile ilgili
kisimlarinm yerine, iptal edilen daha énceki 1/5000 6lgekli Nazim Imar Planinda yer alan degerlerin alinmasi
yoniinde diizeltme talebinde bulunmus, ancak, cevap verme siire sonu olan 16 Ocak 2017 tarihi itibariyle IBB’den
cevap gelmemistir. Itirazlarla ilgili olarak IBB Sehir Planlama Miidiirliigii'niin degerlendirmesi 13 Ekim 2017
tarihinde IBB meclisinde onaylanmis, 30 Ekim 2017 ile 29 Kasim 2017 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilmistir. Bu
degisikliklerle planlama alaninin i¢inde yer alan mevcut yapilagmis alanlarin doniisiimiiniin tesvik edilmesi
amactyla TICTK-2 olarak belirlenmis alanlardaki emsal kararlarmin arttirilmis oldugu goriilmiistiir. Arazilerin
bulundugu TICTK-1 alanlarinda ise yalmzca konut binas1 yapildigi durumlarda, en gok 60 metre olarak belirlenmis
olan bina yiikseklikleri, 15 kat olarak degistirilmistir. Ancak, TICTK-1 alanlarindaki yapilasma kosullarinin
belirlendigi 2.4 no’lu plan notunun iptali talebiyle bir miilk sahibi tarafindan acilmis olan dava neticesinde 5. Idare
Mahkemesinin 26 Nisan 2018 tarihli karariyla s6z konusu plan notu iptal edilmistir.

13 Ekim 2017 tarihli plan notu degisikliklerine yapilan itirazlarin degerlendirmesi sonucu olarak 2.4. ve 2.5 no’lu
plan notlar1 yeniden diizenlenmis ve IBB meclisi tarafindan 12 Temmuz 2018 tarihinde plan notu tadilat1 olarak
onaylanmigtir. Bu plan tadilatt 16 Ekim 2018 - 16 Kasim 2018 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilmistir. Plan
notlarindaki diizenlemeye gore TICTK-1 alanlarinda yogunluk 500 ki/ha olarak belirlenmis; parselin tamaminda
ticaret, turizm veya turizm+ticaret amagli yap1 veya yapilar yapilmasi durumunda (konut, yiiksek nitelikli konut,
rezidans yapilmamasi halinde) ise yogunluk 550 ki/ha olarak belirlenmistir. Ayrica 1/1000 lgekli Uygulama Imar
Plani’nda emsal degeri belirlenirken kisi basina diisen insaat alaninin 35 m2 olarak alinmasi karar1 verilmistir. Plan
tadilatina aski siiresinde yapilan itirazlara iliskin IBB Imar ve Baymdirhk Komisyonu'nun 17.10.2019 tarih ve 69
Nolu Raporu 17.10.2019 tarihli iIBB Meclis Toplantisi’nda oy birligi ile kabul edilmistir. Kabul edilen Komisyon
Raporu’nda; 2.4 Numarali Plan hilkkmiinde yer alan minimum parsel biiyiikliigiine iliskin ifadenin “Minimum parsel
bliytikliigii net 2.500 m2 olup, imar uygulamasi esnasinda parselasyonun ¢6ziilmedigi zorunlu durumlarda parsel
biiyiikliigii %20 oraninda azaltilabilir” seklinde diizenlenmesinin ve diger itirazlarin kabul edilmemesinin uygun
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goriildiigii belirtilmistir. Buna uygun olarak tadil edilen Kartal 1/5000 Merkez Nazim Imar Plan1 degisikligi
23.01.2020-24.02.2020 tarihleri arasinda 1 ay siire ile askiya ¢ikartlmistir.

Onayl1 1/5000 plana uygun olarak Kartal Belediyesi tarafindan 1/1000 6l¢ekli plan galigmalart devam etmektedir.
Kartal Belediyesi Meclisi'nin 02.03.2020- 06.03.2020 tarihleri arasinda gergeklestirecegi toplanti giindeminde
Sirketimizin arazisinin de yer aldig1 alt bolgelere iligkin olarak;

- Plan Proje Miidiirliigii'niin 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-9 Alt Bolgesi Uygulama Imar Plani ile ilgili teklifinin
goriistilmesi (2020/6168)

- Plan Proje Miidiirliigii'niin 1/1000 6lgekli Kartal Merkez S-10 Alt Bolgesi Uygulama Imar Plan ile ilgili teklifinin
gortgiilmesi (2020/6178) yer almaktadir.

Sirketimizin 15 Ekim 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kartal arazimizin 2370 ada 672 nolu parseldeki 35.000
m2'lik kisminin; imar siirecinin halen devam ediyor olmasi ve bir siire daha devam edeceginin dngoriilmesi, ingaat
sektoriinlin de i¢inde bulundugu durum gozetilerek, imar galismalarinin tamamlanmasina ve arazinin Sirket
amagclart g¢ergevesinde uygun bir yontemle degerlendirilmesi caligmalarina baglanmasina kadar gegecek siire
zarfinda, Sirket kurulus amacini ve faaliyetlerini engellemeyecek sekilde Sirket giderlerinin kargilanmasi amaciyla,
1 (bir) yili agmayacak siirelerle, ilgili imar ¢aligmalarinin tamamlanmasi ve faaliyetlere baglanmasi halinde,
kiralama isleminin Sirket’in tek tarafli fesih ihbar1 ile sona erecek sekilde ve kiracinin da bu durumda araziyi 3 ay
igerisinde terk edecegini taahhiit etmesi kosullar ile s6zlesmeye baglanarak 01 Kasim 2018 tarihinden baglamak
tizere 1 (bir) yi1lligina kiralanmistir. Kiraci girket kira sézlesmesini sonlandirmak istedigini 22 Ocak 2019 tarihi
itibariyle Sirket’e bildirmis, kira s6zlesmesi 22 Subat 2019 tarihinde sona ermistir.

4.3. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii 14 Agustos 2013 tarihinde olusturulmasina karar verdigi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi
calismalari, ilgili departmanlarin g¢aligmalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontroli ile
yiriitmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Sirket risk yonetimi ¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini gbz 6niinde
bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yil i¢inde ve yil sonlarinda gelismeler ¢ergevesinde gozden gegirilmekte ve Yonetim
Kurulu’nda tiim ayrintilari ile ele alinmaktadir.

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde heniiz imar ¢aligmalari stirmekte oldugundan, Sirketin
gelir getirici herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki mevduatin en iyi sekilde
degerlendirilebilmesi icin alternatif yatirnm araglarinin, kur degisimlerinin, ekonomik ve sektorel
gelismelerin takip edilmesi ve heniiz gelir yaratan bir yatirima doniismemis olan Kartal arazisinin imar
caligmalarmin yakindan takip edilmesi, gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gerceklesmesi yoniinde
planlama yapilmasi ile Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama
konusunda giivenilirligin saglanmasi, Mevzuat ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak iizere
mevcut uygulamalar, ilgili Komiteler tarafindan izlenmekte, kontrol edilmekte ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

4.4, Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katihm Oranimin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikl istiraki yoktur.

4.6.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler

Yoktur.
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4.7.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetciler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2019 y1l1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri MGI Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde Sirket MGI Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2 defa denetimden
gecmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamastir.

4.8. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine acilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.

4.9. Idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

25.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmis,
Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi i¢in imar ile ilgili yasal siirecin sonuglanmasi
beklenmektedir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
2019 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem i¢inde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

4.13. Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalar tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket faaliyetlerinin durumu
nedeniyle dénem iginde bu kapsamda faaliyette bulunulmamustir.

4.14.  Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Ku rumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek I¢in Sirket¢ce Alinan Tedbirler

Yoktur.

4.15. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
31.12.2019 tarihli mali tablolarimizin 28 nolu dipnotunda yer almaktadir.
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4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Kars
Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Arac¢larinin
Niteligi ve Tutar1

Sirketin aktifinde bulunan Bursa’daki arsasinin 03.06.2016 tarihinde satisindan elde edilen nakit ile Sirketin
kullanmis oldugu banka kredileri tamamen kapatilmis olup kalan nakit degerlendirilmektedir (31.12.2019:
15.306.130 TL’dir). Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla finansal borcu yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

Sirket’in sahip oldugu Kartal arazisinin degerlendirilmesi igin imara iligkin yasal slirecin sonuglanmasi
beklenmektedir. 15.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Kartal arazisinin 2370 ada 672 nolu parseldeki
35.000 m2'lik kisminin, Sirket giderlerinin karsilanmasi amaciyla, 01.11.2018 tarihinden baglamak iizere 1
(bir) yilligma aylik KDV dahil 62.000 TL bedelle, iliskili taraf olmayan, MSS LOJISTIK OTOMOTIV
TURIZM ITH. IHR. SAN. VE DIS TiC. LTD STi.'ne kiralanmasina karar verilmistir. Kirac1 Sirket kira
sozlesmesini sonlandirmak istedigini 22.01.2019 tarihi itibariyle Sirkete bildirmis, Kira S6zlesmesi 22 Subat
2019 tarihinde sona ermistir.

Donem icinde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclart bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yoénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde heniiz imar ¢aligsmalari siirmekte oldugundan, Sirketin
gelir getirici herhangi bir yatirim faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki mevduatin en
iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢in alternatif yatirim araglari, kur degisimleri, ekonomik ve sektorel
gelismeler takip edilmekte gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gerceklesmesi yoniinde planlama
yapilmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina Iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin Sirket’in faaliyet konusunu olusturan Kartal arazisinde heniiz imar ¢alismalar1 siirmekte oldugundan,
Sirketin gelir getirici herhangi bir yatirim faaliyeti bulunmamaktadir. Mevcut sartlarda, bankalardaki
mevduatin en iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢in alternatif yatirim araglari, kur degisimleri, ekonomik ve
sektorel gelismeler takip edilmekte gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gerceklesmesi yoniinde planlama
yapilmaktadir.

5.4.1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis
olup, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.
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GELIR TABLOSU 31.12.2019 31.12.2018
Net Satiglar - -
Briit Kar (Zarar) - -
Esas Faaliyet Kar (Zarar) 74.616 -16.793.561
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2.932.894 -14.191.218
Dénem Kari (Zarar) 2.323.147 -11.372.495
BIiLANCO 31.12.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.306.130 14.598.929
Diger Dénen Varliklar 331.616 173.742
Duran Varliklar 162.207.729 160.285.467
Toplam Varhklar 177.845.475 175.058.138
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.851 40.782
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 31.513.011 31.083.973
Oz Kaynaklar 146.251.613 143.933.383
Toplam Kaynaklar 177.845.475 175.058.138
PERSONEL BILGILERI

Calisan Sayisi 5 6

5.4.2.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 193,41 362,24
MALI YAPT ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 0,18 0,18
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,82 0,82
KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marj1 *) *
Faaliyet Kar Marj1 *) *
Net Kar Marji *) *

(*) Net satis hasilat1 sifir oldugundan hesaplanmamustir.

5.5.  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmiistiir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek i¢in Alnmasi Diisiiniilen Onlemler

Yoktur.

5.7.  Kar Pay1 Dagitim Politikasma iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kéarin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikas1 “Sirketimizin 2013 y1l1 ve izleyen yillarla ilgili, kar dagitim politikasi su sekilde
belirlenmistir: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, sirketin mali
yapisi, karlilik durumu, genel ekonomik durumu, géz 6niinde bulundurularak, artan fonlarin ortaklarimizin
yararina oldugu diisiincesi ile olusacak dagitilabilir karin dagitilip dagitilmayacagi hususu her yil yonetim
kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.” Seklindedir.

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde http://turker-gg.com/wp-content/uploads/2017/06/kar-
dagitim-politikas1.pdf adresinden ulasilabilir.
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25 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 y1l1 olagan Genel Kurulu giindemin altinct maddesi geregince; Y 6netim
Kurulunun 28 Subat 2019 tarihli ve 2019/2 Sayili, 6 Nolu kararina gore; Sirketin 1 Ocak 2018 — 31 Aralik
2018 hesap donemine ait, bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore 11.372.495 TL dénem zarari
olustugundan, Sirket Ana S6zlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan
kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde, kar pay1 dagitilmamasi hususu genel kurulun bilgisine sunuldu ve kar
dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yoénetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin
Degerlendirmesi, I¢ Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapist nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir. Yo6netim Kurulu
risk yonetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢alismalari, Sirket ¢caligmalarinin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontroli ile
yiiriitmektedir. Ekonomik ve sektdrel gelismeler yakindan talip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.
Yonetim Kurulu 18.02.2020 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almig; 2019 yilinda yukarida yer alan
esaslar gercevesinde ve Mevzuatta ongoriilen sekilde ¢alismalarin yerine getirildigini tespit etmistir.

6.2.  Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin
Bilgiler

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. I¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut Sirket
faaliyetleri durumu nedeniyle ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamastir.

6.3.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 kez toplanti yapmus, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini igeren toplamda 6 adet raporu Yo6netim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite
18.02.2020 tarihli, 2020/1 sayili toplantis1 ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlere iliskin yillik gézden gecirmesini
ve degerlendirmesini yapmis; 2019 yilinda ve halen, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin belirlenmemis oldugu tespitini yaparak, Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler.

Sirketin halen gelir getiren bir yatirim faaliyeti olmayip, sahibi oldugu Kartal arazisine iligkin imar siirecinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Borsa Istanbul A.S.’nin 2 Ekim 2019 tarih, 2019/65 Sayili ve Pay Piyasas1 Yeni Pazar Yapisi ve Islem
Esaslar1 ve Kotasyon Yonergesinde Yapilan Degisiklikler Hakkinda” Konulu duyurusunda yer aldig1 iizere
paylara iligkin olarak olusturulan yeni pazar yapisi 4 Kasim 2019 tarihinde uygulamaya ge¢cmistir. Sirketimiz
paylari bu tarihten itibaren Ana Pazar Grup 2’de islem gormektedir. Anilan tarih itibartyla SPK’nin paylara
yonelik ABCD gruplandirma diizenlemesi yiiriirliikten kalkmistir. Borsa’nin ilgili duyurusuna
https://www.borsaistanbul.com/duyurular/ adresinden ulasilabilir.
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