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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. GOoriis

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, bagh ortakliginin ve yapilandirilmis igletmenin
(hep birlikte “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile snemli muhasebe politikalarinin
ozeti de déhil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin:
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar $irket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRSlere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gortigtimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Kilit denetim konular i¢in uygulanan
denetim prosediirleri

Hasilatin kaydedilmesi

Hasulat, y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans
takibi acisindan en 6nemli 6l¢lim kriteridir.

Sirket'in gelirleri, dagitici rolii {istlendigi
markalara ait iir{inlerin ve yazilimlarin
satigindan olugmaktadir.

Satis gelirleri {iriinlerin teslimi ile ilgili
belirlenmis yontem ve uygulamalara baglh
olarak donemsellik ilkesi g6z Oniinde
bulundurularak kayitlara alinmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda 6nemli etkisinin olmas1 nedeniyle
caligmalarimizda bu konuya odaklanmig
bulunuyoruz.

Sirket'in muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iliskin a¢iklamalar dipnot 2 ve 17'de
yer almaktadir.

Uygulanan 6nemli denetim prosediirleri agagidaki
gibidir:

—  Sirket’in satiglarinin kaydedilmesine yonelik
uyguladig siirecler anlagilmigtir.

-~ Miisterilere kesilen faturalarin ve kayitlarin
dogrulugu 6rneklem yontemiyle test edilmistir.
Bu orneklemin belirlenmesi sirasinda bilango
hesaplarinda yer alan ticari alacak
bakiyelerinin tutar ve dénem dogrulamalarinda
herhangi bir sorun olmamasi géz 6niine
alinmistir. Ticari alacak bakiyeleri dogrulama
yontemi ile test edilmigtir.

—  Satis gelirleri ve bu satiglara iligkin ertelenmis
gelirlerin dénemselligi, sozkonusu muhasebe
kayitlar1 ve bu kayitlara konu olan dokiimanlar
kullanilarak érnekleme yontemiyle test
edilmistir.

~  Finansal tablo agiklamalarinin TFRS 15
standard1 uyarinca uygun olup olmadig1
degerlendirilmigtir.
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Kilit denetim konular:

Kilit denetim konulari i¢in uygulanan
denetim prosediirleri

Satig ve alim fiyat1 diizeltmeleri, stok ve fiyat
koruma indirimleri ve satig primleri

Sirket’in bulundugu sektor geregi sikca
kargilagilan; anlagmalar, ticari hedef ve
beklentiler ile pazar dinamiklerine dayali olarak
tedarikeilerden alinan ve benzer kriterlerle
miisterilerine verilen ve de satilan maln
maliyeti ile iligkilendirilen satig ve alim fiyat:
diizeltmeleri, stok ve fiyat koruma indirimleri,
satig primleri (“indirimler”) gibi gelir ve
giderleri ve bilango tarihi itibariyle bu
uygulamalarla ilgili gelir ve gider tahakkuklar
bulunmaktadir.

Sirket'in karlilik performansi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi a¢isindan onemli 6l¢iim
kriterleri icerisinde yer almalari, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarda 6nemli etkilerinin
olmast ve de s6z konusu islemlerin dogru tutar
ve donemde kayda alinmasinin gerekliligi
nedeniyle bu konuya odaklanmig bulunuyoruz.

Sirket’in muhasebe politikalarina ve s6z konusu
tahakkuk tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot
2 ve 6'da yer almaktadir.

Uygulanan 6nemli denetim prosediirleri asagidaki
gibidir:

Sirket’in indirimlerin kaydedilmesine yonelik
uyguladig siiregler anlagilmis ve uyguladig
mubhasebe politikalar: degerlendirilmistir.

—  Yiligerisinde ve y1l kapanigindan sonra yapilan
iglemlerden segilen drnekler i¢in, islemlere ait
fatura ve teslimat belgesi niteliginde
destekleyici dokiimanlar aracihgiyla gelir veya
gider olarak yansitilan tutarlarin ve
dénemlerinin dogrulugu test edilmistir.

—  Donemsellik ilkesi uyarinca y1l igerisinde ve y1l
kapanigindan sonra konsolide finansal
tablolarda kayit altina alinmig tahakkuk eden
indirimlerin dogru dénemlere kaydedilip
kaydedilmedigi 6rneklem yoluyla segilen fatura
ve diger destekleyici dokiimanlar aracihigiyla
test edilmigtir.
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4. YoOnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlglk igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiirtitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hala veya hile kaynakh olabilir. Yanlhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim hoyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekrlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg: tespit edememc riski, hata kaynaki 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya gartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varllmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya gartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin a¢iklamalar: dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Sirket denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda lespit eltigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul gekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamastir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar: yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin doérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Haklkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmusgtur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Cogkun Sen, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2020
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
referanslari 2019 2018
Varhklar
Dénen varhklar 1.076.184.813 861.863.540
Nakit ve nakit benzerleri 4 201.698.075 167.194.645
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 25 66.476 216.933
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 769.948.441 593.294.184
Diger alacaklar
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 148.336 44.837
Stoklar 9 100.168.322 81.856.082
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 - 7.412.007
Tiirev araglar 26 71.488 -
Diger donen varliklar 15 2.761.428 10.673.813
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 8 1.322.247 1.171.039
Duran varhiklar 26.290.334 11.542.265
Maddi duran varliklar 11 6.433.140 5.336.267
Kullanim hakki varliklar 10 10.573.268 -
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 276.682 165.846
Ertelenmis vergi varligi 23 9.007.244 6.040.152
TOPLAM VARLIKLAR 1.102.475.147 873.405.805

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmig donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 716.269.246 444.369.911
Kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 5 17.005.576 18.712.093
- Kiralama iglemlerinden borglar 5 3.868.327 -
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar1
- Diger uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 119.177.769 -
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 25 2.291.861 1.203.798
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 550.104.899 401.506.781
Dénem kari vergi yikiimliliga 23 6.139.772 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar 14 2.093.579 2.077.009
Tiirev araglar 26 - 946.202
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 15.587.463 19.924.028
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 113.708.144 199.644.830
Uzun vadeli bor¢glanmalar
- Diger uzun vadeli borglanmalar 5 104.963.916 198.670.019
- Kiralama iglemlerinden borglar 5 7.592.109 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargiliklar 14 1.152.119 974.811
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 267.838.327 228.951.139
Odenmis sermaye 16 24.000.000 24.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmug fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplart (9.024) (9.024)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 16 177.685.226 147.687.028
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 6.343.684 6.343.684
Gecgmis yillar karlart 16 50.929.451 51.964.533
Net donem kari/(zarar1) 8.888.990 (1.035.082)
Kontrol giicii olmayan paylar 4.659.430 439.925
TOPLAM OZKAYNAKLAR 272.497.757 229.391.064
TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.475.147 873.405.805

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Cari dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
referanslar 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17  2.033.078.653 1.712.794.033
Satiglarin maliyeti (-) 17 (1.938.798.249) (1.619.529.777)
Briit kar 94.280.404 93.264.256
Pazarlama giderleri (-) 18 (23.287.645) (20.770.562)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (30.557.792) (25.690.162)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 24.086.042 17.970.214
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (20.789.737) (26.028.235)
Esas faaliyet kari 43.731.272 38.745.511
Finansman gelirleri 21 23.621.335 24.745.447
Finansman giderleri (-) 22 (43.016.045) (45.592.256)
Vergi oncesi kar 24.336.562 17.898.702
Donem vergi gideri 23 (13.564.553) (18.024.496)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 2.167.608 (552.592)
Donem kari/(zarary) 12.939.617 (678.386)
Dénem karmin/(zararinin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 4.050.627 356.696
Ana ortaklik paylar 8.888.990 (1.035.082)
Pay bagina kazang/(kay1ip) 24 0,00539 (0,00028)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 16 30.167.076 66.959.535
Diger kapsamh gelir 30.167.076 66.959.535
Toplam kapsamh gelir 43.106.693 66.281.149
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 4.219.505 437.972
Ana ortaklik paylart 38.887.188 65.843.177

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ARMADA BILGISAYAR SiISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL))

Kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh

gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Kardan Yabanci
ayrilan para Tanmlanmis fayda Gecmis
Odenmis kisitlanmis ¢evrim planlar1 yeniden 6l¢iim  Net donem yilar  Ana ortakhiga ait  Kontrol giicii
sermaye  yedekler farklar1 _ kazanglary/(kayiplar1) Kary/(zarari) karlar1 ozkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 24.000.000 6.343.684 80.808.769 (9.024)  12.640.938 39.323.595 163.107.962 1.953  163.109.915
Transferler - - - - (12.640.938) 12.640.938 - - -
Dénem zarari - - - - (1.035.082) - (1.035.082) 356.696 (678.386)
Diger kapsamli gelir - - 66.878.259 - - - 66.878.259 81.276 66.959.535
Toplam kapsamli gelir - - 66.878.259 - (1.035.082) - 65.843.177 437.972 66.281.149
31 Aralik 2018 24.000.000 6.343.684 147.687.028 (9.024)  (1.035.082) 51.964.533 228.951.139 439.925  229.391.064
1 Ocak 2019 24.000.000 6.343.684 147.687.028 (9.024)  (1.035.082) 51.964.533 228.951.139 439.925  229.391.064
Transferler - - - - 1.035.082 (1.035.082) - - -
Donem kari - - - - 8.888.990 - 8.888.990 4.050.627 12.939.617
Diger kapsamh gelir - - 29.998.198 - - - 29.998.198 168.878 30.167.076
Toplam kapsamh gelir - - 29.998.198 - 8.888.990 - 38.887.188 4.219.505 43.106.693
31 Aralik 2019 24.000.000 6.343.684 177.685.226 (9.024) 8.888.990 50.929.451 267.838.327 4.659.430  272.497.757

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururl
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Cari donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 35.082.482 96.844.753
Donem kari 12.939.617 (678.386)
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 34.049.842 35.168.712
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 19 4.264.633 2.135.028
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 3.359.590 2.671.029
Stok deger diisiikligii/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 9 2.821 (229.218)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler 452.684 (3.026)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (4.694.553) (2.499.449)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 19.408.800 14.618.229
Tiirev finansal araglarin degerlemesinden kaynaklanan kar/(zarar) (1.017.690) 582.043
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (65.922) (10.216)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 20 1.282.060 396.518
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 20 (339.526) (1.069.314)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 23 11.396.945 18.577.088
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (12.242.534) 90.640.555
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/(azals) (100.157.760) 176.184.591
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis/(azalis) 170.386 (199.169)
Stoklardaki azaligla ilgili diizeltmeler (7.394.978) 37.530.873
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 92.712.626 (131.550.657)
Iliskili taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 890.392 (1.751.805)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki azalig (3.738.303) (4.152.265)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis 8.776.610 7.299.697
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig (3.501.507) 7.279.290
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 34.746.925 125.130.881
Vergi iadeleri (6demeleri) 335.557 (28.286.128)
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 35.082.482 96.844.753
Maddi duran varlik alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 11 (3.365.760) (2.156.980)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 12 (5.104) -
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 716.831 11.780
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girigleri 44.689 -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (2.609.344) (2.145.200)
Kredilerden nakit girisleri 4.137.259.538 2.210.362.074
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart (4.139.601.012)  (2.245.454.994)
Odenen faiz (16.425.134) (13.664.898)
Alnan faiz 4.694.553 2.499.449
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iligkin nakit
cikiglari (4.317.687) -
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (18.389.742) (46.258.369)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
etkisi 20.420.034 35.893.355
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 34.503.430 84.334.539
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 167.194.645 82.860.106
Nakit ve nakit benzerleri, donem sonu 4 201.698.075 167.194.645

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Armada - Sirket), 1993 yilinda kurulmustur.
Haziran 2006°da Sirket’in %30 oranindaki hisseleri Borsa Istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket’in kayith merkez adresi, Orta Mahalle Topkap: Maltepe Caddesi No:10-B, Bayrampasa,
Istanbul’dur.

Detaylar1 Not 16°da aciklandig tizere Sirket, Aptec Holdings Limited tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket’in nihai kontrolii HNA Technology Co., Ltd.’e aittir.

Faaliyet konusu

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriinde diziistii bilgisayar, bilgisayar, sunucu, depolama,
sanallagtirma, ag iletisim, IP PBX, video konferans, giivenlik ve altyapi iriinleri, yazicilar, el
terminalleri, yazilim ve bilgisayar iireticilerinin iiretim asamasinda kullandiklari {iriin ve parcalarin
katma degerli dagiticiligin1 yapmaktadir.

Armada dagiticiligini yapmakta oldugu iiriin ve ¢ozlimleri birbirlerinden farklilasmis ve Bilgi
Teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerden olusan satis kanallar1 lizerinden son kullanicilara
ulastirmaktadir. Bu kanallar, Armada’nin dagitimini yaptig1 tiriinleri kendi ¢6ziimleri ve hizmetleriyle
birlestirerek kurumsal ve bireysel son kullanicilara sunmaktadir.

Armada, Bilgi Teknolojileri {ireticilerinin dagiticiligini distribiitorliik anlagsmalar1 ¢ergevesinde
yapmaktadir. Armada’nin, 31 Aralik 2019 itibariyla 164 c¢alisani ile deger katan dagiticilik yaptig
markalar Cisco, Dell, Microsoft, EMC, Fortinet, Aruba, HP Enterprise, Lenovo, Vmware, Extreme,
Polycom, Riverbed, Symantec, Veeam, Zebra, Honeywell, Commscope, HCS, Jabra, Kaspersky, Axis,
Nvidia, Pure Storage ve Palo Alto olup diger tamamlayici markalar da yurti¢inden tedarik
edilmektedir.

Bagh ortakhk

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda olan bagli ortaklik ve hisse
oranlar1 asagida sunuldugu gibidir:

Etkin hisse pay1 ve oy hakki
Sirket Kuruldugu iilke  Baslica faaliyetler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Supernet Systems .
Limited (Supernet) Ingiltere Yurtdisindan iiriin tedariki %100 %100

Armada’nim hisselerinin tamamina sahip oldugu bagh ortakligi Supernet, Ekim 2003’te Ingiltere’de
kurulmus olup Armada’nin denizasir1 alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini yiiriitmektedir.



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Yapilandirilmis isletmeler

31 Aralik 2019 itibartyla konsolidasyon kapsaminda olan yapilandirilmis isletme ve baslica faaliyetleri
asagida sunuldugu gibidir:

Yapilandirilmis isletme Kuruldugu iilke Baslica faaliyetler

Supernet Distribution DMCC (Supernet Dubai) BAE Yurt disindan tiriin tedariki

Armada’nin hakim ortagi Aptec Holding Limited tarafindan Aralik 2016°’da Dubai’de kurulan
Supernet Dubai, Armada’nin denizasir1 alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Armada, Supernet ve Supernet Dubai bu finansal tablolar acisindan birlikte ”Sirket” olarak
tanimlanmustir.

Ortalama personel sayisi
Kategoriler itibariyla donem iginde ¢alisan ortalama personel sayis1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Beyaz yakali 168 172

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmistir . Sirket’in, konsolide finansal
tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Sirket, KGK tarafindan 15 Nisan 2019
tarihinde yayimlanan “2019 TFRS Taksonomisi” ile “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak gerekli diizeltme ve siniflandirmalar1 yapmustir.
Bu kapsamda ge¢mis doneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

Sirket muhasebe kayitlariin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkede faaliyet
gosteren Bagli Ortaklik kanuni finansal tablolarii faaliyet gosterdigi iilkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolar1 27 Subat 2020 tarihinde Y6netim Kurulu
tarafindan yayimlanmak {izere onaylanmistir. Genel Kurul’un ve bazi diizenleyici organlarin yasal
mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu finansal tablolar1 tashih etme hakki vardir.

Islevsel ve raporlamada kullamlan para birimi ve ¢evrim yontemi

Sirket operasyonlarinda (alim-satim) agirlikli olarak ABD Dolar1 kullanmaktadir. ABD Dolar ayrica,
Sirket i¢in onemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket’in satin
alma ve satig fiyatlar1 biiyiik 6lgide ABD Dolari’na dayali olarak gergeklesmektedir. Sirket, iginde
bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, islevsel para birimini TMS 21 (Kur
Degisiminin Etkileri) uyarinca ABD Dolar1 olarak belirlemistir. Bu ylizden Sirket, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde ABD Dolari’m1 kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarinin ve
dipnotlarinin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Tiirk Lirasi’mi belirlemistir.
Buna gore yabanci para islemlerinin ABD Dolari’na ¢evrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki iglem tarihindeki spot kur
uygulanmak suretiyle bulunan tutar lizerinden iglevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlar1 {izerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin
gergeklestigi tarihteki kurlar tizerinden ABD Dolari’na gevrilir.

islevsel para biriminden farkh bir raporlama para birimi kullanilmasi

Finansal tablolar ve dipnotlar TL olarak sunulmustur. ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal
tablolarin sunum amacina yonelik olarak TL’ye ¢evrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihi itibartyla olusan kapanis kurlari {izerinden doniistiiriiliir.
Onceki dénem kalemleri de dnceki bilango tarihindeki kurlar {izerinden ayn1 isleme tabi tutulur.

- Donem iginde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de donemin aylik ortalama déviz kurlar
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Onceki dénem kalemleri de ilgili dénem ortalama déviz kurlart
kullanilarak ayni igleme tabi tutulur.

- Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal
degerleri ile mali tablolara yansitilmigtir.

- Bu ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢evrim farklar1” ise 6zkaynaklarda ayri bir kalem
olarak gosterilmis ve diger kapsamli gelire dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla ABD Dolari/TL kurlar1 asagida belirtilmistir:
ABD Dolar/TL kuru

31 Aralik 2019 5,9402
31 Aralik 2018 5,2609



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

a.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir:
bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate
alimirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislart olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile Olgiilen finansal bir ylikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali
nakit akiglart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mrii
boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamina gelmektedir.

TMS 28, <“istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem
icin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sézlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliikklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve
disiik degerli varliklar i¢in bir istisna ongOrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acgisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse aymi kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimin1 degistirmesinden otiirli (sdzlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirtlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya
gore bir sdzlesme belirli bir siire icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini
ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da
kiralama islemi igermektedir.
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2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

a.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devamu):

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin  uygulamalarindaki bazi  belirsizliklere acgiklik — getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu
belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’
standardinin uygulanmasi gerektigini acgikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir
vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dl¢iilecegi
ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir
sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup
olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak
kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip
edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yikimliligin
vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlart da dahil olmak iizere her durumda
gegerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

o TFRS 3, ‘Isletme Birlesmeleri’; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden Olger.

o TFRS 11, ‘Misterek Anlagmalar’; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12, “‘Gelir Vergileri’; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23, ‘Bor¢lanma Maliyetleri; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi icin yapilan her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

TMS 19, “‘Calisanlara Saglanan Faydalar’’; planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya
yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

o Planda yapilan degisiklik, kii¢iilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

b.

31 Arahk 2019 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tamimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimu,
ii)  Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tammm; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmigtir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler; Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz oniine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarna olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin Sirket’in
konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Uygulanan konsolidasyon esaslari

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, Armada’nin ve kontroliinde
bulunan bagh ortakligi Supernet ve yapilandirilmis isletme Supernet Dubai’nin finansal tablolarimni
igermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Uygulanan konsolidasyon esaslar: (Devami)
Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- Yatirim yapilan sirket tizerinde giicliniin olmasi,

- Yatirim yapilan sirketten elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakk:
olmasi,

- Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Armada’nin hakim ortagi Aptec Holding Limited tarafindan kurulmus olan Supernet Dubai,
Armada’nin denizagirt satin alma faaliyetlerini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Armada,
yapilandirilmis isletme olarak tanimladigi Supernet Dubai iizerinde oy hakki olmamasina ragmen,
yukarida tanimlanan kontrol sartlarinin saglanmasi nedeniyle Supernet Dubai’yi konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir. Supernet Dubai’nin 6zkaynaklar1 ve cari donem faaliyet sonuglari,
konsolide finansal tablolarda kontrol giicli olmayan paylar altinda kayit altina alinmustir.

Armada ve bagh ortaklig1 ile yapilandirilmis isletme arasindaki islemlerden kaynaklanan gelir ve
giderler, bakiyeler ve stoklarin iizerindeki kar marji iptal edilmistir.Konsolide finansal tablolar benzer
islemler i¢in ayn1 muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikkiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege baglh yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlardan, “TFRS 16 Kiralama Islemleri” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikast degisikliklerini, ilgili standartlarin ge¢is hiikkiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri agagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Sirket - kiraci olarak

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligi kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam)

(@) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b)  Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanmimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinim elde
etme hakkinin olmasi

(d) Tanmimlanan varhigin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagima iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Sirket’in, kullamim siiresi boyunca varligi igletme hakkina sahip olmasi1 (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi, veya

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yilikiimliligi yansitir.

Kullanim hakki varlig

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yilikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

(@ Kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iligskin
restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligint:

(@)  Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
(b) Kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.

Sirket, kullanim hakki varliginm1 amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’da” yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam)

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira yilikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Sirket’in kira yikiimliliginin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

(@)  Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlglimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(@)  Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina Ilk Gegis

Sirket, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasimin kiimiilatif
etkisiyle geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yoOntemi”) konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gegis
uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlarinda
yeniden diizenleme gerekmemektedir. TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi
kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardia uygun olarak
faaliyet kiralamasi olarak simiflandirilan kiralama taahhiitlerine iliskin konsolide finansal tablolarda
“kiralama yiikiimliiliigii” muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira yiikiimliiliigii, gecis tarihi itibariyla
gerceklesmemis kira 6demelerinin, Sirket’in ilk uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri {izerinden Ol¢iilmiistiir. Kullanim hakk: varliklart ise,
ilgili standartta yer alan basitlestirilmis ge¢is uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliliiklerine
(tahakkuk etmis kira Odemelerinin tutarina gore diizeltilmig) esit bir tutar {izerinden
muhasebelestirilmistir.

Netlestirme/mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net
esasa gore 0ddemede bulunma ya da varligi elde etme ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak
gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir olaya bagh
olmamali, normal operasyonel akista ve sirketin ya da karsitarafin temerriit, acz hali ya da iflas
durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa ve bankalardaki nakit paray1r ve kredi karti slip alacaklarim
icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir, orjinal vadesi ti¢ ay1 gegmeyen ve
deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirnmlardir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerin diisiik olami iizerinden degerlenmektedir. Net
gerceklesebilir deger, normal kosullarda olusan satis fiyatindan stoklar1 satigsa hazir hale getirebilmek
icin yapilacak harcamalar, pazarlama ve satig giderleri diisiildiikten sonraki degerdir. Stok maliyeti,
uriini satiga hazir hale getirmek i¢in kullanilan tiim giderleri igermektedir ve hareketli ortalama
metodu kullanilarak hesaplanmustir.

Ticari alacaklar

Vadeleri, genel olarak 30-120 giin arasinda olan ticari alacaklar, orijinal fatura degerleri ile kayitlara
almmakta ve etkin faiz yontemi kullamlarak indirgenmis degerlerinden tasinmaktadir. Indirgenmis
maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz oranlart TL (%13,75), ABD Dolart (%1,91) ve Euro
(%0,41) dur.

Sirket'in ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde ticari alacaklar i¢in deger diisiikligli karsiligir ayrilir. Bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan tahsil
edilebilecek tutar da dahil olmak {izere, tiim nakit akimlarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilen degerdir.

Gelir tahakkuklar:

Sirket iireticilerden, aldig: stoklarla ilgili fiyat farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri nitelikte
gelirler elde etmektedir. Bilango tarihi itibariyla hak edilen ancak belgesi Sirket’e heniiz ulasmamis bu
tipteki gelirler i¢in gelir tahakkuku hesaplamakta ve ilgili tutar satilan malin maliyetinden netlenerek
muhasebelestirilmektedir. S6z konusu tutarlar satici cari hesabindan diistilmektedir.

Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklar

Defter degerinin, siiregelen kullanimdan g¢ok satig islemi yoluyla geri kazanilmasinin beklendigi
durumlarda duran varliklar ve elden ¢ikarilacak varlik gruplari, satis amacgli elde tutulan olarak
siniflandirilmaktadir. Bu varliklar, ya da elden ¢ikarilacak varlik gruplarinda oldugu gibi, varliklar ve
bor¢lar finansal durum tablosunda ayr1 ayr1 gosterilmektedir ve satis maliyetleri diisiildiikten sonra
gercege uygun degeri ya da defter degerinin diisiik olami ile Olgiilmektedir. Satis amagli olarak
siniflandirilan veya satis amacli olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi
olan duran varliklar, amortismana tabi tutulmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman diistildiikten ve eger var ise deger
distikliigii karsihigr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varliklar
satildiginda veya hurdaya ayrildiginda, maliyetleri ve birikmis amortismanlar1 hesaplardan ¢ikartilip,
bu ¢ikistan kaynaklanan kar veya zarar tablosuna alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin ilk maliyetleri, giimriik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik
calisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim
fiyatindan olusur.

Amortisman, varligin maliyet tutarlar1 iizerinden dogrusal amortisman metoduna goére asagida
belirtilen tahmini ekonomik 6miirlere gore hesaplanir:

Yillar
Binalar 50
Déseme ve demirbaglar 4-5
Motorlu tagitlar 5
Ozel maliyetler 5-10

Ekonomik Omiir ve amortisman metodu diizenli olarak godzden gecirilmekte, buna bagli olarak
metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi bir duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmrii {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlardan olusmakta olup maliyet degerlerinden
birikmis amortisman diigiildiikten ve eger var ise deger diisiikliigii karsiligi ayrildiktan sonraki net
degerleri ile gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi
ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi halinde aktiflestirilirler. Maddi olmayan duran
varliklar, ilk kayit sonrasinda, maliyetlerinden birikmis tiikenme paylar1 ve deger disiikliigii
karsiliklart diisiilerek degerlenmekte ve dogrusal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin 5-15 yil
arasi belirlenen tahmini ekonomik 6mrii tizerinden itfa edilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan varhklarda deger kaybi

Sirket, her bilango déneminde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger kaybina iliskin bir
gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger diistiikliigi
tutari belirleyebilmek icin o varligi geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilmektedir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit
iireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanmaktadir.
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Maddi ve maddi olmayan varhklarda deger kaybi (Devam)

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti i¢in, gelecege ait tahmini nakit
akimlar1, paranin zaman degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak
bugiinkii degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanlabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi
durumunda varligin (veya nakit ireten birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina
indirilmektedir. Bu durumda olusan deger disiikligi kayiplar1 kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artig, dnceki yillarda deger diistikliigiiniin mali tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan
defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin
iptali konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varhklar
a)  Smiflandirma

Sirket, finansal varliklarin1 krediler ve alacaklar seklinde siniflandirmistir. Siniflandirma, finansal
varliklarin alinma amaglarina gére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapar.

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Krediler ve alacaklar bilangoda
ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri olarak siniflandirilirlar.

b)  Muhasebelestirme ve dél¢ciimleme

Diizenli olarak alinip satilan finansal varliklar, alim satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim
satim yapilan tarih, yonetimin varlig1 alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere
ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan
dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tiim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz
orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Finansal enstriimanlarin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarilmasi

Sirket, finansal aktif veya finansal yiikiimliiliikleri sadece finansal enstriimanin sdzlesmesine taraf
oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Sirket, finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece sOz konusu varliklarin konu oldugu sdzlesmeden dogan haklar iizerindeki kontroliinii
kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Sirket, finansal pasifi sadece sdzlesmede tanimlanan
yilikiimliuligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan g¢ikartir.
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Finansal borg¢lar

Finansal bir bor¢ ilk muhasebelesmesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lgiiliir. Gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal bor¢larin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ilgili
finansal borcun yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Ilk kayda alinis tarihinden sonra krediler etkin faiz orami kullanilarak
indirgenmis degerleri ile gosterilir. Indirgenmis deger, ihrac giderleri ve iskonto orami veya ddeme
iizerindeki prim dikkate alinarak hesaplanir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi Onemli Olgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi énemli 6lgiide zaman isteyen varliklara iligkin olmayan
diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Garantiler

Uretim hatalarina iliskin garantilerin uygulanmasinda Sirket arac1 konumundadir. Garanti maliyetleri
iiretici firmalar tarafindan karsilanmakta oldugundan Sirket garanti kapsamindaki iiriinler i¢in karsilik
ayirmamaktadir.

Ticari borg¢lar

Sirket'in vadeleri 30-120 giin arasinda olan ticari borglari, faturalanmis veya faturalanmamig mal ve
hizmet alimlan icin gelecekte yapilacak ddemelerin rayi¢ degerini temsil eden tutarlar iizerinden
hesaplanan indirgenmis maliyet bedelleri ile yansitilmaktadir. Indirgenmis maliyet bedeli bulunurken
kullanilan faiz oranlar1 TL (%13,75), ABD Dolar1 (%1,91) ve Euro (%0,41) dir.

Calisanlara saglanan faydalar

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Sirket, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine
son verilmesi ile ilgili, Sirket’in kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin bilango tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini 6ngéren Projeksiyon Metodu’nu kullanarak hesaplamistir ve finansal
tablolara yansitmigtir. Olusan tiim aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir/gider olarak diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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Calisanlara saglanan faydalar (Devami)
Bilanco tarihleri itibarryla kullanilan temel aktiier varsayimlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net iskonto orani 904,48 %4,48
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani %088,10 %086,05

Sirket’in yurtdisinda faaliyette bulunan bagh ortakligi ile ilgili kidem tazminati ylkiimliligi
bulunmamaktadir.

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yiikiimliilik sebebiyle Sirket’e ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikmasiolasiligi mevcutsa ve gerceklesecek yiikiimliiliiglin - miktart glivenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi1 6nem kazandiginda,
karsiliklar ileride olugmast muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
Indirgenmis deger kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolayr muhtemel zararlarda meydana
gelebilecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Satig gelirleri

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit ettigi mallar1 degerlendirerek, s6z konusu
mallar1 devretmeye yonelik verdigi ayristirilabilir her bir taahhiidii ayr bir edim yiikiimliiliigii olarak
belirlemektedir. Her bir edim yiikiimliligii i¢in, edim yiikiimliliigiiniin zamana yayili olarak mi1 yoksa
belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sdzlesme baglangicinda belirlenir. Sirket, bir malin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s0z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhiit edilmis bir mali miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinli yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yiikiimliiliigline tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina
kaydeder. Mallarin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal devredilmis olur.
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Gelirlerin muhasebelestirilmesi (Devami)
Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mala iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin malin yasal miilkiyetine sahipligi,

€c)  Malin zilyetliginin devri,

d)  Misterinin malin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mali kabul etmesi kogullarini dikkate alir.

Satislar, satis iskontolar1 ve satigla ilgili vergilerinden netlestirilmis olarak finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri
Faiz geliri, etkin faiz oran1 lizerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Vade farki gelirleri

Odeme vadesi gecen satislar icin piyasa kosullar1 ve tahsilatin gecikme siiresine gore gecikme faizi
uygulanmakta ve s6z konusu tutarlar vade farki geliri olarak finansal tablolara yansitilmaktadir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin
finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlar1 arasindaki gegici farklarin vergi etkisi
olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar
olusabilecegi dlgilide; tiim indirilebilir gegici farklar ile gegmis donemlere iligkin taginan mali zararlar
i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde goézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi
aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli mali karin olugmasinin miimkiin olmadig durumlarda,
bilangoda taginan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda Sirket’in bu gecici farklar1 kullanabilecegini
diislindiigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlart kullanilmaktadir (Not 23).

Yabanci para cinsinden islemler ve ¢cevrim
ABD Dolan disindaki para birimleriyle yapilan iglemleri kapsayan yabanci para cinsinden islemler,
islevsel para birimine gevrilirken iglem tarihinde gegerli olan kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para

cinsinden islemlerin islevsel para birimine ¢evrilmesinden dogan kur farki gelir ya da giderleri kur
farki gelir/(gider) hesabina kaydedilmektedir.
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Kullanilan tahminler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik
tutarlarmi etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri belirleyen
tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar tahminlerden farkli olabilir.
Bu tahminler donemsel olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve ilgili donemin
faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir. Kullanilan tahminler baslica maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin ekonomik Omiirleri, stok deger diisiikliigii karsiligi, siipheli alacak karsiliklari, kidem
tazminati yikiimliligii, ertelenmis vergi varligi ve prim karsiliklariyla ilgilidir.

Baslicalari, asagidaki gibidir:

a)

b)

d)

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislart ve calisanlarin
ayrilma oranlarin1 igeren birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli
belirsizlikler igerir. Kidem tazminatini karsiligina iliskin karsiliklara iligkin detaylar Not 14’te
yeralmaktadir.

Stipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari
ekonomik kosullar gercevesinde tahsil edilememe riski olan sirket bazinda alacaklara ait
gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
disiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus diginda kalan borglularin
gecmis performanslart piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslar1 ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate
almmaktadir. Tlgili bilango tarihi itibarryla siipheli alacak karsiliklar1 Not 6°da yansitilmistir.

Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik oOmiirlerinin

belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur
(Not 10-11).

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi
incelenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir.
Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlart ve yil iginde
verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satig giderlerine
iliskin tahminler yapilmaktadir (Not 9).

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve
birikmis zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir.
Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin tutar1 belirlenirken gelecekte olusabilecek olan
vergilendirilebilir karlara iliskin dnemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir
(Not 23).
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Boliimlere gore raporlama

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amactyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmuistir.

Sirket st diizey yoneticileri, Sirket’in tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Tirkiye disindaki
faaliyetlerinden higbirinin kendi basina toplam faaliyetler icerisinde dnem arz etmedigini géz Oniinde
bulundurarak, stratejik kararlarmi Sirket’in tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu
nedenle, UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri’ndeki ilgili hiikiimler dogrultusunda, Sirket’in, tek bir
raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore
raporlanmamustir.

Hisse basina kar
Konsolide kapsamli gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, déonem karmnin, dénem igindeki
hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir. Donem igerisinde igsel
kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni
bulunan degerin donem basi itibariyla de gecerli oldugu kabul edilir.
Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Sirket’in bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar
(diizeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar
belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.
Kosullu varlik ve borg¢lar
Kosullu borglar, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
Tliskili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan Sirket ile iliskili olan kisi veya isletmedir.
(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili say1lir:
S6z konusu kisinin,
(i)  Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket’in veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
fliskili taraflar (Devami)
(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger baglh ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii)  Her iki isletmenin de ayn bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planiin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit y6netici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Mligkili tarafla yapilan islem Sirket ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliilikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosu gésterimi igin yapilan nakit ve nakit benzeri tanmimlamasi kasa ve orijinal vadesi
3 aydan kisa mevduatlardan olugmaktadir.

Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gdosterilirler.

Temettii Bor¢lar:

Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliilik olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

3. BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket yOnetimi boliimlere goére raporlama yapmayi

gerektirecek farkli tlirdeki {irtin ve farkli cografi bolgeler olmadigi i¢in boliimlere gore finansal
bilgilerin raporlamasin1 yapmamaktadir.
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4.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Banka mevduatlari
-Vadeli 199.271.659 160.025.904
-Vadesiz 2.104.644 7.006.010
Diger hazir degerler 321.101 161.859
Kasa 671 872
201.698.075 167.194.645

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 199.271.659 TL (31 Aralik 2018 - 160.025.904 TL) tutarindaki ABD
Dolar1 cinsinden vadeli mevduatlarin vadesi 1 giin olup (31 Aralik 2018 - 2 giin) faiz oram

%1,95°tir (31 Aralik 2018 - %2,45-%4).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 321.101 TL (31 Aralik 2018 - 161.859 TL) tutarindaki diger hazir
degerler 1- 66 giin vadeli olup bloke kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.

5. BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla borglanmalara iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

a)  Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Arahk 2019 Faiz oram _ Orijinal para birimi TL
TL krediler %10 11.557.880 11.557.880
ABD Dolar krediler %03,25 917.083 5.447.696
17.005.576
31 Aralik 2018 Faiz oram Orijinal para birimi TL
TL krediler %23-%24 18.712.093 18.712.093
18.712.093

b)  Uzun vadeli bor¢lanmalarin Kisa vadeli kisitmlari
31 Aralik 2019 Faiz oram1__ Orijinal para birimi TL
ABD Dolari krediler (*) %3,91 20.062.928  119.177.769
119.177.769

(*)  Diger borglanmalar iligkili tarafa olup, detay1 Not 25°te sunulmustur.
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5. BORCLANMALAR (Devami)

c)

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 Orijinal para
Faiz oram birimi TL
ABD Dolari krediler (*) %4,49 17.670.098 104.963.916
104.963.916
31 Aralik 2018 Faiz oran1 Orijinal para birimi TL
ABD Dolar krediler %4,74-%4,94 37.763.504 198.670.019
198.670.019
(*)  Diger borglanmalar iligkili tarafa olup, detay1 Not 25°te sunulmustur.
Finansal borglarin doviz cinsinden vadelerine gore detay1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
3aya 3ay-1yil 1-5yil 3aya 3ay-1yil 1-5y1l
kadar arasli arasli Toplam kadar arast arast Toplam
TL
cinsinden
kredi 11.557.880 11.557.880 18.712.093 18.712.093
ABD dolar1
cinsinden
kredi 5.447.696  119.177.769  104.963.916  229.589.381 198.670.019  198.670.019
Toplam 17.005.576  119.177.769  104.963.916  241.147.261  18.712.093 198.670.019 217.382.112

Sirket alinan kredilere karsilik misterilerinden aldigi ¢ekleri bankalara teminat olarak vermektedir.
Kredilerin vadesinde geri 6denmesi halinde s6z konusu gekler iizerinde bankalarin herhangi bir

kullanim hakki ya da tasarrufu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alinan kredilere karsilik bankalara 5.573.000 TL tutarinda ABD Dolar1

cinsinden miisteri ¢eki teminat olarak verilmistir (31 Aralik 2018 - 6.700.000 TL).

Kredilerin kayith degerlerinin yaklasik olarak ger¢ege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir :

2019 2018
Donem bagi itibariyle bor¢lanmalar 217.382.112 185.323.474
Alman yeni finansal borglar 4.137.259.538 2.210.362.074
Anapara 6demeleri (4.139.601.012)  (2.245.454.994)
Kur farklar degisimi 26.118.658 66.169.552
Faiz tahakkuklar1 degisimi (12.035) 982.006
Donem sonu itibariyle bor¢lanmalar 241.147.261 217.382.112
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5.  BORCLANMALAR (Devami)
d)  Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar 3.868.327 -
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar 7.592.109 -
11.460.436 -

31 Aralik 2019 itibartyla kiralama yiikiimliilikklerinden kaynaklanan kullanim hakki varliklarinin net
defter degeri 10.573.268 TL’dir. Kullanilan iskonto oran1 TL s6zlesmeler icin %28; d6viz cinsinden
yapilan sozlesmeler i¢in ise %o3'tiir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kiralamalardan kaynaklanan bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2019
Donem basgi bakiyesi 11.937.287
Kira yiikiimliiliiklerindeki artig 639.766
Donem igi nakit ¢ikiglari (4.317.687)
Diger nakdi olmayan hareketler 3.201.070
Dénem sonu bakiyesi 11.460.436

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a)  Ticari alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 627.825.058 437.518.279
Vadeli ¢ekler ve senetler 186.795.032 192.675.171
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (44.671.649) (36.899.266)

769.948.441 593.294.184

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla siipheli alacak karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem bagi itibariyla siipheli alacak karsiligi 36.899.266 24.990.198
Cari donem provizyonu (Not 18) 3.359.590 2.671.029
Tahsilatlar (175.946) (6.636)
Yabanci para ¢evrim farki 4.588.739 9.244.675
Donem sonu itibariyla siipheli alacak karsihg: 44.671.649 36.899.266
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detay1 ana hatlariyla soyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsihgi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis 1 aya 1 yildan
alacak kadar 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay uzun Toplam
31 Aralik 2019 718.618.071 38.478.146 8.312.477 1.098.410 510.554 2.930.783 769.948.441
31 Aralik 2018 552.418.576 29.353.282 8.329.686 1.253.917 76.761 1.861.962 593.294.184

b)  Ticari borglar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Satici cari hesaplari 505.848.287 370.602.066
Gider tahakkuklar1 44.256.612 30.904.715
Toplam 550.104.899 401.506.781

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 82.157.980 TL (31 Aralik 2018 - 66.160.510 TL) tutarindaki
reticilerden alinan fiyat farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri nitelikteki gelirler mali
tablolarda satici cari hesabindan diisiilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihlerinde sona eren yillara ait s6z konusu gelir tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem bag1 bakiyesi 66.160.510 35.856.003
Donem iginde tahakkuk eden 409.657.903 248.843.630
Donem i¢inde 6demeden mahsup edilen (402.538.228) (234.026.897)
Yabanci para ¢evrim farklari 8.877.795 15.487.774
Doénem sonu bakiyesi 82.157.980 66.160.510

7.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 113.815 17.828
Diger 34.521 27.009
Toplam 148.336 44.837
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8. SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

2019 2018

1 Ocak bakiyesi 1.171.039 470.904
Girisler - 514.237
Yabanci para ¢evrim farki 151.208 185.898
31 Aralik bakiyesi 1.322.247 1.171.039

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar Sirket’in slipheli ticari alacaklarina karsilik miisterilerinden
aldig1 gayrimenkullerden olusmaktadir.

9. STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari mallar 64.795.604 57.231.019
Yoldaki mallar 35.634.829 24.854.585
Eksi: Stok deger diisiikliigii karsilig (262.111) (229.522)

100.168.322 81.856.082

Yoldaki mallar kalemi, bilango tarihi itibariyla iiretici tarafindan faturasi kesilmis ve fiilen yolda olan
stoklar ile Sirket’in antreposunda bulunan stoklar1 igermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yiikiimliiliikkler i¢in teminat olarak gosterilen stok
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla stok deger diistikliigii karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Donem bagi itibariyla stok deger diisiikliigii karsilig: 229.522 343.586
Cari donem provizyonu 401.569 379.650
Cikislar (398.748) (608.868)
Yabanci para gevrim farki 29.768 115.154
Donem sonu itibariyla stok deger diistikligi karsiligi 262.111 229.522

Stok deger diisiikliigii karsilig1 satilan ticari mallarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir. iptal
edilen provizyon tutari, cari donemde satilan stoklardan olugmaktadir.
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10. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2019 itibartyla bakiye 1.147.613 10.789.674 11.937.287
Girigler 639.766 - 639.766
Ddnem amortisman gideri (789.292) (1.123.752) (1.913.044)
Yabanci para ¢evrim farklari (37.438) (53.303) (90.741)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 960.649 9.612.619 10.573.268

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde amortisman gideri 1.913.044 TL olup, genel

yonetim giderleri hesabina kaydedilmistir.

Sirket donem igerisinde 639.766 TL tutarinda kullanim hakki varligini aktiflestirmistir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap doneminde kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz gideri 2.995.701 TL 'dir.

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Motorlu Diéseme ve Ozel
Arsalar tasitlar demirbaslar maliyetler Toplam

1 Ocak 2019, net 16.928 44,796 5.041.392 233.151 5.336.267
Alimlar - - 3.336.408 29.352 3.365.760
Satislar, net - (650.909) - (650.909)
Cari donem amortismani - (11.588) (2.275.606) (38.283) (2.325.477)
Yabanci para cevrim farki 2.186 5.235 670.399 29.679 707.499
31 Aralik 2019, net 19.114 38.443 6.121.684 253.899 6.433.140
1 Ocak 2018, net 12.137 44.546 3.601.211 128.733 3.786.627
Alimlar - 49.347 1.957.991 149.642 2.156.980
Satiglar, net - (1.564) - (1.564)
Cari donem amortismani - (65.262) (1.939.384) (100.432) (2.105.078)
Yabanci para ¢evrim farki 4.791 16.165 1.423.138 55.208 1.499.302
31 Aralik 2018, net 16.928 44.796 5.041.392 233.151 5.336.267
31 Arahk 2019

Maliyet 19.114 815.372 27.047.411 12.424.824 40.306.721
Birikmis amortisman - (776.929) (20.925.727) (12.170.925) (33.873.581)
Net defter degeri 19.114 38.443 6.121.684 253.899 6.433.140
31 Aralik 2018

Maliyet 16.928 722.133 21.829.494 10.976.736 33.545.291
Birikmis amortisman - (677.337) (16.788.102) (10.743.585)  (28.209.024)
Net defter degeri 16.928 44.796 5.041.392 233.151 5.336.267

Aktiflestirilmis bor¢clanma maliyetleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar iizerinde aktiflestirilmis bor¢lanma

maliyetleri bulunmamaktadir.
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11. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Tamamuyla itfa olmus maddi duran varhklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla tamamiyla itfa olmus maddi duran varliklarin toplam tutari
sirastyla 25.667.888 TL ve 21.464.778 TL dir.

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla maddi duran varliklari izerinde ipotek veya rehin
bulunmamaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla borglar i¢in teminat olarak gosterilen maddi duran
varlig1 bulunmamaktadir.

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Taveler/(itfa Yabanci para 31 Arahk
2019 paylari) Cikiglar ¢evrim farklar 2019
Maliyet
Haklar 3.534.501 5.104 (44.689) 612.742 4.107.658
Yazihmlar 1.418.797 - - 183.199 1.601.996
Eksi: Birikmis itfa paylar
Haklar (3.534.501) - (456.382) (3.990.883)
Yazihmlar (1.252.951) (26.112) - (163.026) (1.442.089)
Net defter degeri 165.846 (21.008) (44.689) 176.533 276.682
1 Ocak Taveler/(itfa Yabanci para 31 Aralik
2018 paylar) Cikislar  cevrim farklar 2018
Maliyet
Haklar 2.534.127 - - 1.000.374 3.534.501
Yazilimlar 1.017.233 - - 401.564 1.418.797
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar (2.534.126) 1) - (1.000.374) (3.534.501)
Yazilimlar (874.939) (29.949) - (348.063) (1.252.951)
Net defter degeri 142.295 (29.950) - 53.501 165.846

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket igerisinde olusturulan maddi olmayan duran varlik
bulunmamaktadir.

Tamamyla itfa olmus maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla tamamiyla itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin
toplam tutar1 sirasiyla 5.337.015 TL ve 4.726.693 TL dir.
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari 13.959.876 12.632.558
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin

toplam tutari - -
d. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 - -

Toplam 13.959.876 12.632.558

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%) - -

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla verilen TRi’lerin déviz cinsinden TL karsiliklar1 asagidaki
gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
ABD Dolar1 cinsinden - -
Euro cinsinden 1.513.012 1.371.370
Tiurk Lirasi cinsinden 12.446.864 11.261.188
Toplam 13.959.876 12.632.558

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Prim karsiliklari 1.360.585 1.348.469
Izin karsiliklari 732.994 728.540
2.093.579 2.077.009

Prim karsiliklari, belirlenmis kriterlere gore performans degerlendirmesi yapilmak suretiyle
hesaplanmaktadir. S6z konusu primler karsiligin ayrildigi ¢eyregi takip eden ¢eyrekte ddenmektedir.
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar igerisindeki prim karsiliklarinin hareketi
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem bag1 bakiyesi 1.348.469 1.451.034
Doénem ig¢i ayrilan karsilik 3.359.272 3.440.995
Donem i¢inde yapilan 6demeler (3.347.156) (3.543.560)
Doénem sonu bakiyesi 1.360.585 1.348.469

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar igerisindeki izin karsiliklarinin hareketi
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem basgi bakiyesi 728.540 579.777
Donem ig¢i ayrilan karsilik 706.812 763.838
Donem i¢inde yapilan 6demeler (702.358) (615.075)
Doénem sonu bakiyesi 732.994 728.540

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminati karsiligi 1.152.119 974.811

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminat: ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir
ve bu miktar mevzuatla 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 6.380 TL (31 Aralik 2018 — 5.434 TL) ile

sinirlandiriimistir.

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri lizerinden
konsolide finansal tablolarina yansitmistir.
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14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsiliginin

hareketi asagida sunulmustur.

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Donem bag1 bakiyesi 974.811 850.344
Donem i¢inde yapilan 6demeler (391.147) (290.317)
Hizmet maliyeti 247.125 192.371
Faiz maliyeti 94.557 82.483
Yeniden ol¢iim kayiplar 98.886 (175.315)
Yabanci para ¢evrim farklari 127.887 315.245
Doénem sonu bakiyesi 1.152.119 974.811
15. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varhiklar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Katma deger vergisi alacaklari 1.780.974 9.137.940
Pesin 6denmis giderler 980.454 1.535.873
2.761.428 10.673.813
b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 15.168.288 19.535.802
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 419.175 388.226
15.587.463 19.924.028

16. OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar tarihi

degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tutar (%) Hisse tipi Tutar (%)  Hisse tipi
Aptec Holdings Limited 21.606.595 90,03 A-B 21.075.322 87,81 A-B
Halka a¢ik 2.393.405 9,97 B 2.924.678 12,19 B

24.000.000 100,00 24.000.000 100,00

33



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL)

16. OZKAYNAKLAR (Devami)
Sirket’in hisseleri A ve B olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Sirket ana sézlesmesindeki 8. madde
geregi yonetim kurulunun 5 veya 6 iiyeden olusmast durumunda 4 iiye, 7 tiyeden olugsmasi durumunda

5 iiye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla A grubu paylarin toplam tutar1 1.268.261 TL olup
hissedarlara gore dagilimi ekte sunulmustur:

A grubu paylar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Aptec Holdings Limited 1.268.261 1.268.261

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Odenmis sermaye adi hisseler beher degeri 1 Kurus 24.000.000 24.000.000
Onaylanmus ve ihra¢ edilmis olan (adet) 2.400.000.000 2.400.000.000

a) Kar yedekleri - ge¢mis yillar kar/zararlar

Hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki
sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu
maddesine gore halka agik ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yirtirliikteki diizenlemelere gore kar dagitimimin, SPK’nin paylart borsada islem goéren anonim
ortakliklarin kar dagitim esaslarmi diizenledigi Seri:ll, No: 19.1 Tebligi'nde yer alan esaslara,
ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan
kar dagitim politikalarina gore, sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesine ya da soz
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi miimkiindiir.

Bunun yaninda konsolide finansal tablo diizenleme ylkiimliliigii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin
Seri:Il 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi gergevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarin1 dikkate
alarak hesaplamalar1 gerekmektedir.
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16. OZKAYNAKLAR (Devami)

Olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 50.929.451 TL tutarinda gegmis yil kar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2018 - 51.964.533 TL).

Sirket’in, donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 31 Aralik 2019
itibartyla 63.869.068 TL (31 Aralik 2018 - 51.286.149 TL ) dir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in vergi mevzuatina gore hazirlananmis tablolarina gore
sermaye, yasal yedek, olaganiistii yedek ve gecmis yil karlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sermaye 24.000.000 24.000.000
Yasal yedek 6.343.684 6.343.684
Olaganiistii yedekler ve gecmis yil karlari 206.552.545 142.233.492

b)  Yabanci para ¢cevrim farklari

Not 2’de detaylariyla agiklandig iizere Sirket’in islevsel para birimi olan ABD Dolari’ndan raporlama
para birimi olan TL’ye doniistiiriilmesinde ortaya c¢ikan yabanci para ¢evrim farklar1 6zsermaye
icerisine kaydedilmistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yabanci para ¢evrim farklari
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Yabanci para ¢evrim farklari 177.685.226 147.687.028

17. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 dénemlerine ait ticari faaliyetlerden briit kar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Hasilat 2.121.540.071  1.789.588.233
Eksi: Satiglardan iadeler (-) (88.461.418) (76.794.200)
Hasilat, net 2.033.078.653  1.712.794.033
Donem bag1 stoklar (81.856.082) (87.817.679)
Donem igi stok alimlari (1.957.110.489) (1.613.568.180)
Donem sonu stoklar 100.168.322 81.856.082
Satiglarin maliyeti (1.938.798.249)  (1.619.529.777)
Briit kar 94.280.404 93.264.256

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 donemlerine ait satiglarin maliyeti satilan ticari mallarin maliyetini
igermektedir.
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18. PAZARLAMA GIiDERLERIi VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 donemlerine ait pazarlama giderleri ile genel yonetim giderleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 16.091.646 12.928.831
Dagitim,nakliye ve ulagim giderleri 3.147.759 2.798.204
Amortisman ve itfa paylari 2.182.336 1.855.014
Reklam ve pazarlama giderleri 1.358.387 833.308
Kidem tazminati gideri (Not 14) 288.787 62.349
Thracat giderleri 218.730 266.458
Kira giderleri(*) - 2.026.398
Toplam 23.287.645 20.770.562
Genel yonetim giderleri 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 9.614.373 7.881.672
Danigmanlik giderleri 8.920.134 7.326.084
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 6) 3.359.590 2.671.029
Amortisman ve itfa paylari(*) 2.082.297 280.014
Bakim onarim giderleri 1.060.026 873.071
Vergi, resim ve harglar 1.049.023 1.152.152
Sigorta giderleri 909.211 748.158
Ithalat giderleri 696.047 730.172
Enerji giderleri 537.535 423.672
Telefon ve iletisim giderleri 535.481 495.805
Kidem tazminati gideri (Not 14) 151.781 37.190
Kira giderleri(*) - 1.582.955
Diger genel yonetim giderleri 1.642.294 1.488.188
Toplam 30.557.792 25.690.162
Toplam 53.845.437 46.460.724

(*)  TFRS 16 standardi 1 Ocak 2019 itibariyla uygulanmaya baglanmistir.1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemi igin
ilgili standart etkisi hari¢ tutuldugunda, amortisman ve ifta paylart gideri 2.351.589 TL, kira giderleri ise

4.317.687 TL’dir (2018 doneminde standart uygulanmamuistir).
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19. NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

Personel giderleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pazarlama giderleri 16.091.646 12.928.831
Genel yonetim giderleri 9.614.373 7.881.672
Toplam 25.706.019 20.810.503

Sosyal giivenlik primleri

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait Sirket’in 6dedigi

5.061.981 TL’dir (31 Aralik 2018 - 4.200.176 TL).

Amortisman ve itfa paylari

sosyal giivenlik prim tutar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Pazarlama giderleri 2.182.336 1.855.014
Genel yonetim giderleri 2.082.297 280.014
Toplam 4.264.633 2.135.028

20. [ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari bor¢larin kur farki gelirleri 10.139.672 10.376.393
Ticari alacaklarin kur fark: gelirleri 6.645.458 1.768.188
Vade fark: gelirleri 6.275.976 3.872.986
Reeskont gelirleri 339.526 1.069.314
Konusu kalmayan karsiliklar 175.946 6.636
Diger gelirler 509.464 876.697
Toplam 24.086.042 17.970.214
Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacaklarin kur fark: giderleri (11.671.320) (23.249.977)
Ticari borglarin kur fark: giderleri (7.241.191) (1.563.968)
Reeskont giderleri (1.282.060) (396.518)
Diger giderler (595.166) (817.772)
Toplam (20.789.737) (26.028.235)
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21. FINANSMAN GELiRLERi

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Kur fark: gelirleri 18.926.782 22.245.998
Faiz gelirleri 4.694.553 2.499.449
Toplam 23.621.335 24.745.447

22. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kur fark: gideri (21.159.445) (27.842.257)
Faiz giderleri (16.413.099) (14.618.229)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz gideri (2.995.701) -
Banka masraflari (2.447.800) (3.131.770)
Toplam (43.016.045) (45.592.256)

23.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Armada Tiirkiye’de, Supernet ingiltere’de ve Supernet Dubai Birlesik Arap Emirliklerin’de yiiriirliikte
bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarima tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oram1 %22’dir (ingiltere %19 - Dubai %0). Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iiger aylik
donemler itibariyla olusan kazanclar {izerinden gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
Odenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Vergi dairesi, vergi inceleme elemanlar ve diger devlet kuruluslar1 Sirket’in vergi beyannamelerini ve
bunlara baz olan finansal tablolarimi geriye doniik 5 y1l boyunca incelemeye tabi tutabilirler. Sirket,
incelemeye tabi olmamig yillar i¢in onceden tahmin edilebilir bir durum séz konusu olmadigindan
finansal tablolarinda ilave bir vergi karsilig1 yansitmamistir. Ayrica, Sirket yonetimi incelemeye tabi
olmamig yillara istinaden ileride yapilabilecek incelemeler sonucunda O©nemli bir hususa
rastlanmayacagina inanmaktadir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yilizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayrt sirketler {iistiinden
hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak

kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlart
vergi dairesince bes y1l icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.
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23.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bilangoda gosterilmis olan yasal vergi varligi ve
yikiimliiligii asagida dzetlenmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Supernet kurumlar vergisi karsilig 9.991 51.259
Armada kurumlar vergisi karsiligi 13.877.345 18.744.843
Eksi: (Pesin 6denen vergi ve fonlar) (7.747.564) (26.208.109)
Cari donem vergisiyle ilgili (varhiklar)/yiikiimliiliikler 6.139.772 (7.412.007)

Vergi oncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 1 Ocak - 31 Aralik
2019 ve 2018 donemlerine ait konsolide gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki
mutabakat asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Vergi oncesi kar 24.336.562 17.898.702
Vergi karsilig1 %22 (5.354.044) (3.937.714)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (161.848) (472.453)
Cari vergi hesaplamasi i¢in hazirlanan mali tablolarda

fonksiyonel para biriminin TL olarak kullanilmasinin etkisi (5.881.053) (14.166.921)
Toplam vergi gideri (11.396.945) (18.577.088)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve yiirtirlikteki
vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis verginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kiimiilatif Varhk/ Kiimiilatif Varlik/

farklar (yiikiimliiliik) farklar (yikiimliiliik)

Gider tahakkuklart 41.682.280 9.170.102 42.174.048 9.278.289
Ticari alacaklar 2.584.718 568.638 4.528.170 996.197
Kidem tazminati karsiligt 1.152.119 253.466 974.811 214.459
Kiralama islemleri 887.168 195.177 - -
Tiirev araglar (71.488) (15.727) 946.202 208.164
Gelir tahakkuklari (1.066.394) (234.607)  (3.164.562) (696.204)
Stoklar (1.279.024) (281.385) (15.413.342)  (3.390.935)
Maddi duran varliklar (2.947.363) (648.420)  (2.590.084) (569.818)
Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), net 40.942.016 9.007.244 27.455.243 6.040.152
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23.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis verginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem bag1 bakiyesi 6.040.152 5.239.897
Kar veya zarar ile iliskilendirilen 2.167.608 (552.592)
Yabanci para ¢evrim farki 799.484 1.352.847
Doénem sonu bakiyesi 9.007.244 6.040.152

24.  PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, donem karinin, dénem icindeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boliinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar iginde olusan
pay basina kazang asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénem kart 12.939.617 (678.386)
Agirlikli ortalama hisse sayist 2.400.000.000  2.400.000.000
Pay basina kazang 0,00539 (0,00028)

25. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflar1 ile islem ve bakiyeleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019

Iliskili

taraflardan Mliskili Iliskili

iliskili olan ahslar taraflardan iliskili taraflardan

taraflara ve diger olan  taraflara alinan

olan satislar giderler  alacaklar olan borg¢lar krediler

Aptec Holdings Limited - 7.896.407 - 88.806 -

Ingram Micro Luxembourg Sarl - - - - 224.141.685

Ingram Micro Pan Europe GMBH 24950  15.539.953 27.223 - -

Aptec Distribution FZ LLC - 2.169.317 - 838.365 -

Ingram Micro Srl Italy - 1.302.890 - 1.364.690 -

Ingram Micro Bilgisayar ve Tic. Ltd. - - 39.253 - -
Sti.

Toplam 24.950  26.908.567 66.476  2.291.861 224.141.685
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25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2018

Mliskili Mliskili

Iliskili ~ taraflardan taraflardan Mliskili Mliskili

taraflara olan olan aliglar ve olan taraflara olan taraflardan

satiglar diger giderler alacaklar borglar alinan krediler

Aptec Holdings Limited - 6.363.636 - 729.856 -
Ingram Micro Luxembourg Sarl - - - - 198.670.019
Ingram Micro Pan Europe GMBH - 32.363.340 - 473.942 -
Aptec Distribution FZ LLC - - - - -
Ingram Micro Srl Italy - 3.128.346 216.933 - -
Toplam - 41.855.322 216.933  1.203.798 198.670.019

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Aptec Holdings Limited’den olan alislar danigmanhik
giderleri, Ingram Micro Pan Europe GMBH ve Aptec Distribution FZ LLC’den olan alislar ise stok
alimlarindan olusmaktadir.

Ingram Micro Luxembourg Sarl’dan alinan kredilerin detay1 Not 5’te verilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarin1 icermekte olup bu
tutar yonetim kurulu, genel miidiir, genel midiir yardimcisi ve mali igler direktoriine yapilan

O0demeleri icermektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar i¢inde {ist diizey yOneticilere yapilan toplam
briit ddemeler asagida agiklanmaktadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 6.173.081 5.870.960
1 Ocak - 31 Aralik 2019 doneminde iist diizey yoneticiler i¢in 6denen toplam Sosyal Giivenlik prim
tutar1 222.933 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2018 - 177.177 TL’dir).
26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi amaclar ve politikalar:
Sirket'in baglica finansal araglari, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Finansal araglarin ana amaci Sirket’in operasyonlari i¢in finansman saglamaktir. Sirket
bunlar disinda faaliyetleri sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal

varlik ve yiikiimliiliiklere sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket yonetimi bu riskleri agagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devami)

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliligiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri simirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Sirket, prosediirleri uyarinca kredili
caligmak isteyen tiim misteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar
alinmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek Sirket'in siipheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve ticari alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir
durumun sozkonusu olmasi halinde uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 6). Sirket, asagidaki tabloda A ve C bdliimlerinde
siniflanan ticari alacaklarinin tahsilati ile ilgili bir sorun 6ngérmemektedir.

Alacaklar
Ticari Diger  Bankalardaki Tiirev
31 Arahik 2019 tarihi itibariyla alacaklar alacaklar mevduat (Not 4) araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 769.948.441 148.336 201.376.303 71.488
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi (2) (77.905.385) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 718.618.071 148.336 201.376.303 71.488
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kisim (77.905.385) - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamig varliklarin net
defter degeri 51.330.370 - - -
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim - - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 44.671.649 - - -
- Deger disiikliigi (-) (Not 6) (44.671.649) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kism1 -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - -
- Deger dustikliigii (-) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kism1 - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -
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(Devami)
Alacaklar
Ticari Diger  Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alacaklar  alacaklar mevduat (Not 4) araglar
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalman azami kredi riski 593.294.184 44.837 167.031.914 (946.202)
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi (2) (72.152.422) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 552.418.576 44.837 167.031.914 (946.202)
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim (71.973.538) - - -
B. Kosullar1 yeniden gériistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri 40.875.608 - - -
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 37.078.150 - - -
- Deger disiikligi (-) (Not 6) (36.899.266) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi (178.884) - - -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - -
- Deger dustikliigii (-) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -
1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
) Teminatlar, misterilerden alan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.

Sirket alacaklarindan dogan riskini, miisteriye kredi verme, tahsilat ve takip fonksiyonlarin diizenli ve
sistemli sekilde yirtiterek takip etmektedir. Ayrica ticari alacaklar ¢ok sayida miisteriden olustugu igin
kredi risk yogunlagsmasi bulunmamaktadir. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin vadelerine iligkin agiklamaya Not 6’da yer verilmistir.

Likidite riski

Sirket'in amaci, fonlama kabiliyetinin devamliligi ve esneklik arasindaki dengeyi acik ve kisa vadeli

kredilerle ve ticari alacaklarinin tahsilati ile korumaktir.

Asagida sunulan tablo Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal yikiimliiliiklerinin
sozlesmeye dayali iskonto edilmemis Odemelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gore

durumunu gostermektedir.

Sozlesme 5

uyarinca nakit yildan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sozlesme Defter  cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil uzun

uyarinca vadeler degeri E1+1H+HI+IV) kisa (I) arasi (II)  arasi (111) (1v)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 241.147.261 252.182.052 17.074.150 121.607.267 113.500.635 -

Kiralama islemlerinden borglar 11.460.436 28.172.379 998.637 3.003.747  17.019.995 7.150.000

Ticari bor¢lar 552.396.760 553.370.977 553.319.073 51.904 - -

Sozlesme

uyarinca nakit 5 yildan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sozlesme Defter  cikislar toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil uzun

uyarinca vadeler degeri E1+1+HI+IV) [0) arasi (I) _aras1 (I1I) (V)

Tiirev araclar

Tiirev nakit girisleri 14.101.601 14.101.601 9.675.471 4.426.130 - -

Tiirev nakit ¢ikislari (14.030.113) (14.030.113) (9.653.003) (4.377.110) - -

Tiirev araclar (net) 71.488 71.488 22.468 49.020 - -
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

(Devami)
Sozlesme
uyarinca nakit 5 yildan
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6zlesme cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5y1l uzun
uyarinca vadeler Defter degeri E+1H+HT+IV) [0} arasi (II) arasi (IIT) (V)
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri 217.382.112 237.998.233 18.736.283 - 219.261.950
Ticari borglar 402.710.579 403.819.762  403.819.762 - -
Sozlesme
uyarinca nakit S yildan
31 Aralik 2018 cikislar toplam1 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5y1l uzun
tarihi itibaryla s6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri E1+1+1+1V) [0)] arasi (I)  arasi (1) (V)
Tiirev araglar
Tiirev nakit girisleri 6.847.570 6.847.570 6.847.570
Tiirev nakit cikislari (7.793.772) (7.793.772)  (7.793.772)
Tiirev araglar (net) (946.202) (946.202) (946.202)

Yabanci para riski

Yabanci para riski, Sirket'in ¢ogunlukla islevsel para birimi olan ABD Dolar1 disindaki para
birimlerinden varlik ve yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu riskler Sirket'in ABD Dolar1 disindaki para birimi olan Tiirk Liras1 ve Euro para birimi cinsinden
mal, hizmet alim ve satimu ile yiikiimliiliikkler edinmesi sonucu olusmaktadir.

Sirket yabanci para riskini, yabanci para pozisyonunu analiz ederek izlemektedir. Sirket, yabanci para
cinsi aktiflerini yine yabanci para cinsi kaynaklar ile finanse etmeye calisarak, bilango yapisini kur
degisimlerine kars1 dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Toplam ihracat tutari 17.095.821 18.212.506
Toplam ithalat tutari 1.191.243.353 842.185.311
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Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
USD karsih@ TL Euro USD Kkarsilig TL Euro
1. Ticari alacaklar 8.856.490 48.597.189 603.274 8.836.140 43.590.348 480.375
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 160.935 791.982 24.660 317.229 465.846 199.579
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 147.684 877.269 - 1.448.862 7.622.320 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 9.165.109 50.266.440 627.934 10.602.231 51.678.514 679.954
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varhiklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 9.165.109 50.266.440 627.934 10.602.231 51.678.514 679.954
10. Ticari borglar 1.807.244 10.044.835 103.834 1.167.892 7.086.159 (156.270)
11. Finansal yiikiimlilikler 1.945.434 11.556.266 - 3.556.824 18.712.093 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler 5.178.353 30.760.454 - 3.787.190 19.924.028 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 8.931.031 52.361.555 103.834 8.511.905 45.722.280 (156.270)
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yiikiimlilikler - - - - - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 8.931.031 52.361.555 103.834 8.511.905 45.722.280 (156.270)
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (2.313.539) (14.101.601) - (1.272.341) (6.847.569) -
19a. Hedge edilen toplam varhk tutari - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: 2.313.539 14.101.601 - 1.272.341 6.847.569 -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (2.079.461) (16.196.716) 524.100 817.986 (891.535) 836.224
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 86.394 (2.972.384) 524.100 641.464 (1.666.086) 836.224
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri 12.035 71.488 - (179.856) (946.202) -
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(Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, TL ve Euro’daki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla

Kar/(Zarar)

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

TL nin ABD Dolart karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  TL net varlik/(yiikiimliiligi) (209.512) 209.512
2-  TL riskinden korunan kisim (-) (1.410.160) 1.410.160
3-  TL net etki (1+2) (1.619.672) 1.619.672
Euro’nun ABD dolart karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4-  Euro net varlik/(ylikimliligi) 348.558 (348.558)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) 348.558 (348.558)
Toplam (3+6) (1.271.114) 1.271.114

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
TL’nin ABD Dolar: karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  TL net varlik/(yikiimliliigi) 178.687 (178.687)
2-  TL riskinden korunan kisim (-) (205.427) 205.427
3-  TL net etki (1+2) (26.740) 26.740
Euro’nun ABD dolari karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4-  Euro net varlik/(yiikiimliiligi) 151.223 (151.223)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) 151.223 (151.223)
Toplam (3+6) 124.483 (124.483)
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Faiz oranmi riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Sirket, varlik ve yiikiimliiliikklerinin faiz oranlarin1 dengede
tutmak ya da riskten korunma amacli finansal ara¢lar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Borclanmalarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolayr Sirket ulusal ve wuluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iliskilidir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarin1 gésteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 224.141.685 198.670.019

Degisken bor¢lanma oranina sahip borglanmalar 224.141.685 TL olup (31 Aralik 2018 - 198.670.019
TL) tamami ABD Dolar cinsindendir. Faiz oranlarindaki 100 baz puanlik farazi bir artig/azalis faiz
giderlerini yillik 2.150.330 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018 - 1.831.413 TL) tutarinda artirabilecektir
lazaltabilecektir.

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari
alacakve mali ve ticari bor¢larinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket’in sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in iist yonetimi tarafindan
degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlart Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesine
sunar. Sirket, iist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii
O0demeleriyoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranim
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga bdliinmesiyle bulunur. 31 Aralik 2019 ve 2018
tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam finansal borglar 241.147.261 217.382.112
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (201.698.075)  (167.194.645)
Net bor¢ 39.449.186 50.187.467
Ozkaynaklar 272.497.757 229.391.064
Net borg/Ozkaynaklar orani %14 %22
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27. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Rayic deger

Rayi¢ deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin rayi¢ degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerleri Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, rayi¢ degerin belirlenmesi i¢in piyasa
bilgilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanmak gereklidir. Sirket’in finansal araclarinin rayic
degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varhiklar - Rayic degeri, tasinan degerine yaklasan parasal varliklar: Yabanci para bakiyeler
donem sonundaki kurlar kullanilarak degerlenmektedir. Nakit, faiz tahakkuklarimi iceren nakit
benzerleri ve diger finansal varliklar1 da igeren bazi finansal varliklarin rayi¢ degeri, kisa vadeli
olmalar1 ve 6nemsiz oranda tahsilat riski tasimalar1 nedeni ile tasinan degerlerine yakin oldugu kabul
edilmektedir. Ticari alacaklar, bu nedenle indirgenmis degerlerinden siipheli alacak karsilig
diistildiikten sonra bulunan degerleri ile tasinmaktadir ve rayi¢ degerine yakin bir deger ifade ettigi
diistintilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler - Rayi¢ degeri, taginan degerine yaklagan parasal yiikiimliiliikkler: Yabanci
para bakiyeler donem sonu kurlartyla ¢evrilmistir. Ticari borglar, iliskili kuruglara olan borglar, diger
parasal borglarin ve finansal borglarin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir.

Gerg¢ege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger
Olclimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
Gergege uygun deger Olciimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden
tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tiirev araclar - 71.488 -
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL))

28. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

29. FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABiI:iR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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