TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi

01.01.2019 - 31.12.2019

2. Ortakhigin Unvani

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

3. Bagh Bulunduqgu Ticaret Sicili Mudiirliigii — Numarasi

Ankara Ticaret Sicili Midarlagu — 5347

4. Ortakligin MERSIS Numarasi

0876005471300012

5. Merkezin iletisim Bilgileri

Adres: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A 06560 Yenimahalle Ankara
Telefon: 0 312 233 33 33

6. Subelerin iletisim Bilgileri

Erenler Fabrika:

Adres : Bekirpasa Mahallesi Kozluk Caddesi No:130 Erenler Sakarya
Telefon No : 0264 289 89 89

Akyurt Sube:

Adres : Bugduz Mahallesi No: 286/3 Akyurt Ankara

Telefon No 103122332106

izmir Sube:

Adres : KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi No:327/A-B-C-D Kemalpasga izmir
Telefon No : 03122336500

7. Ortakhdgin Web Sitesi

www.turktraktor.com.tr

8. Ortakhgin Vizyonu ve Misyonu

ViZYON
Bugun ve gelecekte modern tarima yon veren Sirket olmaktir.

MISYON

Yarim ylzyil gegcen deneyimimizle ve Kog¢ Toplulugu’na duyulan given ile; i¢ pazarin lideri olarak; tarim makineleri
sektdrinin kiresel lideri CNH Industrial'in sayginligiyla, New Holland, Case IH ve Steyr markalarinin sagladigi
glcle; kendi teknolojimizi Gretme ve esnek Uretim olanaklarimiz ile; musterilerimize, daha verimli ¢alisabilmelerini
saglayan modern ve gelismis tarim donanimlarini sunarak; en mikemmel satis ve satis sonrasi deneyimiyle
musterimizin beklentilerini en iyi ve hizli sekilde yanitlayarak; modern tarima yon veriyor, misterilerimiz, Glkemiz,
calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve hissedarlarimiz i¢in deger yaratiyoruz.

9. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000 TL
Odenmis / Cikarilmis Sermaye : 53.369.000 TL

Modern tarima ydn veren sirket olma vizyonuyla hareket eden TurkTraktér, Ko¢ Holding’'ten aldigi gugle,
uluslararasi ortagi CNH Industrial’dan aldigi uzmanligi birlestirerek gelecege emin adimlarla yurayor.


http://www.turktraktor.com.tr/
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Kog¢ Holding A.S.

TirkTraktoérin %37,50’sine sahip olan Kog Holding, ciro ve ihracat gelirlerinin yani sira Borsa Istanbul’dan aldig
pay ve yarattigi istihdamla Tuarkiye’'nin en baylk sirketler toplulugudur. Fortune’un “Dinyanin En Bayuk 500 Sirketi”
siralamasinda yer alan tek Turk sirketi olan Kog Holding, 90 yili agkin bir siredir paydaslari i¢cin deger yaratmaya
odaklanmakta ve uluslararasi alandaki basaril faaliyetleriyle Tlrkiye ekonomisine énemli oranda katma deger
saglamaktadir.

CNH Industrial NV

TirkTraktordn %37,50'sine sahip olan CNH Industrial, dinyanin en blylk traktér ve tarimsal ekipman
Ureticilerinden biri konumundadir. 64 binden fazla galisan istihdam eden ve dinyanin 180 (lkesinde satis ve
pazarlama faaliyeti ylriten Sirketin, kiresel organizasyon yapisi icerisinde 12 marka, 66 Uretim tesisi ile 54 Ar-Ge
Merkezi yer almaktadir.

TarkTraktoér, Ko¢ Holding’in koklu is kdltird ve finansal glct ile CNH Industrial'in tarimsal ekipman Gretimi
alanindaki teknik bilgisi, sektérel uzmanhgi ve uluslararasi deneyimi sayesinde finansal ve operasyonel bagarilarini
surdurdlebilir kilacak saglam bir ortaklik yapisina sahip bir sirkettir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 25.02.2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili iznine istinaden
31.03.2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktér'in ¢ikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak
dedismis ancak kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL olarak kalmigtir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine goére, SPK’'nin 31.03.2008 tarih ve 17/214 sayih belgesi ile kayda
alinmistir.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarinin gruplar itibariyla pay sayilar ve tutarlari asagidaki
tabloda gdsterilmektedir. A ve B grubu pay sahiplerine Yénetim Kurulu Gyeligine aday gbésterme imtiyazi taninmig
olup Yénetim Kurulu Gyelerinin besi A Grubu pay sahipleri tarafindan goésterilen adaylar arasindan, diger besi B
Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilmektedir.

- Sermaye Oy Hakki imtiyaz
Pay sahibi Grubu Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) Tiirii
Kog Holding A.S. A 20.013.375,00  %37,50 2.001.337.500 %37,50 Ir?{:;;;ﬂ
CNH Industrial Osterreich g 001337500  %37,50  2.001.337500  %37,50 onetim
GmbH Imtiyazh
Halka Ag¢ik ve Diger C 13.342.250,00 225,00 1.334.225.000 225,00
Toplam 53.369.000 %100 5.336.900.000 %100

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV'ye aittir.

10. Ortaklik Hakkinda Genel Bilgi

65 Yildir Birgok “ilk”’e imza Atiyor

Faaliyetlerini modern tarima yon verme vizyonu gergevesinde sekillendiren TurkTraktoér, 50.000 adet traktor Gretim
kapasitesi ve surekli gelistirdigi kalite standartlari 1s1§inda, Turkiye’de tarim ekonomisinde verimliligin en énemli
destekgisi konumundadir.

2019 yilinda 65. yilini kutlayan TurkTraktor, Tlrkiye otomotiv sanayinin halen faaliyette olan ilk Ureticisi olarak
bugtin Avrupa’nin en biylk traktdr Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Kog¢ Holding ve diinyanin en blylk traktér ve zirai ekipman Ureticilerinden biri olan CNH Industrial ile saglam bir
ortaklik yapisina sahip olan TirkTraktér, Ankara ve Erenler'de bulunan iki fabrikasinda 2.000’i agkin ¢alisani ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Saglam stratejileri ile gelece@e giivenle ve umutla bakan TirkTraktor, 2013 yilinin sonunda Case ve New Holland
markalarinin; kazici yukleyici, paletli ekskavatér, mini ylUkleyici, kompakt yikleyici, lastikli yukleyici, mini ekskavator
ve teleskopik yukleyici gibi Grtinleriyle is makineleri pazarina da giris yaparak faaliyet gdsterdigi is alanlarina yeni
bir boyut eklemistir.
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Tirkiye geneline yayilan yaklasik 130 traktor ve/veya is makineleri satis bayisi, yaklasik 150 yedek parca satis
bayisi ve yaklasik 500 servis hizmet noktasi ile Turkiye’nin en genis bayi ve servis agina sahip olan TurkTraktor,
musterilerine etkin hizmet saglamaktadir.

Hem Tirkiye hem de dinya pazarinda sahip oldugu gigli konumunun ana dayanaginin Ar-Ge calismalari
oldugunun bilincinde olan TurkTraktor; Ar-Ge’ye verdigi énem, sundugu yenilikler ve basarilar ile sektordeki
kesintisiz liderligini 13 yildir surdirmektedir.

istanbul Ar-Ge Tasarim ve inovasyon Ofisi Ar-Ge Merkezi Oldu

Sahip oldugu 65 yillik deneyim ve uzmanlik isiginda faaliyetlerine devam eden TurkTraktér, ozellikle Ar-Ge
alaninda eristigi yetkinlikle rakiplerinden énemli oranda ayrismaktadir. Sirketin bu alanda sahip oldugu birikimin bir
sonucu olarak, Ankara Fabrikasi’'nda yer alan Ar-Ge Ofisi, 1999°'da CNH Industrial tarafindan, 2009’da ise Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmigtir.

Guglu finansal performansi ve kuvvetli kurumsal altyapisindan gli¢ alan TurkTraktoér, istikrarli bir bicimde Ar-Ge
yatinmlarina devam ederek rekabet Ustiinligiini artirmaktadir. Bu gergevede; 2018 yilinda istanbul’da agilan Ar-
Ge Tasarim ve inovasyon Ofisi, bir yil gibi kisa bir siire igerisinde gerekli kosullari saglamis ve Mart 2019'da Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrndan Ar-Ge Merkezi onayini almistir.

TirkTraktor, uluslararasi standartlarda tretim yapmasi sebebiyle sertifikasyon sureglerine de énem vermektedir.
25.07.2019 tarihinde 1ISO 9001:2015 belgesini sifir hata ile yenilemeye hak kazanan TirkTraktor, ayni denetimde
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi versiyon gecisini de tamamlamistir.

Guvenlik kdltdrindn bir yasam bigcimi haline geldigi TurkTraktérde, ¢alisanlarin da aktif katilimiyla gergeklestirilen
uygulamalar sayesinde, ¢alisma ortaminda ve Uretim proseslerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. TurkTraktor, is
sagligi ve guvenligi uygulamalarina iliskin denetimleri basariyla tamamlayarak BS OHSAS 18001 is Saghgi ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini almaya hak kazanmistir. TurkTraktor ayrica, Tirkiye’de TS ISO/IEC 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini alan sektoriinde ilk sirket konumundadir.

TurkTraktér, 2010 yilinda Cevre Yénetim Sistemi, Kalite Yénetim Sistemi ile is Saghg ve Givenligi Yénetim
Sistemini tam entegrasyonunu kurarak sureglerin tek bir ¢ati altinda Entegre Yénetim Sistemi olarak tescil
ettirmigtir.

Musteriye yobnelik yenilik¢i uygulamalari ve kaliteli hizmetiyle dikkat ceken TurkTraktdér, New Holland Cagri
Merkezi’'nin Musteri Basvurularinin Ele Alinmasi Sireci’'ndeki basarisi neticesinde, sektériinde 1ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti ve Mlsteri Sikayetlerinin Yonetimi Sertifikasi’'nin sahibi olan ilk sirkettir.

Ayrica 2012 yilinda, kuruluslarin enerji ihtiyaglarinin belirlenmesi, tiketimlerinin izlenmesi, Olgllmesi odakli bir
standart olan 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve bunun yani sira diinya atmosferindeki sera gazi degisimlerinin
sinirlandiriimasi amaci ile hazirlanmig bir standart olan 1ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi
Standartlarini da alarak her iki standarda sahip olan ilk sirket olma basarisini elde etmistir.

130’u Askin Ulkeye Gergeklestirdigi ihracat ile Uluslararasi Oyuncu

Degisen ve zaman zaman da zorlu hale gelen sartlara ragmen yurt icinde traktdr pazarinin kesintisiz 13 yildir lideri
olmasinin yani sira 2019 yilinda, 2018 yilina kiyasla %5 artigla 15 bin 207 adet traktor ihrag eden TarkTraktor,
Turkiye traktor ihracatinin %90’ in1 tek basina gergeklestirme basarisini gdstermektedir. ik kez 1979 yilinda
Pakistan’a yaptigi traktor satisiyla, Turkiye’nin ‘ilk traktor ihracatini gergeklestiren firma olan TurkTraktér bugin
ihracat faaliyeti yaruttigd 130’u agkin Ulke ile uluslararasi bir oyuncu konumundadir.

TurkTraktor'de Turk muhendisler tarafindan Uretilen traktorlerin ihrag edildigi Ulkeler arasinda; diinyada tarim ve
hayvanciligin en ileri sekilde uygulandigi Amerika, Avusturya ve Yeni Zelanda’ya ek olarak diinyanin teknoloji devi
Japonya gibi Ulkelerin olmasi Ar-Ge'ye ve teknolojik gelismelere verilen 6nemin en énemli géstergelerinden biridir.

500 Bininci Motor Uretildi

TirkTraktdr, en son Uretim otomasyon ve kontrol teknolojileriyle donatilan Ankara’daki komponent tretim fabrikasi
ve Erenler'deki traktér montaj fabrikasinda faaliyet géstermektedir. Pazardaki esnek olan talebe esnek bir arzla
yanit verebilmek amaci ile gelistirilen; cok cesitli Urlinlerin disik maliyetle Uretebilmesine olanak saglayan
esneklige sahip Ankara Fabrikasi, sektérinde lider konumdadir. Yatay entegrasyonda bir¢ok cesit imalat seklini
biinyesinde barindirmasi; dikeyde ise isil islem, talagh imalat, gévde, motor, 6n aks, hidrolik kaldirici kompleleri
montaji ve testlerini ayni ¢ati altinda gergeklestirmesi esnekliginin en blylk gdstergesidir. Ankara Fabrikas’'nda
tim 6n ve son 1sil islemler; motor blogu, krank mili, silindir kafasi, tim gévde kutulari, hidrolik kaldirici pargalari,
diferansiyel kutusu, fren sistemi, birgok cesit aks ve disliler imalat hatlarinda Uretiimektedir. 2 adet gévde, 1 adet 6n
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aks ve 1 adet motor montaj hatti ve hat sonu test sistemleri ile Erenler Fabrikasi basta olmak Ulzere CNH
Industrial’in diger tesislerine de komponent sadlayan Ankara Fabrikasi, 2019 yilinda 500 bininci motoru Ureterek
yeni bir basariya imza atmistir.

Uretim Hacmi Bakimindan Avrupa’nin En Biiyiik Traktor Fabrikasi

TirkTraktordn kurulugsunun 60. yil doniminde agilan ve Avrupa’nin dretim hacmi agisindan en buylk traktor
fabrikasi olan Erenler Fabrikasi, 402 bin m? alan Uzerine kuruludur. Boyahane, montaj ve kalite kontrol proseslerine
odaklanilan Erenler Fabrikasi, 4 adet montaj hatti, 8 tam otomatik robotun oldugu 2 boyahane hatti, 6 adet traktor
test odasi ve 1 adet kalite son kontrol hatti ile faaliyet géstermektedir. Uretim, kalite ve verimlilik géstergeleri ile
sektoriinde éncli olan Erenler Fabrikasi, Diinya Klasinda Uretim metodolojisi ile is giivenligi, maliyet, sirekli
iyilestirme ve kalite odakl ¢aligsmaktadir.

Tiirkiye’nin ilk Yari Otomatik Sanzimanh Yerli Traktorii Pazara Sunuldu

Teknolojik gelismeleri ciftcilere erisilebilir kilma hedefi ile sektorin lider markasi olarak TurkTraktor, Glke tarimi ve
ciftcilerin ihtiyacglar dogrultusunda gelistirdigi yenilik¢i Griin ve projeleri piyasaya sunmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda, TurkTraktér Ar-Ge Merkezi'ndeki inovatif galismalar sonucunda gelistirilen Tirkiye’nin ilk yari otomatik
sanzimana sahip yerli traktorleri, New Holland TR5 Electro Command ve Case IH Farmall A Active Drive 4 model
traktorler, Mart 2019’da yurtigi pazara sunulmustur. Hem New Holland hem de Case IH markalari ile lke ciftgisi ile
bulusan Turkiye'nin ilk yari otomatik sanzimana sahip yerli traktérlerinin ihracatina da 2019 yilinda baslanmistir.

Dijital Donligiim Yolculugu Hiz Kesmeden Devam Ediyor

Basladigi Dijital Donlsim yolculuguna hiz kesmeden devam eden TurkTraktoér, Uretimden tedarik zincirine,
satistan bayiye ve satig sonrasina kadar butin sureglerini adresleyerek entegre calisan ve dijital kaynaklar ile
verimliligini artirarak musterisine destek olan ve musterisinin hayatini kolaylastiran projelere imza atmaya devam
etmektedir.

Bu kapsamda, sektériinde yine bir ilk olarak 2019 yilinda, ciftcilere tarimsal konularda tavsiyeler vererek destek
saglayan kullanici dostu yeni mobil uygulamasi "Tarlam Cepte"yi piyasaya sunmustur. Tarimda girdi maliyetlerini
azaltacak ve operasyonel verimliligi artiracak tavsiyelerde bulunan “Tarlam Cepte” uygulamasi ile gift¢inin yaninda
oldugunu bir kere daha gdsteren TurkTraktor, kullanicilarina bulunduklar lokasyondan badimsiz olarak tarlalarini
takip etme ve tarlalarinin verimliligini artirma imkani tanimaktadir.

Uretim hatlarinda tim agamalardaki gergek zamanli verileri ortak bir platformda toplayip daha yiiksek kaliteli, daha
verimli Uretim sdrecleri icin de calismalar surdudrtlmektedir. Ayrica, 2020 yilinda tim bayi ve servis agini
kuvvetlendirmek, verimliliklerini artirmak icin ¢calismalarina baslanan bayi ydnetim sistemi ile de tim satis ve satig
sonrasi sureglerini tek bir platformdan takip etmek hedeflenmektedir.

Dijital donisim surecinde hayata gegirilen ve devam eden projeler, TirkTraktordn Endustri 4.0 ilkelerini
icsellestirerek Uretim sahasina yansittigi, yenilikgi, kaliteli ve hatasiz Uretim yapma felsefesini gésteren somut
uygulamalarina érneklerdir.

Uluslararasi Gereksinimlere Yonelik Gelistirilmis Ankara ve istanbul Ar-Ge Merkezleri

Sektor ortalamasinin Uzerinde nitelik ve deneyime sahip 2.000’i agkin ¢alisani olan TurkTraktér; New Holland,
Case IH ve Steyr marka traktérleri ayni anda iretme yetkinligine sahiptir. Ankara ve istanbul’da, tasarim ve Uriin
gelistirme alaninda uluslararasi gereksinimlere yonelik geligtiriimis iki Ar-Ge Merkezi'ni blnyesinde bulunduran
TurkTraktor; New Holland TD serisi ve Case IH JX seri traktdrlerin dinyadaki tek tasarim ve ana Uretim merkezi,
Utility Light seri traktdr ve transmisyonlarin diinyadaki tek uretim merkezi, TD serisi transmisyonlar i¢in dinyadaki
tek mihendislik ve Gretim merkezi ve S8000 seri motorlarin ana uretim merkezi konumundadir.

Erenler Fabrikasi Kurulugsunun 5. Yilinda Gumiuis Fabrika Seviyesine Ulasti

Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing - WCM), Uretim basta olmak Uzere, sirket igindeki tim
sureclerin performansinda diinya klasinda seviyeye erismek, Uretimde rekabet gliciinu sistematik bir bigimde
iyilestirmek ve gelistirmek igin tasarlanmis bir endustriyel "state-of-art” Gretim metodolojisidir. WCM, diinya klasinda
uretime farkl zamanlarin degisen ihtiyaclarindan gelisen metotlara bitiinsel bir bakis agisi getirmektedir. Bu bakig
acisinin kazandirdigi “sifir hata, sifir kaza, sifir ariza, sifir kayip ve sifir atik” yaklagimi hem Grin kalitesinin
yukseltimesine hem de maliyet kalite dengesinin saglanmasina yardimci olmaktadir.

Tarim sektérinin lider Ureticisi olan TurkTraktor, Uretimdeki rekabet glicini WCM metodolojisi ile yaptigi planh
iyilestirme ve gelistirme calismalari ile surdirmektedir. Standartlarin yikseltiimesi hedefiyle, tim departmanlarin
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birbirleriyle koordineli ve blyuk bir uyum iginde g¢alismasi sonucunda; 2016 yili Kasim ayinda TUurkTraktor Ankara
Fabrikasi ve 2017 yili Aralik ayinda da TurkTraktor Erenler Fabrikasi “Bronz Fabrika” seviyesine ulasmistir.

is glivenligi, kalite ve sirekli iyilestirme odakl galismalar sonucunda, TirkTraktoér Erenler Fabrikasi kurulusunun 5.
yili olan 2019 yilinda, CNH Industrial'in fabrikalari arasinda en kisa surede “Gumus Fabrika” seviyesine ulasma
basarisini gostererek “Dinya Klasinda Fabrika” olma vizyonuna emin adimlarla ilerlemektedir.

Stratejik Oncelikler
Tirkiye'nin en kokli sanayi kuruluslari arasinda yer almanin verdigi sorumluluk duygusuyla faaliyetlerini yiriten
TurkTraktor'dn yatirim ve gelecek planlarini olustururken dikkate aldigi stratejik dncelikler sdyle siralanmaktadir:
» Ayni segmentte faaliyet gosteren uluslararasi Ureticiler karsisinda en Ust seviyede rekabet edilmesi,
* Ar-Ge ve inovasyona yonelik yatirimlar ile yaratilan katma degerin strdirilebilir kiinmasi,
» Musterilerin ihtiyaglarini karsilayacak ve Uretimi verimli kilacak yeni Urlnlerin geligtirilerek rekabet avantajinin
korunmasi,
» Dengeli FAVOK, diinyanin énde gelen sanayi kuruluslariyla kiyaslanabilecek yiiksek 6z sermaye ve aktif karliligi
sayesinde performans istikrarinin sirduriimesi,
« Surdurdlebilir karlihgin korunmasi.

11. Yénetim Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar goérev yapmak Uzere, 1 yillik siire icin secilmeleri Genel
Kurul tarafindan gercgeklestiriimektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu Gyeleri icin Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2018 Yil
Olagan Genel Kurul toplantisi 12.03.2019 tarihinde yapilmistir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

YK Uye Adi | Bagimsizlk | Atanma
Soyadi Durumu Tarihi

YK ve Komitelerdeki
Gorevleri

Gorev

Siiresi Sirket Digindaki Gorevleri

Levent Bagimsiz 12.03.2019 | 1 YIl Yénetim Kurulu Bagkani | <0¢ Holding A.$. CEO - Yonetim
Cakiroglu Uye degil Kurulu Uyeligi
Yénetim Kurulu Baskan CNH Industrial Asya, Ortadogu ve
Stefano Bagimsiz S 0as Afrika Boélgelerinden Sorumlu
.~ . 12.03.2019 | 1 YIl Vekili, lcra Komitesi A .
Pampalone Uye degil Ovesi Genel Mudur - Is Makinalarindan
yesi
Sorumlu Bagkan
; . . Yénetim Kurulu Uyesi, . )
'éaTniche“k BagImeiz | 12032019 | 1Yl icra Komitesi Uyesi, Risk | 0% HOlding A.9. Olomali Grubu
y 9 Yodnetim Komitesi Uyesi s yelg
De_rek James ?aglmgl_z 12.03.2019 | 1 Y1l Yénetim Kurulu Uyesi CNH Industrial Tarim Segmenti
Neilson Uye degil Baskani
Osman I?aglmsil_z 12.03.2019 | 1Yl Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi
Turgay Durak | dye degil
lbrahim Aykut | Bagimsiz | 45 53 5019 | 1 il Yénetim Kurulu Uyesi
Oziiner Uye degil
) CNH Industrial Turkiye ve
Badimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi, Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu
Marco Votta >agims|. 12.03.2019 | 1Yl Kurumsal Yénetim Direktor - Kiigik & Ozel Traktérler
tye degil e . ;
Komitesi Uyesi Kiresel Iskolundan Sorumlu
_ Baskan Yardimcisi
Andrea 5 Ik genel Yénetim Kurulu Uyesi, CN!-II Intgrnatlonal SA Asya-Ortg
. Bagimsiz kurul ; . S Dogu-Afrika ve Avusturalya-Yeni
Trabacchin - o 27.11.2019 Risk Ydnetim Komitesi . h
Uye degil toplantisina Ovesi Zelanda Bolgelerinden Sorumlu
yesi
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Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda yurittikleri gorevler yukaridaki tabloda ve bagimsiz Giyelerin beyanlari ile
2020 yili yénetim kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri EK/1’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Genel Mudirimiiz hari¢ digerleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore icrada gérev almamaktadir.

12. Yénetim Kurulu’nda Dénem igcinde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu Gyeleri
icin Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. 12.03.2019 tarihli 65. Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sn. Levent
Cakiroglu, Sn. Stefano Pampalone, Sn. ismail Cenk Cimen, Sn. Derek James Neilson, Sn. Osman Turgay Durak,
Sn. Marco Votta, Sn. ibrahim Aykut Oziiner, Sn. Damiano Cretarola, Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Umut Kolcuoglu
yonetim kurulu Uyeliklerine segcilmislerdir. ilgili genel kurul toplantisinda secilen 10 {yeden; Sn. Damiano
Cretarola’nin 27.11.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmesi nedeniyle
kendisinin yerine 27.11.2019 tarihi itibariyla Sn. Andrea Trabacchin yénetim kurulu Gyesi olarak atanmistir.

13. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir. Gerek Yénetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas So6zlesmesi’'nin 11’'nci maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.

14. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu - Yonetim Kurulu Baskani (12.03.2019 - 17.03.2020)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimirnde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye Bakanhgr’nda Hesap
Uzmani Yardimcisi olarak baglamis ve 1991- 1997 vyillari arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak
calismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye Bakanhdi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligrna
atanmig ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim Gérevlisi olarak gdérev yapmistir. Kog
Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas
CEOQ’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gérevlerini tstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis
ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikh Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir.
Nisan 2015’te Kog¢ Holding CEO’su olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TurkTraktér'de Yoénetim Kurulu
Bagkani, Otokar'da Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (12.03.2019 - 17.03.2020)

Yiiksekdgrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamlayan Stefano Pampalone, italya Bolonya
Profingest'ten MBA derecesine sahiptir. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine katilmadan énce pek ¢ok degisik
uluslararasi gorev ustlenmistir. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dodu’da parga ve nihai Urin Uzerinde ticari
tecriibeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tum Tarimsal Markalardan Sorumlu Mudir (Guiney
Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman
Pazarlama Direktérii olarak atanmistir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial Tarimsal
Uriinlerden Sorumlu is Direktorii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu Is Direktéri olarak
gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Mudiir (Hindistan ve
Pakistan) goérevine getirilmistir. Subat 2013’te CNH Industrial binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan
Sorumlu Genel MUdir gorevini Ustlenen Stefano Pampalone, 2013 yili Eylil ayinda ise APAC Boélgesi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yadimcisi olarak atanmis ve bu goérevi 2018 yilinin sonunda kadar
yuratmustir. Ocak 2019°'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden Sorumlu Genel Midur olarak atanan Stefano
Pampalone bu gdrevine ek olarak, Kasim 2019'da Is Makinalarindan Sorumlu Bagkan olarak atanmistir.

ismail Cenk Gimen - Uye (12.03.2019 - 17.03.2020)

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekégrenimini Stanford
ve Los Angeles California Universitelerinde Yonetici Gelistrme programiyla sirdirmistir. Kog Toplulugu'na
1991’de Nasoto’'da Yetistirme Elemani olarak baglamis, 1993-1996 vyillarinda Otosan Pazarlama’da Satis
Koordinatorliigi, Bélge Mudirligli ve ithalat Madarligiu gérevierinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford
Otosan’da Filo Satig Mudurligd yapmis, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Muddr olarak atanmistir. 2001
yiinda Otoko¢ catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Muadurliagid’ne, 2005 yilinda Otokog¢’la birlikte Birmot
A.$.’nin Genel Mudurligi’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Derek James Neilson - Uye (12.03.2019 - 17.03.2020)

20 yih agkin siredir Uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon
(Ingiltere) Fabrikasr'nda Motor Uretim Birimi’'nden sorumlu olarak atanmis ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne
Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktér tesisine Fabrika Mudiri olarak
atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal
Uretim’den kiresel olarak sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu
Genel Mudir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim
Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yuksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mdiir olarak gérev yapan ve Ticari Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek
Neilson, bu goérevlerini 2018 yili sonuna kadar sirdirmistir. 2018 yih Nisan - Eylil aylari arasinda ise CNH
Industrial'da vekaleten Genel Mudur olarak gorev almistir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti
Baskani gorevini yuratmektedir.

Osman Turgay Durak - Uye (12.03.2019 - 17.03.2020)

Yiksekdgrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Mihendisligi Yiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Ko¢ Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
katiimistir. 1986 yilinda Genel Mudir Yardimciligrna atanmis, 2000 yilinda Genel Maduar Basyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Mudird olmustur. 2007 - 2009 yillari arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanlhigi
gOrevini yuriatmuastir. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010°dan Nisan 2015’e kadar Kog¢ Holding’de
CEO olarak gorev yapmigtir. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu dyeligi yapmaktadir.

Marco Votta - Uye (12.03.2019 - 17.03.2020)

Yiiksekoégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi'nde tamamlayan Marco Votta, is hayatina
sanayi otomasyon sektérinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danismanlik’'ta Yénetim Danigsmani olarak
kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Boélimi'nde gdéreve baglayan ve sonrasinda
1999 yilinda Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari Ticaret
A.S’ye is Kontrol Genel Miidir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali isler Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gdrev yapmistir. Nisan 2010’da atandidi Genel Mudirlik goérevini 31.12.2018 tarihine kadar
surdurmustur. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Tlrk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye ve Kafkasya Boélgelerinden
Sorumlu Direktdr ve Kigik & Ozel Traktérler Kiiresel iskolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner - Uye - Genel Miidiir (12.03.2019 - 17.03.2020)

Bogazici Universitesi Makine Muihendisligi Bolimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziner, 1995te ayni
Universitede Isletme Yiksek Lisansini tamamlamistir. is yagsamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon
Grubu’'nda baglayan Ozliner, 1993 yilinda uzun yillar farkh pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.S.'ye
katilmigtir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Midart, Urin Madard,
Pazarlama Muduri ve Satis Miduri olarak goérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Urlin Gelistirme Yoneticisi olarak calismistir. Aykut Oziner, yurtdisi gérevi sonrasi
2002 yilinda Pazarlama & Muisteri iligkileri Direktérii olarak tekrar Ford Otomotiv’de géreve baslamistir. 2004-2010
yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midur Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satig
Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.$’ye Genel Mudur olarak atanmig ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Sn.
Oziiner, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Genel Mudiir olarak atanmistir.

Andrea Trabacchin - Uye (27.11.2019 - 17.03.2020)

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi baliimiinde yiiksek lisansini tamamlayan Andrea
Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik'ta baslamis ve burada calistigi 5 yilhk sire icinde cesitli
pozisyonlarda gorev yapmistir. Agustos 2007°’de CNH Amerika’ya katilan Trabacchin, burada Ekim 2012’ye kadar
Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global Finansal Planlamaci olarak ¢alismistir. Sonrasinda ise CNH Giiney Amerika'ya
Marka Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland Tarim Makineleri Global Marka
Kontrolorii olarak goreve baslamis ve 2017 yilina kadar gorevini strdirmustir. 2017 ve 2019 yillarn arasinda CNH
Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontroléri olarak gorev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019'da
ise CNHI International SA’da Asya, Orta Dogdu, Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali iglerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Arif Nuri Bulut - Bagimsiz Uye (12.03.2019 - 17.03.2020)

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta é6grenimini Saint Joseph Lisesi'nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda istanbul
Teknik Universitesi (iTU) Makina Fakiiltesi Makina bélimiinden mezun olmustur. 1979 yilinda iTU’de Mihendislik
Mimarhk Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriksiyon dalinda yiksek lisansini ve 1995 yilinda da
Kog Universitesi'nde Yéneticiler icin igletme yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1978-1979 vyillarinda Tokar A.S.'de
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Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Miihendisi olarak is hayatina baslamistir. 1981 yilinda izocam Ticaret ve
Sanayi A.S.’de Uretim Mudirl olarak ise baglayan Bulut, 1986 yilinda Projeler Miduri, 1992 yilinda Miihendislik
Madurl olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik Genel Midur Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur
olarak atanan Bulut 2002-2017 yillar arasinda Genel Mudurlik gérevini yurutmustir. Nisan 2017'den 2018 yil
sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye Direktoru olarak gorev yapmistir. 2018 yilindan itibaren, Tlrk Traktér ve
Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini yiritmektedir. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi
Baskanlar Kurulu Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan itibaren insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (iMSAD) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Umut Kolcuoglu - Bagimsiz Uye (12.03.2019 - 17.03.2020)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1998
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 2001 yilinda New York Universitesi’nde yiiksek
lisansini tamamlamig, 2009 yilinda istanbul Universitesi'nde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku (izerine
doktorasini vermistir. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu’'na kayithdir. Tirkiye'deki avukatlik faaliyetleri
yaninda, 2002 yilinda Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk Birosu’nun New York, A.B.D. ofisinde, 2005-2006 yillarinda
ise Hengeler Mueller Hukuk Burosu’nun Frankfurt, Aimanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev almigtir. Av. Dr.
Umut Kolcuoglu, 2007 yilinda buginki Kolcuoglu Demirkan Kogakl Hukuk Burosu’nu kurmus olup halen s6z
konusu bironun ydnetici ortagidir. Sirketler hukuku, birlesmeler ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi hukuku
alanlarinda deneyim sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Aiman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), Tiirk-
ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernedi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi
(IBA) ve Avusturya Liseliler Vakfi tyesidir.

15. Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhds, Yiiriitillen Faaliyetleri De icerecek
Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komitelerin calisma esaslari internet sitemizde yatirimcet iliskileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet Raporu ekinde
yer alan Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporunun (EK/2) 5.3. Yénetim Kurulun Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bashgi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler agagidaki tablolarda verilmistir.

Denetim Komitesi ' Unvan Baslangi¢
Arif Nuri Bulut Bagkan 12.03.2019 17.03.2020
Umut Kolcuoglu Uye 12.03.2019 17.03.2020

Kurumsal Yonetim Komitesi

Arif Nuri Bulut Bagkan 12.03.2019 17.03.2020
Marco Votta Uye 17.09.2019 17.03.2020
Umut Kolcuoglu Uye 12.03.2019 17.03.2020
Ahmet Canbeyli Uye 12.03.2019 17.03.2020

Risk Yonetim Komitesi

Umut Kolcuoglu Baskan 12.03.2019 17.03.2020
ismail Cenk Cimen Uye 12.03.2019 17.03.2020
Andrea Trabacchin Uye 27.11.2019 17.03.2020
Avrif Nuri Bulut Uye 12.03.2019 17.03.2020

icra Komitesi

Stefano Pampalone

Baslangi¢
12.03.2019

17.03.2020

ismail Cenk Cimen

Uye
Uye

12.03.2019

17.03.2020

16. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket igleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Tirk Ticaret Kanunu’nun 390’ininci
maddesinin 4’Uncu fikrasi hikmu geregi elden dolastirma yontemi ile de almaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda
toplam 32 adet karar almistir ve Yoénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.
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17. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine mevcut Ucret Politikasina (EK/3) paralel 6deme gergeklestirilmis olup,
finansal tablolarin 12 numaral dipnotunda ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey ybneticilere saglanan menfaatler
hakkinda bilgi yer almaktadir. Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar
sure dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

18. Ust Yénetim

Sirket Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mUdir ve genel mudir yardimcilari olarak
belirlemistir. Ust diizey yonetime sadlanan faydalar finansal tablolarin 12 nolu dipnotunda agiklanmistir.

Sirket Ust yonetimine mevcut Ucret Politikasina (EK/3) paralel édeme gergeklestirimistir. Ust Diizey Yodnetici
Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (cret politikalari,
sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yukumlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.

Adi Soyad Gorevi Tahsili o il et

Ustlendigi Gorevler

Bogazigi Universitesi - Makine

Ibrahim Aykut Oziiner Genel Mudur Mihendisligi

Genel Mudir Yardimcisi -

Ahmet Canbeyli Mali isler Bogazi¢i Universitesi - Isletme
Nebi Dogan Ozdéngil Sfe'lﬁ]'n“"“d“r Yardimeisi - | onT() - Metalurji Mithendisligi
5 Genel Mudir Yardimcisi - Uludag Universitesi - Elektronik ve - L

Ergun Ozdamar Tedarik Zinciri Haberlesme Mihendisligi Bilgi Teknolojileri Mudrd
Rehda Cem Akyiiz gaetrl‘g' Mudur Yardimeist - | 51 - Endistri Mihendisligi Satig Grup Midiirii (NH)
Jetender Ahuia Genel Midur Yardimeisi - YMCA - Mihendislik Enstittsi

! Urin - Ar&Ge Makine Mahendisligi
Jiri Velhartick Genel Mudur Yardimcisi - Prag Karl Universitesi - Siyasi

y Pazarlama Bilimler ve Alman Dil Bilimi

Fabrika Direktora -
Erenler

Genel Mudir Yardimcisi -

Onur Vural Satinalma

ODTU - Makine Miihendisligi

19. Ust Diizey Yoneticilerin Ozgecmisleri

ibrahim Aykut Oziiner - Genel Miidiir

Bogazigi Universitesi Makine Muhendisligi Bolimi’'nden 1991'de mezun olan Aykut Ozliner, 1995te ayni
universitede Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon
Grubu'nda baglayan Ozliner, 1993 yilinda uzun yillar farkli pozisyonlarda gérev yapacagdi Ford Otomotiv A.S.’ye
katilmigtir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Midurt, Uriin Madurd,
Pazarlama Muduri ve Satis Miduri olarak goérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yéneticisi olarak galismistir. Aykut Oziiner, yurtdisi gorevi sonrasi
2002 yilinda Pazarlama & Musteri iligkileri Direktérii olarak tekrar Ford Otomotiv’de géreve baslamistir. 2004-2010
yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midur Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satis
Sonrasi Genel MudiUr Yardimcisi olarak gérev almistir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.$’ye Genel Midur olarak atanmig ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Sn.
Oziiner, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Genel Mudiir olarak atanmistir.

Ahmet Canbeyli - Genel Miidiir Yardimcisi / Mali igler

Bogazici Universitesi Isletme Boélimi’'nden 1998 yilinda mezun olan Sn. Canbeyli, is yasamina 1995 yilinda
Muhasebe Uzmani olarak basladigi Ram Dig Ticaret A.$.'de 2000 ve 2002 yillari arasinda Muhasebe Sorumlusu
olarak gérev yapmistir. 2002 yillinda Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S.’de Mali Isler Yéneticisi olarak gérev
yapmaya baslayan Sn. Canbeyli, 2005 ve 2014 vyillari arasinda Kog Sistem A.S.de sirasiyla Mali isler ve
Finansman Grup Yoneticisi, Mali isler ve Finansman Genel Mudir Yardimcisi ve Mali isler ve Operasyon Genel
Midir Yardimcisi gorevierinde bulunmustur. Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali isler Genel Midur
Yardimcihdr gérevine Temmuz 2014 tarihinde atanmigtir.
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Nebi Dogan Ozdéngiil - Genel Miidiir Yardimcisi / Uretim

ODTU Metalurji Miihendisligi boliminden mezun olan Sn. Ozdéngiil, is yasamina 1993 yilinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S.’de Metod Muhendisi olarak baslamistir. 1996 ve 2014 yillari arasinda, sirasiyla Proje Mihendisi, Motor
ve Aktarma Organlar Kalite Sistemleri ve Denetim, Ford Uretim Sistemleri Ekip Lideri, Motor ve Aktarma imalat
Muhendisligi Ekip Lideri, Kalite Glvence Mudurid, Kamyon Alan Mudurd ve Motor ve Aktarma Organlari Alan
Miidiri gorevlerinde bulunan Sn. Ozddngiil, Mayis 2014’te Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’de Uretimden
Sorumlu Genel Muadur Yardimciligi gérevine atanmigtir.

Rehda Cem Akyiiz - Genel Miidiir Yardimcisi / Satig

ODTU Endustri Mihendisligi Bélimi'nden mezun olan Rehda Cem Akyiiz, yiksek lisans egitimini 2003 yilinda
Georgia Institute of Technology, Endistri Miihendisligi bélimiinde tamamladi. is yasamina 2005 yilinda Uzel
Makine’de Ekipman Pazarlama Uzmani olarak basladi ve 2007 yilinda Satis Bélge Sorumlusu olarak atandi. 2007
— 2009 yillari arasinda Yildizim Makine’de Satis Pazarlama Mudiri olarak goérev yapti. 2009 — 2013 yillari
arasinda Gallignani’de sirasiyla ihracat Bolge Mudirii ve Genel Miidiir olarak gérev aldi. 2013 yilinda Tiirk Traktér
ve Ziraat Makineleri A.S.'de Ozel, Filo ve ikinci El Satiglar Miidiir(i olarak géreve bagladi. 2017 yilinda Satis Grup
Mudira (NH) olarak atanan Akyltz, Mart 2018 itibariyle Satis Genel Mudir Yardimciligi gérevine atandi.

Ergun Ozdamar - Genel Miidiir Yardimcisi / Tedarik Zinciri

Uludag Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bélimi'nden mezun olan Ergun Ozdamar, is yasamina 1991
yilinda KogSistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.’de Uygulama ve Sistem Destek Uzmani olarak bagladi. 1995 ve
2007 yillar arasinda Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.’de sirasiyla Elektronik Mihendisi, Sunucu ve Ag Yonetim
Personeli, Bilgi Glvenligi ve Sistem Yonetim Mihendisi olarak goérev yapti. 2007 ve 2010 yillari arasinda Kog
Holding A.S.'de Bilgi Teknolojileri Denetim Grup Yéneticisi olarak gérev yapan Ozdamar, 2010 yilinda Tirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S.'ye Bilgi Teknolojileri Mlduri olarak atandi. 2018 yilina kadar Bilgi Teknolojileri Mudart
olarak gérev yapan Ozdamar, Subat 2018 tarihi itibariyle Tedarik Zinciri Genel Miidir Yardimcih@ gérevine atandi.

Jetender Ahuja - Genel Miidiir Yardimcisi / Uriin & Ar-Ge

YMCA Miuihendislik Enstitisi Makine Muhendisligi Bélimd’nde Universite egitimini 1996 yilinda tamamlayan Sn.
Jetender Ahuja, is yasamina 1996 yilinda Garanti Ydneticisi olarak Eicherde baslamigtir. 1998 ve 2018 yillari
arasinda CNH Industrial NV firmasi biinyesinde sirasiyla New Holland-Hindistan’da Uriin Destek Miihendisi, CNH-
Birlesik Krallik'ta Teknik Egitim Uzmani, CNH Industrial’da Bolge Servis Midura — Japonya, CNH Industrial-Cin’de
sirastya Uriin Performans Mudiiri, Uriin Destek Prosesleri & Metotlari Midiirti, Uriin Destek Direktdrii ve CNH
Global Uriin Komitesi-Cin’de Tarimsal Uriin Gelistirme Direktdrii gérevlerinde bulunmustur. 01.08.2018 tarihinde
ise Tlrk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Uriin ve Ar-Ge Genel Midir Yardimcihdi gérevine atanmistir.

Jiri Velharticky - Genel Mudiir Yardimcisi / Pazarlama

Prag Karl Universitesi Siyasi Bilimler ve Alman Dil Bilimi bélim{ni 2002 yilinda tamamlayan Sn. Jiri Velharticky, is
yasamina 2004 yilinda Mdugteri Hizmetleri Sorumlusu olarak Exxon Mobil’'de baglamistir. 2005 ve 2018 yillari
arasinda CNH Industrial firmasi biinyesinde sirasiyla Kirallk & Yeniden Pazarlama Tarimsal Ekipman ig Birimi
Proje Yéneticisi, Yedek Parga Proje Yoéneticisi, i¢ Lojistik Yoneticisi, Tarimsal Ekipman is Birimi Talep Planlama ve
Envanter Yénetimi Yéneticisi (APAC, AME), New Holland Tarimsal Ekipman Japonya ve Giliney Kore ig Birimi
Miidiiri, APAC Operasyon GMY Yardimcisi ve New Holland Tarimsal Ekipman is Birimi Operasyonlar Midirii
(APAC) gorevlerinde bulunmustur. 01.09.2018 tarihinde ise Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Pazarlama
Genel Maduar Yardimciligi gérevine atanmistir.

Onur Vural - Genel Midiir Yardimcisi / Satinalma

ODTU Makine Mihendisligi Boliimi'nden mezun olan Onur Vural, is yasamina 1996 yilinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S.’de Metod Mihendisi olarak basladi. 1996-2009 yillari arasinda Ford Otosan Eskisehir Fabrikasi’nda Urln
Proses Gelistirme Ekip Lideri, Kalite Muduri ve Ford Uretim Sistemi Midiri gorevlerinde bulundu. 2009-2014
yillari arasinda Kocaeli lokasyonunda Uriin Gelistirme Miidirii ve Operasyon (Golciik+Yenikdy) Kalite Middri
olarak gorev yapti. 2014 yilinda ise Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Erenler Fabrika Mduru olarak atandi.
2017 yilina kadar bu goérevi sirdiren Vural, 2017 yilinda Erenler Fabrika Direktori oldu. 01.01.2020 tarihinde ise
Satinalmadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atandi.

20. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in paylari Borsa istanbul'da islem gérmekte olup, 2019 yilinda ihrag edilmis olan sermaye piyasas! araglari
bulunmamaktadir.
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21. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen gosterilmis olup Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu EK/2’de yer almaktadir.

22. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde esas s6zlesme degisikligi olmamistir.

23. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi & isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Her sene yaklasik 80 milyon artan diinya nifusu hi¢ olmadigi kadar hizh bir sekilde artmaktadir. Bu artis hizi
beraberinde yetersiz beslenme sorununu giindeme getirmektedir. Dinyada yetersiz beslenen insanlarin sayisinda
gorilen artig; iklim degisikligi, tarimsal Uretimde surdurdlebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, gida zincirinde
teknolojik altyapinin giclendiriimesi ve gida kayiplari ile israfin dnlenmesi konularini éne g¢ikarmaktadir. Bu
gelismeler, diinyada tarimin ne kadar 6nemli bir yere sahip oldugunun en 6nemli gostergesidir.

Ulkemizde iklim kosullari ve yagis rejiminde gérilen degisimler, tarimsal Uriin piyasalarindaki arz-talep dengesini
ve dolayisiyla tiketici fiyatlarini yakindan etkilemektedir. Son yillardaki nifus artigi ve turizmin etkisi ile birlikte gida
yardimlari ve ihracata bagli artan dis talep tlketici fiyatlarinda talep yonli fiyat artislarina sebep olmaktadir.

15 yil aradan sonra 2019 yilinda yapilan 3. Tarim Orman Surasr’nin sonug bildirgesi 21 Kasim’da yayinlanmistir.
Sura’da tarimda planlama, girdiler, finansman, érgltlenme, gida givenlidi, ulasilabilir fiyatlar ve pazarlama konulari
one ¢ikmis olup bunlarla ilgili olarak hazirlanan is planinin 2020 yilinda agiklanmasi beklenmektedir. Bir sonraki
Tarim Orman Surasi’nin ise 2024 yilinda toplamasina karar verilmistir.

Dinya tarim ve gida urUnleri fiyatlari endeksi incelendiginde, 2017 yilinda iklim kosullarinin Gretimi olumsuz
etkilemesine bagl olarak, kiresel temel tarim ve gida drlnleri fiyatlarinin bir miktar yukari yonli hareketi
g6zlenmig, 2018 yilinda hububat harig fiyatlarda dusus gergeklesmistir. 2019 yilinda ise et ve sut fiyatlarinda bir
miktar artisa karsin 6zellikle enerji fiyatlarindaki dusutsun etkisiyle seker ve bitkisel yag piyasalarinda yasanan
keskin disls nedeniyle temel tarim Grlnleri fiyatlarindaki artis sinirli kalmistir.

Ayrica, ticaret savaglar 6zellikle gelismis Ulkelerdeki tarimsal faaliyetleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Orta Vadeli Plan Agiklandi

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan, Ekim 2019 tarihinde 2020-2022 dénemine iligkin aciklanan Orta Vadeli Plan
ile fiyat istikrari, finansal istikrar ve cari islemler dengesinde son bir yilda elde edilen kazanimlarin korunup
gelistiriimesi, Gretim ve verimlilik odakli, strdurebilir biyime ve adaletli paylagima yonelik ekonomik dénisimin ve
degisimin gergeklestirimesi hedeflenmektedir. Ayrica bu dénemde, ertelenmis tiketim ve yatirimlarin yeniden
devreye girmesi, finansal kosullardaki iyilesmenin sirmesi, finansal hareketlilik ve belirsizliklerin azalmasi,
enflasyondaki kazanimlarin devami ile tuketici ve yatirrmci glvenindeki iyilesme ile beraber blyimede gugli bir
toparlanma beklenmektedir.

Orta Vadeli Plan kapsaminda; gida enflasyonunu dusiurmek adina, sulama yatirnmlari yapilacadi, fiyatlarin
donemsel dalgalanmalarini engellemek adina sera yatirmlarina tesvik verilecedi, perakende yasasi ile gida
tedarikgilerini korumaya ve gida enflasyonunu dnlemeye yonelik dizenlemeler yapilacadi ve sbézlesmeli Uretim
modelinin yayginlastirilacagi belirtiimigtir.

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yuritilen “Az Toprakh ve Topraksiz Ciftci Ailelerinin Topraklandiriimasi
Projesi” kapsaminda, hazineye ait arazilerin tarima kazandiriimasi ve en uygun sekilde degerlendirilebilmesi
amaciyla 15 ilde 1 milyon 43 bin 620 dekar hazine arazisi 16 bin 151 ciftci ailesine ciftcilik yapmak sartiyla
dagitiimistir. Halen 6 ilde 250 bin dekardan fazla hazine arazisinin dagittmina devam edilmektedir. ilgili hazine
arazileri yilhk olarak kiralanmakta ancak isteyen ciftcilere belirlenen bedel karsiliginda satisi da yapiimaktadir. Bu
bedeller tapularin verildigi yildaki deger lizerinden hesaplanmakta, bor¢glandirmadan sonra 4 yil 6édemesiz olmak
Uzere 10 yilda 10 esit taksitte ve faizsiz olarak geri ddenebilmektedir.

Ayrica, 2019 yilinda da Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan arazi toplulastirma ¢alismalari devam etmisgtir.
Tarnim Sektoriinde Toparlanma
llk geyrekte %2,7 buyume orani ile 2019 yilina pozitif bir baglangi¢c yapan Turkiye tarim sektoriinde, ikinci geyrekte

blylime hizlanmis ve tarim sektéri gegen yilin ayni donemine goére %4,2 oraninda blyimustir. Yilin Gglncu
ceyreginde ise bluyume biraz yavaslayarak %3,8’e gerilemistir. Turkiye ekonomisi ilk 9 aylik dénemde %0,9
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kigulirken tarim sektdrid %3,7 biyime gostermistir. Gelecek yillarda, tarim sektériinin uygulamaya konulacak
tedbirlerle birlikte daha iyi performans gostermesi beklenmektedir.

2019 yilinda kurlardaki dalgalanmalar yavaslamis ve TL bir miktar deder kazanarak uretimde kullanilan gibre, yem
ve zirai ilag gibi 6nemli hammadde fiyatlari daha stabil hale gelmistir. Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan 2019
yihinda 160 bin Ureticiden toplam 3,1 milyon ton Griin alimi yapilmis ve karsihdinda 5,6 milyar TL 6édenerek gida
fiyatlari reglle edilmigtir.

Fiyatlarin daha stabil hale gelmesiyle beraber toparlanma slirecine giren tarim sektérinde 2019 yilinda bitkisel
tiretim bir énceki yila gére artmistir. Tirkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére, 2019 yilinda bir 6nceki yila
gore tahillar ve diger bitkisel Urlinlerin Gretim miktarlari %1,4 artarak 63,8 milyon ton ve sebzelerin Gretim miktarlari
%3,7 artarak 31,1 milyon ton olarak gergeklesmistir. Meyveler, icecek ve baharat bitkilerinin tretim miktari ise 2019
yilinda bir énceki yila ile ayni kalarak 22,3 milyon ton olmustur.

Tarimsal Destek %29 Artti
2019 yilinda, Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan 17 milyar TL tarimsal destek 6demesi yapilmis ve agiklanan
2020 yili butgesinde ise 2019 yilina kiyasla tarimsal desteklerin %29 artis ile 22 milyar TL'ye ¢ikacagi agiklanmistir.

2020 yih butge verilerine gore, tarima ayrilan kaynaklar; 22,0 milyar TL tarimsal destek programlari, 5,1 milyar TL
yatirim kredisi ve 6,3 milyar TL tarimsal kredi seklinde olacaktir.

2019 yilina kiyasla %29 oraninda artan ve 2020 yili igin 22,0 milyar TL olarak agiklanan tarimsal destek programi
kapsaminda; 5,8 milyar TL’nin hayvancilik, 3,1 milyar TL’nin mazot, 1,4 milyar TL’nin kirsal kalkinma ve 900 milyon
TL’nin ise glbre destegi olarak 6denecedi belirtiimistir.

2019 yilinin Mayis ayinda Ziraat Bankasi traktér ve tarimsal mekanizasyon kredilerine uyguladigi baz faizi %12’den
%18’e yiikseltmistir. ilgili faizi Agustos ayinda %17,4 olarak giincelleyen Ziraat Bankasi, diisen politika faizi ile
beraber baz faizi Kasim ayinda senenin basinda gegerli olan %12 seviyesine geri disurmustir. 2018 yilinin
basinda acgiklanan destek oranlarinda ise bir degisiklik olmamistir.

Tarimsal Destekler (bin TL) 2018 2019 2020*
Alan bazli tarimsal destekler 3.852 4.439 5.546
-Mazot 1.900 2.390 3.101
-Gubre 553 566 900
Telafi Edici Odemeler 201 264 307
Fark 6demesi 3.623 4.590 5.842
Hayvancilik destek 6demeleri 3.832 4.693 6.602
Kirsal kalkinma destekleri 1.397 1.063 1.436
Tarim sigortasi 1.061 1.020 1.140
Diger tarimsal destekler 587 905 1.095
Toplam 14.553 16.974 21.968
(*Biitge rakami)

Turkiye’de Tarim ve Traktor

iklim ve ekolojik sartlarinin gesitliligi nedeniyle tarimsal iiretim agisindan genis bir yelpazeye sahip olan Tiirkiye’'de
tarimsal Uretimde bugday, seker pancari, arpa, pamuk, misir gibi tarla bitkileri agir basmaktadir. Findik, kiraz, incir
ve kayisi uretiminde dinya lideri olan Turkiye’'de tarim sektérd; 80 milyonluk Ulke nifusunu beslemekte ve 5 milyon
insana istihdam saglamaktadir. Ayrica Turkiye yillik tarimsal hasilasi ile Avrupa'da ve Dinya’da lider ulkeler
arasinda yer almaktadir.

Zorlu gegen 2019 yilinda, TUIK trafik kayitlarina gére, Tirkiye traktor pazari 2018 yilina kiyasla %46 daralarak
25.839 adet gergeklesmistir. 2019 yilinda olumsuz seyreden pazar kosullarina ragmen Turkiye traktor pazari,
Avrupa 3. sirada yer almaya devam etmistir.

Akilli Tarimin Onemi Artiyor

Akilli tarim, tarimsal verimliligi artirmak igin toprak ve Urtn yénetimini, kaynaklarin daha ekonomik kullanimi ile
cevreye verilen zararin en aza indiriimesini saglayan tekniktir. Akilli tarim, geligtirilmis bilgi ve kontrol sistemlerinin
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kullanimiyla kaynak israfinin éniine gegmeyi, triinln brit getirisini artirmayi ve Uretimden kaynaklanan gevresel
kirliligi en aza indirmeyi amaglamaktadir. Akilli tarim teknikleri, toprak islemeden hasada kadar bitkisel tretimin
hemen her déneminde kullanilabilmektedir.

TirkTraktor olarak da kurulusumuzun 65. yilinda tarim sektérl igin piyasaya sundugumuz ve akilli cep telefonu
veya tabletlere indirilebilen “Tarlam Cepte” uygulamasi ile ciftcilere tarimda girdi maliyetlerini azaltacak ve
operasyonel verimliligi artiracak tavsiyelerde bulunarak katma deger saglanmasi hedeflemektedir.

Akilli Tarimin Faydalan
* Potansiyel Grin kayiplarinin 6niine gegmek,
» Hava olaylarinin olusturabilecegi tehditlere karsi erken 6nlem alabilmek,
- isletme ve yetistiricilik kararlari icin daha etkin bilgi akisinin saglayabilmek,
* Yiksek miktarda ve kaliteli Grlin saglayabilmek,
* Girdi maliyetlerini azaltmak.

TiirkTraktor 13 Yildir Kesintisiz Pazar Lideri

Stratejik sektorlerden sayilan tarim sektoriiniin gelisiminde 6nemli yer tutan traktér pazarinda, TirkTraktor her
gecen yil daha gelismis modelleri pazara sunmaktadir. Ozellikle fiyat bazli yogun bir rekabetin hakim oldugu
sektorde, 65 yillik sektérel deneyim ve uzmanligi sayesinde énemli rekabet Ustinliklerine sahip olan TirkTraktor;
motor, transmisyon, aks, hidrolik kaldirici gibi ana parcalari kendi tesislerinde yiksek kalite standartlarinda
Uretmekte, yiksek yerli Gretim oraniyla basta giftgiler olmak lzere tim paydaslarinin takdirini kazanmaya devam
etmektedir.

Son 13 yillik donemde Tirkiye traktdr pazarinda kesintisiz pazar liderligini koruyan TurkTraktor, faaliyet gosterdigi
New Holland ve Case IH markalari ile TUIK trafik tescil kayitlarina gére 2019 yilsonu itibariyla toplamda %45 pazar
payina sahiptir. Buna gore; Sirket 2019 yilsonu itibariyla her segmentte ¢iftciyle bulusan New Holland markasi ile
TUIK kayitlarina gére 10.337 adet traktér satisi gergeklestirerek %40, Case IH markasi ile 1.397 adet traktdr satisi
gerceklestirerek %5 pazar payina sahip olmustur.

Traktor ihracatinin %90’ in1 Tek Basina Gergeklestirdi

Yillik 50.000 adet traktor tretim kapasitesine sahip olan TirkTraktor, 2019 yilinda 22 bin 745 adet traktor treterek
Tarkiye’nin traktor Gretiminin %77’sini tek basina karsilamistir. Traktor Gretiminin yani sira, 13.719 adet motor ve
25.135 adet transmisyon Uretimi de gerceklestirmistir. Turkiye’de hemen hemen her sektdér acisindan zorlu gegcen
2018 yihindan sonra 2019 yilinda da bu zorluklar devam etmis ancak TurkTraktoér sahip oldugu %45 pazar payi ile
yurt ici pazardaki liderligini korumus ve ihracat adetlerinde %5 artigla Turkiye traktdr ihracatinin %90’in1 tek basina
gerceklestirmistir. TUrkiye'nin dnde gelen ihracatgi sirketlerinden biri konumunda olan TurkTraktér, glgld Grin
portfdyu ile 15 bin 207 adet traktdr ve 2.442 adet transmisyon ihracati gergeklestirmigtir. 2019 yilsonu itibariyla
TirkTraktor'dn ihracat cirosu 2,16 milyar TL gergekleserek rekor seviyeye ulasmistir.

Rekabet Ustiinliikleri
TirkTraktor'dn rakipleri karsisinda sahip oldugu baslica rekabet Ustlnlikleri s6yle siralanmaktadir:

» Tarim traktorleri ve ekipmanlari alaninda sektoriiniin en etkin satis ve satis sonrasi hizmet agi, New

Holland, Case IH ve Steyr markalarini kapsayan guglt Griin gami,

 Farkl motor hacimlerindeki tarim traktdrlerinden (43 HP’den 380 HP’ye), bicerdbéver, tohum ve pamuk toplama
makinelerine uzanan zengin Urun portféyd,

« “Tark Mali” imajinin paydaslar nezdinde yarattigi gug¢li marka itibari,

« Uretimden satis pazarlamaya kadar tim is sireclerinde istihdam edilen yetkin insan kaynagi,

+ Uriin kalitesinin getirdigi ylksek marka bilinirligi ve misteri memnuniyeti,

« Urin gelistirme alanindaki yetkinlik sayesinde yeni 6zelliklerle donatilan Griin portfoyd,

» Satmis oldugumuz traktorlerin pazardaki ylksek 2. el degeri,

« Surdurdlebilir finansal performans ve karhlik.

24. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TiarkTraktor Ar-Ge Bolumu; teknolojik Gstlnliklerinin yani sira yenilik¢i mihendislik tasarim detaylariyla da éne
cikan traktorler gelistirerek Ulke tarimina ve ekonomisine katkida bulunma hedefiyle 1997 yilinda kurulmustur. 1999
yilinda CNH Industrial tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak kabul edilmis ve CNH Industrial'in uluslararasi Gretim
aginda yeni goérevler edinmistir. 2009 yilinda ise Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sektérinin ilk Ar-Ge
Merkezi olarak tescil edilmistir. Toplam 5.000 m?lik laboratuvar ve ofis alanina sahip olan TirkTraktor Ankara Ar-
Ge Merkezi; CNH Industrial'in Asya Pasifik (Asia Pacific - APAC) bdlgesindeki en 6nemli Ar-Ge merkezi
konumundadir.
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Gelistirilen Urlin ve projelerle, Tirkiye ve Diinya tarimini daha ileriye goétirme ve ciftcilerin hayatini kolaylastirma
hedefi ile TurkTraktor teknoloji ve inovasyona yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu cergevede; proje gelistirme
kapasitesini artirmak amaciyla 2018 yilinda Istanbul’da agilan Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon Ofisi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'na yapilan basvuru sonucunda, Mart 2019'da TurkTraktor'in 2. Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edilmistir.

TirkTraktor Ar-Ge Merkezlerinde, 6zellikle dizel motor teknolojileri, transmisyon sistemleri, hidrolik gi¢ aktarma
sistemleri ve yilksek konforlu kabin gelistirme konularina odaklaniimaktadir. Ayrica, dijitallesme ve otomasyon
trendleri ile ortaya c¢ikan yeni teknolojilerin Uriinlere adapte edilmesi ve Uriin gaminin gelistiriimesi konusunda da
galismalar hizla devam etmektedir.

Ar-Ge Alaninda Birgok ilke imza Atildi
Komple bir traktorli, motor ve gli¢ aktarma sistemi de dahil olmak Uzere tasarlamak, gelistirmek ve test etmek igin
gerekli altyapiya sahip olan TurkTraktor; Ar-Ge alaninda eristigi yetkinlikle sektérde bir¢ok ilke imza atmistir. 2011
yiinda Turkiye’de Tier 3 emisyon standartlarina uygun traktér motorlarinin Gretimini gergeklestiren ilk firma,
TarkTraktor olmustur. Yeni nesil traktér motorlarinin uretimi ile beraber dlinya standartlarinda ve gevreye daha
duyarl motorlarin kullanimi saglanmistir.

Ar-Ge alaninda yapti§i ¢alismalarinin bir sonu olarak; TirkTraktér, 2014 yilinda diizenlenen 3. Ozel Sektér Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi’nde otomotiv dalinda birincilik 6dlli kazanmistir.

2015 yilinda Tirkiye’'de tarim sektoriinde ilk defa TUV-SUD ve TAMTEST onayli olan ilk motor test laboratuvari
acimistir. Ayni yil icinde TirkTraktor Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen bag ve bahce tipi New Holland TT Junior
serisi Avrupa’da tarim sektoriiniin en saygin ddiilleri arasinda gosterilen “Yilin Traktérii 2015 — En lyi Bag Bahge
Kategorisi” 6dllline layik goralmustar.

2016 yilinda Turk ciftgilerinin ihtiyaglar ile galisma kosullari distnulerek, Ar-Ge Merkezi tarafindan New Holland
TT4 serisi tasarlanmigtir.

Ar-Ge Merkezi'ndeki mihendislerin uzun siredir tUzerinde galistigi, Avrupa ve Kuzey Amerika ihracati icin Tier 4
emisyon standartlarina uygun elektronik kontrolli traktér motoru Turkiye’de ilk defa TurkTraktér tarafindan
gelistiriimistir. 2018 yilinda ise Tier 4 yeni nesil emisyon standartlarina uygun, TUV SUD sertifikall ve TAMTEST
onayli yeni nesil elektronik kontrolli dizel motorlarin kullanildidi New Holland T4S, New Holland T3F ve Case IH
Farmall A model traktdrlerin Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerine ihracatina baslanmigtir. 2019 yilinda, Case IH
Farmall A modeli, Avrupa’da “2019 Yilin Traktéru Yarismasi”’nda finale kalarak buayuk bir basari géstermistir.

2019 Yili Ar-Ge Faaliyetleri

Yeni teknolojileri devamh olarak udriinlerine entegre eden TlrkTraktor Ar-Ge Merkezi, teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmenin yani sira bu teknolojilerin gelisimine de dogrudan katkida bulunmaktadir. Ar-Ge ekipleri,
2019 yili igcinde hem yerli hem de yurt disi pazara sunulmak Uzere Urlin gelistirme c¢alismalarina ve tarim
teknolojileri kapsaminda arastirma faaliyetlerine devam etmistir.

2019 yilinda hem urln gelistrme hem de yeni teknolojilerin uygulanmasi konularinda yogun Ar-Ge faaliyetleri
yuratiimus; toplam 40 adet proje kapsaminda calismalar yapilmigtir. Tamamlanan Ar-Ge c¢alismalari sonunda 8
yeni traktdér modelinin tanitimi yapilarak giftcilerin kullanimina sunulmustur.

2019 yil icinde TurkTraktdr iki dnemli basariya imza atmigstir. Elektronik kontrollerin yogun olarak kullanildigdi, yari
otomatik sanzimana sahip olan New Holland TR5 Electro Command ve Case IH Farmall A ActiveDrive 4 model
traktorler musterilerin begdenisine sunulmustur. Ayrica, bu traktorlerin ihracatina da yine 2019 yili iginde
baslanmistir. Diger 6nemli basari ise, yerli pazarda satis sonrasi ¢ézim olarak sunulan Uydu Destekli Yardimci
Dimenleme Sisteminin Turkiye’de ilk defa fabrika ¢ikish olarak New Holland MasterDrive ve Case IH ProGuide
modelleri ile musterilere sunulmasidir. Bu sistem ile traktorler, uydu sinyalleri yardimiyla konumunu 2,5 cm
hassasiyet ile bulabilmekte ve tarlayl en az kayip ile otomatik olarak surebilmektedir. Bu teknoloji ile TurkTraktor
hassas tarim Urunlerini mugterileri ile bulusturma konusunda o6nemli bir yol kat etmis olup bu konudaki
c¢alismalarina hizla devam etmektedir.

TiarkTraktor Ar-Ge Merkezlerinde yarutilen diger projeler kapsaminda, 2019 yili icinde yerli pazara sunulan New

Holland T580B ve New Holland TTJ Limited Edition modellerine iliskin ¢alismalar yapiimistir. Ayrica, New Holland
TTB serisi traktorlerde musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda ek gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmigtir.
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Avrupa pazarina sunulacak olan 6n yUkleyicili traktdrler icin ise gerceklestirilen tasarim ve dogrulama
faaliyetlerinden sonra sertifikasyon ve onay ¢alismalari kapsaminda fabrika ¢ikish 6n yukleyici onay testleri uzman
ekiplerin koordinasyonunda gergeklestiriimistir. Ayrica, ihracata yonelik olarak Stage 5 motor gelistirme faaliyetleri
yurGtilmus olup bu motorlara iliskin emisyon onay testleri de 2019 yil iginde gergeklestirilmistir.

2019 yilinda, TirkTraktér Ar-Ge merkezinde tarimsal ekipman gelistirme g¢alismalari baglamis olup yerli pazara
sunulacak olan yeni tarimsal ekipmanlarin tasarim ve dogrulama faaliyetleri devam etmektedir.

TUBITAK Destekli 3 Proje Galigmalarina Devam Edildi

TirkTraktor olarak Ar-Ge Boliminin stratejik yol haritasi, ortaya ¢ikan teknolojilerin devamli analiz edilmesi ile
diizenli olarak glincellenmektedir. Stratejik yol haritasinin rehberliginde, 6zellikle yakit tasarrufu saglama, surls
konforunu artirma, guvenlik seviyesini ylkseltme ve traktdor verimliligini artirma konularinda calismalar
yapilmaktadir. Tarimda dijitallesme ve otomasyon konularina da odaklanan yol haritasi dogrultusunda, yeni
teknolojik ¢dzUmlerin Urlnlere hizla uygulanmasi ve mdusterilerin kullanimina sunulmasi i¢in de calismalar
yuritilmektedir.

Bu kapsamda, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan desteklenen projeler igin
calismalar devam etmektedir. 2019 yili iginde TUBITAK destekli 3 proje igin galismalara devam edilmistir.

Uluslararasi Patent Basvurulari ve Fikri Miilkiyet Haklari

Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya ¢ikan buluslarin korunmasi amaciyla, TiurkTraktor Ar-Ge Merkezi uluslararasi
patent basvurulan ve fikri mdllkiyet haklari kapsaminda gerekli hassasiyeti gostererek calismalarina devam
etmektedir.

2019 vyih igerisinde hem urln gelistirme hem de yeni teknolojilerin uygulanmasina yoénelik yapilan c¢alismalar
sonucunda TurkTraktor'dn aktif fikri haklar portfoyi; 162 adet yurt ici, Patent Cooperation Treaty (PCT) ve Avrupa
Birligi Fikri Mulkiyet Ofisi (European Union Intellectual Property Office — EUIPO) bagvurulari ile 13 adet uluslararasi
olmak Uzere toplam 175 adet patente ulagsmistir. Ayrica, 54 adet marka ile ticari marka ve 12 adet endustriyel
tasarim da bu portféyde yer almaktadir.

Universiteler ile Ar-Ge Proje is Birlikleri

Universiteler ile yiritilen is birlikleri; teknolojik bilgi ihtiyacini karsilama, teknik problemlere ¢dziim (retebilme ve
dedisen pazar kosullarina gére Uriin gelistirme konularinda katki saglamaktadir. Bu kapsamda Universiteler ile Ar-
Ge projelerine yénelik galismalar, 2019 yili icinde de devam etmigtir. Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinden toplam 6 akademisyen ile teknik bilgi birikimini ve
arastirma yetkinligini artirmak amaciyla proje calismalari yapilmigtir. Bilkent Universitesi ve Cankaya Universitesi
ile de bitirme projeleri kapsaminda is birligi yapiimistir.

25. Yatirnm Faaliyetleri

Sirketimiz 2019 yilinda 142.802.868 TL tutarinda yatirnm gergeklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 56.248.633
TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olugmaktadir. Sirketimiz, 2019 yilinda tesvikli yatirrm kapsaminda
81.739.575 TL tutarinda vergi varligi yaratmistir.

26. Uretim Kapasitesi

Sirketimiz Ankara ve Erenler Fabrikalari ile yillik 50.000 adet traktdr Uretim kapasitesine sahiptir (Sanayi Odalari
standardina gére, haftada 5 gln, ¢ift vardiya ¢alisiimasi halinde). 2019 yilinda planh bakim/onarim ¢alismalarinin
yapilmasi, yillik izin kullandiriimasi, stok planlamasi gibi nedenlerle Gretim tesislerimizin bir kisminda aralikli olarak
gerceklesen duruslarin toplami ellisekiz isgtinine ulagsmistir. 2019 yilinda Ocak ayinda on bes gun, Subat ayinda
sekiz gun, Aralik ayinda ise on bir isglinu durus icin kisa ¢alisma 6deneginden faydalaniimistir.

27. Uretim
Traktor tretim adetleri 2019 yilinda 2018 yilina gore %33 oraninda azalmigtir.
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Traktor 22.745 34.114 (33)

Degisim %
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28. ihracat
2019 yilinda traktor ihracatimiz, 2018 yilina gore %5 artmistir.
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Traktor 15.207 14.502 5

Degisim %

ihrag Satislar

2019 yilsonu itibariyla 130°dan fazla tlkeye yonelik ihracat faaliyeti ylriten TlrkTraktor'dn 2019 yili ihracat cirosu
2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Tirkiye'nin 6nde gelen ihracatgi sirketlerinden biri konumunda olan TiarkTraktor, gigli Grin portféyid ve CNH
Industrial’in etkin uluslararasi satis agi sayesinde yurt disi pazarlardaki durgunluga ragmen 15.207 adet traktor
ihracati gergeklestirmistir.

29. Satislar ve Ciro

Yurtici traktér satiglari, 2019 yilinda 2018 yilina gére adetsel bazda %38 oraninda azalmistir. Buna bagl olarak, net
yurt i¢i satis cirosu 2019 yilinda 2018 yilina gore %18 oraninda azalmistir.

. 1 Ocak - 1 Ocak - )
SEUG eI 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 RELIE T
Trakt6r (yurtici) 10.903 17.655 (38)
Traktdr (yurtdisi) 15.207 14.502 5

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hesaplanan, faaliyet konumuza dahil olan mamul satig
hasilati 2018 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Yurtici Satiglar

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1.928.112.197

1 Ocak -

31 Aralik 2018

2.310.459.500

Yurtdigi Satislar

2.164.874.361

1.899.619.829

Briit Satiglar 4.092.986.558 4.210.079.329
iigﬁ'ggf‘” indirimler ve (286.511.925) (301.135.816)
Net Satislar 3.806.474.633 3.008.943513

30. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

(“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Bilango (TL)
Ddnen varliklar

\ 31 Aralik 2019
1.935.831.192

31 Aralik 2018
2.162.519.652

Duran varliklar 979.940.237 930.733.936
Toplam varliklar 2.915.771.429 3.093.253.588
Kisa vadeli yikiamlilikler 1.095.038.334 1.082.294.860
Uzun vadeli yakiamlilikler 1.056.718.830 1.359.101.006
Ozkaynaklar 764.014.265 651.857.722

Toplam kaynaklar

2.915.771.429

3.093.253.588

Gelir Tablosu (TL)

\ 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satig gelirleri (net) 3.806.474.633 3.908.943.513
Satiglarin maliyeti (-) (3.257.839.047) (3.192.105.745)
Brit Kar 548.635.586 716.837.768
Operasyonel Giderler / Diger

Faaliyetlerden Gelir / Gider (260.542.565) (281.613.022)
Faaliyet Kari 288.093.021 435.224.746

Yatirim faaliyetlerinden gelir/gider
Finansal Gelir / Gider

(178.835.349)

(178.841.162)
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Vergi Oncesi Kar 109.257.672 256.383.584
Vergi 2.635.794 (16.276.935)
Dénem Kari 111.893.466 240.106.649
Onemli Oranlar 2019 | 2018

Brat Kar Marji %14,4 %18,3

FAVOK Marji %9,8 %12,7

Net Kar Marji %2,9 %06,1

Cari Oran 1,8 2,0

Likidite Orani 1,2 1,0

31. Yonetim Kurulu Raporu

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,
TarkTraktor'uin 66. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

2019 yilina ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporda, sirket ile ilgili genel bilgilere, Sirket
Yonetimi'nin 2019 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine ve sektdrde yasanan gelismelere yer verilmistir.
Raporun son béliminde, bagimsiz dis denetimden gegmis 31.12.2019 tarihli mali tablolar ve bunlara iligkin notlar
yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali neticeler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi kapsaminda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanmistir.

2019 Yilina iliskin Genel Degerlendirme

2019 hem dunyada, hem de Turkiye'de belirsizliklerin hakim oldugu bir yil olmustur. Dinyada ABD ile Cin
arasindaki ticaret savaslari ve Brexit siireci gindemi mesgul ederken, Ulkemizde bir yandan yerel segimler, diger
yandan da ekonomide 2018’in ikinci yarisinda baslayan dengelenme strecinin seyri yakindan izlenmistir. Politika
ve ekonomi sahnesinde yasanan gelismeler, piyasalar ve reel sektdrii dnemli dlgiide etkilemistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) trafik kayitlarina gore, traktér satis adetleri gegen yila kiyasla yiizde 46 azalarak, 25.839 olmustur.
Tarimsal uretim verilerine baktigimizda ise toplam tahil Gretiminin ylzde 0,02 azalarak 34 milyon tonda kaldigi
gorilmuistir. Sebze Uretimi ylzde 3,5 artisla 31 milyon ton ve meyve Uretimi ylzde 0,3’lik hafif artisla 22 milyon
ton seviyesinde gerceklesmistir.

TurkTraktor, 2019 sonu itibariyla 40’in Gzerinde markanin rekabet ettigi ve Avrupa’nin 3’Uncu buaylk traktér pazari
konumunda olan Tirkiye’'de, daralan pazara ragmen liderligini 13 yildir kesintisiz stirdirme basarisini géstermistir.

Tirk Traktor, bir dnceki yila gére traktor ihracat adedini yiizde 5 oraninda artirmig ve son yillarin en yiksek ihracat
rakamina ulasarak Tuirkiye'nin toplam traktér ihracatinin yizde 90’in1 tek basina gergeklestirmistir. Ar-Ge
Merkezimiz tarafindan geligtirilen traktorlerimiz ve surekli genisleyen triin gamimiz ile degisen musteri ihtiyaglarini
en iyi sekilde karsilayarak, musteri memnuniyeti ve baglihidini en Ust seviyeye ¢ikarma hedefiyle calismaktadir.

Zorlu gecen 2018 yilinin ardindan toparlanmanin yasandigi 2019’u geride birakirken, 2020 yilinda Turkiye traktor
pazari Uzerinde; dinya ve Ulkemiz ekonomisindeki buyimenin seyri, déviz kurlarindaki hareketler, tarimsal tegvik
ve destekler, Ziraat Bankasi ile diger finansal kuruluglar tarafindan saglanan krediler ve tarimsal tretim icin elverisli
hava kosullari belirleyici olacaktir.

Mali ve Operasyonel Sonuglarimiz Hakkinda
2019 yilinda, toplam traktor Uretimimiz 22.745, ihracatimiz 15.207 ve yurt ici satislarimiz 10.903 adet olarak
gerceklesmistir. Toplam 25.135 adet transmisyon Uretilmis olup, yurt digi satisi 2.442 adet olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali tablolara gore, 2019 yili yurt ici satislarimizdan 1.648.226.048
TL, ihracattan da 2.158.248.585 TL olmak Uzere toplam 3.806.474.633 TL hasilata ulasiimistir. Brit kar
548.635.586 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir giderler hari¢ faaliyet karimiz 247.803.104 TL olurken faaliyet k&r marji yizde 6,5
olmustur. 109.257.672 TL vergi 6ncesi kara ulasiimis, ertelenmis vergi gelirleri eklendikten sonra sirket net dénem
kari 111.893.466 TL olarak gergceklesmistir.

TarkTraktor, 2019 yilinda da toplumsal duyarlilik bilincini gelecek nesillere aktarmak igin cesitli sivil toplum ve

egitim kuruluslarina bagis ve sponsorluk yoluyla da katki saglamistir. Yil icinde, sirketimizce 1.880.662 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunulmustur.
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Temettii Dagitim Teklifi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Kéar Dagitim Politikamizin tam metni faaliyet raporumuzda ve kurumsal internet sitemizde (www.turktraktor.com.tr)
bulunmaktadir. Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2019 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gére
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza gore 111.893.466 TL net dénem kan elde edilmis olup karliik ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almaktadir.

Buna gore; Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 19. maddesine ve Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasina uygun olarak toplam 100.000.000 TL brit nakit temetti dagitiimasinin ve k&r payr 6deme tarihinin
20.03.2020 olarak belirlenmesinin Mart ayi icerisinde yapilmasi 6ngérulen Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve cgalisma arkadaslarimiz, Yénetim Kurulumuz bugln calisma siresini
tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Ydénetim Kurulu Uyelerimizin segimi ve gorev suresi tespiti
yapilacaktir. Hizmet sliremiz iginde bizlere gosterilen gliven ve destekleriniz igin hepinize tesekkir ederiz.

2019 yili galismalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize sunuyoruz.
Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda desteklerini daima hissettigimiz; hissedarlarimiza, ciftgilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleri igin galisma arkadaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

32. Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve galisma arkadaslarimiz,
Cesitli siyasi ve ekonomik gelismelerin, is dinyasi ac¢isindan belirsizlikleri artirdigi bir yili daha geride biraktik.

2019, ABD ve Cin arasindaki ticaret savasinin ve sikintili Brexit siirecinin kiresel olgekteki olumsuz etkileriyle
hatirlanacak. 2020 yilinin baginda bu iki konuda saglanan mutabakatlarin kisa vadeli riskleri ortadan kaldirmasi
memnuniyet vericidir; bununla birlikte uzun déneme iliskin belirsizliklerin strdiginu de dnemle not etmek gerekiyor.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim ayinda yayinladigi “Kiiresel Ekonomik Goértinim Raporu”nda ticari ve jeopolitik
belirsizlikleri gerekce gostererek 2019 ve 2020 icin kiresel buyimeye ydnelik beklentilerini sirasiyla yizde 3,0 ve
yuzde 3,4 olarak asag! yonli revize etmigti. Ocak 2020’de giincelledigi raporda ise, gelismekte olan piyasalarda
g6zlenen yavaslamadan dolayl 2019 ve 2020 icin tahminlerini daha da dusUrerek yiuzde 2,9 ve ylzde 3,3 olarak
acikladi.

Yurticinde ise hem yerel hem de kuresel dinamiklerin yarattigi risk algisi ve i¢cinde oldugumuz dengelenme sureci,
piyasalar agisindan zorlu bir yil gecirmemize neden oldu.

Tirkiye ekonomisinde 2018 yilinin son ¢eyreginde baslayan daralma, yiksek enflasyon ve finansal belirsizlikler
sebebiyle 2019 yihnin ilk iki ¢eyredinde de devam etti. Ardisik U¢ ¢eyrek boyunca kugulen ekonomi, dusen
borglanma maliyetleri ve yikselen tiketici gliveniyle artan harcamalar sayesinde 2019’un Uglincu ¢eyredi itibariyla
yuzde 0,9 blylyerek resesyondan gikti. Tarim sektérli ise ekonominin genelindeki daralmaya ragmen yilin ilk 9
ayinda yluzde 3,7 blylime hizina ulasti. Son ceyrekte de Ozellikle disen faizlerin etkisiyle gugli bir bliylime
gerceklesti.

Tarimsal uretimde, 2018 yilinda girdi maliyetlerinde kur ve enflasyon kaynakli artiglar sebebiyle yasanan daralma
sonrasinda, 2019 yili giftgilerimiz agisindan bir toparlanma yili oldu. Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan agiklanan
Uretim rakamlarina gore, destekleyici iklim kosullarinin da etkisiyle 2019 yilinda bir dnceki yila gére tarimsal tretim
miktar1 ylizde 1,7 artti; tahillar ve diger bitkisel trlinlerdeki artis yizde 1,4 olurken, sebze Uretimi de ylzde 3,7 artig
gosterdi. Girdi maliyetlerinde énemli bir ylkselme yasanmamasi halinde, toparlanmanin 2020 yilinda da devam
etmesi beklenmektedir.
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Tirkiye, sahip oldugu cografya ve iklimsel kosullar sayesinde, Uriin gesitliligi ve miktar yéniinden tarimsal Uretimde
dnemli bir potansiyele sahiptir. Ulkemizin bu avantajini da dikkate alarak, modern uygulamalar ve (riinler ile
surdurdlebilir, verimliligi ve uluslararasi rekabet guicl ylksek bir tarim sektérinidn olusmasinda énculik etmeyi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, Tirkiye'nin en bllyiik traktér Ureticisi olarak, Ulkemiz igin yarattigimiz katma degeri siirekli artirma
motivasyonuyla ¢alismalarimizi strdiriyoruz. 2019 sonu itibariyla yurticinde yiizde 45 pazar payina sahip olan
sirketimiz, 22.745 adet traktér treterek Tirk traktér sanayinin yillik Gretiminin yiizde 77’sini gergeklestirdi. ihracatta
ise 15.207 adet traktér ile son 5 yilin en yiksek rakamina ulastik. Béylece, Ulkemizin traktér ihracatinin yiizde
90’in1 kargilamis olmaktan gurur duyuyoruz.

2019 yilinda musterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda Urin gamimizi genisleterek New Holland T580B, New
Holland TD4.100F ve yenilenen New Holland T7 serisinin lansmanini gergeklestirdik.

Gelisen teknolojilerin tarim sektdri icin yaratabilecegi imkanlarin bilinciyle, Ar-Ge ve inovasyon c¢aligmalarimiza
2019 yilinda da buyuk bir motivasyonla devam ettik. Turkiye’de bir ilke imza atarak, kendi muhendislerimizce
gelistirilen ve yari otomatik transmisyona sahip ilk yerli Gretim traktdrler olan New Holland TRS5 Electro Command™
ve Case IH FarmallA Active Drive 4’0 pazara sunduk. Yine Turkiye'de ilk defa fabrika ¢ikish “uydu destekli otomatik
dimenleme sistemi” bulunduran traktérler olan New Holland TDD MasterDrive™ ve Case IH JX ProGuide™
modellerini yil iginde ciftcilerimize sunduk. Ciftcilerimize tarimsal konularda destek saglayan, girdi maliyetlerini
azaltacak ve operasyonel verimliligi artiracak tavsiyelerde bulunan kullanici dostu “Tarlam Cepte” uygulamasi,
2019 yilinda devreye aldigimiz bir bagska sektorel yenilikti.

TurkTraktor, 65’inci yilini kutladigi 2019’da, Tark tariminin gelisiminde en 6nde gelen paydaslardan biri olmayi
surdirdi. Bu vesileyle, elde ettiimiz basarilarda desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ciftcilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleri igin tim ¢alisma arkadaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

33. Genel Miidiir Mesaiji

TiirkTraktor 65. Yilini Kutluyor!
Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve galisanlarimiz,

Turk otomotiv sektériiniin halen faaliyette olan ilk Uretici kurulusu olarak, 65. yilimizi kutladigimiz 2019 yilinda
TurkTraktor olarak gerceklestirdigimiz basarilar ile Ulkemiz i¢in deger yaratmaya her zaman oldugu gibi devam
ettik.

Hem kuresel ekonomide hem de Turkiye ekonomisinde belirsizlik ve dalgalanmalarin yodun bir sekilde yasandigi
2018 yilinin ardindan, 2019 yilinda da devam eden belirsizlik ortami kiresel buyime goérinimi Uzerinde asag!
yonla bir baski yapmistir. ABD ile Cin ana merkezli yaganan kuresel ticaret savaslarindan kaynaklanan gerilimin ve
kuresel risk algisinin yarattiyi belirsizligin hissedildigi 2019 yilinda hem gelismis hem de gelismekte olan ulke
ekonomilerinin buyime seyirlerinde ivme kaybi géralmastar.

2019 yili hem ekonomimizde hem de sektdrde 2018 yilinda yasanan daralmanin yarattiyi negatif etki ile
baslamistir. Ancak, zorlu piyasa kosullarina ragmen TurkTraktor olarak istikrarli bir sekilde surdirdigumiz
faaliyetlerimiz ve karhhdimiz ile kesintisiz liderligimizi 13. yila tasiyarak sektdriin dnde gelen oyuncularindan biri
oldugumuzu bir kez daha ortaya koyduk.

1954’ten beri kiresel ve yerel piyasalardaki gelismeleri yakindan izleyerek tarimin gincel ihtiyaglarina etkin
¢ozumler getirecek projeleri hayata gegirmekteyiz. 65. yilimizi kutladigimiz 2019 yilini Gretimimiz, ihracatimiz, Ar-
Ge projelerimiz, yeni drlin lansmanlarimiz, sosyal sorumluluk calismalarimiz ve diger bir¢cok faaliyetlerimizin
getirdigi basarilarla tamamlamis olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bundan sonraki dénemlerde de ulkemiz,
ortaklarimiz ve hissedarlarimiz i¢cin en ylksek katma degeri yaratmayl hedefleyen calismalarimiza devam
edecegiz.
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TiirkTraktér is Makineleri Alaninda Yerli Uretime Baghyor

2013 yilindan itibaren ise tarim alaninda yurittigumuz faaliyetlerimize ek olarak, is makineleri alaninda ortagimiz
CNH Industrial’dan ithal Case ve New Holland marka son teknolojiye sahip, yiksek performansh, gucli, verimli ve
ayni zamanda da konforlu is makinelerinden olusan genis bir trin yelpazesini Turkiye pazarinda musterilerimize
sunuyoruz.

Ankara ve izmir Is Makineleri Tesislerimiz ile misterilerimize en dogru ve kaliteli Uriinleri Ust diizey hizmetle
sunuyor, satis ve satis sonrasinda en hizli ve kaliteli hizmet anlayisiyla destek veriyoruz. 2019 yilinda da
Tirkiye'nin pek c¢ok farkli iline giderek, musterilerimize sundugumuz drinleri farkh platformlarda goérip
deneyimleyebilecekleri, bizlerden alabilecekleri hizmetleri de ylz ylze aktarabilecegimiz etkinlikler dizenledik.
Sadece insaat degil, farkli sektoérlerde de is makinelerinden yararlanilarak islerin daha kolay yapilabilecegini
gosterdik.

2020 yili Ocak ayinda ise Turkiye is makineleri pazarinin yaklasik %30’unu olusturan ve en ¢ok talep edilen Urlnler
arasinda olan kazici yukleyici is makinesini, Case ve New Holland markalari ile Ankara Fabrikamizda tretmeye
basladik. Béylece, TurkTraktor olarak is makineleri alaninda da katma degeri ylksek yerli Grtnlerimizle tlkemiz
ekonomisine katki saglamaya devam edecegiz.

2 Ar-Ge Merkezimiz ile Yatirnm ve Calismalarimiza Kesintisiz Devam Ediyoruz

Tuirkiye'de traktor sektorinin ilk Ar-Ge Merkezi'ne sahip sirketi olarak, uzun vadeli bir bakis acisiyla, Tark tarimini
ve ciftcisini ileriye gotliirmek igin yarattigimiz katma degeri artirmaya devam ediyoruz. Dedisen musteri ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda; diinyanin farkli bélgelerindeki cografi kosullara uyumlu Griinler gelistirme ve devaminda
mdusterilerimizin ihtiyaclarini  karsilayacak yeni Uriinler sunma konusundaki istikrarli Ar-Ge vyatirim ve
calismalarimizla 2019 yilinda da glzel basarilara imza attik.

Bu dogrultuda; Ankara’da bulunan Ar-Ge Merkezimize ek olarak, proje gelistirme kapasitemizi artirmak zere 2018
yilinda Istanbul'da Ar-Ge, Tasarim ve inovasyon Ofisi'ni agtik. Mart 2019'da ise giderek biyiiyen yapimizi
desteklemek (izere istanbul'daki ofisimiz TurkTraktérin 2. Ar-Ge Merkezi olarak tescil edildi. Bunun disinda, yil
icinde hem Urtin gelistirme hem de yeni teknolojilerin uygulanmasi konularinda yogun Ar-Ge faaliyetleri yurittik ve
8 yeni traktér modelinin tanitimini yaparak ciftgilerin kullanimina sunduk.

ilk Yerli Yari Otomatik Sanzimanli Traktérler Giftgilerle Bulustu
Tlrkiye traktdr pazarinin lideri olarak dlkemizin tarim ekonomisindeki verimliliginin de surekli destekgilerinden
biriyiz. 65 yillik deneyimin bize verdigi gig ile 2019 yilinda da birbirinden farkli projelere imza attik.

Dunya ciftgilerinin kullandigi drGnleri, Tark ciftgisinin hizmetine sunma yaklasimimiz hedeflerimizi de ylksek
tutmamizi sagliyor. Bu yaklasimla, giftcilerimizin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda hem mevcut trinlerimizi
gelistirdik hem de Uriin yelpazemize yenilerini ekledik. Turkiye’'nin en g¢ok tercih edilen markasi olan New Holland’'in
bag bahge segmentinin en yeni modeli New Holland T580B bahge serisinin lansmanini Tarim ve Orman Bakani
Bekir Pakdemirli'nin katilimiyla izmir Fuar’nda gergeklestirdik. Ayrica, Tirkiye'de bir ilke imza atarak TurkTraktor
fabrikalarinda tasarlanip Uretilen yari otomatik sanzimana sahip ilk yerli traktdrler New Holland TR5 Electro
Command™ serisi ve Case IH FarmallA Active Drive 4 serisini Konya Tarim Fuari’nda ciftcilerin bedenisine
sunduk.

Musterilerimizin ihtiyaclarina cevap verecek en dogru Uriin ve en yeni teknolojileri sunma hedefiyle dijital donisim
alaninda yeni projelerimizi hayata gecirdik. Bu kapsamda; akilli tarim ¢ézimlerinde, Turkiye’de ilk yerli Gretim uydu
destekli otomatik dimenleme sistemine sahip olan New Holland TDD MasterDrive™ ve Case IH JX ProGuide™
model traktorler ciftcilerimizin begenisine sunuldu. Bu sistem, uydudan aldidi sinyaller sayesinde tarimsal faaliyetler
sirasinda yapilan hatalari en aza indirmekte ve mevcut arazi kosullarinda maksimum urin yetistiriimesini
saglayarak ciftcilerimize destek olmaktadir.

Dijital dontigim alaninda hayata gecirdigimiz bir diger proje ise sektérde bir ilk olarak devreye alinan “Tarlam
Cepte” mobil uygulamasi olmustur. Kullanici dostu yeni mobil uygulamamiz ile tarimsal faaliyetlerde karar destegi
saglayarak ciftgcimizin veriminin artirilmasi hedeflenmektedir. Ciftcilerin hayatinda buyik kolaylik saglayacak
“Tarlam Cepte” mobil uygulamasi ile ¢iftginin tarlasi cebine taginmakta ve ulke tariminin dijitallesmesine de katki
saglanmaktadir.

TUm sene boyunca farkli modellerimiz i¢in uyguladigimiz satis kampanyalari ve bankalarla yaptigimiz cazip faiz

oranli kampanyalarimiz ile ¢iftgcinin mekanizasyona yatirrmini daha uygun sartlarla saglayarak ciftgilerimizin
yaninda olmaya devam ettik. Ayrica, ciftgilerimizin farkl ihtiyaglarina yoénelik finansal islemleri tek bir ¢ati altinda
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sundugumuz ve sektorde ilk ve tek olan alternatif finansman ¢dzimuimuz “TurkTraktér Finans” ile de ciftgilerimize
destek olmaktayiz.

ihracata Katkimiz Devam Etti: Tiirkiye’nin Traktor ihracatinin %90’in1 Gergeklestirdik

1979 yilinda Pakistan’a yaptigimiz traktor satisiyla, Turkiye’nin “ilk traktor ihracatini gerceklestiren Ureticisi” olarak
ihracata verdigimiz 6nem glinden gine artmaktadir. Bugun gelinen noktada 130’dan fazla Ulkeye ihracat yapmanin
gururuyla ve Turkiye'nin biylimesine katkida bulunacak, ekonomik anlamda glglenmesini saglayacak en énemli
unsurlardan birinin ihracat oldugunun bilinciyle; 2019 yilinda son 5 yilin en yiksek ihracat rakamina ulastik ve 15
bin 207 adet traktor ihracati gerceklestirdik. 2019 yilinda Urettigimiz traktérlerin %67’sini yurt digi pazarlara sunarak
Tarkiye’nin toplam traktor ihracatinin %90’ 1in1 TurkTraktor olarak gerceklestirdik ve bir kez daha Turkiye’'nin en
blyUk traktor ihracatgisi olma basarisini goésterdik.

Uretim tarafinda ise daralan pazarda yine basarili bir yili geride birakarak 2019 yilinda 22 bin 745 adet traktor
urettik ve Turkiye traktdr Uretiminin %77’sini tek basimiza karsiladik. Yiksek yerlilik orani ile traktor dretimi
yapmamizin arkasindaki en dnemli unsurlardan birinin motor Uretimimiz oldugunu soéyleyebiliriz. 1977 yilinda
basladigimiz motor uretiminde 2019 yilinda yeni bir basariya imza attik ve Ankara Fabrikamizda 500 bininci
motorumuzu banttan indirdik.

Basan ve Odiiller ile Yolumuza Devam Ediyoruz

Farkh alanlarda surdirdigumuz projelerle ulusal ve uluslararasi platformlarda dnemli 6dillere layik goruldik.
inracat performansimizia Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiIM) 1000 listesinde, sektérel siralamada yine ilk sirada yer
alirken Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan diizenlenen “ihracat, Teknoloji ve Tedarik Sanayii Basar
Odiilleri’nde “ihracat Basari (Altin Madalya)” ve “Teknoloji Basarl” &dillerinin sahibi olduk. istanbul Sanayi
Odasrnin (iISO) yapmis oldugu “Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore, listede ilk 50 sirket
arasinda yerimizi aldik. Ar-Ge’ye ve teknolojik gelismeye verdigimiz 6nemin bir gostergesi olarak; Turkishtime
Dergisi tarafindan yapilan "Ar-Ge 250" arastirmasinda ise en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250 sirket arasinda 25.
sirada yer aldik.

2019 yilinda bizleri gururlandiran bir diger basarimiz ise; Uretim standartlarini sirekli ylukseltmeye odaklanan
yaklagsimimiz sonucunda, Erenler Fabrikamizin kurulugunun 5. yili olan 2019 yilinda, CNH Industrial’in fabrikalar
arasinda en kisa slrede “Gimus Fabrika” seviyesine ulasmasi olmustur.

“Gelecegim Giivende” Projesinin Ogrencileri Artik is Basinda

Sosyal sorumluluk alaninda yuruttigimuaz projelerimizi hiz kesmeden surduriyoruz. TUrkTraktor olarak otomotiv
sektdrinin “Satis Sonrasi Hizmetler” alaninda duydugu “Yetismis Teknik Eleman” ihtiyacini kargilamak Gzere 2018
yilinda baslattiimiz “Gelecedim Guvende” projemiz ilk mezunlarini 2019 yilinda verdi. Milli Egitim Bakanhgi
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligi ve Tirkiye is Kurumu Genel Mudirligi (ISKUR) ile ortaklasa
gerceklestirdigimiz; 48 sehirde, 64 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 88 TurkTraktor yetkili servisin yer aldigi
projeye dahil olan toplam 106 6grenciden 92’si gerekli egitim ve stajlarini tamamladiktan sonra New Holland ve
Case IH servislerinde is hayatina ilk adimlarini attilar.

Ulkemizin gelecedi olan gocuklarimiza yénelik bir diger dnemli galismamiz ise Anadolu'nun farkli kdylerinde
actigimiz New Holland Yaren Kuitiphaneleri’dir. En son Bursa'da 9.’sunu agtigimiz bu kittiphaneler ile gocuklari
kitaplarla bulusturmaya, onlara kitap okuma aliskanhgdi kazandirarak ufuklarini genigletmeye devam ediyoruz.

Siirdiirulebilir Finansal Yapimizla Liderligimizi Koruyoruz

TUm dunyada satilan traktér adedi bakimindan Avrupa’nin 3. blylk pazar konumunda olan Turkiye traktor pazari
Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) agikladigi rakamlara gére; 2019 yilinda bir énceki yila gére %46 daralarak
25.839 adet seviyesinde gergeklesti. TurkTraktor olarak gergeklestirdigimiz tretim ve satislarla, Turkiye'deki traktor
pazarinin lokomotifi olmaya devam ettik ve pazardaki liderligimizi %45 pazar pay ile surdirme basarisini
gostererek kesintisiz liderligimizi 13. yila tasidik.

Pazarda géstermis oldugumuz basarili Uretim ve satis rakamlari sonucunda; gigli FAVOK ve karliliga dayali
surdurdlebilir finansal yapimizla rakiplerimizden ayrilarak 2019 yil sonu itibariyla 248 milyon TL faaliyet kéari
acikladik. %14,4 brat kar marji, %6,5 faaliyet k&r marji ve %2,9 net kar marji elde ettik. 2019 yilinin zorlu ekonomik
kosullarinda, TurkTraktér'iin pazardaki liderligini ve finansal karlihdini korumasi, hissedarlarimiz ve paydaslarimiz
nezdinde sahip oldugumuz gugli itibari tazeleyen bir unsur oldu.

Kurulusundan bu yana ulkemiz ekonomisinin ve tarim sektdrinin gelisimi icin ¢aligan Sirketimizin sinirlari asan
basarilarina ¢alisanlarimiz, gicli bayi teskilatimiz ve yan sanayimiz ile olusturdugumuz sineriji ile ulagiyoruz. Tim
paydaslarimizla birlikte gelecede yatirim yaparak, bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da basarilarimizi ¢ok
daha ileri noktalara tagiyacagimiza gonilden inaniyorum.
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2019 yili boyunca desteklerini esirgemeyen ana hissedarlarimiz olan Ko¢ Holding A.S. ve CNH Industrial NV’ye,
elde edilen basarilarin altinda imzasi bulunan ve 06zveriyle g¢alisan TurkTraktor ekibine, is ortaklarimiza,
misterilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Oniimiizdeki faaliyet déneminin yeni kazang ve
mutluluklara vesile olmasi en buylk arzumuz.

Saygilarimla,

Aykut Oziiner
Genel Miidir

34. 2020 Yilina iliskin Beklentiler
Tirkiye Traktér Pazar Buyuklagu: 28.000 — 33.000 adet

TurkTraktor:
ic Piyasa Traktér Satiglari*: 12.500 — 15.500 adet (*ithal traktér dahil bayiye satig)

inrag Traktér Satislari: 14.000 — 15.500 adet
Yatirnm Harcamalari: 175 — 225 milyon TL

35. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astign Karsilikli istiraklere iligkin Bilgilendirme

Sirketimizin herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

36. Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan

Temetti 2017 2018 2019

Tutari 250.000.000 300.000.000 0
Orani (%) 67,6 93,5 0

37. isletme_r_lin Performansini Etkile_yen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevredg Meydana
Gelen Onemli Degisiklikler ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyquladigi Politikalar, Isletmenin
Performansini Giiclendirmek Icin Uyquladigi Yatirim ve Temettii Politikasi

ilgili dénemde isletmenin faaliyet gdsterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.

38. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygqulamalari

Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle personel sayisi 2.123'tir. Dénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi
bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan grup toplu is
s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sdzlesmesi Kanunu'nun 07.11.2012 tarihinde yarurlige
girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda imzalanan
01.09.2017 - 31.08.2019 doénemine ait toplu is s6zlesmesinin kosullari 31.01.2018 tarihinde agiklanmistir. Ek
olarak, 01.09.2019 - 31.08.2021 dénemine ait toplu is s6zlesmesinin kosullari 29.01.2020 tarihinde agiklanmistir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

SPK’nin Seri 11.14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 39.946.649 TL’dir.

39. Kar Dagitim Politikasi ve Temettiu Dagitim Teklifi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir.
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ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari %601 nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amacglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Temettii Dagitim Teklifi

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2019 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza
gore 111.893.466 TL net dénem kéari elde edilmis olup kéarlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kér
dagitim énerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19. maddesine ve 24 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da
ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak kar payi dagitiminin;

68.264.476,80 TL ortaklara birinci kar payi,
31.735.523,20 TL ortaklara ikinci kar payi dagitilmasi seklinde gergeklestiriimesinin ve
9.733.155,00 TL II. Tertip Genel Kanuni Yedek akge ayriimasi,

seklinde gerceklestiriimesinin,

Cari yil karindan pay sahiplerine 6denen kar payi ve ayrilan Il. Tertip genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
2.160.311,00 TL'nin ge¢cmis yil karlarina aktariimasinin;

Pay sahiplerine 6denecek toplam 100.000.000 TL’nin tamaminin nakden édenmesinin;
Boylece;
- Tam mdukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza %187,3747 nispetinde ve 1 kr'lik nominal degerde bir adet hisse senedine 1,87375 kr
brut = net nakit temettl 6denmesinin,

- Genel oranin diginda temettl stopajina tabi dar mukellef kurum ortaklarimiza %187,3747 nispetinde ve 1
kr'lik nominal degerde bir adet hisse senedine brit 1,87375 kr, net 1,78006 kr nakit temettlii 6denmesinin,

- Diger hissedarlarimiza %187,3747 nispetinde ve 1 kr’lik nominal degerde bir adet hisse senedine brdt
1,87375 kr, net 1,59268 kr nakit temettli 6denmesinin,

Kar payi 6deme tarihinin 20.03.2020 olarak belirlenmesinin;

Mart ayi icerisinde yapilmasi 6ngorilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

40. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2019 — 31.12.2019 déneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak saglamistir.

41. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalan

Risk Yénetimi
Risk yonetimi, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cergevesinde uygulanmaktadir.

Risk belirleme calismalarinda i¢sel ve dissal faktoérler dikkate alinacak ve asagidaki kategoriler altinda
konumlandirilacaktir:

Operasyonel Risk: Yetersiz veya sorunlu is slrecleri, personel, sistemler veya dis etkenler ylziinden dolayl ya da
dolaysiz kayba sebep olan risklerdir.
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Stratejik Risk: Sirketin orta ve uzun vadede sektdrdeki konumuna, karliligina ve misyonuna tehdit olusturan
risklerdir.

Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucu
ortaya ¢ikan risklerdir.

a- Piyasa riski
Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayall ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve doviz
cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli yatirrm kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride
olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket s6z konusu
kur riskini déviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

b- Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan
teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla glincelleyerek ve satilan traktorlerin mlkiyetini Sirket lehine
rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterilerin
finansal durumlari, gegmis tecribeleri ve diger faktorler géz o6nline alinarak musterinin kredi kalitesi srekli
degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6niine
alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net
olarak gdsterilmektedir

c- Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli dlcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi
suretiyle ydnetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak amaciyla mdugsteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir
yuk getirmemesi i¢in yogun olarak cgalismakta ve de bankalarla yapilan g¢alismalar sonucunda Sirket'in ihtiyag
duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

d- Raporlama Riski

Sirketin finansal tablolarini etkileyen verilerin varligi, dogrulugu, batinligua, kaydedilmesi ve gizliligini tehdit eden
riskler raporlama riskini olusturmaktadir.

e- Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket binyesinde kullanilan uygulamalarin ¢alistigi ve verilerin saklandigi sistemlerin yénetim, guvenlik, gizlilik ve
buttnlik agisindan maruz kaldigdi risklerdir.

f- Yasal ve itibari Risk

Sirketin uymakla yikimli oldugu yasalara aykiri hareket etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini yerine
getirememesi riskidir.

g- Bilgi Giivenligi Riski

Sirketin bilgi varliklarinin gizlilik, buttnlik ve erisebilirligini tehdit eden risklerdir.
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h- is Siirekliligi Riski
Sirketin ana faaliyeti olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskidir.
i- iklim riski

Sirket igin bir diger risk unsuru ise iklim kosullarindaki degisikliklerdir. iklim kosullari nedeni ile tarim sektériinde
yasanan calkantilar sirketin satislarina etki etmektedir. Sirket’in ana musterisinin ciftciler olmasi nedeni ile tarim
sektorind sekillendiren en énemli unsurlardan biri olan iklim kosullari sirket igin ayri bir risk unsuru olusturmaktadir.

j- Pazar riski

2008 yilina kadar iki markanin hakimiyetinde suregelen rekabetin mevcut hali pazara her gin yeni markalarin
eklenmesi ile giderek zorlagsmaktadir. Ozellikle ithalatgilarin pazar penetrasyonu hedeflerinde “Yiiksek Donanim-
Dusuk Fiyat” politikasinin etkisi vardir. Ancak yeni ithalat¢ilardan 6zellikle Hindistan ve Cin traktérleri bunun tam
aksine “Dusuk Kalite-Dusuk Fiyat” politikasi ile pazara girmektedirler. Bununla birlikte yerli traktér Ureticileri
sektorin fiyata ¢ok duyarli olan disik gi¢ segmentlerinde surdurdikleri “Disik Kalite-Disuk Fiyat” politikasi ile
pazar paylarini arttirmaktadir. Turkiye traktdr pazarindaki hareketliligi belirleyen en 6nemli faktérlerden biri de
devlet destekleridir.

Turkiye traktor pazarina giriste herhangi bir engel bulunmamasi nedeniyle, diinyada faaliyet gosteren tim markalar
Tirkiye'de de satis gergeklestirmektedir. TUrkTraktor kesintisiz 13 yildir lider konumdadir. S6z konusu pazar payini
yakalayabilmek kadar koruyabilmenin de ¢ok zor oldugu TUrkiye traktér pazarinda; TurkTraktor,

- 65 yilik sektor tecribesi,

- sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi,

- gUgli ortaklik yapisi,

- genis bayi agi ve satis sonrasi servis hizmeti,

- yuksek bilinirligi olan glg¢lu markalari ve

- markalarinin sahip oldugu yuksek 2. el degeri ile sahip oldugu pazar payini korumaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak icin Sirket en uygun sermaye yapisini sirdirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal
borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden dislImesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda bulunan toplam &6zkaynaklara
bélinmesiyle bulunur.

Belirlenen riskler “TTF Risk Yonetimi Takip Tablosu” kullanilarak detaylandirilir ve kayit altina alinarak her 3 ayda bir
olmak uzere yilda 4 kez ilgilileri tarafindan gozden gegirilir ve gerekli glincellemeler yapilir. Her ay “TTF Risk Yonetimi
Takip Tablosu” alt komite tarafindan gézden gegirilir ve Ig Denetim Bdlumu tarafindan sorumlu kigilere i¢ raporlama

yapllir.

Riskler agagidaki siniflamaya goére yonetilir:

o Disuk Riskler (L:Low): “Ydnetici/Supervisor” seviyesinde takip edilir.

e Orta Riskler (M:Moderate): “Mudur” seviyesinde takip edilir.

e Yulksek Riskler (H:High): “Genel Mudur” ve “Genel Mudur Yardimcilar1” seviyesinde bildirim ve ydnetim gereklidir.
e Cok Yuksek Riskler (E:Extreme): Risk Yonetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Surekli
takip gereklidir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.’nin 09.07.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar ile 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve yonetim kurulu
blnyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapmak Uzere Risk YoOnetimi Komitesi kurulmustur. Risk Yoénetim Komitesi, Sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turlG riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, karar
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mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Komitenin Bagkanligini bagimsiz Yoénetim
Kurulu Gyesi Sayin Umut Kolcuoglu yiritmektedir. Komitenin diger Uyeleri ise Yonetim Kurulu Gyesi Sayin ismail
Cenk Cimen, Sayin Arif Nuri Bulut ve Sayin Andrea Trabacchin’dir.

Komite, 2019 yil igerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmis olup, Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Risk Yonetim
Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken Onlemler
hakkinda goruslerini sunmaktadir. Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri Yénetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirketi  etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yodnetiimesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yoénetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gozetimini
yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢ézim Onerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde ylritilmesini, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin batanlGgunu, tutarhih@ini, gavenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve glvenligini
saglamak amaciyla sirket iginde kurulan i¢ Denetim Kurulu ise, yilda en az 6 defa Risk Yénetim Komitesi'nin
degerlendirme ve gorlslerine sunulmak Uzere, “Risk Yonetim Komitesi Raporu” hazirlar. Komite tarafindan
onaylanan raporlarin Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci'ye dagitimi yapilir. ig denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi'ne sirket operasyonlari igin glivence saglayacak bagimsiz incelemeler
yapar ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

e isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin guvenirligini saglar.

Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirlimasi ihtiyacini karsilar.

Sirket Ust Yénetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

Sirketin yuksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

Denetime lliskin Agiklamalar
Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2019 yili igerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni zamanda
bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime
tabi tutulmaktadir.

42. Yapilan Bagislar

2019 yihl iginde vakif ve derneklere yapilan bagis 1.880.662 TL'dir.

43. Mevzuat__Hijkiijerine Ayl_(lrl Uygulamalar Nedeniyl_e Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Aciklama

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi
bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

44. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyiklikte Sirketimiz aleyhine agiimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

45. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.
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46. Sirketin Yatirnm Danismanhdi ve Derecelendirme Gipi Konula_\rda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda

Bilgi

Yatirnm danismanhgdi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal ydnetim derecelendirme ve kredi derecelendirme
hizmetleri alinmaktadir ancak hizmet alinan sirket ile herhangi bir gikar gatismasi olusmamistir.

47. Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Genel Mudiur Yardimcisi - Satinalma olarak gorev yapmakta olan Sn. Sedat Tezerisener, 31.12.2019 tarihinden
itibaren emeklilik sebebiyle gérevinden ayriimis olup yerine Fabrika Direktorl - Erenler olarak gérev yapmakta olan
Sn. Onur Vural 01.01.2020 tarihinden itibaren gecgerli olmak Gzere Genel Midir Yardimcisi - Satinalma olarak
atanmistir.

48. Sirketin Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Caligmalar

Faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin farkinda olarak c¢alisan TulrkTraktor, blylimesini
surdurdlebilir kilarken, gelecek nesillere de daha yasanabilir bir diinya birakma anlayisiyla ilerliyor.

Surdurdlebilirlik stratejimizi bir yandan istikrarli biyimeye devam ederken bir yandan gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma felsefesi lizerine insa ettik.

Siurdirdigimiz faaliyetlerde izleyecegimiz sosyal, cevresel ve ekonomik konularda stratejik yonelimlerin
belirlenmesinden ve bu ydnde gergeklestirilien calismalarin hedeflenen performans olgitlerine uygunlugundan
Yo6netim Kurulu sorumludur.

Sirket genelini temsil eden yonetici ve calisanlarin katilimiyla olusturulan Sirdirdlebilirik Calhsma Grubu;
surdurulebilirlik yénetimi gergevesinin belirlenmesinden, devaminda performans artirici uygulamalarin hayata
gegirilmesinden ve raporlama streglerinden sorumludur.

INSAN KAYNAKLARI

En Onemli Sermayemiz insan...
TurkTraktor, surekli gelistirdidi insan kaynaklari uygulamalari ve yurattigu isbirlikleriyle; ¢alisanlarinin gelisimine
destek vererek “En 6nemli sermayemiz insan” felsefesini 65 yildir kesintisiz olarak devam ettirmektedir.

Kurumsal Akademi Galigmalari

Gectigimiz yillarda Uretim, Ar-Ge, Tedarik Zinciri, Satinalma, Mali isler ve insan Kaynaklari fonksiyonlari igin
hayata gegirilen, pozisyona 6zel gelisim ¢ézimlerini kapsayan Kurumsal Akademi ¢alismalarina 2018 ve 2019°da
Satis, Satis Sonrasi ve Pazarlama fonksiyonlari ile devam edilmistir. Gelisim ¢ézimleri isbasi, sosyal ve sinif igi
6grenme modelini kapsadigindan amaca uygun olarak gok yénli ve sirdurilebilir bir calisma niteligi tagimaktadir.

Yeni Liderlik Gelisim Programi: Leadrive

Sirket icerisinde potansiyel olarak belilenen her saha ve ofis calisaninin bireysel kariyer yolculugundaki
sorumluluklarini kendisinin Ustlendigi ve bltUnsel bir bakis agisiyla ¢ift yonll bir takip sistemi igerisinde, dijital
platformlarla desteklenen yeni liderlik gelisim programi (“Leadrive”) hayata gecirilmistir. Bu program ile calisan,
kariyer yolunu seffaf bir sekilde goérmekte ve bu dogrultuda iki yila yayllan gelisim programlarina katilim
saglamaktadir. Tum programlar sinif i¢ci dgrenme, sosyal 6grenme, kogluk/mentorluk ile 6grenme kapsaminda
tasarlanmis olup yapilan diizenli geri bildirim toplantilari ve dijital uygulamalar ile desteklenerek takip edilmektedir.

ic Kogluk Siireci

Kosullarin surekli degistidi, zaman zaman belirsizlik ve karmasikliklarin boy gosterdigi ginimiiz diinyasinda; basari
surekliliginin, farkindalik, motivasyon ve adaptasyon ile gelistigi dislncesinden yola ¢ikarak i¢ kogluk sureci
baslatilmistir. Yetkili kuruluslar aracihgiyla egitimlerini tamamlamis ve sertifikalarini almis sirket icinde belirlenen i¢
koglar, sirket icinde génilli danisanlarina eslik etmektedir. Sureg, kisisel ve mesleki potansiyeli en Ust seviyeye
cikarmak, disinmeye ve sorgulamaya sevk etmek, danisanlari yaratici suregler icerisine dahil ederek bireysel
rotalarini kesfetmelerini amaglamaktadir.

Teknik Uzmanlik Siireci

Kariyer hedefleri dogrultusunda, teknik uzmanlik yolunda ilerlemek isteyen ofis ¢alisanlarinin teknik yeterliliklerini
gormek, gelisim hedeflerini belirlemek ve seffaflastirmak amaciyla baslatilan proje kapsaminda her bir pozisyon igin
beklenen teknik yeterlilikler ve seviyeleri tanimlanmistir. Her seviye farkli unvanlarla eslestirilerek bir Ust unvana
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gegis icin gereken sure¢ adimlari belirlenmigtir. Her yeni agilan pozisyon ve dedisen goérev tanimi igin dizenli
olarak glincellemeler yapilmakta ve galisanlar kariyer yollari dogrultusunda gelisim planlarini tamamlamaktadir.

Rotasyon

Calisanlarin sirket icinde farkli pozisyonlara kaydirilarak gelistiriimesi, yeteneklerin sirket icinde tutulmasi ve
fonksiyonel esneklik sadlamak igin sirket ici rotasyon slreci hayata gegirilmigtir. Bu proje ile fonksiyon igi ve
fonksiyonlar arasi gegisler baslamis, calisanlarin yeni uzmanliklar kazanarak yeni bakis acilari kazanmalari
saglanmistir.

Test Drive

Test Drive ile kisa ya da uzun donemli olarak TurkTraktor ailesine katilan tim stajyerlere verimli, keyifli ve faydali
bir staj donemi gegirebilecekleri bir stre¢ tasarlanmigtir. TurkTraktor stajyerlerinin ilgi alanlarina goére bir etkinlik
listesi olusturularak kisiye 6zel bir gelisim plani yaratiimaktadir. Oyunlastiriimis bir oryantasyon ile baslayarak,
traktor sirus egditimleri, vaka simulasyonlari, proje gruplari gibi farkl sirecleri igeren Test Drive ile stajyerlerin
TirkTraktore calisan olarak kazandiriimasi ve diger taraftan her alanda insana dolayisiyla topluma fayda
saglanmasi amaglanmaktadir.

Live Drive

TirkTraktore katilan her yeni personelin sirkete hizli adaptasyonu igin Live Drive adi verilen ofis galisani
oryantasyon programi hayata gegirilmistir. Oryantasyon, is teklifi kabulinden hemen sonra baslayan ve c¢alisanin 2.
ayinin sonuna kadar devam eden bir siregtir. Bu slregte hayata gegen buddy sistemi ile kisilerin oryantasyon
siureci boyunca adaptasyon ve gelisimlerine destek olacak co-mate adi verilen gonulli ¢alisma arkadaslari vardir.
Oryantasyon programi; bolim tanitimlari, yasal egitimler, Ust yonetim ile tanisma toplantilari, bayi gezileri ve
guvenli traktor sirisi etkinliklerini kapsamaktadir.

Tersine Mentorluk Siireci

Yeni kusaklarin hizl bir sekilde is hayatina dahil olmasi ile beraber kusaklararasi farklari en aza indirmek, daha
etkin iletisim kurmak, farkh degerlerin karsilikli olarak anlasiimasini saglamak, yeni fikirler ile farkli bakis agilarini
desteklemek ve dedisen ¢aga daha kolay adapte olmak amaciyla Universite 6grencileri ile Tersine Mentorluk
projesi baglatiimigtir.

Proje kapsaminda, cesitli Universitelerden goénulli olarak basvuru yapan ve program kriterlerini saglayan
Odrencilere Ust duzey yodneticiler, grup muadurleri ve mudurler sire¢ boyunca eslik etmektedir. Karsilikh geligimi
hedefleyen gérismeler tamamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler ve geri bildirimler sonucunda yeni slre¢ ve
projeler icin adim atilmaktadir.

iz Birakanlar Unutulmuyor

Calisanlarin katma deger saglayan her turli faaliyette ortaya koyduklari basarilarini ve performanslarini
paylasmak, calisanlari takdir etmek ve diger calisanlari 6zendirmek amaciyla her yil “iz Birakanlar Téreni”
diizenlenmektedir. Ayni zamanda bu térenin ilk agsamasinda da galisanlarin galisma yili hizmetlerinin 6dillendiriime
sureci de bulunmaktadir.

2016 yilinda eklenen “Durumsal Odil” kategorisi ile de galisanlar anlik olarak édillendiriimekte, ortaya koyulan
Ornek davranis ya da basari departmanlar 6zelinde kutlanmaktadir.

isitme Engellilere Yénelik Sanal Gergeklik Egitimleri

Endustri 4.0 dénusuim calismalari kapsaminda, “Egitimde Dijitallesme” noktasindan hareketle hayata gecirdigi
“Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlari Projesi” ile TurkTraktor calisanlarina farkli konulardaki mesleki egitimleri
sanal ortamda vermeye baslamistir. Avrupa Birligi tarafindan hibe ile desteklenen ve uzman egitim sirketleri,
Universiteler ve teknoloji sirketleriyle beraber yapilan galismalar sonucunda, Ankara ve Erenler Fabrikalar’'nda
kurulan “Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlari’nda galigsanlara yeni teknolojilerden yararlanilarak etkin 6grenme
saglayan bir platform sunulmustur. Ayni zamanda, Sanal Gergeklik Egitimleri ile is kazalarinin énlenmesi, hurda
maliyetlerinin azaltilmasi ve kalite problemlerinin 6niine gegilmesi hedeflenmektedir.

Ankara ile Erenler Fabrikalar’'nda sahada gérev yapan ve engelli kadrosunun buyik bir béliminu olusturan isitme
engelli calisanlar, okulda teknik anlamda kendi 6zel durumlarina yoénelik egitimler alamadiklarindan, mesleki
gelisime ¢ok daha fazla ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu bakimdan “Sanal Gergeklik EJitim Laboratuvarlari Projesi”
isitme engelli ¢alisanlarin mesleki ve teknik gelisimine katki saglayan bir platform olarak da ayri bir énem
tasimaktadir. S6z konusu proje 2019 yilinda, “Teknik Egitimin Sanal Dinyasi” ismiyle “En Basarili Koglular” édil
surecinde “Dijitallesenler” kategorisinde 6dile layik géralmustir.
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49. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimiza sundugumuz sosyal haklar

TarkTraktor cahsanlarinin; yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim
yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, kres yardimi, 6grenim yardimi ve yemek, servis gibi sosyal
haklar bulunmaktadir.

TirkTraktor, Glkesine ve toplumuna katma deger saglayacak, basta sektortinin igcinde bulundugu konular olmak
Uzere birgok konuda sosyal sorumluluk ve sponsorluk faaliyetleri gergeklestirmeye blylik énem vermektedir.
Gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinde, sadece maddi katkiya degil ayni zamanda calisanlarinin da sosyal
sorumluluk projelerinde goniillilik gostererek, projeleri sahiplenmesine de 6nem vermektedir. Caligsanlari kanaliyla
calisanlarinin ailesi ve cevresine ulasarak, daha fazla insanin sosyal konularda farkindaliginin artmasina ve
katiliminin saglanmasina calismaktadir. Egitim alaninda yapilan sosyal sorumluluk projeleri ile genglerin gelisimine
katki saglarken ayni zamanda sosyal sorumluluk bilincini de asilamaktadir.

Temel Yan Faydalar

TirkTraktor, ¢alisanlarin ve ailelerinin yasam standartlarinin yikseltimesi adina yasal haklarin 6tesinde birgok
olanak sunmaktadir. TurkTraktor calisanlari aileleriyle birlikte Kog¢ Toplulugu sirketlerine sunulan Kog Ailem
Topluluk i¢i avantaj programi ve Topluluga 6zel saglik sigortasindan yararlanabilmelerinin yani sira emeklilik
yasantilarinda daha kapsaml bir finansal glivence elde etmek amaciyla Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi tarafindan saglanan emeklilik fonundan da faydalanabilmektedirler. Bu fon kapsaminda; calisanlar fona
gelirlerinin %6’s1 oraninda 6deme yaparken ayni tutarda 6deme de TurkTraktor tarafindan isveren katim payi
olarak fona aktariimaktadir. Bunun yani sira tim c¢alisanlara evlenme yardimi, dogum yardimi, askerlik yardimi,
vefat yardimi, bayram yardimi, yillik Gcretli izin ve yakacak édemeleri, yeni gocudu olan galisanlara gocuk yardimi,
tim g¢ocuklu calisanlara egditim ve kres yardimi gibi mali destekler saglanmaktadir. Yonetim kademesindeki
calisanlara ise ek olarak kapsamli saglik kontrolu, hayat sigortasi, sirket araci ve yakit gibi olanaklar sunulmaktadir.
Kadin galisanlarin gocuk sahibi olmalari nedeniyle is yasamini terk etmelerinin 6niine gegmek adina, annelik
izinlerinden doénen g¢alisanlarin gocuk bakimlarinda destek olmak i¢in 66 aya kadar kres yardimi yapiimaktadir.

Esnek Yan Faydalar Programi

Esnek Yan Faydalar Programi her calisanin yillik izin, bayram ve yakacak yardimlari gibi yan faydalarini
degistirerek, kisisel ve ailevi ihtiyaclarina gore (6rnegin; indirimli aligveris c¢ekleri, avantajli teknolojik Grinler vb.)
kendi istegi ile sekillendirdidi bir sistemdir. Calisanlar, bu sisteme www.kocflextra.com adresinde bulunan portal
Uzerinden ulasmakta ve belirlenen kurallar cercevesinde secimlerini gerceklestirerek yan fayda butgelerini
yonetmektedirler.

Calisanlarla iletisim

TirkTraktor calisanlarina sirket ile ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi alabilecekleri, beklenti ve goruslerini Ust
yonetim ile paylasabilecekleri, bireysel ve kurumsal basarilari takip edebilecekleri gesitli ortamlar sunmaktadir.
Calisanlarla iletisim faaliyetleri insan Kaynaklari Direktorliigii altinda olusturulan Agik Kapi veya Odak Grup
Toplantilari, intranet Portali iletisimi, sirket igi etkinlikler, Gelecek Biziz cep telefonu uygulamasi, SMS ve kitlesel e-
posta iletisimi gibi kanallar aracihidiyla yuritilmektedir. Yil icerisinde ayrica galisanlarin sosyal platformlarda bir
araya gelmelerini saglayan motivasyon etkinlikleri dizenlenmektedir.

TurkTraktor iletisim faaliyetlerini yaratirken adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket etmektedir.

Pozitif Dil ve Kiiltiir Projesi

“Dil degisir, hayat degisir” mottosuyla sirket icerisindeki olumsuz dil kaliplari yerine kullanilabilecek olumlu dil
kaliplari belirlenmistir. Projenin surdurulebilir olmasi icin her kademeden “Dil Kurullari” olusturulmus ve bu konuda
mentorluk yapmak tzere “Dil Elgileri” belirlenmistir. Bu proje ile beraber e-posta yonetimi, toplanti yonetimi, tersine
geri bildirim sureglerine yonelik galigmalar da baslamistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢alismalari kapsaminda; TurkTraktér, sosyal is birlikleri gelistirerek toplumsal fayda
saglamayi ve surdurulebilir projeler gerceklestirmeyi amagclar. Bu projeleri tasarlarken de akademisyen, kamu ve

sivil toplum kuruluslarinin, fikir liderlerinin aktif katiminin yani sira galiganlari ile satis ve satig sonrasi servis aginin
da bu projeleri sahiplenerek génulli olarak yer almalarini tesvik eder.
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TurkTraktor, Ko¢ Toplulugu sirketleri, ¢alisanlari, bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirarak, toplumsal sorunlara karsi daha katihmci bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi destekleyerek
yasam standardini yiikseltecek projelerin hayata gegirilmesini amaglayan “Ulkem igin” projelerinin en énemli
katihmcilarindan biridir. Daha énceki yillarda oldudu gibi, 2019 yilinda da egitim, istihdam ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularinda sonug odakh projeler yuratmusgtar.

Tanim Makineleri Laboratuvarlar’ndan 375 Ogrenci Mezun Oldu

Kog¢ Holding’in Milli Egitim Bakanhgi ve Vehbi Kog Vakfi ile sirdirdigu “Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM)
Projesi” kapsaminda olusturulan okul-igsletme eslesme modelinden hareketle TurkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvarlari agilmistir. 8. yilini geride birakan Ankara’da Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Amasya’da
GoOkhoyik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sanhurfa’da Sanhurfa Altinbasak Uluslararasi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Bursa’da Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ndeki “TirkTraktér Tarim Makineleri
Laboratuvarlari”’nda bugiine kadar toplam 412 &grenciye egitim verilmis ve 375 6grenci mezun edilmigtir.
Programi basariyla tamamlayan &égrencilerin okul sonrasi istihdam sireci degerlendirmeye alinmistir. Bagvuru
yapip gerekli kosullari saglayan 6grencilerin %601, TurkTraktor fabrikalarinda ve satig sonrasi servis aginda
istihdam edilmistir. Bu oranin disinda kalan égrenciler ise lisans ve 0n lisans programlarina devam etmistir veya
otomotiv sektdriinde galismaya baslamistir.

Tarim makinelerine yonelik mesleki egitimin kalitesinin artirimasi, sektérdeki donanimli ve egitimli personel
ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulunmasi hedeflenerek acilan bu laboratuvarlar, mekanizasyon konusunda
biling kazandirmak Uzere ciftgilerin de hizmetine sunulmustur. Bugiine kadar 2 bin 747 ciftci ve 70 6gretmenin de
bu egitimlerden yararlanmasi mimkudn olmustur.

Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlar ile Tiim Galigsanlarin Gelisiminde Firsat Esitligi Saglandi

Tum kurumsal slreclerde oldugu gibi “Egitimde Dijitallesme” noktasindan hareketle, TurkTraktor sanal gergeklik
teknolojisini i¢ egitimlerinde kullanmaya baslamistir. Endustri 4.0 dénlsim c¢alismalari kapsaminda her iki
fabrikada da kurulan “Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlan’”nda tim teknik personelin mesleki egitimleri sanal
ortamda verilmeye baslanarak bir ilke imza atilmigtir.

Yeni teknolojilerden yararlanarak etkin bir 6grenme platformu sunan Egitim Laboratuvarlari ile tretim alanindaki
operasyonlari, ilk olarak dijital ortamda yaratilan sanal atélyede uygulama imkani sunulmaktadir. Bu sayede teknik
personelin fiziki ortamda yapmasi muhtemel hatalari 6nceden deneyimleyerek, Uretim asamasinda yapilabilecek
hatalarin gerceklesme olasiliginin minimuma indirilmesi, is kazalarinin édnlenmesi, hurda maliyetlerinin azaltiimasi
ve ayni zamanda kalite problemlerinin énune gecilmesi hedeflenmistir.

Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlar’nin kurulum asamasinda; egitim metotlari gézden gegcirilmis, ¢alisanlarin
ihtiyaclari ve 6grenme sekilleri incelenmistir. Proje, Avrupa Birligi'nden de hibe destegdi almistir. Projenin, Avrupa’da
baslica egitim kurumlariyla ortak yirutilmesi sayesinde, TurkTraktér ve Turkiye’den bilgi ve teknoloji transferi bu
kurumlara gergeklestiriimigtir.

Tim calisanlarinin gelisiminde firsat esitligi saglama konusuna blyik bir hassasiyet gosteren TurkTraktor'in
“Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvarlar” ozellikle isitme engelli calisanlar tarafindan buytk bir ilgiyle
karsilanmaktadir. Isitme engelli ¢calisanlara egitimler isaret dilinde yapilmaktadir.

Proje kapsaminda, 2019 yilinda toplam 237 kigi 8 farkli icerikte egitim almistir. Ayrica, sektdr ici ve disindan birgok
sirketin ilgi duydugu bir proje haline gelen ¢alismayi daha yakindan tanimak icin birgok sirkete ev sahipligi yaparak
deneyimler paylasiimistir. Hacettepe Universitesi'yle birlikte bu konuda yapilan akademik calisma
sonucunda; sanal gerceklik teknolojisiyle verilen mesleki egitimlerin 6grenmeye etkisi %81 olarak tespit edilmistir.
Yapilan bu ¢alisma da uluslararasi bir makaleye donistiriimustur.

Filizlerin Mucizeleri Projesi 6 ilde 6.200’ii Askin Kiz Ogrenciye Ulasild
“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesine aktif olarak destek veren TurkTraktor, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin nedenleri ve sonuglarina dair kamuoyunda farkindalik yaratarak bu konuda toplumda rol model

olmaktadir. Bu kapsamda TurkTraktor; calisanlar ve bayileri ile birlikte “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” egitimlerini
tamamlamistir.

Tarim ile otomotiv alaninda kadin is gucu ve girisimciliginin artirilmasini desteklemek ve Tuarkiye'nin surdarebilir

kalkinma surecinde kadinlarin oynadigi 6énemli role dikkat ¢gekmek Uzere 2016 yilinda “Filizlerin Mucizeleri”
projesi baslatiimistir. Egitim, istihdam ve tarimsal Uretim olmak Uzere 3 farkli konuyu kapsayan ve TurkTraktor
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onculiginde Milli Egitim Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanlhi@i, Sivil Toplum Kuruslari ve Universite is birliginde
hayata gecirilen proje kapsaminda faaliyetler yurGtaimustir.

Projenin egitim alanindaki alt projesi olan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde okuyan kiz édrencilerin otomotiv
alaninda ¢alismaya tesvik etmek Ulzere gerceklestirilen okul ziyaretlerinde kiz 6grenciler ile bir araya gelinmistir.
100’den fazla TurkTraktoér galisaninin olusturdugu Goéndilluler Ekibi ve projenin destekgi kurumlarindan yetkililerin
de katihmiyla otomotiv sektoriinin énemli Gretim merkezleri olan Ankara, Bursa, Kocaeli, Eskisehir, Sakarya ve

Sanliurfa’daki liseler ziyaret edilmis ve katilimcilara “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” egitimi verilmistir.

Proje basladigindan bu yana segilmis okullarda makine teknolojisi, motorlu araglar teknolojisi, metal teknolojisi,
elektrik elektronik teknolojisi, ulastirma hizmetleri, tarim teknolojisi bélimlerinde egitim gdren kiz égrencilere TEV
bursu saglanmaktadir. Mezun olan kizlarin yerine burs programina yeni égrenciler dahil edilmigtir.

Ayrica, Filizlerin Mucizeleri kapsaminda Ogrencilere Ankara ve Erenler fabrikalarinda olusturulan staj
programlarindan yararlanma olanagi saglanmistir. Bu sayede segcilen Filizlerin Mucizeleri bursiyerleri, mezun
olmadan 6nce yapmak zorunda olduklari stajlarini TurkTraktor fabrikalarinda tamamlayarak, is hayatina atilacaktir.

Projenin bagladidi ilk giinden bu yana gecen zamanda yapilan galismalarla birlikte, 6 ilde toplam 70’e yakin okul
ziyaret edilmis ve 6 bin 200'G askin kiz 6grenciye ulasiimistir. 261 6grenci saglanan egitim burslarindan
yararlanirken; 39 6grenci de TlrkTraktor fabrikalarinda stajlarini gerceklestirerek, okul siralarinda égrendikleri
bilgileri gergek hayata tasima olanagina sahip olmustur.

Toplumsal cinsiyet esitligine dair gergeklestirilen Filizlerin Mucizeleri projesi kapsaminda; 2018-2019 d6gretim
yilinda, kiz 6grencisi olmayan Sanhurfa Akgakale’deki GAP Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne 6grenci alinmaya
baslanmis, basarili olan kiz 6grencilere Tirkiye Egitim Vakfi (TEV) bursu verilmistir.

Gelecegim Giivende ile Yeni Nesil Ustalar Yetisiyor

Tirkiye'nin istihdam seferberligi hareketini desteklemeye devam eden TurkTraktor, bu hareket dahilindeki
calismalarina 2018 yilinda bir yenisini daha eklemis ve Milli Egitim Bakanh@i (MEB), is ve Isci Bulma Kurumu
(ISKUR) ile birlikte ortaklasa olarak “Gelecegim Giivende Projesi”ni hayata gecirmistir.

Turkiye’'nin en yaygin servis agina sahip olan TurkTraktor, en basta TurkTraktor yetkili servisleri olmak Uzere,
otomotiv sektdériinin “Yetismis Teknik Eleman” eksigini gidermeyi hedeflemektedir.

Proje kapsaminda dgrenci-igyeri eslestirme yontemiyle, TurkTraktor servisleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlari
arasinda is birlikleri olusturularak, is guciinin dogru igyerlerine yerlestiriimelerini saglayacak bir istihdam programi
devreye alinmigtir.

Projeye 2018 yili Mart ayinda 48 sehirdeki, 64 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile 88 TirkTraktor yetkili servisi
dahil edilerek baslanmistir. Projeye secilen 6grenciler; davranigsal egitim olarak “Servis Surecinde Musteri Odakli
Hizmet ve lletisim Egitimi” almistir. Buna ek olarak; teknik egitimlerde motor, transmisyon ve hidrolik egitimi ve
farkindalik egitimleri olan endustri 4.0, is sagligi ve guivenligi, cevre ve enerji ydnetimi, toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konulardaki egitimlerini de tamamlamislardir.

Kendilerine dzel tasarlanan teorik ve is basi egitim programlarina katilan ve basari ile tamamlayan 6grenciler staj
yerlerine yerlestiriimiglerdir. Projenin bagladi§i ginden bu yana projeye toplam 106 6drenci dahil edilmis, bunlarin
92’si ise gerekli egitim ve stajlarini tamamladiktan sonra New Holland ve Case IH servislerinde is hayatina ilk
adimlarini atmislardir. Yetkili servislerde ise baslayan dgrencilerin, fabrikadaki temel servis egitimlerine katilan
TirkTraktér Genel Mudiirii Aykut Oziiner, Satis Sonrasi Direktdrii Oktay Yildirim ve insan Kaynaklari Direktori
Osman Ozdemir, basarilarindan 6tir( dégrencileri kutlayip sertifikalarini takdim etmistir. TlrkTraktér “Gelecegim
Glivende” projesi ile yeni nesil ustalar yetistirmekte ve sektériin 6nemli bir ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket, tlke
istihdamina sagladigi bu énemli katki ile gurur duymaktadir.

Bilingli Ciftci ile Yollar Giivende

Traktdér kazalarinin sayisi toplam trafik kazalarinin %7’ini olustursa da 6limle sonuglanan traktér kazalari, toplam
traktor kazalarinin %7’sini olugturmaktadir. Bu sebeple, Turkiye’de her giin meydana gelen ortalama 9 traktor
kazasinin neden oldugu can, mal ve is glcu kayiplarina karsi bir farkindalik yaratmayi amaclayan TurkTraktor,
2017 Kasim ayinda “Bilingli Cift¢ci Giivenli Tarim” projesini baslatmistir. Bu proje ile birlikte, trafikte glvenlik
alaninda yapilan ¢alismalara ilk defa traktdr ve zirai ekipman da dahil edilmigtir.

Tirkiye'de bilingsiz traktor surlist ve tarim ekipmanlari kullanimindan kaynaklanan kazalarin goéz ardi edilmemesi
gereken ulusal bir sorun oldugunu vurgulayan TurkTraktor, farkindaligr artirmak Uzere hayata gecirilen projede
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“Kazalar Kaderimiz Degildir’ mottosuyla giivenli siris egitimlerini baslatmistir. Oncelikle ciftgilere ve traktor
kullanicilarina glvenli srds bilinci agilamanin yani sira tarim sektoriinde yasanacak her turll is glictu kaybina bagl
olarak ulusal ekonomide ortaya cikacak kayiplarin da azaltiimasi, ayrica onlarla ayni g¢alisma alanlarini ve
karayollarini kullanan vatandaglarin guvenliginin de artirlmasi hedeflenmektedir.

Projenin ilk yilinda dijital platformlar Gzerinden yarismalar dizenlenmis gerek sahada gerekse de dijital mecralarda
egitimler yapiimigtir. TarkTraktor Akademi egitmenleri 1 yilda 15 bin km’den fazla yol yaparak “Guvenli Suris
Egitimleri” gerceklestirmistir. Projenin ilk yilinin bitiminde agiklanan rakamlara gore kazalarda %6 oraninda bir
azalma oldugu gorulmustir. Ayrica konu hakkinda yaratilan farkindalikla beraber bu konuda etkin ¢alismalar ve
duzenlemeler yapilmaya baglanmistir.

Projenin ikinci yilinda egitimlere hiz kesmeden devam edilmis ve 71 adet “Bilingli Ciftci Glvenli Tarim” egitimine
4.000’in Uzerinde katilim olmustur. Fabrika ve saha egitimlerine ek olarak, bilgi 6lgmek amaciyla sosyal medya
hesaplarimiz Uzerinden 5 haftada 1.000’e yakin kiginin katilimiyla bir yarisma da duzenlenmisgtir.

Ayrica, proje 2019 yilinda Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) tarafindan organize edilen
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilleri’nde de Surdurilebilirlik Odult’ne layik bulunmustur.

New Holland Cocuk Kiitiiphaneleri Sayisi 9’a Ulasti

TirkTraktordn lider markasi New Holland, ¢ocuklarda 12 yasa kadar kazanilan aligkanliklarin dneminin farkinda
olarak, okuma aligkanhdinin kazanilmasinin pesine dismus ve internet ¢adi cocuklarinin ufkunu genigletmek, bilgi
edinmelerini saglamak ve toplumun egitim seviyesine degder katmak uzere 2016 yilinda “New Holland Gocuk
Kitiuphaneleri”’ni kurmaya baglamistir.

Her zaman daha fazla gocuga ulasmayi hedefleyen proje kapsaminda okul tercihi ¢cevre kdy ve mahallelerden
okumaya gelen kalabalik 6grenci topluluguna sahip okullardan yana yapilmaktadir. Agilan kitiphanelerin 6nce
binalari tadilat edilmekte ve sonrasinda da kitliiphanenin mobilya ihtiyaglari kargsilanmaktadir.

Bugune kadar 9 farkh ildeki 9 kdéy okulunda kurulan New Holland Cocuk Kuituphaneleri’ne toplamda 6 bin 500’e
yakin kitap bagislanmistir. New Holland Cocuk Kitliphaneleri’nin en yenileri 2019 yilinda Kars ve Bursa’da agiimis
olup, Turkiye’nin doért bir yaninda yeni kitliphaneler agmak lzere ¢alismalarina devam etmektedir.

TEV - Ofiste Bir Diinya Cigek Yarigmasi

TurkTraktor olarak karsilasilan tum zorluklarla, Frida’nin dedigi gibi “Neden ayaklara ihtiyacim olsun ki; ugmak igin
kanatlarim var.” diyerek cesaret, azim ve 6zguven ile micadele edilebilir. Bu duslinceden esinlenerek, TEV’in
“Ofiste Bir Diinya Cicek” projesi kapsaminda gelecegimizin garantisi olan gocuklarin egitimine katkida bulunmak
icin bir gicek dogadan esinlenen farkli renklerle sekillendirildi. Bu kapsamda kurum caliganlari hem takim
calismasiyla glizel bir eser ortaya koyarken hem de sirket olarak genglerin egitimine katki saglamis oldu.
Olusturulan bu gicek ile proje kapsaminda yapilan jiri degerlendirmesinde TurkTraktor birinci secildi.

Ulkem igin Gelecegi Tasarliyorum

Son yillarda dijital teknolojinin artan etkisi ile glinlik hayat, sosyal iligkiler, galigma ortami, is yapis sekilleri,
ekonomik ve toplumsal yasamin yeniden tanimlandidi dijital bir gelecek inga olmaktadir. Bu sebeple, bugiinden
gelecegi hayal etmek ve harekete gecmek her zamankinden daha fazla dnem tasimaktadir. Bu cercevede;
TurkTraktér de Kog Holding'in “Ulkem igin” projesinin ele aldigi, degisimde kritik rol oynayan teknolojik gelismelerin
calisanlar, bayiler ve paydaglar tarafindan fark edilmesi, etkilerinin anlasilarak, buyik resimde rol almasini
saglamak amaciyla yola c¢ikmistir. Sirket icinde olusturulan génillu bir ekip, c¢alisanlara “Gelecek Pusulasi’ni
tanitarak bu konuda egitimler vermistir.

Bu calismanin ciktilarindan biri olan “Mesleki Egitimde 21. Yulzyll Becerilerinin Gelistiriimesi” projesinde
TurkTraktor, Ko¢ Holding'in pilot galismasinda yer almis ve okul, sektor is birliginde 6gretmen ve égrencilerin 21. yy
becerileri ve tasarim odakli disinmeyi merkeze alacak sekilde icerik gelistirme surecine katkida bulunmustur.

Kan Bagisi Kampanyasi 9. Yilinda

Tarkiye’'de yillik 1 milyon 800 bin Unite kana ihtiya¢ duyulmakta ve bu sayi her gegcen gin artmaktadir. Gelismis
Ulkelerde toplanan kanin %82’si génulli kan bagiscilarindan saglanarak tim tarama testlerine tabi tutulabilirken,
ulkemizde bu oran gezici ekiplerin katkisi ile ancak %33 seviyesine ulasabilmektedir.

Kog Holding, “Ulkem igin” Projesi'nde 2010 ve 2011 yillarinda sosyal sorumluluk anlayisini tabana yayma ve
kurumsal vatandaslik kavramini topluluk galisanlari ve bayileri arasinda gelistirme hedefi ile Turk Kizilay ile is
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birligi yapmistir. Kan bagisinin 6nemi konusunda toplum nezdinde farkindalik yaratilmasi ve gondlli, dizenli kan
bagiscilari kazaniimasini hedeflenen projeye TurkTraktor calisanlari ve bayileri ile destek olmaktadir.

Bu proje kapsaminda, TurkTraktor, Kizilay is birligi ile 2010 yilindan itibaren her yil dizenli olarak yilda iki kez kan
bagisi uygulamasini gergeklestirmektedir. TurkTraktér Ankara ve Erenler Fabrikasi ¢alisanlari her yil oldugu gibi
2019 yilinda da Kizilay’a kan bagisinda bulunarak pek ¢ok kisiye umut olmustur.

50. is Etigi, insan Haklari, Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele Galismalari

Ko¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallann ve Uygulama Prensiplerine  (https://www.koc.com.tr/tr-
tr/hakkinda/Documents/Koc-Toplulugu-Etik-Davranis-Kurallari.pdf) dayanan ve TarkTraktor Personel
Ydénetmeligi'nde yer alan Etik Davranig, Kurallari ve Uygulama Prensiplerine iliskin galismalari yuratmek Gzere
“TurkTraktor Etik Davranis Kurulu” olusturulmustur. Sirketin isminin sayginhigini ve kurumsal yapisinin guvenilirligini
korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” kapsaminda sirket
faaliyetleri yuritilmekte ve ilgili kurallar sirket web sitesinde, sirket ici iletisimin saglandi§i intranette
yayinlanmaktadir.

TirkTraktor Etik Davranisg Kurallari ve Uygulama Prensipleri dokiimaninda agiklanan unsurlardan biri de sirketin
insan haklarina bakisidir. Bu konuyla ilgili ilkeler, kdkenini Ko¢ Holding’in taraf oldugu UN Global Compact
ilkelerinden almaktadir. TurkTraktér'in risvet ve yolsuzlukla micadelede en 6nemli kaynagdi web sitesinde
paydaslarin bilgisine sundugu etik degerlerdir. is etigi ilkelerinin hayata gegiriimesinde bu ilkelerin basta sirket
¢alisanlari, bayi ve tedarikgiler olmak Uzere tium paydaslarin bilgisine internet sitesi U(zerinden sunularak
benimsenmesini saglamak oldukga énemlidir.

Hi¢bir Ayrimcilik Vakasi Yaganmadi

Bu kapsamda TurkTraktor faaliyetleri genelinde insan haklarinin korunmasina 6zel 6nem atfetmekte; faaliyetleri
kapsaminda insan haklari ihlallerinin olugsmasina izin vermeyecegi gibi, bu gibi durumlara taraf olacak eylemlerde
de bulunmamaktadir. Diger taraftan calisanlara yonelik uygulamalarda basta toplumsal cinsiyet olmak Uizere higbir
bakimdan ayrimcilik olarak gorulebilecek davraniglar sergilenmemektedir. 2019 yilinda herhangi bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

TirkTraktor, operasyonlarinda ¢ocuk emegi istismari, zorla ve zorunlu galistirma gibi uygulamalara asla yer
vermeyecegi gibi tedarikgi ve is ortaklarinin da bu gibi uygulamalara ydnelmemesini beklemektedir. Ayrica,
¢alisanlarinin érgitlenme ve toplu sézlesme haklarini kullanmalari igin uygun ortami olusturarak sendikal haklarini
desteklemektedir.

Yolsuzluk ve Riigvete Sifir Tolerans

TurkTraktér yolsuzluk ve riisvet konusunda sifir tolerans politikasini benimsemektedir. is etigi ilkeleri dahilinde
yolsuzlukla micadeleye yodnelik belilenen maddeler uyarinca calisanlarin yerel kiltirin izin verdidi minimum
Olgllerdeki sembolik hediyeler disinda mali anlamda belirgin bir degere ulasan ayni hediyeler, nakit para ya da
nakit para yerine gecgebilecek hediyeler almasi ya da vermesi yasaklanmistir. Bu nedenle risvet ve yolsuzluk
konusu i¢ denetim galismalarinin énemli bir ayagini olusturmakta, konuya i¢ denetim sirecinde de yer verilerek
kontrol saglanmaktadir. TurkTraktor, etik ilkeler geregdi higbir politik goris ya da ideolojiyi desteklememekte, politik
kuruluglara, partilere ya da adaylara dogrudan ya da dolayli olarak destek vermemektedir. Sirket olanaklarinin
siyasi faaliyetler ya da propaganda amagli kullaniimasina olanak taninmamaktadir. Kamu kuruluslariyla sektor
genelinin temsil edildigi mesleki ya da sivil toplum kuruluglari araciligiyla iletisim kurmakta ve talep edildigi takdirde
gOrus ve bilgilerini iletmektedir. Kamu kuruluglarinin masterisi oldugu durumlarda ilgili yasalarin belirledigi él¢tlerde
serbest rekabet kosullarina uyumlu sekilde ticari iligkiler gelistirmektedir. Calisma ilkeleri geregi hi¢bir calisan sirket
etik kurallarina uygun davranmasi sonucunda sirketin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi zarardan sorumlu
gOrulip yaptinma tabi tutulamaz.

Sirket blinyesinde kurulan i¢ Denetim Yéneticiliginin sorumlulugunda olmak (izere, yilda 4 defa diizenli olarak
organize edilen i¢ denetim toplantilarinda vaka oldukga yolsuzluk, risvet diger suiistimal konulari vaka ile ilgili olan
bélimlerin en Ust diizey yoneticilerine aktariimaktadir. Bayi denetimleri de yine ayni bélimin sorumlulugu altinda
ve ayrica yan sanayi denetimleri de vaka oldukca diizenli olarak yapilmaktadir. ihbar kanallarindan gelen tiim
bilgilendirmeler i¢ Denetim Yéneticiligi tarafindan detayli sekilde incelenmekte, Genel Miidire, Mali islerden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisina, insan Kaynaklari Direktériine ve direkt vaka ile ilgili bélimlerin Gst diizey
yOneticilerine raporlanmakta ve gerekli ise aksiyonlar alinmaktadir.

Ek olarak Genel Miidir, Mali isler Genel Midiir Yardimcisi, ilgili diger Genel Miidir Yardimcilari, insan Kaynaklari

Direktérii ve sirket avukatlarinin olusturdugu bir Etik Kurul bulunmaktadir. ic Denetim Yéneticiliginin Mali isler
Genel Mudir Yardimcisi ile yazdigi rapor son haline getirilerek, Genel Mudur ile mutabik kalinmaktadir.
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Sonrasinda konunun Etik Kurula sevk edilmesine karar veriimesi halinde, s6z konusu rapor kurul Gyelerinin
tamamiyla paylasiimaktadir. Etik kurul da vakayla ilgili kararini yazili ve imzali olarak almaktadir. Alinan karara
istinaden gerekli tim aksiyonlar alinmaktadir.

Eger konu saha g¢aliganlari ile ilgili ise konu ayrica Disiplin Kuruluna da taginmaktadir. Disiplin Kurulunda sendika
Uyeleri de bulunmaktadir.

Etik konulu bayi denetimleri ise yine i¢c Denetim Mudiirligiinin sorumlulugunda yuritilmektedir. Buna gére; 2016
yihinda 15, 2017 yilinda 26, 2018 yilinda 31 denetim ve 2019 yilinda 30 denetim tamamlanmistir.

51. 2019 Yilinda Sirket Faaliyetleri

LANSMAN VE FUARLAR

SUBAT

Yeni Bahge Serisi New Holland T580B izmir Fuarr’nda Tanitild

Bag bahge segmentinin en yeni modeli New Holland T580B bahge serisinin lansmani Tarim ve Orman Bakani
Bekir Pakdemirlinin katihmiyla izmir AgroExpo 2019 Fuar’nda yapildi. Bilyliyen bahge tarimina yénelik olarak
tasarlanan New Holland T580B bahge serisi, yerli Gretim S8000 serisi motoruyla kullanicilarina verimli ve ekonomik
bir galisma olanagdi sunmaktadir.

“Traktoriim Gilivende” Hizmeti Devreye Alindi

Bayiler lzerinden ciftcilere en pratik ve kolay kredi deneyimi saglayan TurkTraktor Finans catisi altinda devreye
alinan “Traktérim Givende” hizmeti ile hem New Holland hem de Case IH marka traktorler igin ciftcilerin, bayilerde
kasko ve trafik sigortasi siireglerini, acenteye gitmeye gerek kalmadan hayata gecirmelerine imkan saglanmaktadir.

2019 Yihnin ilk Biiyiik Filo Teslimati TiirkTraktér’den

Case Is Makineleri, yilin ilk toplu is makineleri satisini Canakkale’de Cacimler insaat'a yapti. Ezine’de Cacimler
ingaat’a ait kil ve tag ocaklar tretim tesisinde kullanilimak (izere son teknolojiyle donatilmig, Ustiin performans ve
yuksek verimlilik sunan, toplam 12 adet is makinesinden olusan filo, 6zel bir térenle Cacimler’e teslim edildi.

MART

ilk Yerli Yari Otomatik Sanzimanl Traktorler Giftgilerle Bulustu

Turkiye'de bir ilke imza atarak TurkTraktdr fabrikalarinda tasarlanip Uretilen yari otomatik sanzimana sahip ilk yerli
traktérler New Holland TRS Electro Command™ serisi ve Case IH FarmallA Active Drive 4 serisi Konya Tarim
Fuar’nda ciftcilerin begenisine sunuldu. Gelismis sanziman teknolojisini ginimuz ihtiyaclariyla bulusturan bu
traktorler, yari otomatik sanziman sayesinde kullanicisina sundugu vites secenekleri ve kullanim kolayhgi ile
giftcilerin hem zamandan hem de yakittan tasarruf etmesine yardimci olmaktadir.

18 Farkli Noktada Lansman Toplantilarn

New Holland TR5 Electro Command™ serisi ve Case IH FarmallA Active Drive 4 serisi, Turkiye’nin 18 farkli
noktasinda organize edilen lansman toplantilariyla giftciler ile bulustu. Getirdigi birgok yenilik ile Turk giftgisine genis
yelpazede calisma imkani saglayan traktorler, ciftciler tarafindan yakindan incelenerek begeni topladi.

Case Paletli Ekskavatér Ailesinin Yeni Uyesi: CX500C

Dogal tas sektériiniin en énemli bulusmalarindan olan Tirkiye’'nin en biyik mermer fuari, izmir Mermer Fuar’'nda
Case Is Makineleri, C Serisi Paletli Ekskavatorlerin en yenisi olan CX500C’nin lansmanini gergeklestirdi. Ustiin
dayanikhhk ve yuksek performans ile kullanicilarin oldukga begenisini toplayan CX500C, sahip oldugu teknolojik
Ozellikleri ile operatér konforunu maksimum seviyede tutmakta ve uzun sureli ¢alismalarda kullanicisina guven
vermektedir.

MAYIS

“Tarlam Cepte” Piyasaya Sunuldu

Girdi maliyetlerini azaltan ve operasyonel verimliligi artiran yeni teknolojileri yayginlastirmak ve tum iftcilerin
kullanimina sunmak igin ¢alisan TurkTraktér, sektérde bir ilk olarak gelistirdigi “Tarlam Cepte” dijital uygulamasini
piyasaya sundu. Ciftcilere tarlalariyla ilgili kapsaml bilgiye mobil cihaz Gzerinden ulasma imkani saglayan bu
uygulama ile tarladaki verimliligin artirlmasi ve ciftcilerin tarimsal faaliyetlerine katma deger sagdlanmasi

hedeflenmektedir.
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TEMMUZ

New Holland TD4.100F Bahge Modeli

Bahge traktorleri deyince ilk akla gelen marka olan New Holland’in yeni bahge modeli olan yerli Gretim TD4.100F
serisi pazara sunuldu. Bahge ciftgisini common-rail teknolojisi ile bir araya getiren New Holland TD4.100F modeli,
¢ekis performansini ve yakit ekonomisini bir Ust seviyeye tasimaktadir.

AGUSTOS

New Holland T7 Serisi ile Gli¢, Konfor ve Verimlilik Bir Arada!

New Holland marka ithal Grlnler i¢inde en ¢ok tercih edilen traktérlerinden biri olan New Holland T7 serisi son nesil
Stage 5 emisyon seviyesine sahip glcli ve ¢evreci motorlar ile glincellenerek musterilerin begenisine sunuldu.
Sagladigi gli¢ ve performans ile ¢gok yonll kullanima imkan taniyan New Holland T7 serisi, tarla faaliyetlerinin yani
sira nakliye ve hayvancilik gibi alanlarda da kullanilabilmektedir.

EYLUL

Lansman Oncesi Tarla Etkinlikleri

Tarkiye’'de ilk yerli Gretim uydu destekli otomatik dUmenleme sistemine sahip olan New Holland TDD MasterDrive ™
ve Case IH JX ProGuide™ model traktorler, lansman 6ncesinde Adana, Ankara, Sanliurfa, Tekirdag ve Aydin’da
organize edilen tarla denemeleri ile giftcilerle bulustu. Tarla kosullarinda traktérleri ve uydu destekli otomatik
dimenleme sistemlerini kullanma imkani bulan katiimcilar memnuniyetlerini dile getirdiler.

EKIM

Uydu Destekli Otomatik Diimenleme Sistemine Sahip ilk Yerli Traktorler

Bursa Tarim Fuarrnda, akilli tarim c¢ozimlerinde Turkiye’de ilk defa yerli tGretim New Holland marka TDD
MasterDrive™ ve Case IH marka JX ProGuide™ uydu destekli otomatik diimenleme sistemleri fabrika cikisli olarak
pazara sunuldu.

Turkiye’nin 9 Farkli Noktasinda “T Ailesi” Miisteri Bulugmalari

New Holland markasinin en fazla tercih edilen modellerinden olan, T450S/B, T480S/B ve T580B modellerini iginde
bulunduran “T Ailesi’nin tanitimi i¢in Denizli, Manisa, Aydin, Duzce, Isparta, Gaziantep, Mersin ve Afyon olmak
uzere Turkiye’nin 8 sehrinde 9 farkli noktada musteri bulusmalari organize edildi. Toplamda 800 ziyaretginin
katihmiyla gerceklestirilen etkinlerde katilmcilar modeller ile ilgili detayl bilgi edinme imkani buldu.

150 Adet ile Sinirh Ozel Seri

2014 yilinda tamami Tirk mihendisler tarafindan gelistirilerek (retilen ve 2015 yilinda italya'da diizenlenen
Uluslararasi Tarim Makineleri Fuar’nda (EIMA) “Yilin Traktoru” 6daline layik gérilen New Holland TTJ serisinin 5.
yilina 6zel olarak hazirlanan 150 adet, sinirli 6zel Gretim TTJ Limited Edition 6zel serisi ciftgilerin begenisine
sunuldu.

KASIM

New Holland TT4 Serisi Miisteri Bulugmalari

New Holland TT4 serisi traktorlerin tanitimi; Nigde, Tokat, Samsun, Erzurum, 1gdir, Burdur ve Konya’da olmak
Uzere Turkiye'nin farkli noktalarinda organize edilen musteri bulugsmalar vasitasiyla gerceklestirildi. Katilimcilar,
traktorleri yakindan inceleme firsati bulurken Grtnler ile ilgili detayli bilgiler de edindiler.

iS MAKINELERI

Tirkiye'nin yiksek blylime potansiyeline sahip, dinyanin en o6nemli pazarlarindan biri olmasi sebebiyle,
TurkTraktor 2013 yilinda Case ve New Holland markalariyla birlikte is makineleri pazarina girmis ve bunun sonucu
olarak CNH Industrial ortakligiyla mevcut is alanlarina yeni bir boyut eklemistir.

Tarim sektortiniin gelisimine, sundugu vyenilikgi tarim makineleri ve tarimsal ¢oézimlerle katkida bulunan
TurkTraktor; ayni basariyi is makineleri alaninda da gostermeye devam etmektedir. Pazara girdidi 2013 yilindan bu
yana kazici-yukleyiciler, nokta dénusli mini yukleyiciler, mini ekskavatorler, teleskopik yukleyiciler, lastik tekerlekli
yukleyiciler ve paletli ekskavatorlerden olusan 6 farkli Griin grubu ile hizmet veren TurkTraktdr, is makineleri
alaninda kisa slrede yukselen bir basari grafigi yakalayarak mevcut Grtiin gami ile 6zellikle madencilik, ingaat ve alt
yap! projelerinde musterilerine yenilik¢i ¢6zimler sunmaya devam etmektedir.

Kazici Yiikleyici is Makinelerinin Yerli Uretimi Baghyor

2013 yihinda Case ve New Holland marka is makinelerinin Turkiye distribitorliguni operasyonuna katarak is
makineleri sektériinde yerini alan TirkTraktér, Ocak 2020°de bu alanda yeni bir adim atmistir. Tlrkiye is makineleri
pazarinin yaklasik %30'unu olusturan ve en c¢ok talep edilen Uriinler arasinda yer alan kazici yukleyici is
makinesinin, Case ve New Holland markalari ile Ankara Fabrikasinda Uretime baslamistir.
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TiirkTraktor En Gok Tercih Edilen Sirketler Arasinda

Turkiye’de is makineleri sektériinde son vyillarda 6nemli gelismeler kaydedilmis ve Turkiye is makineleri pazari
blyime oraniyla; Cin ve Hindistan’dan sonra en yiksek blylime oranina sahip Ulkelerden biri olmustur. Ancak,
2018 yilina olumlu baslayan Turkiye is makineleri sektérinde, ekonomideki olumsuz gelismelere bagdh olarak her
sektdrde oldugu gibi yilin ikinci yarisinda ciddi bir daralma yasanmistir. 2019 yilinda da devam eden bu daralma
neticesinde, Tirkiye is Makinalari Distribitérleri ve imalatgilari Birligi (IMDER) tarafindan agiklanan rakamlara gére,
is makineleri pazarinda gegen yila gére %54 oraninda azalma olmustur.

2019 yihinda pazarda yasanan bu daralmaya ragmen, TurkTraktdér hem gergeklestirdigi toplu satislar, hem pazara
sundugu yeni Urdnler, hem de misteri odakh hizmetleri ile is makinesi kullanicilar tarafindan yil icinde en ¢ok tercih
edilen markalar arasinda yer alarak 2019'u sene basinda hedeflenen pazar payinin (izerinde tamamlama
basarisini gdstermistir.

Yaygin Satis ve Servis Agi

Case ve New Holland marka is makineleri, isletmeler tarafindan zorlu saha kosullarinda goésterdigi Ustin
performans, sagladigi verimlilik artisi, satis sonrasinda saglanan servis hizmetleri, hizli yedek parca temini ve yeni
makine alimi yapmak isteyenler igin kurguladig§i cazip kampanyalar nedeniyle tercih edilmektedir. Ankara ve izmir
is Makineleri Tesisleri ile musterilerine en dogru ve kaliteli Griinleri tst diizey hizmetle sunan TirkTraktér, satis ve
satis sonrasinda en hizl ve kaliteli hizmet anlayigiyla faaliyet gostermektedir.

Son 6 senede Tirkiye'nin en blyilk insaat ve maden firmalarinin 6nde gelen ¢6zim ortaklarindan biri haline
gelmeyi basaran TurkTraktor, pazardaki daralmaya ragmen biyilk filo satislarina imza atarak ve satis ve satis
sonrasi hizmet kalitesiyle sektordeki konumunu glglendirmektedir.

TurkTraktor ayni zamanda is makineleri alaninda genis yetkili servis agina sahiptir. Musterilerine yakin olma
politikasi geregi yetkili servis ve yedek parca bayi aginin yayihmina yonelik yatinmlarini planlandidi sekilde yuriten
Sirket, satis sonrasi agini genigletmeye de devam etmektedir.

Donanimli servislerinde sundugu satis sonrasi hizmetlerine ek olarak, ¢cagri merkeziyle de musterilerin ihtiya¢ ve
taleplerine kapsamli bir sekilde cevap verirken; Grtnlerine duydugu glivenin bir géstergesi olarak sektérde bir fark
daha yaratan TurkTraktor, kullanicilarina 1 yil sinirsiz saat garantisi sunmaktadir.

2017 yilinda devreye alinan "Omuz Omuza" uygulamasi sayesinde TurkTraktor, satis ekibi ile musteri taleplerine
yonelik en dogru bilgileri hizl, seffaf ve guvenilir bir sekilde sunmaktadir. Bu uygulama ile ekipler mugterilerinin
yanindayken ihtiya¢ duyulan trine dair tim sunumlari yaparak urlne ait teknik 6zellikler, gorseller ve videolari da
makine yanina gitmeden tablet Gzerinden géstermektedirler. Mevcut kullanicilarin da yorum yapabildigi bu platform
sayesinde Sirket, basili brosur ihtiyacini azaltarak gevresel fayda ve musteri iletigsimi icin alternatif bir kanal da
saglamaktadir.

New Holland is Makineleri Tarim Fuarlarinda Biiyiik ilgi Gérdii

New Holland is Makineleri ekibi ve bayileri, 2019 yili boyunca izmir, Konya, Bursa ve Adana’da gergeklesen tarim
fuarlarina katildi. Standi binin Gzerinde katihmcinin ziyaret ettigi bu fuarlarda, New Holland sergiledigi ve
kullanicisina daha ¢ok verim ve konfor sunan Ustin 6zellikli is makineleriyle bu alanda da iddiali Grdnleri oldugunu
ziyaretcilere gosterdi. LM Serisi Tarimsal Teleskopik Yukleyiciler, B Serisi Kazici YUkleyiciler, C serisi Mini
Ekskavatdrler, 200 Serisi Nokta Doénuslu Mini Yikleyiciler ve farkll uygulamalara uygun atasman secenekleri
musterilerin begenisine sunuldu.

Satis Sonrasi Hizmetler

is Makineleri Satis Sonrasi Hizmetleri, insaat sektoriinin gecmis yillardaki hareketliliginden uzak oldugu 2019
yilinda cesitli yedek parca ve servis kampanyalari dizenleyerek musterilere uygun firsatlar saglamaya devam
etti. Bu suregte, mevcut bayi agina Sivas ve Mugla Bolgeleri Yedek Parga Bayi ve Yetkili Servisleri dahil oldu.

Miisteri Memnuniyeti Bagari Oykiileri

Sektorel dergilerde ve sosyal medyada yayinlanmak Uzere, Case ve New Holland is makineleri musterileri ile
roportajlar gerceklestirildi. Ankara, Istanbul ve iskenderun’da, farkli model Case ve New Holland is makineleri
kullanan ve memnuniyetlerini paylagsmak isteyen musterilerle gerceklestirilen réportajlarda, makinelerin éne ¢ikan
yakit ekonomisi 6zelligi ile satis ve servis ekiplerinin isin her agsamasinda gosterdikleri destekler vurgulandi.
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CNH Industrial AMEA Boélgesi Video Projesi

CNH Industrial'in her yil organize ettigi musteri video ¢ekimlerinde bu yil AMEA Bolgesi'nin Ustlendigi proje igin
saha uygulamalari ve roportaj cekimlerinin Tirkiye'de yapilmasina karar verildi. Cekimler izmirde Pinartas
Madencilik ile 214 hektar blyukliginde bir tas ocaginda gergeklestirildi. Tas ocaginda Case CX300C ve CX370C
model paletli ekskavatorler ve 1021F model lastik tekerlekli yikleyicilerin saha uygulamalar ¢ekilirken, Pinartas
Madencilik ile de roportaj ¢ekimleri yapildi. Video CNH Industrial globalde ve Turkiye’deki sosyal medya
hesaplarinda yayimlandi. Video araciligiyla Case’in maden sektériindeki Ustiin performansi genis Kkitlelerle
paylasildi.

Tiirkiye Genelinde 17 Sehirde 30’un Uzerinde Demo Faaliyeti!

TurkTraktor is makineleri alaninda, bir adet lastik tekerli yikleyici, iki adet kazici yukleyici, bir adet teleskopik
yukleyici, iki adet paletli ekskavator, iki adet nokta donlsli mini ylkleyici ve bir adet mini ekskavator ile genis bir
demo filosuna sahiptir. 2019 yilinda ise genis demo filosu ve profesyonel demo ekibi ile Turkiye genelinde 17
sehirde 30’un Uzerinde demo faaliyeti gerceklestirildi. Yapilan demo faaliyetlerinde is makineleri musterileri demo
makinelerini kendi galisma sahalarinda deneyimleme imkani buldu.

YIL iCINDE ALINAN ODULLER

TiirkTraktor ihracat Sampiyonlan Listesi’nde

2018 yilinda Turkiye traktor ihracatinin %971’ini gergeklestiren ve 2012 yilindan itibaren kesintisiz Makine Aksamlari
kategorisinde ihracat sampiyonu olan TurkTraktér, Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanan en
basarili 1.000 ihracatcinin yer aldigi “ihracat Sampiyonlari” listesinde 33. sirada yer almistir.

ASO’dan TiirkTraktér'e 3 Odiil ) _
Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan diizenlenen ASO 55. Yil Odul Téreni'nde, TirkTraktor “lhracat”, “Ar-
Ge/Patent” ve “Yaratilan Katma Deger” olmak lizere 3 6dile layik gorilmustir.

0SD’den Altin Madalya ve 12 Adet Patent Tescili ile Teknoloji Basari Odiilii

Otomotiv Sanayii Dernegi’nin (OSD) 45. Olagan Genel Kurul'unda “ihracat, Teknoloji ve Tedarik Sanayii Basari
Odiilleri” sahiplerine verildi. TurkTraktor, “inracat Basari Odiili’nde “Altin Madalya’nin ve 12 adet patent tescili ile
“Teknoloji Bagsari Odiili’niin sahibi olmustur.

Yilin Tedarik Zinciri Odiilii
2019 yilinda dérdincust dizenlenen “Otomotiv ve Yan Sanayi Lojistigi Zirvesi’nde TurkTraktér, gerceklestirdigi
tedarik zinciri uygulamalari ve dijitallesen projeleri ile “Otomotiv Lojistigi” kategorisinde “Yilin Tedarik Zinciri

Oduli’ne layik gorilmistir.

Bilingli Giftgi, Giivenli Tarim Projesiyle Siirdiiriilebilirlik Odiilii

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan bu yil besincisi gergeklestirilen “2018 Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odul Téreni’nde TurkTraktér, “Bilingli Ciftgi, Glvenli Tarim” sosyal sorumluluk projesi ile
“Sirdurilebilirlik Odili’niin sahibi olmustur.

TiirkTraktér CFO’su Diinyanin En lyi CFO’lari Arasinda Yer Aldi

Dunyada kurumsal finans haberciliginin 6nde gelen yayin kuruluslari arasinda yer alan Acquisition International
tarafindan diizenlenen “Kiresel CFO Mikemmellik Odiilleri 2019’da “Perakende Finansman Program Stratejisti”
kategorisinde TiirkTraktdr Finans programi ile “En Iyi CFO” édiliine TurkTraktér Mali isler Genel Midir Yardimcisi
Ahmet Canbeyli layik goralmuUstar.

Turkey 100’iin En Degerli 36. Markasi Turk Traktor

Uluslararasi marka derecelendirme kurulusu Brand Finance tarafindan, bu yil 12.’si hazirlanan ve Turkiye'nin en
degerli ve en gugli markalarina yer verilen “Turkey 100” raporuna gore TurkTraktor, Tirkiye’nin en degerli 36.
markasi olmustur.

Turkiye’nin En Giiglii 50 Satin Alma Yoneticisi Arasinda Bir TurkTraktorli!
Ekonomist Dergisi tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin En Gugliu 50 Satin Alma Ydénetici” listesinde TurkTraktor Satin
Almadan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Sedat Tezerisener 18. sirada yer almigtir.

TiirkTraktor Fortune 500°de 69. Sirada

TirkTraktor, Tarkiye’'nin en blayik sirketlerinden olusan Fortune 500 listesinde, 2018 yilinda gergeklesen 3 milyar
909 milyon TL tutarindaki net satiglar rakami ile 69. sirada yer almistir.
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TurkTraktor Turkiye’nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu Arasinda
Istanbul Sanayi OdasrI’'nin hazirladi§i sanayi sektdriiniin en degerli verilerini olusturan “Turkiye’nin 500 Bulylk
Sanayi Kurulusu” arastirmasina goére TurkTraktor listede 48. sirada yer almistir.

En Basarnli Koglular

Ko¢ Holding binyesindeki sirketler arasinda diizenlenen “En Basarili Koglular” yarismasinda finale g proje ile
giren TurkTraktdor'dn iki projesi ddule layik goérulmustir. Dijitallesenler kategorisinde “Teknik Egitimin Sanal
Diinyas!” projesi ile tiglincii olan TiirkTraktér, is Birligi Gelistirenler kategorisinde ise Kog Holding biinyesinde yer

ey

alan Ford Otosan ve Zer sirketleri ile ortak yurGtilen “Arag Lojistigi” projesi ile birinci olmustur.

Faaliyet Raporu’na Diinya Capinda 2 Odiil Birden

TurkTraktorin 2018 yili Faaliyet Raporu, dinyanin énde gelen ve prestijli ddUlleri arasinda gdsterilen uluslararasi
is dunyasi 6dilleri Stevie® Awards’da “Halka Agik Sirketler” kategorisinde “Gimis Odil’e ve ARC Awards’'da
“Tarim Sektéri” kategorisinde “Onur Odiil’iine layik gorilmiistir.

TirkTraktor Tiirkiye’nin AR-GE Sampiyonu Sirketleri Arasinda
Turkishtime Dergisi tarafindan yapilan "Ar-Ge 250" arastirmasina goére TurkTraktor en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan
250 sirket arasinda 25. sirada yer alarak teknolojik gelismeye ve Ar-Ge’ye verdigi 6nemi bir kere daha gostermistir.

52. Yatinnmeci iligkileri ve Bist Performansi

TurkTraktor hisselerinin %25'i 2004 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST) Ulusal Pazar’'nda TTRAK.IS hisse
koduyla islem gérmektedir. BIST Kurumsal Yonetim / BIST 100-30 / BIST Sirdurulebilirlik / BIST Sinai / BIST 100 /
BIST 50 / BIST Metal Esya, Makina / BIST Yildiz / BIST Ankara Endeksleri'nde yer almaktadir.

Hissedarlariyla seffaf iligkiler gelistirmeyi ilke edinen Yatirimci iligkileri Yéneticiligi, bire bir gériismeler, roadshow
organizasyonlari, basin ve analist toplantilarinin yani sira yil boyunca yazili ve sdzli olarak hissedarlardan,
analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her tirli soruyu cevaplandirmaktadir. Bu faaliyetler sayesinde
yatinmcilarin bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar olmalari saglanmakta, uluslararasi standartlarda kurumsal
ybnetim ve yatirmci iligkileri uygulamalari ile mevcut ve potansiyel yatinmcilarin girkete ilgisi artirimaya
calisiimaktadir.

2019 yilinda, yurt icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow katilimi gergeklestirerek, yaklasik 50 mevcut ve
potansiyel yatirimci ve analistle bire bir gérisme yapilmistir. Ust dizey yonetimin katiimiyla yil sonu ve alti aylik
finansal sonuglarin degerlendirildigi 2 toplanti gerceklestirilmistir.

TiirkTraktor'iin Yatinmcisi igin Yarattigi Deger
+» Gugla ve glvenilir ortaklik yapisi,
* TUrkiye’nin en buyuk traktor Ureticisi;
- Tarkiye traktor Gretiminin %77’si
- Turkiye traktor ihracatinin %901
* 65 yillik tecriibeye dayanan guven, yiksek itibar ve glgcli marka yonetimi,
* Kurumsal yoénetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre politikalari ve c¢alisma kosullari agisindan evrensel
standartlardaki ilkelerin uygulanmasi,
* Tuketici odakli genis hizmet agi, kapsamli musteri bilgisi ve musteri veri tabani ydnetimi,
* Genis satis ve servis tegkilati,
» Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakl hedef ydnetim sistemi,
» Guglu insan kaynaklari yapisi,
« Urtin gaminin gesitliligi,
* Esnek Uretim yapisi, yuksek verimlilik ve disuk maliyetli Gretim,
* Yetkin Ar-Ge altyapisi,
« inracat pazarlarindaki cesitliligin getirdigi direncli yapi,
» Kurumsal yénetim ilkelerine baglilik;
- CEO ve Yodnetim Kurulu Baskani gérevlerinin birbirinden ayri olarak yurutilmesi
- icra Komitesi
- Denetim Komitesi
- Kurumsal Yonetim Komitesi
- Risk Yénetim Komitesi
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53. Kurumsal Yonetim

TirkTraktoér, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum saglama yoniinde azami 6lgiide dzen
gOstermekte, hedeflerine ulasirken kurumsal yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemektedir.

TurkTraktér, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dog@rultusunda, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay
sahiplerine, kamuya ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde
sunulmasini amaglamaktadir. Bu bilgilerin saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gOzetilmektedir.

Kurumsal Yénetim Notu

TirkTraktor, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum performansini her gegen giin daha da yiikseltmektedir. ilk olarak
23 Agustos 2007 tarihinde 7,52 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz saglanan
gelismelere paralel olarak 12. kez artirilarak 9,24’e yikselmigtir.

TarkTraktor'un kurumsal yénetim ilkelerine verdigi énem, bunu surekli ve dinamik bir sire¢ olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen sire iginde
gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler TurkTraktérin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu 9,24’e
yukseltmesindeki dnemli etkenler olmustur.

54. is Saghdi ve Giivenligi

TurkTraktor, sadece calisanlarinin degil, batlin ziyaretgi, alt isveren ve stajyerlerin is kazalarindan ve meslek
hastaliklarindan korundugu guivenli bir calisma ortami yaratmayi kendisine hedef edinmis bir kurumdur.

is Saghgr ve Givenligi Uygulamalari TirkTraktér'tn ilk énceligi, olmazsa olmazidir. Bu baglamda fabrika igerisine
giren herkesi kapsayacak, temel glvenlik esaslarini igeren, is sagligi ve guvenligi egitim filmi ve el kitabi
hazirlanarak egitimler verilmektedir.

is saghg ve givenliginin temelindeki “nleyici yaklasim” felsefesini sirketin birinci 6nceligi haline getiren
TirkTraktor, bu felsefenin gerekliliklerini yerine getirmeyi amac edinmistir. Yenilenen risk analizi metoduyla risk
degerlendirmesinin yaninda risk dngdrusu de yapilarak 6zellikle davranigsal temellere dayanan riskleri olusmadan
kaynaginda yok etmek amaclanmaktadir.

Hedef 0 is Kazasi

is basi konusmalarinin, “0 is Kazas!” hedefine ulasma yolunda, uygulanmasi gereken en énemli ara¢ oldugunun
farkinda olan TurkTraktér, her vardiya basinda Uretim Birim Sorumlulari tarafindan yapilan bu konusmalarla
calisanlarinin yaptiklari ise dair is saghgi ve guvenligi konusundaki farkindaliklarini ve yetkinliklerini en Ust
seviyelere tagimistir. Bu seviyede sirekliligi saglamak igin egitimler gesitlendirilerek devam ettiriimektedir.

TirkTraktorde s Saghgi ve Guvenligi konularinin yonetiminden is glvenligi uzmanlari ile saglik merkezi
personelinden olusan Is Saghgr ve Guvenligi Mudurlugu sorumludur. Is Saghgr ve Guvenligi Madurlugl, Genel
Mudure direkt raporlama yapan Insan Kaynaklari Direktérligine baghdir.

TurkTraktor, calisanlar ve atdlyelerde ig, staj veya ziyaret amagch bulunan herkes icin saglikli ve guvenli bir is ortami
olusturmak icin gerekli tedbirleri almayi prensip edinmistir. is Saghg ve Guvenligi ile ilgili gelismeleri izlemekte,
mevcut kanuni yUkumluliklere uymaktadir. Surdidrulen faaliyetlerin is sagligi ve guvenligi agisindan risklerini
belirlemekte, analiz etmekte ve riskleri azaltacak tedbirleri almaktadir.

Kaza ve kayiplarin énlenmesi, yonetim ve galisanlarin dogrudan ve ortak sorumlulugudur, Ust dizey ydnetimden
baglayarak her galisana ulasan bir sorumluluk anlayisiyla is Sagligi ve Givenligi faaliyetleri yonetilmektedir. Bu
biling ile hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal givenligini tehdit eden butiin tehlikeleri ortadan kaldirmak
amaciyla galismalar surdirdlmektedir. Bitlin g¢alisanlar uygulamaya konulan tim is guvenligi kurallarina ve
prosedurlerine tam olarak uymaktadirlar.

Acil Duruma Zamaninda ve Eksiksiz Miidahale igin Egitim

Yangin, sel, deprem ve benzeri acil durumlara karsi hazirlik hali is Saghgi ve Givenligi calismalarinin énemli bir
bilesenidir. Tim Uretim tesislerinde, acil durumlari dnceden o6nlemeye ydnelik uygulamalar yaruttlirken
olusabilecek acil duruma zamaninda ve eksiksiz midahale edebilmek amaciyla egitimli personel goérev almaktadir.
Bunun yani sira TurkTraktor, fabrikalarda c¢alisanlarin hazirlik halini en Ust dizeyde tutmak amaciyla cesitli
araliklarla tatbikatlar gergeklestirmektedir.
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is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenmesi her yil oldugu gibi 2019 yilinda da TirkTraktérin énceliklerinden
biri olmustur. Bu yil, risk degerlendirmeleri operasyon adimi detayinda incelenmis, orta ve ylksek seviyeli riskler
igin hareket bazli risk déngorisi faaliyetleri yuritilmuistir. Uretim bakim ve lojistik faaliyetlerde belirlenen kritik
operasyonlar gorselligi yliksek Standart Operasyon Prosedirleri, Standart Bakim Prosedirleri ve talimatlar
yazilarak kaza olma ihtimalini azaltmak i¢in ¢alisanlar bilgilendirilmistir.

Eylem Takip Tablolar’ndaki Maddelerin %98’i Kapatildi

Sahada kargilasilan riskli durumlarin ve kazaya yol acabilecek uygunsuzluklarin hizli bir sekilde dizeltiimesini
saglamak Uzere 2016 yilinda devreye alinan ve 2017 yilinda bilgisayar ortamina tasinan Eylem Takip Tablolart,
2018 yilinda bilgisayar yazilimi ile tamamiyla ¢evrimigi ortama tasinmis ve anlk takip imkani saglanmistir. 2019
yilinda ise eylem takip tablolarinda yer alan maddelerin %98’i yapilan calismalar sayesinde en kisa sirede
kapatiimistir.

Yangin ve acil durum uzmanlari ile yapilan ¢alismalar sonucunda acil durum planlari yenilenmis ve daha 6nce
olusturulan ekiplere acil durum egitimleri verilerek tum bdlimlerde senaryolu acil durum tahliye ve kurtarma
tatbikatlari gerceklestiriimistir. Tatbikat sonuglarinin degerlendiriimesi sonucunda tahliye ve yaraliya midahale
sureleri azaltilmistir.

is Saghg: Giivenligi Yenileme Egitimleri Tamamlandi

Ortaya ¢ikan egitim ihtiyaclari dogrultusunda ofis ¢alisani-saha calisani ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlarin is Saghgi
ve Givenligi egitimleri yil igerisinde yenilenmektedir. 2019 yilinda is Saghigi ve Givenligi egitimlerinin tekrar yili
olmasi nedeni ile planlanan yenileme egitimleri tamamlanmistir.

“Is Saghg ve Glivenligi Gazetesi” 2017 yilindan beri yayin hayatina devam ederek hem (ist yénetimin hem de tiim
calismalarin sesi olmaya devam etmis, elektronik ortamda dagitilan “Glvende Kal” ve atolye iginde dagitimi
yapilan “ls Guvenligi Uyarisi” ile énemli giivenlik konularinda tim ¢alisanlar ile etkili iletisim kurulmustur.

Gergeklesen kazalarin kék nedenlerini dogru tespit etmek ve dizeltici dnleyici tedbirleri vakit kaybetmeden almak
icin kullanilan Kaza/Kil Payi Kok Neden Analizi (Safety Emergency Work Order-SEWOQ) formlarinin %100 oraninda
geri dénusl, degerlendiriimesi ve alinan aksiyonlarin sahaya yansitiimasi saglanmistir. Yapilan yarismalarla tim
bildirimlerde hem adet bazinda hem de kalite bazinda artis gerceklesmistir.

is Giivenliginde lyilestirmeler Durmaksizin Devam Etti

Kaza siklik ve énem oranlari ile olusturulan “Givenlik indeksi” (Safety Index) 2019 yilinda da tim midirlerin
hedefleri igerisinde yer almistir. Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing-WCM) sisteminin en énemli
bilesenlerinden biri olan is guivenligi ¢alismalari kapsaminda surekli iyilestirmeler durmaksizin devam etmistir. 2019
yiinda “Gimuls Fabrika” seviyesine ulasan Erenler Fabrikasinda, is guvenligi takimi da kuvvetli skorunu
korumustur.

Uretim muhendisligi birimleriyle yapilan sirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, montaj operasyonlarinda ¢apak
sigramasina bagll kazalar son 2 yilda ortadan kaldiriimistir. Ayni zamanda talagli imalat operasyonlarinda, patenti
TurkTraktére ait olan 6 eksenli kanca kullanilarak ergonomik iyilestirmeler yapilmistir. Buna gére; is Saghgi ve
Guvenligi Mudurligl’'ne bagh Saglik Birimi tarafindan rutin saghk gozetim faaliyetlerinin yani sira yarutilen
ergonomi analizi ¢alismalari sonucu 6 eksenli kanca kullanimi ile galisanlarin ergonomik kosullarinda %60
oraninda iyilestiriime yapildigi g6zlenmistir.

Atélye calisanlarinin kullandigr kisisel koruyucu donanimlari, gelisen teknoloji ve yeni konfor 6zellikleri géz online
alarak tim kisisel koruyucu donanim listesi aylik dénemler halinde kontrol edilmistir. Teknik anlamda Is Saghgi ve
Guvenligi Muduarlugu tarafindan tedarikgi firmalarin teknik ekipleri ile yapilan ¢calismalarla hassas sekilde secilen
Kisisel Koruyucu Donanimlar, g¢alisanlarin gérisiine sunularak konfor anlaminda da memnuniyet saglanmistir.

2020’de 1SO45001’e Gegisin Yapilmasi Planlaniyor

TurkTraktor, Bureau Veritas tarafindan gergeklestirien OHSAS 18001 denetlemesinden de sistem gereksinimlerini
tam olarak kargilayarak gegmistir. is Sagligi ve Givenligi faaliyetleri OHSAS 18001 is Saghig ve Giivenligi Yénetim
Sistem Standardina uygun olarak tasarlanmis sireclerle ydnetiimektedir. is Saghg ve Givenligi konularinda,
birimlere ve Kkigilere hedefler verilmekte, yillik g¢alisma programlari hazirlanmaktadir. Hedeflere ve calisma
programina uyum performans degerlendirmelere girdi olusturmaktadir. is Sagligi ve Givenligi performansi yilda bir
kez gerceklestirilen Yénetim Goézden Gegirme toplantilariyla degerlendiriimekte ve aylik olarak ilgili birimlere
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raporlanmaktadir. 2019 yilinda OHSAS18001 - 1ISO45001 standart gegisi calismalari tamamlanmis olup 2020
yilinda ISO45001 gegisinin yapilmasi planlanmaktadir.

Fabrikalardaki iSG Kurullan

Hem Ankara hem de Erenler Fabrikalar’nda, is Saghgi ve Givenligi uzmanlari, ilgili yoneticiler ve calisan
temsilcilerin olusturdugu, is Sagligi ve Givenligi calismalarinin tartisildigi ve baglayici kararlarin alindigi kurullar
bulunmaktadir. 2019 yili itibariyla fabrikalarda 8'i calisan temsilcisi olmak (izere 65 lyesi bulunan 2 adet is Saghg
ve Givenligi Kurulu gérev yapmaktadir. Ayrica, TirkTraktér hem ofis hem de saha calisanlarinin is Saghgi ve
Giivenligi konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla is Saghigi ve Giivenligi egitimleri de gerceklestirmektedir.

is Saghg: ve Giivenligi Performansi

2016 2017 2018 2019
Kaza frekans orani 1,43 0,87 0,63 0,19
Kaza 6nem orani 10,85 7,43 7,13 6,00
Kaza 6liim orani 0 0 0 0
Meslek hastaligi 0 0 0 0
orani
Calisanlara verilen
ISG egitimi toplam 36.628 45.025 25.212 46.967
saati

Saglik Merkezi
Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini korumak amaciyla TurkTraktor'in tim tesislerinde saglik hizmetleri
sunulmaktadir.

TirkTraktor Saghk Merkezi, tedavi edici hizmetlerden 6te koruyucu hekimlik hizmetlerini de yerine getirmek igin
egitim ve denetim galismalarina devam etmektedir. Ozellikle ergonomi ve hijyen alanina odaklanan calismalar ile
calisanlar bilinglendirilmis, meslek hastaliklarinin gériilmedigi bir calisma ortami yaratma hedefine bir adim daha
yaklasiimistir.

ilkyardim Egitim Merkezi almis oldugu izinlerle TirkTraktérin yasal zorunluluk olan ilk yardimci ihtiyacini
karsilamaktadir. Alinan egitim ile tim ¢alisanlarin ilk yardimci olmasi hedeflenmektedir. Egitimler hem ofis ¢alisani
hem de saha ¢alisanlari icin devam etmektedir.

Ayrica her hafta Cargsamba glinleri galisanlarin direkt baglanti kurarak aldiklari randevularla psikolog tarafindan da
hizmet verilmektedir.

55. Yonetim Sistemleri

TirkTraktor, yuratmekte oldugu Entegre Ydénetim Sistemleri kapsaminda tim slreglerini izlemekte, dlgmekte ve
buna goére surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bunu yaparken Entegre Ydénetim Sistemi’ni kilavuz olarak belirleyen
TirkTraktér bu kapsamda, 1ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 is Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2018 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemini Entegre olarak
yonetebilen ¢ok az sayida sirketten birisidir. Entegre Yoénetim Sistemini daha etkin bir sekilde yuritilebilmek igin
standartlarin gereklilikleri ortak bir paydada toplanmis ve kapsamli bir dis denetim gegirilerek bu sistemlerin 2010
yilinda entegre olarak dogrulanmasi saglanmistir. Bu entegrasyon sayesinde; standartlarin gerekliligi olan strecler,
dokiman yoénetimi, i¢ denetimler, yonetim gézden gecirme toplantilari, dizeltici/6nleyici faaliyetler daha verimli
yuritilmektedir. 2018 yih Temmuz ayinda yeni standartlara gecis denetimi basari ile tamamlanmis ve Entegre
Yoénetim Sistemi belgesinin devamliligi saglanmigtir.

TiUrkTraktor Entegre Yoénetim Sistemi disinda; 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi, 1ISO 10002 Mdusgteri
Sikayetleri Yonetim Sistemi ve Turkiye'de ilk olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1ISO 14064 Sera Gazlari
Azaltimi ve Dogrulanmasi Standartlarini bir arada bulunduran bir kurulustur.

TurkTraktor, vizyon ve misyonu dogrultusunda Entegre Yonetim Sistemi politikasini tanimlamis ve butin ¢calisanlari
ile paylasmistir. Bu politika; kaliteyi ve surekli iyilestirmeyi, musteri memnuniyetini, is sagligi ve guvenligini
saglamayi, ¢evreye verilen zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli kullaniimasini ve
tim bunlar igin gerekli kaynaklarin saglanacagini taahhit etmektedir. TlrkTraktor, bu taahhidind tim
¢alisanlarinin katihmi ile surekli kilmaktadir.
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Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

TurkTraktor, Kalite, Cevre ve is Saghgi ve Guvenligi (iISG) sureglerini yonetmeyi ve sirekli iyilestirmeyi ana felsefe
olarak benimsemistir. Bunu saglamak igin;

» Tasarimlarimizda musgteri beklentilerini g6z éninde tutmayi,

» Kogulsuz musgteri memnuniyeti saglamayi,

* TUm calisanlarin katilimi ve dayanismasi ile kalite, zamaninda Uretim, maliyet ve karlilik hedeflerimizi
gergeklestirmeyi,

« Kalite, ISG ve Cevre ile ilgili her tiirlii yasal mevzuata ve diger yikimliiliklere uymayu,

» Calisanlar, ziyaretciler, alt isverenler ve stajyerler icin is kazasi ve meslek hastaliklarinin énlendigi, ¢cevrenin
korundugu bir calisma ortami yaratmayi,

« Calisanlarimizin, servislerimizin, tedarikgilerimizin, bayilerimizin ve nihai miisterilerimizin kalite, cevre ve iSG
bilincini gelistirmeyi, ortak bir kiltir yaratmak igin egitim ve duyarhligi artirmaya yonelik ¢alismalar yapmayi,

» Calisma ortaminda, saglik ve guvenlik tehlikelerini ve gevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri alarak, riskleri
sistematik sekilde azaltmayi taahhit ederiz.

56. Cevre ve Eneriji

TurkTraktor'dn gevre, enerji ve iklim degisikligiyle micadele politika ve ilkeleri, Ko¢ Holding diizeyinde belirlenen
cevre strateji ve politikalariyla uyumlu olarak sekillendiriimektedir. (Ko¢ Toplulugu Cevre Yénetimi Vizyonu'na
https://www.koc.com.tr/tr-tr/surdurulebilirlik/cevre-dostu-uygulamalar/cevre-yonetimi adresinden; Kog¢ Toplulugu
iklim Degisikligi  Stratejisine ise https://www.koc.com.tr/tr-tr/surdurulebilirlik/cevre-dostu-uygulamalar/iklim-
dedisikligi-ve-emisyon-yonetimi adresinden erigebilirsiniz). Basta Kog

Holding’in kabul etmis oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi olmak lizere cevre yonetimine ydnelik uluslararasi
stzlesmeler, standartlar, inisiyatifler ve ulusal mevzuat cergevesinde belirlenen temel ilke ve prensipler
TirkTraktor'dn gevre, enerji ve iklim politika ve yonetim sistemlerinin belirlenmesinde etkili olan unsurlardir.

TarkTraktor Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, merkez ve tim subelerde yuritilen tasarim, Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi is sureclerini direkt ya da endirekt etkileyen butin faaliyetler igin baglayicidir. Cevre Vizyonu
ve Enerji Politikasl, gevrenin ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini esas alan sistemler olusturulmasini, kaynaklarin
surekliliginin saglanmasini ve yasal/diger yikumluliklere uyuma iliskin temel prensipleri icermektedir.

TarkTraktérdn tim kurumsal politikalari gibi Cevre Vizyonu ve Enerji Politikas’'nin uygulanmasi, bu alanlarda
stratejik vizyonun belirlenerek uygulamada elde edilen performansin takibi TarkTraktér Ust ydnetiminin
sorumlulugundadir. Ust yénetim tarafindan belirlenen stratejik vizyonun performans artirici galismalara
donusturidlmesi ise merkez ve uretim tesislerinde 6rgltlenen ¢evre ve eneriji birimi ydnetiminin gorevidir.

Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi

TirkTraktor, Urin, Uretim ve hizmet faaliyetlerinde, strdurilebilir gelisme ilkesi gergevesinde yalin ve proaktif, cevre
ve enerji yonetim sistemleri uygulamayi ve gelistirmeyi amaglamaktadir. Cevre, enerji ve iklim degisikligiyle
mucadele surekli iyilestirme alanlari arasinda kabul edilmektedir.

Bu amagla;

» Sureclerinde, bagh oldugu tim yasal ve diger gereklilikler ile uluslararasi igsletme standartlarina uyumu temel
gerekililik olarak kabul eder.

» Cevre performansina yonelik dlgulebilir, yillik hedefler belirler; periyodik olarak gbézden gecirir ve bu hedeflere
ulagmak icin yeterli bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin teminini saglar.

» Cevre ve enerji yonetim sistemlerinin etkinligini giivence altina almak igin periyodik olarak i¢ denetimler
gergeklestirir, takip edilen standartlarin gegerliligi bagimsiz denetmenlerce periyodik olarak kontrol edilip onaylanir.

* Her tirlu atik bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak algilar ve kirliligi kaynaginda onleyecek yontemleri
gelistirir.

* Enerji verimli sireglerin tasarimi, Griin ve hizmetlerin temini ile enerji performansini sirekli iyilestirir, yeni yatirim
ve satin almalarda enerji verimli Grtinlerin alinmasini glvence altina alir.

« iklim degisikligi ile micadele igin (iriin ve (retim sireglerinde yenilikgi goziimler gelistirir.

» Calisanlarini, taseronlarini, bayi ve tedarikgilerini egiterek ve surekli iyilestirme araglari kullanarak, enerji ve su
tuketimlerini, atik olusumunu, su, sera gazi ve diger hava emisyonlarini en aza indirmeyi hedefler.
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Cevrenin korunmasi konusunda entegre bir yaklasima sahip olan TlrkTraktor; cevre lizerindeki dogrudan etkilerini,
gevre yonetim sistemi kapsaminda izlemekte, yonetmekte ve drlnlerinin ¢evre dostu niteliklerini artirici
operasyonlar yuritmektedir.

Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi Dogrultusunda TurkTraktor;

- ligili gevre ve enerji mevzuati gereklerini kargilar, gevre ile ilgili yayinlari izleyerek, mevcut kanun ve
yonetmeliklere uyar.

» Cevre ve enerji yonetim sistemlerini surekli gelistirmek igin ¢alisir.

* Acil durum ve gevresel risk yonetimini en gelismis seviyede saglar.

» Cevreye olan etkilerin azaltilmasi ve enerjinin verimli kullaniimasi i¢in gerekli insan kaynagi, teknoloji ve finansal
kaynaklari saglar.

* Cevre kirliligini, en aza indirmeye calisarak kontrol altinda tutar.

* Planlanan her bir yatirrmin gevresel etkilerini degerlendirerek, ¢evrenin korunmasini ve saglikli, givenli ve
gevreye duyarli igletmelerin kurulmasini saglar.

« Surdurdlebilir kalkinma ilkesini destekleyecek faaliyetlerde bulunur.

» TUm galisanlarina ve paydaslarina gevre bilinci ve enerjinin verimli kullanimi ile ilgili bilinglendirme egitimleri verir.
» Cevre amag ve hedeflerini tim ¢alisanlarina, kamuoyuna, yan sanayilerine ve ilgili kuruluslara duyurur.

* Cevre etkinliklerini, diger politika unsurlarina destek olacak sekilde yénlendirir.

* Cevre ve enerji performansini surekli gelistirmeyi taahhit eder.

« Uretimde ve tiim siireglerde enerji verimli (riin ve hizmetlerin teminini yapar.

* Enerji ve malzemenin verimli kullaniimasini saglar ve enerji performansini strekli gelistirir.

* Enerjinin verimli kullanimi igin enerji verimliligini artiracak projeler yapar ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artiracak faaliyetlerde bulunur.

» Cevre yonetim sistemlerinin igleyisine yonelik bilgilendirme notlari ve el kitaplari hazirlayarak yonetici, calisan ve
ilgili paydaslarina sunar.

» Sirket ici denetimler, Kog¢ Holding Cevre Denetimi, Cevre Sistem Standartlari Bagimsiz Denetimi siregleriyle takip
edilen sistem ve standartlarin etkinligi givence altina alinir.

* Cevre ve enerji hedeflerine ydnelik dlgulebilir gostergeler belirlenir ve yillik olarak performans takip edilir.

» Elde edilen performans sonuglarn TurkTraktdr ve Kog¢ Holding ust yonetimlerine cesitli araliklarla raporlanir.
Performansa yonelik elde edilen geri bildirimlerle gelecek donemlerde gergeklestirilecek faaliyetler tespit edilir.
 TurkTraktor, paydaslarinin gevre konularina yonelik bilgi taleplerini, beklenti ve sikayetlerini dikkatle degerlendirir.
TirkTraktor paydaslari bu amagla ilgili birimlere dogrudan eriserek ya da internet sitesinde yer alan iletisim formunu
kullanarak ulasabilir.

» TurkTraktor tim yeni yatinmlarinda ilgili mevzuatin hikimlerine ve Ko¢ Toplulugu Yeni Yatirimlarda Potansiyel
Cevresel Etkilerin Degerlendiriimesi ilkelerine uygun olarak cevresel etki degerlendirme calismalar yiritir. Bu
surecte ilgili mevzuat geregi biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki etkiler de ele alinir.

» TurkTraktor tedarikgilerini secerken kendisiyle benzer cevre yonetim ilke ve standartlarini benimsemis olmasini
bekler. Tedarikgilerin denetimi surecinde ¢cevre yonetim kriterlerine de yer verilir.

TiirkTraktor Yeni Siire¢ ve Uriin Tasarimlarinda En lyi Teknikleri Uygulamayi Taahhiit Etmektedir
TarkTraktér TSE 1ISO 9001, OHSAS 18001 ve ISO 14001:2004 Cevre YOnetim Sistem belgeleri dogrultusunda
temel yonetim, sistem, ISG ve cevresel faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda cevre ydnetimi isletme
maliyetleri ve yatirimlara iligkin gerceklesen degerler asagidaki tabloda belirtimektedir.

TL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cevre
yonetimi 478.890 | 899.995 899.369 | 1.111.394 | 855.269 676.884 611.448
maliyetleri

TirkTraktdr, yeni stre¢ ve urln tasarimlarinda mevcut en iyi teknikleri uygulamayi taahhit etmektedir. Dinya
Klasinda Uretim Sistemi'nin (WCM-World Class Manufacturing) proaktif, yalin ve vyesil (retim ilkeleri
uygulanmaktadir. WCM kapsaminda, “Gimus Fabrika” olma yolunda ilerleyen Ankara Fabrikasi'na “Cevre Takim1”
4 puan alarak katki saglamistir.

Ankara ve Erenler Fabrikalari’nda Cevreye Duyarli Faaliyetler

“Cevre Dostu Yesil Bina” konsepti ile 2014 yili Haziran ayinda Uretime baslayan Erenler Fabrikasi, disuk enerji ve
su tuketiminin yani sira maksimum giines 1s1g1 kullanimi ile gevre dostu uretimi desteklemektedir. LEED Altin
Sertifikasr’'na layik goérilen Erenler Fabrikasi, enerji verimlilik uygulamalari ve ¢evreyi koruma stratejilerine devam
etmektedir.

5 Haziran Dinya Cevre Gunu kapsaminda “Kaynaklarimizi verimli kullanalim, Dinyayi yasanir kilalim” mottosu ile
bitin galisanlar bilgilendirilmistir. Gergeklestirdigi cevreye duyarli faaliyetler ile bu konuya verdigi dnemi gosteren
TiarkTraktor, “Dogaya enerji kat” diyerek Eylil 2019 tarihinde Ankara’da Eymir GolU gevresinde c¢alisanlarinin
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katihmi ile ¢ép toplama etkinligi duzenlemistir. Ayrica, Kasim 2019’da Turkiye genelinde 81 ili kapsayacak sekilde
dizenlenen “11 Milyon Fidan” kampanyasina TurkTraktor olarak katilim gdsterilmistir.

iklim Degisikligi Uzerindeki Etkisi Azaltmak TiirkTraktér’iin Oncelikli Hedefi

Tarimsal g¢evrenin gelecek nesillere kalmasini glivenceye alarak hareket eden TurkTraktor, iklim dostu olmanin
birinci kosulu olan ‘karbon ayak izi’ galismalarini baslatmistir. Es zamanl olarak, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistem
denetimlerini basari ile sonuglandirmistir. 2016 yili itibariyla Erenler Fabrikasi, Enerji Yénetim Sisteminde ve Sera
Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastiriimalarinin Kurulus Seviyesinde hesaplama ve raporlamalara dahil edilmistir. Bu
baglamda, TirkTraktor'iin sera gazi salinimlari ISO 14064 sertifika programi kapsaminda hesaplanmakta,
izlenmekte, rapor edilmekte ve dogrulanmaktadir.

TirkTraktor icin iklim degisikligi Uzerinde vyaratti§i etkiyi azaltmak oncelikli bir hedeftir. Enerji tasarrufunu
hedeflemek, TirkTraktor'in sera gazi envanterini azaltmanin yani sira faaliyet giderlerini diisiirmesine ve artan
enerji fiyatlari karsisinda riskini azaltmasina katki saglayacaktir. Bu konu, her gegen guin uretimini devamli artiran
TirkTraktor igin oldukga dnemlidir.

TirkTraktor, her yil yayinladigi Sera Gazi Raporu ile sera gazi emisyonlarindaki gelisimini izliemektedir ve azaltim
tedbirlerini de igeren bir sera gazi emisyon stratejisi olusturmayi hedeflemektedir. Ayrica, TurkTraktor, sera gazi
raporunu sirket ici ve sirket disinda farkindaligi artirmak i¢in kullanmakta, iklim degisiklidi konusunda paydaslarinin
bilinci artirmakta ve herkesi harekete gegcmeye tesvik etmektedir.

Cevre ve Enerji Komitesi & Surdiriilebilirlik Calisma Grubu

TarkTraktor'de dogrudan CEO’ya bagli calisan Cevre ve Enerji Komitesi (CEK) bulunmaktadir. CEK diizenli olarak
yilda alti kez toplanmakta ve CEQ’ya direkt raporlama yapmaktadir. Ayrica TurkTraktorde Uretimden Sorumiu
Genel Muadiur Yardimcisi tarafindan yonetilen bir Sirdirilebilirlik Cahsma Grubu (SCG) bulunmaktadir.
TarkTraktor, Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi’'ni, CEO’nun da katiimiyla CEK ve SCG’de her yil gbézden
gecirmektedir. TurkTraktor, hissedarlari, ¢alisanlari, yan sanayi, satis ve servis alanlarindaki tim paydaslariyla
birlikte, toplumsal sorumluluklarinin gereklerini yerine getirir ve dogdal ¢evre ile uyum icinde hedeflerine ulagsmaya
calismaktadir. Calisilacak tedarikgilerin seciminde c¢evre denetimi kullanilmakta ve performansa gore hareket
edilmektedir.

TurkTraktor, paydaslarindan g¢evre konulari ile ilgili geri bildirim alabilmeyi teminen kurumsal web sitesinde “Bize
Ulasin Formu” olusturmustur. llgili forma http://www.turktraktor.com.tr/kurumsal_genel.aspx?id=87 linkinden
ulagilabilir. Dénem icinde ¢evreye zarardan dolayi hi¢cbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

TurkTraktor cevresel etkilerini asagidaki seviyelerde iyilestirmeyi amaclamaktadir:

Cevresel Etkiler lyilestirme

_ _ Hedefi

Uretilen Traktér Basina Elektrik Tiiketimi (kWh / Gergeklesen Uretim

Adedi) 1.243

Uretilen Traktér Basina Sera Gazi Emisyonu (Ton CO; / Gergeklesen

o . 0,673

Uretim Adedi) _

Uretilen Traktor Bagina Dogalgaz Tiiketimi (m®/ Gergeklesen Uretim

Adedi) 104,5

Uretilen Traktér Bagina Su Tiiketimi (m3 / Gergeklesen Uretim Adedi) 4,47

Cevre Performansi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ciro Basina Enerji Tuiketimi

(GJ/Bin TL) 0,147 0,110 0,131 0,113 0,087 0,071 0,051
Ciro Basina Sera Gazi

Emisyonu (Ton CO2/ Milyon 10,24 10,39 11,99 12,90 8,08 7,10 4,93
TL)

Enerji Tasarruf Miktan (GJ) 11.268 | 8.640 8.115 30.258 33.330 112.376 | 42.188
Sera Gazi Emisyonu Tasarruf

Miktari (Ton CO,) 1.305 1.276 527 2.890 2.250 9.338 6.383
?n‘]’?,r)' Dondstirdlen SuMiktart | 755 | 3585 | 1080 |4238 |15637 | 26626 | 26.606
Su Tiiketimi (m®) 73.340 | 72.654 | 123.789 | 117.424 | 99.224 65.848 102.778
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Gevre/Eneriji Projelerine iligkin Bilgiler

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Mesleki Bilgi ve Becerinin Artirllmasina Yénelik
Calismalarda Egitim Verilen Kisi Sayisi ve 41 59 53 76 22 28 19
Gergeklestirilen Projeler

2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1538 | 1.774 | 668 243 333 3.226

Sirket Personeline Verilen Cevre Egitimi Toplam Saati
(Kisi Saat)

Miiteahhit Personeline Verilen Cevre Egitimi Toplam
Saati (Kisi Saat)

Raporlama Déneminde Cevre Egitimi Alan Toplam
Calisan Sayisi

Raporlama Déneminde Cevre Egitimi Alan Toplam
Miiteahhit Calisani Sayisi

40 44 86 81 100 156

769 887 334 321 267 1.778

20 22 43 81 56 116

2019 Yih Onemli Cevre Projeleri:

Erenler Fabrikasi Sogutma Kulesi Sularinda Geri Kazanim Suyu Kullaniimasi Projesi

Sogutma kulesi Unitesinde kullanilan sebeke suyu, iletkenlik ve sertlik parametreleri diizenlenerek, geri kazanim
suyuna donustirilmustar. Proje ile yilda 3.000 m? su tasarrufu 6ngorilmektedir.

Erenler Fabrikasi Aktif Karbon Unitesi Geri Yikama Projesi
Su yumusatma Unitesinde geri yikama sureleri, klor ve iletkenlik testleri yapilarak bir glinden doért giine gikariimistir.
Bu proje ile beraber yaklasik olarak yilda 1.080 m?2 su tasarrufu 6ngériilmektedir.

Erenler Fabrikasi Siirekli Kesikli Aritmada Kullanilan Kimyasallari Azaltma Projesi

Kimyasal aritmada kullanilan her bir kimyasalin yuzdelik etkisi analiz edilmigtir. Analizden ¢ikan sonuglara goére
deney asamalarinda titrasyon analizleri ile minimum kimyasal kullanimi ile maksimum aritma veriminin nasil
alinacagi calisiimistir. Belirlenen kimyasal oranlar bir ay boyunca kimyasal aritmada denenmis ve kimyasal
dozajlama optimize edilerek kimyasal tiketimlerinde azalma saglanmistir.

Ankara Fabrikasi Atolyelerde Yesil Alan Projesi

Uretim alanlarinda yesillendirme ¢alismalari yapilarak ¢evre bilinci ve ¢evre faaliyetleri yayginlastiriimigtir. Fabrika
sahasi igerisinde biyogesitliligin artirilmasi hedeflenmis ve alan saha igerisinde galisanlara farkli dinlenme ortamlari
yaratiimigtir.

2019 Yili Onemli Enerji Verimliligi Projeleri:

Ankara Fabrikasi Basin¢hi Hava Boliimlerinin Elektrikli Valf ile Kapatilmasi

Fabrikanin Goévde Hatti, Isil islem Hatti ve Sanziman Montaj Hatti bdliimlerinde calisma yapiimayan saatlerde
basingli havanin elektrikli valf ile uzaktan kontrol edilerek kesilmesi saglanmistir. 2019 yili kazang etkisi 96 MWh
olup, yillik 139 MWh eneriji tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir.

Ankara Fabrikasi Sogutma Su Motoru ve Pompa lyilestirilmesi

Fabrika sogutma su pompalari verimli sinif motorlar ile degistirilmistir. Pompa iyilestiriimesi ile birlikte ¢alisma
saatleri duzenlenmigtir. 2019 yih kazan¢ etkisi 29 MWh olup, yillk 45 MWh enerji tasarrufu saglanmasi
planlanmaktadir.

Ankara Fabrikasi Kizgin Su Kazani Degisimi Yapilmasi
Fabrikada bulunan kizgin su kazanlarindan biri daha verimli bir kazan ile degistirilerek gaz tiketiminin azaltiimasi
amaclanmistir. Bu degisiklik ile 2019 yilinda 761 MWh termal kazan¢ saglanmisgtir.

Ankara Fabrikasi Yikama Tezgahi Su Sicakhg lyilestirilmesi
Fabrikada bulunan yikama tezgahinin sicak su ayarlamasinin otomatik hale getiriimesi ve iyilestiriimesi yapiimistir.
2019 yili kazang etkisi 56 MWh olup, yillik 92 MWh enerji tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir.

Erenler Fabrikasi Boyahane Pigirme Firini igletme Parametlerinin Korelasyonu

Boyahane ylksek dogalgaz tiuketim noktalarindan biri olan pisirme firninda matematiksel model calismalari
yardimi ve gesitli varyasyon denemeleri ile 120°C olan Gfleme sicakhdi 112,5°C’ye, 40 dakikalik proses siresi de
30 dakikaya dusurulerek 15.000 m® dogalgaz tasarrufu saglanmistir.
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Erenler Fabrikasi Sogutma Kulesi Optimizasyonun Saglanmasi
Yapilan galismalar sonucunda, boru hatti icinden gegen minimum debinin sadlanmasi ic¢in bir sogutma ekipmani
calisirken dahi en az iki pompanin galismasi gerekliligi ortaya konmus ve calismayan sodutma ekipmaninin
Uzerinden gereksiz sirkllasyonu 6nlemek igin otomasyon sistemi ile c¢alisacak 3 adet 2 yollu vana montaji
yapilimigtir. Proje ile yillik 30.000 kWh elektrik tasarrufu saglanmigtir.

Erenler Fabrikasi Klimatizasyon Sistemlerinin Optimizasyonu

Uretim disi saatlerdeki tiiketim noktalarindan biri olan isitma-sogutma sistemlerinin acilis kapanis saatleri
revizyonu, sicaklik set dederleri revizyonu ve sicak-soguk su sirkilasyon noktalarinda yapilan degisiklikler ile yillik
45.000 m® dogalgaz, 15.000 kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

TirkTraktor, cevresel faaliyet ve performans sonuglarini hem Kog¢ Toplulugu Sirdirilebilirlik Raporlar
(https://www.koc.com.tr/tr-tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari) hem de TirkTraktor Yillik Faaliyet Raporlari
(http://www.turktraktor.com.tr/yatirimci_genel.aspx?id=372) araciligi ile tim paydaslar ile paylagsmaktadir.
TarkTraktor tarafindan taahhlt edilen ve uygulanan Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, tim ¢alisanlara ve ayrica
firma adina ¢aligsan bitin kisilere duyurulmus olup, kamu ve Gglincl sahislarin erigimine agiktir.

57. Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Doénem iginde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

58.Genel Kurul Kararlarinin Uyqulanmasi

12.03.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmigtir.

59. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin Ve Bunlarin Es ve lkinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl
Ortakliklan_ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi Hakkinda Bilgi

TTK 395 ve 396’inci maddeleri gercevesinde Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.

60. TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan
rapor 24.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6zkonusu raporun sonug¢ kismi su
sekildedir.

TURK TICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SiRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Turk
Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$. yénetim kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladar. Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 23 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. YOnetim Kurulu olarak Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.$.’nin hakim
ortaklari ve hakim ortalarinin bagh ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
veya Onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir kargi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
Onlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.
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EK/1 - _BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI iLE 2020 VYILI
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ARIF NURI BULUT

BAGIMSIZLIK BEYAN!

Tlrk Trakior ve Ziraat Makinelert A S, (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sazlegmesi ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde belidenen knterler kapsamunda,
“bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

)

h)

D

Sirkel, girketin yonetim kontroll ya da dnemll derecede etk sahibi oldudu onakiklar ile
girketin yonetim kontrolund elinde bulunduran veya girkette Snemii derecede etki sahibi
olan ortakiar ve bu ortakiann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler #e kendim,
egm ve iknci dereceye kadar kan ve sihn hisimianm arasinda; son beg yil iginde Gnemii
gorev ve sorumiuluklar Ostlenecek yonetic  pozisyonunda stihdam  iligkisinin
bulunmadigire, sermaye veya oy haklanmn veya mtiyazh paylarn %5 inden fazfasina
biflkte veya tek bagina sahip clunmadidini ya da Onemii nitelikie licar Srglkinin
kuruimadaQini,

Son beg yl icerisinde, bagta girketin d i (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim
de dahi), MMwwmkm yapilan anlagmalar
gargevesinde girketin  Gnemli Gicide hizmet veya OrGn satin aldidr veya satbd
girketlerde, hizmet veya (rlin satin ahndi)i veya satididi ddnemierde, onak (%5 ve
Uzen).dnemill girev ve sorumiulukiar Ustlenecek yonetic pozisyonunda ¢aligan veya

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevien geragi gibi
yerine getirecek masieki agitim, bilg ve tecriibaye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite ogretim Uyeldl harg, Gye olarak seciidikien sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamank galigmayacagumi,

11211980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye de yerasmis
saylidgim,

$irket faaliyetiarine olumiu katkilarda bulunabllecadimi, girket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalannda tarafszhfime koruyabilecek, mentaatl sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek gicll etk standartiara, mesieki iibara ve tecriibeye
sahip oldudumu,

Sirket faakyetiarinin Igheyigini takip edebllecak ve (stlendim gdrevierin gerekledni tam
olarak yerine getirebilacek digiide girket igenne zaman ayirabilecagims,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazia yonetim kurulu Gyeligi
yapemadigimi,

Sirketin voya girketin yonetim kontrokind elinde bulunduran ortakiann yonetim kontroline

sahip olduju girketlerin (gten faziasinda ve toplamda Borsa lstanbul'da iglem goren

mmmmummmmmmwmmwa
mu,

Yonetim Kunsu Oyesi olarak secilen tizel kigi adina tescl ve #an edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
ARIF NURI BULUT

—7

e
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UMUT KOLCUOGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri irket) Yonetim Kuniunda, Sirket Esas Sazlesmesi ve
SermayePryasasl KumbmnKmmsSYomunTeuondebeﬁz\m kriterler kapsaminda,

“bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) $M;¢mmmwyaammmwmmu:n
MMMummmmmmmm
dmomuauwmwmunkmmpmwmhkwm
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve siri hisimianm arasinda: son bes yil iginde dnemii
porev ve sorumiuluklar dstlenecek yOnetic pozisyonunda isthdam
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
bﬂhemnyabkh;msd\poknnndngmyadammui@m
g,

b) Son bes yil igensinde. basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetm
de dahil), derecelendinimesi ve danismanh@ olmak Uzere, fan anlagmalar
Mmmmhmmmmyzmmmm
srketlerde. hizmet veya Orin satin alindid veya satidijr ddnemlerde, ortak (%5 ve
uzen).onemlii gorev ve sorumluluklar Ustienecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Oyesi oimadigim,

c) Bagmsz yonetm kurulu Uyesi oimam sebebiyle Ustienecegim gorevieri gereji gibi
yerne getirecsk mesleki e§tim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite tm Uyehgi olarak segidikten sonra
kamu kurum ve kuruiuslannda tam g!w;alwmm

e) 31/12/1960 tarhli ve 193 sayli Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye'de yeriesmis
sayddigimi.

f) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunablecegmi, ;nm ile pay sahipleri arasindaki

gctxqauyndamda tarafsizhgsmi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
dartozqroe verebilecek glgii etk standartfara, mesleki itibara ve tecribeye

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendijim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getireblecek diglide girket ilerine zaman aywabilecegmi,

h) $Mmhntnﬂasonmyimmdeahyﬁdmhzhmkmluuﬂ6
yapmadigimi,

i) $mmgmmmedmmmmmmmm
sahip oldugu irketienn Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da iglem goren
sirketlerin fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gbrev almiyor
oldugumu,

[} Yonetim Kurulu Oyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Av. Dr. UMUT KOLCUOGLU

' /v“'

[ 0.1
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2020 YILI YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Levent Gakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiilksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye Bakanhgr’nda Hesap
Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991- 1997 vyillari arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak
calismigtir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye Bakanhdi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligrna
atanmig ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir. Kog
Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas
CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQO’su gorevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmis
ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir.
Nisan 2015’te Kog¢ Holding CEO’su olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan
bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktérde Yénetim Kurulu
Bagkani, Otokar'da Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone

Yiiksekdgrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamlayan Stefano Pampalone, italya Bolonya
Profingest'ten MBA derecesine sahiptir. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine katilmadan énce pek c¢ok degisik
uluslararasi gorev ustlenmistir. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dodu’da parga ve nihai Urlin Uzerinde ticari
tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Mudir (Giiney
Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dodu Bélgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman
Pazarlama Direktérii olarak atanmistir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial Tarimsal
Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktorii olarak
gbrev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Mudir (Hindistan ve
Pakistan) gorevine getirilmistir. Subat 2013'te CNH Industrial biinyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya'dan
Sorumlu Genel Muadir gorevini Ustlenen Stefano Pampalone, 2013 yili Eylil ayinda ise APAC Bodlgesi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yadimcisi olarak atanmis ve bu goérevi 2018 yilinin sonunda kadar
yuritmastir. Ocak 2019°'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden Sorumlu Genel Mudur olarak atanan Stefano
Pampalone bu gdrevine ek olarak, Kasim 2019'da Is Makinalarindan Sorumlu Bagkan olarak atanmistir.

Hubertus Michael Miihlhduser

Hubertus M. Miihlh3user, kariyerine 1994 yilinda Arthur D. Little sirketinin isvigre Ziirih ofisinde baglamistir. 2000
yilinda ayni sirkette Strateji ve Organizasyon Kuresel Baskani olarak atanan Muhlhduser, ayni zamanda Kuresel
icra Ekibi Gyeligi gérevini yuritmustir. Mihlhduser, CNH Industrial'a katilmadan énce, 2015 yilinda gida hizmet
ekipmanlarinin lider dreticisi Welbilt Inc. sirketine Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir ve Direktér olarak
atanmistir. Welbilt Inc.'e katilmadan 6énceki iki yiIl Mahlhduser Holding Ltd.’de ¢alisan MUhlhduser sirketin bagariyla
yeniden yapilandiriimasini saglamistir. 2006-2013 yillari arasinda kuresel tarim ekipmanlari Ureticisi AGCO
Corporation'da 6nemli gérevierde bulunmustur. Oncelikle Strateji ve Entegrasyondan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcih@r gorevini yariten Mduahlhduser ardindan AGCO’nun kiresel motor boéliminin Genel Mudur
Yardimcihidina getirilmistir. 2009 yilinda Dogu Avrupa ve Asya Genel Mudiur Yardimciligi gorevini Ustlenmis ve
2012 yilinda AGCO'nun en buyulk faaliyet bolgesi Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Baskani olmustur. Dort dil bilen
Muhlhauser, Wiesbaden Oestrich-Winkel'de yerlesik European Business School’dan MBA derecesi almistir.
ispanya Bilbao merkezli Cormoran de Bilbao SL sirketinin Yénetim Kurulu lyesi olan Mihlh&user ayni zamanda
ABD Washington D.C.’de bulunan Ulusal imalatgilar Birligi'nin (NAM) Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. ABD
Tampa Universitesinde Mitevelli Heyeti (iyesi olan 1969 dogumlu Mihlhuser, Almanya ve Isvicre vatandashgina
sahiptir.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekégrenimini Stanford
ve Los Angeles California Universitelerinde Yoénetici Gelistirme programiyla sirdirmistir. Kog Toplulugu'na
1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’'da Satig
Koordinatorliigi, Bélge Mudirligi ve ithalat Midirliigu gérevierinde bulunmustur. 1996-1998 vyillarinda Ford
Otosan’da Filo Satis Mudurligid yapmis, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’'ya Genel Midur olarak atanmistir. 2001
yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligiu’ne, 2005 yilinda Otokog'la birlikte Birmot
A.$.’nin Genel Mudurligi’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Derek James Neilson

20 yih agkin suredir Uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon
(ingiltere) Fabrikasr'nda Motor Uretim Birimi'nden sorumlu olarak atanmig ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne
Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktor tesisine Fabrika Mudirii olarak
atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal
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Uretim’den kiiresel olarak sorumlu olmustur. 2012 — 2015 vyillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumiu
Genel Miidir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim
Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi
Operasyonlardan Sorumlu Genel Midiir olarak gérev yapan ve Ticari Tasitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek
Neilson, bu goérevlerini 2018 yili sonuna kadar surdirmustir. 2018 yilh Nisan - Eylil aylari arasinda ise CNH
Industrial'da vekaleten Genel Mudur olarak gorev almigtir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti
Baskani gorevini yuratmektedir.

Osman Turgay Durak

Yiksekogrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Mihendisligi Yiiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Ko¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
katiimistir. 1986 yilinda Genel Mudir Yardimciligrna atanmis, 2000 yilinda Genel Midir Basyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Miduiri olmustur. 2007 - 2009 yillari arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi
gOrevini yuriatmastir. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding’de
CEO olarak gorev yapmigtir. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu tyelidi yapmaktadir.

Marco Votta

Yiiksekégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco Votta, is hayatina
sanayi otomasyon sektdriinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danigsmanlik’ta Yonetim Danigsmani olarak
kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimi’'nde goéreve baslayan ve sonrasinda
1999 yilinda Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret
A.S’ye Is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali isler Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010’da atandi§i Genel Mudirlik goérevini 31.12.2018 tarihine kadar
surdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S."de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tiirkiye ve Kafkasya Bélgelerinden
Sorumlu Direktér ve Kiiglik & Ozel Traktorler Kiiresel iskolundan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi{'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner, 1995te ayni
tiniversitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog¢ Holding ikmal Koordinasyon
Grubu’'nda baglayan Ozliner, 1993 yilinda uzun yillar farkh pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.S.'ye
katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Madirt, Urin Madird,
Pazarlama Mudurt ve Satig MUduaru olarak gdérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yéneticisi olarak galismistir. Aykut Oziiner, yurtdisi gorevi sonrasi
2002 yilinda Pazarlama & Musteri iligkileri Direktérii olarak tekrar Ford Otomotiv’de géreve baslamistir. 2004-2010
yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midur Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satig
Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.$’ye Genel Midur olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Sn.
Ozliner, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Genel Midir olarak atanmstir.

Andrea Trabacchin

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi baliimiinde yiiksek lisansini tamamlayan Andrea
Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik'ta baglamis ve burada calistigi 5 yillik stre iginde cesitli
pozisyonlarda gdrev yapmigtir. Agustos 2007°de CNH Amerika’ya katilan Trabacchin, burada Ekim 2012’ye kadar
Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global Finansal Planlamaci olarak galismistir. Sonrasinda ise CNH Giiney Amerika’ya
Marka Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland Tarim Makineleri Global Marka
Kontrolorii olarak goreve baslamis ve 2017 yilina kadar gorevini strdirmustir. 2017 ve 2019 yillari arasinda CNH
Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontroléri olarak gorev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019'da
ise CNHI International SA’da Asya, Orta Dodu, Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali islerden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir.

Ozgiir Burak Akkol

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinde tamamladiktan sonra 2011 yilinda
Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatin
surdirirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yénetici ve Lider Gelistirme programlarindan,
Columbia Business School ve London Business Schoolda Global Executive MBA’den mezun olmustur. Is
yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol,
Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillari arasinda insan
Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillar arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir.
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2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda ise Sistem
Gelistirme ve Insan Kaynaklari Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2014’ten bu yana Kog¢ Holding insan
Kaynaklar1 Direktori olarak gorev yapmaktadir. Akkol ayni zamanda Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
ile Kog Toplulugu Spor Kuliibi'nde Yénetim Kurulu Bagkanrdir. Bununla birlikte, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK), Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yénetim Kurulu
Baskanli§i, Turkiye is Kurumu'nda (iISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta égrenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda istanbul
Teknik Universitesi (iTU) Makina Fakiiltesi Makina bélimiinden mezun olmustur. 1979 yilinda iTU’de Miihendislik
Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiiksek lisansini ve 1995 yilinda da
Koc Universitesi'nde Yéneticiler icin isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. 1978-1979 vyillarinda Tokar A.S.'de
Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Miihendisi olarak is hayatina baglamistir. 1981 yilinda izocam Ticaret ve
Sanayi A.S.’de Uretim Mudirl olarak ise baglayan Bulut, 1986 yilinda Projeler Midiri, 1992 yilinda Miihendislik
Mudurd olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik Genel Mudur Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Midur
olarak atanan Bulut 2002-2017 yillar1 arasinda Genel Mudurlik gérevini yurutmustir. Nisan 2017'den 2018 yil
sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye Direktort olarak gérev yapmistir. 2018 yilindan itibaren, Tirk Traktér ve
Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini yiritmektedir. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yaltimcilari Dernegi
Baskanlar Kurulu Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan itibaren ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gbérev yapmaktadir.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1998
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 2001 yilinda New York Universitesi'nde yiiksek
lisansini tamamlamis, 2009 yilinda istanbul Universitesi'nde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku {zerine
doktorasini vermistir. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu’'na kayithdir. Tiirkiye’deki avukatlik faaliyetleri
yaninda, 2002 yilinda Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk Birosu’nun New York, A.B.D. ofisinde, 2005-2006 yillarinda
ise Hengeler Mueller Hukuk Burosu’nun Frankfurt, Aimanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev almigtir. Av. Dr.
Umut Kolcuoglu, 2007 yilinda buginki Kolcuoglu Demirkan Kogaklh Hukuk Birosu’nu kurmus olup halen s6z
konusu bironun yénetici ortagidir. Sirketler hukuku, birlesmeler ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi hukuku
alanlarinda deneyim sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Aiman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), Tiirk-
ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi
(IBA) ve Avusturya Liseliler Vakfi Gyesidir.
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EK/2 - KURUMSAL YONETIM IiLKELERIi UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen
kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi
cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gerekli
calismalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin yuritlilmesini gozetir
ve bunu saglamayi amaglar.

2019 yilinda yuararlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyik ¢gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam oértismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir. Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal yonetim ilkeleri g¢ergevesinde yurutilen kapsaml
calismalar ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldi§i ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen
gerekgelerle henliz uyum saglanamamistir. Konuya iligskin detayl bilgiler asagida ilgili bélimlerde yer almaktadir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dislik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinhga
dizenlemelerdeki genel hiikimler gergevesinde haklar saglanmistir.

- 445 numarall ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bicimde surdurilen sdrecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgi yazili
bir sirket ici dlizenleme bulunmamaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yoénetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla, yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka goérevler
almasi sinirlandirilmamistir.

- 4.5.5 numarall ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme yénetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrubeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz
birden ¢cok komitede gérevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gérev alan tyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak, yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacli 6zel bir
calisma yurutilmemigtir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya ac¢iklanmaktadir.

2019 yil icinde Kurumsal Ydnetim alanindaki calismalar, basinda SPK’'nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde
yuratulmustir. Yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki diizenlemelere
uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zge¢misleri, yénetim kurulu ve
Ust diizey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal
internet sitesi ve faaliyet raporu gbézden gegirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar
gercgeklestiriimistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
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Sirketimiz anilan Teblig’'in 6. maddesi uyarinca is ortakli§i olarak kabul edilmis ve bu kapsamda bagimsiz lye
sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazi ile izin
verilmigtir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal yonetim notunu 2019 yilinda yapilan inceleme sonucunda 92,16'dan (10
Uzerinden 9,22) 92,36'ya (10 Gzerinden 9,24) ylikseltmistir. Yeni not ve dagilim asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda SAHA A.S.'nin vermis
oldugu 9,24'liikk not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli élclide uyum saglamis oldugunu, gerekli
politika ve 6nlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusundaki ¢abalarinin artarak
devam edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyle dagilimi agagdida verilmektedir.

Alt Kateqgoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,21
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 93,05
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yoénetim Kurulu 0,35 93,18
Toplam 1,00 92,36

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagl olarak, 2019 yili faaliyet donemini
kapsayan Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igeren uyum raporu
bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden (www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci lligkileri Bélimii

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Ahmet Canbeyli'ye bagli olan bélimde, ydnetici olarak Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Ahmet N. Din¢ ve kidemli
uzman olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
sahip Sn. Sila Akgay gdrev yapmakta olup, investorrelations@turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile veya Tel
(0312) 233 25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilmektedir.

Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatirimci lliskileri Yéneticiliginin 2019 yilinda
yurattiga faaliyetlere iliskin 31.01.2020 tarihli kurumsal yonetim komitesi raporu alinmis ve konuya iliskin
31.01.2020 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda tGyelere bilgi verilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket'in kurumsal internet sitesindeki “Yatirimci iligkileri” bélimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve
daha fazla bilgiye erigebilecegi sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler digindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimci iligkileri Birimi'ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goérusulerek
gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu béliminde agiklandigi Uzere,
kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirla bilgi ve agiklamaya yer
verilmigtir.

Esas Sézlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde bir
talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denet¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Doénem icinde, 12.03.2019 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde
yapiimistir. Genel Kurula ¢agri ilani Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Ortaklar Pay Defterine kayitl nama yazil
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pay sahiplerine yazili olarak ve usuline uygun bilgileri timuyle icerecek sekilde ve yasal slreler dahilinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul halka agik olarak yapilmistir. Genel Kurul toplantisina, sz hakki olmaksizin tim
hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davet edilmistir.

Pay sahiplerinin giindeme iligkin herhangi bir talepleri olmamigtir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin sorduklari sorular
sirket Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust yonetimince cevaplandiriimisgtir.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2019 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin Gst sinirinin énceki
yil hasilatinin %0,2 (binde iki)’si olarak belirlenmis olup, siiregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik
s6z konusu olmamistir.

Sirketimiz genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmakla birlikte, esas s6zlesmeye bu hususta hikim eklenmemistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket'te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri aracihigiyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket’in
ana sozlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin hikim bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas sézlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
dizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta
belirtilen siirelerde gergeklestirimektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun, hem pay sahipleri hem de sirket
menfaatlerini g6z éniinde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaglanmistir. Halen
yurlrlikte olan kar dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son
seklini almistir:

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim
Politikasi 12 Mart 2019 tarihli Genel Kurul’un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmigtir. Sirket
2019 yihinda temettli 6demesi yapmamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Paylarin Devri’ne iligkin 8. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama yazili
hisselerin satigi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmistir. Halka agik C grubu paylarin devri
bakimindan herhangi bir sinirlama bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.turktraktor.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet
sitesi Tirkge ve ingilizce olmak tizere iki dilde diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda detayl olarak yer
verildigi (izere, sitedeki Yatirimci iligkileri bolimiinde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari,
ortaklik yapisi, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu, kurumsal
yonetim, sunumlar, sik¢a sorulan sorular, bize ulasin gibi ana konu basliklari ve bunlarin altinda kurumsal yénetim
ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢ok farkli belge ve bilgi yer
almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanh olarak kurumsal internet sitesine de
yansitiimaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlar. 2.2 nolu Kurumsal Yonetim llkesi ve alt bentlerinde yer alan tim bilgiler faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iligki icindeki tGglnci
sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu butiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yénde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara
yer veren dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirket gcalisanlari, sirket ici iletisimin saglandigi intranet vasitasi
ile her tirli gelismeden haberdar edilmektedir. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ile diizenlenen veya heniz diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Ayrica, Sirket biinyesinde kurulan i¢ Denetim Bélimi tarafindan hazirlanan Olagan Digi Durum Yénetim Prosed(irii
Sirketimiz intranetinde yayinlanarak tim ¢alisanlara duyurulmustur. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir
ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur. S6z konusu prosediire goére, olagan disi
durum “sahtekarlik, maddi kayiplar, mevzuatin ve sirket prosedirlerinin 6nemli mahiyette ihlal edilmesi, fikri ve
sinai mulkiyet haklar ihlalleri, bilgisayar kaynaklarinin yanhs amagla kullanimi, igeriden bilgi ticareti (insider
trading), glivenlik ya da emniyet problemleri ve Sirket'i ya da galisanlari risk altina sokabilecek, Sirket'in itibarina
zarar verebilecek, esasli mahiyetteki her tiirlii durum ve uygunsuzluklar” olarak tariflenmistir. Menfaat sahipleri i¢
Denetim Bolumine mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan olagan disi durum bildirimleri ise
asagidaki sekilde yapabilmektedir.

1- Calisanlarin s6zlu ve yazili ifadeleri
2- Sirketin internet sitesine yazilan sikayet ve ihbarlar
3- Sirket st yonetimine ve ¢alisanlarina gelen yazil sikayet ve ihbarlar

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katiimi ve bu yénde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar Sirket bunyesinde yurutilmektedir. Kalite ve
verimlilik artirmayl hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini
yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlari ile "Calisma Hayati Degderlendirme ve lyilestirme Anketi" gibi
arastirmalar s6z konusu olup, Sirket politikalari dogrultusunda yuiruttlmektedir.

Tiketicinin ihtiyag ve sorularini en iyi sekilde yanitlamak izere 7 giin 24 saat hizmet veren ¢agri merkezlerinin yani
sira 6neri ve goruslerin SMS ile musteri hizmetlerine ulasmasini saglayan sistemin uygulamaya gegirilmesi ile
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

TarkTraktor Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Baskan Vekili ve 2’si bagimsiz olmak Uzere toplam 10 Uyeden
olusmaktadir. Tim Ydnetim Kurulu Uyeleri 12 Mart 2019 tarihli Genel Kurul'da 2019 yili hesaplarinin gérisilecegi
Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Genel Mudir'in
O0zgecgmigleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. madde 4. fikrasinda belirtildigi Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil batiin
Yoénetim Kurulu Gyelerinin gbrev slreleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gdsterilerek segilmeleri mimkun olacaktir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gore olarak
icrada bulunmayan tye olmasi zorunludur.

Doénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tzere Yénetim Kurulu Uyeleri
icin Yénetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. 12.03.2019 tarihli 65. Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sn. Levent
Cakiroglu, Sn. Stefano Pampalone, Sn. ismail Cenk Cimen, Sn. Derek James Neilson, Sn. Osman Turgay Durak,
Sn. Marco Votta, Sn. ibrahim Aykut Oziiner, Sn. Damiano Cretarola, Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Umut Kolcuoglu
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yénetim kurulu Uyeliklerine segcilmislerdir. ilgili genel kurul toplantisinda secilen 10 Gyeden; Sn. Damiano
Cretarola’nin 27.11.2019 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Y6netim Kurulu Uyeliginden istifa etmesi nedeniyle
kendisinin yerine 27.11.2019 tarihi itibariyla Sn. Andrea Trabacchin yonetim kurulu Gyesi olarak atanmistir. Son

durum itibariyle Yonetim Kurulu Gyelerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev

YK ve komitelerdeki

Sirket Disindaki Gorevleri

YKU Adi Bagimsizlik | Atanma
Soyadi Durumu Tarihi

Siiresi Gorevleri
Levent Bagimsiz Yonetim Kurulu Kog Holding A.S. CEO -
Cakiroglu Uye degil 12.03.2019 | 1 vl Bagkani Yénetim Kurulu Uyeligi
CNH Industrial Asya,
. Ortadogu ve Afrika
o Yoénetim Kurulu Baskan " )
Stefano Bagimsiz 12.03.2019 | 1 il Vekili, icra Komitesi Bolgelerinden Sorumlu
Pampalone Uye degil Ovesi Genel Mudur - Is
yesi )
Makinalarindan Sorumlu
Basgkan
Yénetim Kurulu Uyesi, . )
ismail Cenk Bagimsiz icra Komitesi Uyesi, Kog Holding A.$. Otomotiv
. - - 12.03.2019 | 1Yl . . .. .| Grubu Baskani - Yonetim
Cimen tye degil Risk Yonetim Komitesi K -
Uyesi urulu Uyeligi
Derek James | Bagimsiz 12.03.2019 | 1 Vil Yénetim Kurulu Uyesi | SNH Industrial Tarim
Neilson Uye degil Segmenti Bagkani
Osman Bagimsiz N - . R s
Turgay Durak | iye degil 12.03.2019 | 1Yl Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyeligi
ibrahim Aykut | Bagimsiz | 15 o3 5019 | 1 i Yénetim Kurulu Uyesi
Oziiner Uye degil
CNH Industrial Turkiye ve
. — Kafkasya Bolgelerinden
o Yoénetim Kurulu Uyesi, D e
Marco Votta | B2adims:z 12.03.2019 | 1Yl Kurumsal Yénetim Sorumlu Direktor - Klglk &
Uye degil o e T Ozel Traktorler Kiresel
Komitesi Uyesi ;
Iskolundan Sorumlu
Baskan Yardimcisi
ilk Genel ) CNHI International SA
Andrea Badimsiz Kurul Yoénetim Kurulu Uyesi, Asya-Orta Dogu-Afrika ve
Trabacchin >agims|. 27.11.2019 Risk Yonetim Komitesi | Avusturalya-Yeni Zelanda
tye degil Toplantisina | > . . . S
kadar Uyesi Bdlgelerinden Sorumlu
CFO
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
. . Bagimsiz Komite Bagkani,
Arif Nuri Bulut | = 12.03.2019 | 1Yl PR
lye Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani, Risk
Yonetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
Umut Badimsiz Komite Uyesi, Kolcuoglu Demirkan
Kolcuodiu i g 12.03.2019 | 1Yl Kurumsal Yénetim Kogakli Hukuk Burosu
9 y Komitesi Uyesi, Risk Yénetici Ortak
Yonetim Komitesi
Baskani

Yoénetim Kurulu bagkani ve genel mudir gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yoénetim Kurulu
uyelerinin sirket igleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska goérev veya
gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecribelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.
Genel kurul éncesinde uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket diginda yurittigi gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi'ne 2019 yili i¢in sunulan bagdimsiz tye aday! sayisi 2 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik
beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmustur. Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin adaylik beyanlari ve
O6zgecmigleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 17.01.2019 tarihli ve Y6netim Kurulu’nun ayni tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit
edilmis ve timunun bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2019 yili faaliyet donemi itibariyla
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bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamistir.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

islerin gerektirdigi 6lglide toplanan Yénetim Kurulu 2019 yil icinde stratejik konularin degerlendirildigi tg fiziki
toplanti yapmis, toplam 32 adet karar almistir.

Toplanti kararlarinda aciklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan sorulan
Ozellikli sorular karar zaptina geciriimektedir. Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goris beyan
edilmemigtir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir, agirlikli oy veya veto hakki
s6z konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan karar nisabinda, Yoénetim Kurulu’'nun SPK dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan en az 2’si A Grubunu ve en az 2’si B Grubunu temsilen toplam 6 Gyenin mevcudiyeti aranacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun iginde yer
almamaktadirlar. 2.3 numaral bélimde belirtildigi Uzere, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadirlar.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢gatismasi dogma olasiliginin olup olmadidini ve varsa stz
konusu ¢ikar ¢atismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin ¢ikarlarina en uygun sekilde
hareket edilmesi i¢in gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani
sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.

Ayrica, 2011 yilindan beri yénetim kurulu Uyelerinin, gorevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir
mesuliyet — Directors & Officers (D&O) sigortasi yapiimaktadir.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas So6zlesmesi'nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu'nun A grubunun 1 ve B grubunun 1 Gyesinden
olmak Uzere 2 kisiden mutesekkil bir Icra Komitesi mevcuttur. Bu komite Yonetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemleri yuritmektedir. Komite tyeleri Sn. Stefano Pampalone ve Sn. Ismail Cenk Cimen’dir.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu'na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak Uzere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Yoénetim Kurulu Gyesi Sn. Arif Nuri Bulut komite baskani, Sn. Umut Kolcuoglu komite Gyesi olarak
atanmiglardir. Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yilinda ceyreksel / yillik finansal raporlarin incelenmesi ve
bagimsiz denetim sirketi secimi faaliyetlerini yiritmUs ve toplam 5 toplanti gercgeklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katilm saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyumun artirimasi amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi kurulmus olup, Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Arif Nuri Bulut komite baskani olarak, Sn. Marco Votta,
Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Ahmet Canbeyli komite lyesi olarak atanmiglardir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 2019
yili bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu'nun degerlendiriimesi, Yatirimci
iligkileri Yéneticiligi raporunun degerlendirimesi, 6zel durum aciklamalarinin Yénetim Kurulunun bilgisine
sunulmasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesi ile 2019 yili igin Yénetim Kurulu Gyeleri ve st
dizey yonetici Ucretleri konularinda calismalar ylrutmus ve toplam 7 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katihm saglamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden 17.09.2019 tarihi itibari ile ayrilan Sirketimiz
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Stefano Pampalone'nin yerine Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeligine ayni tarih
itibariyle Yénetim Kurulu tGyemiz Sn. Marco Votta atanmigtir.

Yonetim Kurulu Karari ile Tirk Ticaret Kanunu 378. madde 1. fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim Komitesi Sirket
biinyesinde kurulmus olup, Yénetim Kurulu tyesi Sn. Umut Kolcuoglu komite baskani, Sn. ismail Cenk Cimen, Sn.
Andrea Trabaccin ve Sn. Arif Nuri Bulut komite yesi olarak atanmislardir. Risk Yénetim Komitesi, 2019 yilinda
Ozet finansal tablolarin ve muisteri alacak hesaplarinin incelenmesi ile 6zsermaye kontrolli, Faaliyet Raporu’nda yer
alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi, son dénem risk yonetimi hakkinda ¢alismalar ve Sirket i¢ kontrol sistemi
ve i¢ denetim faaliyetleri konularinda ¢alismalar yirtitmus ve toplam 6 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katilim saglamistir. Risk Yénetimi Komitesi Uyeliginden 17.09.2019 tarihi itibari ile ayrilan Sirketimiz Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekili Sn. Stefano Pampalone'nin yerine Risk Ydnetimi Komitesi Uyeligine ayni tarih itibariyle
Yoénetim Kurulu Uyemiz Sn. Damiano Cretarola'nin atanmistir. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu tyeligi gorevinden
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27.11.2019 tarihi itibariyle ayrilan Sn. Damiano Cretarola'nin, kendisine 17.09.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
verilen Risk Yonetim Komitesi Gyeligi 27.11.2019 tarihi itibari ile sona ermis ve yerine Sn. Andrea Trabacchin Risk
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yénetimi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevini yerine
getirmektedir. Komite Uyeleri segiminde Seri 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
arasindan segilmigtir.

Komitelerin gorev ve calisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler galisma
esaslari kapsaminda gerekli gordukleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara ¢agirabilmektedirler. Ihtiyagc duyduklari
zamanlarda ise danigmanlik hizmeti veya bagimsiz uzman goérusu alabilmektedirler.

Tum komite raporlari kayit altina alinmaktadir.

Hicbir komitede icra baskani/genel midir gérev almamaktadir. Bazi yonetim kurulu tyelerimizin birden fazla
komitede goérevi bulunmaktadir. Ancak birden fazla komitede goérev alan uyeler, iligkili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde goérev dagilimina gére yapilan galismalar hakkinda Yoénetim Kurulu'na periyodik olarak
bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de komitelerde gérev
verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler dogrultusunda revize
edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon,
vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemizde yer almaktadir.

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari, Ust Yoénetimce Yénetim
Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2019 yili icinde de &nceliklere uygun olarak
Sirketimizin stratejik kararlari uygulamaya gegirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagl olarak, yillik
faaliyetlerin gézden gegiriimesi dogrultusunda gegmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin
yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilari esnasinda, sirket
hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler
ve stratejiler gelistiriimektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” ilk olarak 18.03.2013 tarihli olagan genel kurulumuzdan (¢ hafta énce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus
ve sz konusu genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir. 2018 yili faaliyetlerinin gortsuldigu olagan genel kurul
gindeminde de yer alan ve Sirketimiz internet sitesi ile faaliyet raporu vasitasiyla kamuya acgiklanan s6z konusu
politika, 2019 yil faaliyetlerinin gorisilecegdi 17.03.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisi giindemine de alinarak
pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydneticilere yapilan
Odemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerimize
veya yodneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak Kurumsal Yénetim Komitesi, yénetim
kurulu Gyelerinin ve Ust dizey vyoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini dikkate alarak
Ucretlendirmede kullanilabilecek oélgutleri belirlemekte ve ilgili komitenin tim gdrevlerini yerine getirmektedir.

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yéneticisine borg veriimemis, kredi
kullandirimamis, Uglincl bir kisi araciligiyla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall
o6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak
dizeydedir.
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I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket ydnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel kurul glindeminde bagis ve
yardimlar toplu olarak ayri bir
madde ile yer almis, genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda en
yliksek tutarl bagiglarin detayina
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamigtir.

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.’nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gOstermistir.
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1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile Azinlik haklari esas s6zlegsme ile

sermayenin yirmide birinden daha sermayenin yirmide birinden daha

disik bir orana sahip olanlara da disglik bir oranda pay sahibi

taninmis ve azlik haklarinin kapsami olanlara taninmamis olup, genel

esas sOzlesmede dizenlenerek X uygulamalara paralel olarak

genigletilmistir. azinhda dlizenlemelerdeki genel
hiikiimler gergevesinde haklar
saglanmustir. Yatirimcilardan da bu
konuda herhangi bir talep
gelmemigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan

onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakhdin kurumsal internet sitesinde

kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortaklhigin gelecek

doénemlerde elde edecegi karin X

dagitim usul ve esaslarini

ongodrebilmesine imkan verecek

aciklhkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve X

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili

gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip

saglanmadigini gdézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini Esas S6zlesmemizin 8’inci

zorlastirici herhangi bir kisitlama maddesinde paylarin devir esaslari

bulunmamaktadir. dtizenlenmis olup, borsada islem
gbrmeyen nama yazili paylarin
devrine iliskin kisit getirilmis

X olmakla birlikte, borsada iglem

gbren nama yazili pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini
zorlagtirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut
degildir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi,

2.1.1 numarah kurumsal yonetim X

ilkesinde yer alan tim &geleri

icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig

sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlari, pay adedi ve orani)

kurumsal internet sitesinde en az 6

ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen

ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X

gore secilen yabanci dillerde de

hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Ydnetim kurulu, yillik faaliyet

raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X

dogdru sekilde yansitmasini temin

61




TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

SERI 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz | Agiklama
etmektedir.
2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaralil ilkkede yer alan tim unsurlari X

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢gikar gatismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE K

ATILIMI

NIN DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi,

esas sdzlesme veya sirket igi X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin géruslerini almak X

Uzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim Kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemisgtir.

X

3.3.2 Personel alimina iligkin olcttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglk gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapiimasini 6nlemek ve g¢alisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
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korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindali artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
OzgurlGguna ve toplu is s6zlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.
3.3.9 Calisanlar i¢in guivenli bir X

¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermisgtir.

X

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya y6nelik
kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Ydnetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYE

T ESASLARI

4.2.1-Ybénetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Ybnetim kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
acgiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra

63




TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz | Agiklama

baskani (genel midur) gorevleri

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatirimci iligkileri

bolimu ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde

¢alismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki X

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay

sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri

bolimi ve kurumsal yénetim

komitesiyle yakin igbirligi iginde

calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin

gérevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X

olarak Sirket, sermayenin %25'ini

asan bir bedelle yonetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Sirket, yénetim kurulunda asgari

Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef kadin (iye orani igin “Kadin Uye

belirleyerek bu amaca ulagsmak igin Edinme Politikasi” olusturmug olup

politika olusturmustur. Yonetim kurulu X bu politikayr web sitesinde ilan

yapisi yillik olarak gdézden geciriimekte etmektedir. Ancak s6z konusu

ve aday belirleme sireci bu politikaya politikada %25'lik bir oran

uygun sekilde gerceklestiriimektedir. belirtiimemektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans

konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Batin yonetim kurulu Gyeleri, “Yénetim kurulu Uyelerinin

yonetim kurulu toplantilarinin goguna X cogunlugu toplantilarin goguna

fiziksel katiim saglamistir. fiziksel katihm saglamigtir.”

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer “Bu yénde bir tanimlama

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin bulunmayip, yénetim kurulu

toplantidan énce tim dyelere liyelerine bilgilerin sunulma zamani,

goénderilmesi igin asgari bir sure X yb6netim kurulu glindemindeki konu

tanimlamistir. ve slire¢ dikkate alarak
belirlenmekte ve makul bir sire
oncesinde lyeler
bilgilendiriimektedir.”

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak “Gorts bildirim imkani bulunmakla

gOruslerini yazih olarak yénetim X birlikte toplantiya katilamayan

kuruluna bildiren Gyenin gorusleri yonetim kurulu lyelerimizden bu

diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. ybnde bir bildirim yapiimamistir.”

4.4.4-Yoénetim kurulunda her tyenin X

bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yo6netim kurulu toplantilarinin “Yénetim kurulu toplantilarinin ne

ne sekilde yapilacag sirket ici sekilde yapilacagl konusunda

dizenlemeler ile yazil hale Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir

getirilmigtir. X bigimde stirdiiriilen sdregler
bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgli
yazili bir sirket i¢i diizenleme
bulunmamaktadir.”

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti

gindemdeki tim maddelerin X

gOrusuldugunu ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérusleri de
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icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Y6netim kurulu Gyelerinin sirket “Yénetim kurulu lyelerinin is
disinda bagka gorevler almasi deneyimleri ve sektérel
sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu tecriibelerinin Yénetim Kurulu’'na
Uyelerinin sirket disinda aldi§i gérevler 6nemli katkisi dolayisiyla sirket
genel kurul toplantisinda pay X disinda bagka gérevler almasi
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sinirlandirilmamistir. Faaliyet
raporumuzda yénetim kurulu
liyelerimizin 6zgegmiglerine yer
verilmistir.”
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir ydnetim kurulu tyesi “Birden fazla komitede gérev alan
sadece bir komitede gdrev almaktadir. tiyeler, iliskili konularda gérev
X yapan komiteler arasi iletisimi

saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.”

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak icin
gerekli gérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorUslerini almistir.

“Komite calisma esaslari uyarinca
komitelerin, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag¢ gérdiigi konularda
bagimsiz uzman goériglerinden

X -

yararlanmalari mimkdind(ir.
Gegtigimiz yil igcinde komite (lyeleri
tarafindan bu ydnde bir ihtiyac
glindeme gelmemistir.”

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti “Bu yénde alinmis bir danismanlik

aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi X hizmeti bulunmamaktadir.”

hakkinda bilgiye yillik faaliyet

raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X

kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir gsekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek
uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

“Yénetim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amagli
ozel bir galisma
gercgeklestiriimemistir.”

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, G¢lncl sahislar
aracihigiyla kigisel bir kredi bagligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir.

“Olagan Genel Kurul'da ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yOneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu

olarak kamuya aciklanmaktadir.”
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KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

50°nin lizerinde

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/820328

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

"Sunulmusgtur.”

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

“Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

“Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

“Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.”

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin
politikanin yer aldigi bélimun adi

Sirket ybnetimi tarafindan kabul edilen politika
internet sitemizin Yatirimei lligkileri - Kurumsal
Kimlik ve Yénetim - Kurumsal Yénetim
béliimiinde yer almaktadir

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin (st limitin
onaylandigi genel kurul toplantisina iliskin
bildirim:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747502

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Hayir

En blylk pay sahibinin ortaklik orani %37,5
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir (No)

bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

“ w«

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimun adi

http://www.turktraktor.com.tr/pdf/447Kar%20D
a%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%20Politikas
%C4%B1 20022014.pdf

YOnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2018 tarihli ve
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na gére hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S. tarafindan denetlenen
finansal tablolarimiza gére 240.106.649 TL net
dénem kéari, Sirketimizin Vergi Usul Kanunu
(VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gbre olugan mali tablolara gére ise
73.424.925 TL cari yil kari elde edilmig olup;

66



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820328
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747502
http://www.turktraktor.com.tr/pdf/447Kar%20Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%20Politikas%C4%B1_20022014.pdf
http://www.turktraktor.com.tr/pdf/447Kar%20Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%20Politikas%C4%B1_20022014.pdf
http://www.turktraktor.com.tr/pdf/447Kar%20Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%20Politikas%C4%B1_20022014.pdf

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
Sézlesmesinin 19°’uncu maddesi ve 24 Mart
2014 tarihli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, genel ekonomik ve sektérel
konjonktiir ile Sirketimiz nakit ve finansman
politikalari dikkate alinarak, kar payinin
dagitilmayarak, VUK hiikiimlerine gére olusan
73.424.925 TL cari yil karinin olagandisti
yedeklere aktarilmasinin, TFRS/TMS’ye uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gére
olugsan 240.106.649 TL Net D6nem Karinin
gecmis yil karlarina aktarilmasina iliskin teklif
ve bu teklif kapsaminda hazirlanan kar dagitim
tablosu 45.206.864 TL'lik kabul oyu
neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

YOnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747502

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 12.03.2019
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi 0

sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %84,7
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %88,5
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %11,5

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimun adi

Yatirimci lliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim
- Genel Kurul Toplanti Dokiimanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélumun adi

Yatirimet lliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim
- Genel Kurul Toplanti Dokiimanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler
listesi)

0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/747502

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldid1 bélimlerin adlari

Yatirimer lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi1 bolim

http://www.turktraktor.com.tr/kurumsal genel.a
spx?id=85

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yaruttikleri
glrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasl veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boluim adi

¢) Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi
¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Finansal Bilgiler Bolimui

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Béliimu
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Béliimu

Hukuki agiklamalar

Hukuki agiklamalar
Hukuki agiklamalar
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e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim

adi

Hukuki agiklamalar

Strdirtlebilirlik BéliimUi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bélimian adi

Yatirimei lliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Kurumsal Yénetim

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

I¢ Denetim Miid(irliigii'niin sorumlulugunda olan ihbar
mekanizmasina kurumsal internet sitesinde yer alan iletisim
formundan ulagiimaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

http://www.turktraktor.com.tr/tt_iletisim formu.aspx

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢
dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

“I¢ diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.”

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

“TirkTraktér'de gerek sendikall, gerekse sendikasiz ¢alisma
arkadaslarimiz cegitli ybntemlerle yénetime katilmakta, gérislerini
paylasmaktadir. Her yil uygulanan Calisan Baglligi Arastirmasi ile
her calisma arkadagsimizin goriisi anket, acik uclu yanitlar seklinde
anonim olarak alinmaktadir. Yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile
hem girket ile ilgili bilgiler ¢calisanlar, bayiler ve diger paydaglarla
paylasilmakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir. .”

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Sirketin insan Kaynaklari Direktériiigii tarafindan is birimlerinin
yb6netim ekipleri ile birlikte hazirlanan halefiyet (yedekleme) planiari,
Ust Yénetimin ve ana ortaklarimizin ilgili birimlerinin gériis ve
onaylari dogrultusunda uygulamaya konulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Tiirk Traktor, sdrekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve
yardattigi isbirlikleriyle; ¢alisanlarinin gelisimine destek vererek 'En
6nemli sermayemiz insan' felsefesini 65 yildir kesintisiz olarak
devam ettirmektedir. Ayrica, Etik Davranis Kurallarinda ise alimda
firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
http://www.turktraktor.com.tr/pdf/462Etik%20Davran%C4%B1%C5
%9F%20Kurallar%eC4%B1%20ve%20Uygulama%20Prensipleri-
rev10082012.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti
muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirime! lliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Etik Kurallar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimeri lliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.

Yatirimeri lliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Etik Kurallar
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Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

almaktadir.

Konuyla ilgili esaslar web sitesinde Siirdiirtilebilirlik - Is Etigi, insan
Haklari, Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele béliimiinde yer

3. YONETIM KURULU-|

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

sunulan rapor sayisi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir

yararlanilip yararlaniimadigi

Batln ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin Yénetim kurulu lyeleri arasinda yetki devri
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi yapilmamisgtir.”

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 1

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Is Etigi, insan Haklari, Yolsuzluk ve
Risvetle Miicadele

Yonetim kurulu baskaninin adi

Levent Cakiroglu

icra bagkani / genel miidiiriin adi

ibrahim Aykut Oziiner

YOnetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

YOnetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yatinnmeri lliskileri - Kurumsal Kimlik ve
Yénetim - Kurumsal Yénetim

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0 (%0)

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
) Muhasebe
- Bagimsiz Uyenin Bagimsizli | velveya
Ydénetim icrada o Yonetim Bagimsizlik Aday gini Finans
.. . Bagimsiz Beyaninin Yer .. o
Kurulu Gorevli - Kuruluna 9 Gosterme Komitesi | Kaybeden | Alaninda
- - Uye Olup | ; . Aldig1 KAP -
Uyesinin Olup Olmadid lik Secilme DUvVLrUSUNUN Tarafindan Uye En Az 5
Adi/Soyadi | Olmadigi 9 | Tarihi Batlante: Degerlendirilip Olup Yillik
9 Degerlendirilmedigi | Olmadigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Levent lerada Bagimsiz
o Gorevli =agimsi. 18/03/2015 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Cakiroglu Degil uye degil
Stefano lcrada Bagimsiz
Gorevli =agimsi. 24/03/2014 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Pampalone Degil Uye degil
Ismail Cenk lcrada Bagimsiz
. Gorevli N o 22/03/2016 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Cimen Dedi uye degil
egdil
Derek lcrada Bagimsiz
. Gorevli N o 27/04/2018 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Neilson Degil uye degil
Osman icrada Badimsiz
Turgay Gorevli >agimsi. 29/03/2006 Degerlendirilmedi Hayir Evet
o uye degil
Durak Degil
lbrahim icrada Bagimsiz
Aykut Gérevli >agimsi. 12/03/2019 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Aziiner Orevli uye degil
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Marco 'Cf.ada. Bagimsiz o L .
Gorevli - o 16/05/2007 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Votta Dedi uye degil
egil
Andrea 'Cf.ada. Bagimsiz o . .
. Gorevli N o 27/11/2019 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Trabacchin Degil uye degil
Arif Nuri Icr_adal Bagimsiz https://www.ka S:”WWW.-"?‘ o -
Bulut Gotgvll fiye 14/03/2018 'Q.org.tr/tr/Blldlr Degerlendirildi Hayir Evet
Degil im/820328
Umut ic'f?da. Bagimsiz https://www.ka S:”WWW.-"?‘ o -
Kolcuoglu Gotc_avll e 26/06/2015 _Q.org.tr/tr/Blldlr Degerlendirildi Hayir Evet
Degil im/820328

4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 3
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 90

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir | “Kullanilmamaktadir.”
portal kullanilip kullaniimadigi

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin énce Uyelere sunuldugu

“Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.”

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimn adi

“Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.”

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

“Bu ybnde bir belirleme bulunmamaktadir.”

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldidi1 sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

KYUR - Yénetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi Bélimii

baglantisi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748206

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Komitesi

Birinci Siitunda Komite
Ydénetim Kurulu "Diger” Olarak | Komite Uyelerinin | Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi

Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi Arif Nuri Bulut Evet Yo6netim kurulu Oyesi
Denetim Komitesi Umut Kolcuoglu Hayir Yo6netim kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Arif Nuri Bulut Evet Yo6netim kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Marco Votta Hayir Yo6netim kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Umut Kolcuoglu Hayir Yo6netim kurulu Oyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ahmet Canbeyli Hayir Yo6netim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Umut Kolcuoglu Evet Yo6netim kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

ismail Cenk Cimen | Hayir

Yo6netim kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Andrea Trabacchin | Hayir

Yo6netim kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

L Arif Nuri Bulut Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Diger icra Komitesi Stefano Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Pampalone
Diger icra Komitesi ismail Cenk Cimen | Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU- Il

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adr)

KYUR - Yénetim Kurulun Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numaras! veya bélimun adi)

KYUR - Yénetim Kurulun Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa
numaras! veya bélimun adi)

KYUR - Yénetim Kurulun Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimin adi)

KYUR - Yénetim Kurulun Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinG belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliman ad)

KYUR - Yénetim Kurulun Binyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bélim adi

Yénetim Kurulu Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan
dyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi béluminun adi.

Yatirimer lliskileri - Finansal Sonuglar -
Yillik Faaliyet Raporlari - Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimci lliskileri - Finansal Sonuglar -
Yillik Faaliyet Raporlari - Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - ||

Birinci ) Komitenin
Yonetim Kurulu Siitunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin s Faaliyetleri oy
. _ i Olmayan o Gergeklestirdigi | Hakkinda Yoénetim
Komitelerinin Diger"” Olarak T Bagimsiz L
2 Yoneticilerin - . Fiziki Kuruluna
Adlari Belirtilen Uyelerin Orani <
o Orani Toplanti Sayisi | Sundugu Rapor
Komitenin Adi
Sayisi
Denetim Komitesi % 100 % 100 6 6
Kuru_msgl Yonetim % 75 % 50 7 4
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi % 100 % 50 6 6
Komitesi
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EK/3 - UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Gcret
belirlenir.

icrada bulunan yoénetim kurulu (iyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6édeme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar sure dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan licret politikalari,
sirketin buyUkliglu ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yakimlalUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda glncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blydkligune gore degdiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim
prim politikalari g6z 6éninde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda o6lgiiimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin slrdurilebilir olmasi, 6nceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢calisan,
musteri, sure¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin o6lgllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli stirdurulebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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EK/4 - Yénetim Kurulu’nun 2019 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

135.620.450,25

Esas s6zlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 109.257.672,00 46.504.585,95
4, Vergiler (-) -2.635.794,00 0,00
5. Net Dénem Kari ( =) 111.893.466,00 46.504.585,95
6. Gegmis Yillar Zararlan ( - )
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 111.893.466,00 46.504.585,95
9. Yil iginde Yapilan Bagiglar ( +) 1.880.662,00
10. gggﬁf'{(g'r‘l'e"mﬁ Net Dagrtilabilir 113.774.128,00 46.504.585,95
Ortaklara Birinci Kar Payi
11 - Nakit 68.264.476,80 2.668.450,00
- Bedelsiz
- Toplam
12 imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi
Dagitilan Diger Kar Pay
13. - Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Galisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kigilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 31.735.523,20 39.851.032,68
16. Genel Kanuni Yedek Akge 9.733.155,00 3.985.103,27
17. Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 2.160.311,00 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 57.480.517,32
- Olaganustlu Yedeklerden 57.480.517,32
20. - Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
B o Koo e o
21. - Olaganiistii Yedeklerden 5.748.051,73

- Kanuni Yedeklerden
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Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM . 5 i
TOPLAM DAGITILAN BRUT KAR | DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYA iSABET EDEN
PAYI PAYI/NET NET KAR PAYI
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI

NAKIT (TL) [BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
A 37.500.000 - 33,51% 1,87375 187,37469
NET |B 37.500.000 - 33,51% 1,78006 178,00596
C 25.000.000 - 22,34% 1,59268 159,26849

TOPLAM 100.000.000 89,37%

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mikellef tiizel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettii hesaplanirken %0 stopaj

orani kullaniimigtir.

(3) Genel oranin disinda temettli stopajina tabi dar muikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli
yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakgiligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’lin IX. maddesi
geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettiler yoninden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B

Grubu hisseler icin net temettli bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

4)C grubu hisseler icin net temettll tutari, tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani
4)Cg ¢ : gerg $ g y paj

kullanilarak hesaplanmistir.

Levent Cakiroglu
Bagkan

I?erek James Neilson
Uye

Ibrahim Aykut Oz(iner
Uye

Umut Kolcuoglu
Uye

Stefano Pampalone

Baskan Vekili

Osman Turgay Durak

Uye

Andrea Trabacchin
Uye

Ismail Cenk Cimen
Uye

Marco Votta
Uye

Arif Nuri Bulut
Uye
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