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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1)  Giriis

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmn (“Grup™) | Ocak
- 31 Aralik 2019 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis aldugumuzdan, b
hesap diinemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimilze gire, yinetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grap'un durumu hakkinda vaptigi irdelemeler, tim énemli vonleriyle. denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
vansitmaktadir,

1)  Giriisiin Dayanag

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas) Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlart’na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan vayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagunsiz Deneteinin Yillik
Faalivet Raporusmm  Bagimsiz Denetimine  Nigkin Sorumiuduklar: holtimiinde ayrintilt bir sekilde
agtklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Eik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz aldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanularinm, goriigtimiizin
olugturulmast igin yelerli ve uygun bir dayanak olusturduBuna inamyoruz.

Detnitre; npgiitere mecrusing gore lurulmug alan Deloire Touehe Tehmatsu Limited COTTL ) girsetin, ye firma agindak siieterden v gk ) siglidesden bir
il biteder Tazhire dare strekiodis GTTL v iye firmalarirm hee birl ayri ve hagaimse pirec tdel Kisillier, T [ Detoitte Glolal™ o ak da anfmsktediry mistenitors
hirmet sumymamaktade. Glebsl (ye Fmesdema ind dana fazla bilg) almak iin wha deloitie comdaboul adresin fyarst ediniz
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3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goiriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déinemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 3
Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulu'nun Yilik Fasliyet Raporuna iliskin Sorumlulugn

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK™) 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

=3

Tebligi"ne (“Teblig") giire yilik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinil izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyvetlerinin akisi ile her yéniivle konsolide finansal
durumunu dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gergee uygun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur, Bu
konulara iliskin yinetim kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alir.

) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel tnem tasiyan olayiar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalan,
- Yonetim kurulu fiyeleri ile (st diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramive gibi mali

menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhg min ve ilgili kurumlarn yaptigs ikineil
mevzual dlizenlemelerini de dikkate alr.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde ver alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yapug irdelemelerin, Grup“un denetlenen konsolide finansal tablolar yla
ve bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansiup
yansitmadigi hakkinda giirlis vermek ve bu giirligiimiizil iceren bir rapor diizenlemektir.
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5)  Bafimsiz Dencitcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugn
{devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas) Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS'lere uygun olarak yiiriitdlmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uvgunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarls olup olmadigina
ve gercegi vansiip yvansimadifina dair makul giivence elde etmek izere planlanarak viiriitillmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Tas'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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L.Faalivet Gisterilen Sektir:

Sirketimiz Demir Celik Sektdriinde faaliyet gostermektedir, Fiili faalivet Konusu Esas Stzlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan tirlinlerinin imali ve satisichr,

2. Kardemir ve Demir Celik Sektirii:

2018-2019 DUNYA HAM CELIK URETIMI

L)

Ulkeler 2019 (mt) 2018 (mt) (19/18) s Pay
1. Cin 996,3 920 8,3 53,28
P Hindistan 111,2 109,3 1.8 5,94
3, Japonya 99 3 1043 -4.8 5.30
4, A.B.D. 87.9 86,6 1,5 4,70
5, Rusya 71,6 72 -0.7 3,82
6. | Glney Kore 71,4 72,5 -1,4 3,81
7. Almanya 39,7 42 4 -6,5 2,12
8. Tiirkiye 33,7 37,3 -9,6 1,80
9, Brezilya 32,2 354 -8 1,72
10. Iran 31,9 24,5 30,1 1,70

DUNYA 1.869.900 1.808.600
Tablo 1: Diinyn Ham Celik Uretimi Kaynak:TCUD

Diinya Celik Birligi (worldsteel), 2019 yilinin Arahk ayinda diinya ham gelik {iretiminin ayhk bazda
%2,9 ve yillik bazda %4 artig gbstererck 152,12 milyon mt oldugunu bildirdi. 2019 yilinda ise, diinya
ham eelik Giretiminin yilhk %34 artigla 18T milyar mt oldufu agiklandi. 20019 vilinda Asya'da
gergeklesen ham gelik diretimi Gnceki yila gore %5,7 artisla 1,34 milyar mt olarak kaydedildi. Stz
konusu dénemde Cin'in ham ¢elik tiretimi yilhk %38.3 artisla 996.3 milyon mt, Japonya'nin ham gelik
tiretimi yillik %4,8 diigligle 99,3 milyon mt, Hindistan'in ham ¢elik iretimi %1,8 artigla 111,2 milyon
mt ve Giiney Kore'nin ham g¢elik diretimi yillik % 1.4 diisiisle 71.4 milyon mt olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 iilkeleri 2019 yilinda willik %4.9 diisiisle 159,43 milyon mt ham gelik iretimi
gergeklestirdi, Soz konusu dénemde Almanya'nin ham gelik tiretimi yilhk %6,5 diisiisle 39,67 milyon
mt, ltalya'nin ham gelik firetimi yilhk %35.2 diisiisle 23,24 milyon mt ve Fransa'min ham gelik iiretimi

yilhk %6,] diistisle 14,45 milyon mt seviyesinde kaydedildi.

I
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Tiirkiye 2019 yilinda yilhik %9,6 diisiisle 33,74 milyon mt ham gelik iiretimi gergeklestirdi, Iran 2019
yilinda yillik %630,1 artigla 31,9 milyon mt ham gelik Giretti. BDT iilkelerinin ham gelik iiretimi yillik
bazda %0.6 diiglis ghstererek 100,17 milyon mt olurken, Rusya soz konusu dénemde yillik %0, 8 diisiisle
71,57 milyon mt ham gelik iiretimi gergeklestirdi, Ukrayna'min ham gelik tiretimi ise villik % 1,2 diisiisle
20,85 milyon mt'a geriledi.

Kuzey Amerika {ilkeleri 2019 yilinda yilhk bazda %0.8 diisiisle 119,96 milyon mt ham ¢elik firetimi
gergeklestirdi. Ayni yvilda ABD yillik %1,5 artigla 87,93 milyon mt ham gelik tiretirken, Meksika yillik
%8 diisiisle 18,59 milyon mt ham gelik Giretti. Stz konusu dénemde Giiney Amerika iilkelerinin ham
gelik tiretimi ise 2018 vilima gore %8.4 diisiisle 41,16 milvon mt olurken, Brezilya villik %9 diisiisle

32,24 milyon mt ham gelik iretti.

TURKIYE HAM CELIK URETIMI

40.000
37.524 317.312
35883
34654
35,000 34.035 33.743
33.163 )
31.517
30.000 I
25,000
2m2 2013 204 2015 206 2017 2018 2019
Tablo 2: Tiirkive Ham Celik Uretimi Kaynak: TCUD

Tiirkiye'de ham gelik iiretimi 201%da yiizde 9,6 azalarak 33,7 milyon ton seviyesinde gergeklesti.
Boylece Tiirkiye kiiresel ham gelik tretiminde 8'inci siradakini yerini korudu,

Elektrik Ark Ocakh tesislerde ham gelik iiretimi gegen seneye oranla %11,3 oranda azalirken, Yiiksek
Firm kullanarak iiretilen ham ¢elik miktar: ise gegen seneye oranla %35,7 oraminda diisiis gosterdi.
2019 yilinda Tiirkiyve Uzun (irlin Giretimi son 8 yilm en diisiik seviyesinde seyrederken ayni sckilde
tiiketim miktar ise yaklasik %630 luk diisiis gtsterdi,

2019 yilinda bir sene Gncesine oranla uzun yvari Qriin ihracat artns, ithalat azalmistir, Uzun {iriinlerde

ise ihracat % | oraninda azalirken ithalat %17.3 oraninda azalmistir.
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Toplam sivi gelik tiretimini 3,5 milyon ton/yil seviyesine ¢ikarmayi hedefleyen KARDEMIR, vaklasik

50.000 kisinin ekonomik hayatini dogrudan etkilemekte, yeni tiriinler gelistirmek ve sektérdeki rekabet

giiciinil artirmak amac: ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda, 2019 yihnda ithalat ile karsilanan katma degeri yilksek yeni iiriinler gelistirme
cahismalarma agwhk verilmistir. Sirketimiz biinyesinde ozellikle iilkemizde iiretimi bulunmayan
otomotiv, savunma ve demiryolu sanayileri tarafindan kullanilan yiiksek katma degere sahip yeni

{iriinierin {iretimi ve gelistirilmesi i¢in dnemli adimlar atilmistir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli AR-GE Merkezimiz ile rekabeti ve kaliteyi &n planda
tutan, yaklagik 42 Milyon TL biitgeli projelerimiz devam etmektedir. Otomotiv sanayiinin uluslararas:
teknik gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 jle demiryolu endilstrisinde kalite ve giivenilirligi saglayan
ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararasi Demiryolu Endiistrisi Standard: Yénetim Sistemi belgelerine sahip
olan sirketimiz, otomotiv, savunma sanayii ve demiryolu sektérlerine lirfin tedarik eden kiiresel tiretim
tekniklerine sahip tedarikgiler ve tiniversiteler ile siki ishirligi igerisindedir. Son dénemde yeni iiriin

gelistirmeye yonelik yaptigimiz galismalar kapsaminda;

* 831.600 ton/yil firetim kapasitesine sahip Cubuk ve Kangal Haddehanemizde otomotiv sektdriinde
baglanti elemanlan yapiminda kullanilan 23MnB4, 27MnB4, C10C ve 1006 kalite geliklerin tiretimleri
basarivla gergeklestirilmistir.

« Sektiriin, siispansiyon yaylarinin yapiminda kullandigr 54SiCr6 kalite gelik ile vilksek karbonlu gelik
firetimlerimiz ticari pazara sunulmustur.

* Ingaat sanayiinde kullanilan 1082 PC Wire kangal ve B420C kalitelerindeki nerviirlii kangal da driin
gamimuza eklenmistir,

= Makine imalat ve otomotiv sanayiinde kullanilan 51, 52, SG2 ve SG3 kaynak teli kalitelerinin deneme
iiretimleri devam etmektedir.

» Otomotivin yam sira makine imalat ve ingaat sektériinde de kullamilan otomat gelikleri firetim
cahsmalarimiz devam etmektedir.

* Birgok sektire hitap eden Cubuk Kangal iiretim tesislerimizde 5,5 — 25 mm ¢ap arahginda kangal, 20-
36 mm gap arahfinda kalin kangal, 20-100 mm ¢ap aralifinda yuvarlak ¢ubuk (SBQ) iiretimleri
gergeklestirilmektedir.

* 17MnB3, 20MnB4, 30MnB4, 41Cr4 gibi ¢elik kaliteleri ile sektoriin lastik iglerinde kullandifr ve
topuk teli (Tire Cord) olarak adlandirilan 1070, 1073, 1075 ve 1080 ¢elik kalitelerinin {iretimine yonelik

calismalarimiz devam etmektedir,
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Bu Kapsamda, bagta yerli otomobil firetimimize katki vermek fizere, makine imalat, mobilya, vb.

sektdrlerimizde yillik 25 milyon Euro ve iizerinde ithalatin éniine gegilmesi hedeflenmektedir.

Savunma, Havacilik ve Uzay Sektiriiniin gelismesine katkida bulunmak ve bu alandaki yerli firetimin
payii artirarak scktirel ihtisaslagma ile kiiresel rekabet avantaji olusturmak igin faaliyet gosteren
SAHA istanbul’a (Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi) iiye olan sirkelimizin en tnemli
hedeflerinden birisi de, stratejik Gneme sahip savunma sanayiinde kullanilan geliklerin iiretilmesidir.
Bu kapsamda, Savunma Sanayii Baskanhg ve sekttriin tim temsilcileri ile is birlikleri gelistiren
girketimiz, sektoriin asinmaya dayamikh muhtelif parga imalatlarinda kullandiz 42CrMod (4140) kalite
gelikler, kangal formunda Oretilerek pazara sunulmustur. Amacimiz, iilkemizin ilk entegre demir ¢elik
fabrikas: olarak milli bekaya katki sunmak ve savunma sanayisinde %70'lere ulasan millilesme

oranlarinin artinlmasima hizmet etmektir,

Sirketimiz, 450.000 ton/yil tiretim kapasitesine sahip Ray Profil Haddehanesi ile Tiirkiye ve bilge
lilkeler arasidaki tek ray fireticisi olarak TCDD nin en énemli stratejik ortag konumundadir. 2007'den
bu giine kadar, yaklasik 1,5 milyon tonluk ray tiretimine esdeger 11 bin km vzunlugundaki demirvolu
ingasna imkan saglanmistir. 2007 yilindan itibaren TCDD'ye yaklagik 750 bin tonluk ray sevkiyat
gergeklestirilmis, boylelikle 600 Milyon Euro civannda ithalatin Sniine gegilmis ve rayli sistemler
sektériimiiziin en kritik ekipmanlarindan biri olan ray firiiniinde tedarik glivenligi saglanmisur. TCDD,
2003 yilindan itibaren yveniden devlet politikas: olarak ele alinan demiryollarinda 1.213 km’si Yiiksek
Hizli Tren hatti olmak iizere 2.149 km yeni demiryolu hatti insa etmis, 11,497 km'lik konvansiyonel
demiryolu hatti bastan asafi venilemistir. Bugiin iilkemizde 4.000 km’lik demiryolu hattimin insasi
devam ederken, 13.000 km yeni demiryolu hattinin yapim, ihale ve etiit galismalari ise TCDD tarafindan
siirdiiriilmektedir. Cumhuriyetimizin ilk yillannda oldugu gibi Tirkiye'nin veniden demir aglarla
ariildiigit bu biyiik anlim déneminde, Cumhurbaskammizin talimatlariyla ray iiretimine baslayan
Kardemir, gelik kollariyla Anadolu’yu kucaklamaya devam etmektedir. KARDEMIR, sadece iilkemizin
ihtiyacim kargilamakla kalmanus, son 10 yilda diinya pazarlarina yaklagik 314.000 ton demiryolu ray
ihracati gerceklestirerek, iilkemize yaklagik 240 milyon Euro degerinde déviz girdisi de saglamigtir.
Universite ~Sanayi Isbirligi ile 2017 yilinda Tiirkiye'nin en dnemli AR-GE projelerinden biri olarak
hayata gegirilen yatinnmla sertlestirilmig ray tiretimine de baglayan sirketimiz R350 HT ray {iretimlerinin

yani sira 60R1 ve 60R2 oluklu ray tiplerini kullanicilarin hizmetine sunmustur,

Sirketimizin demiryolu sekttriine yonelik tedariki sadece rayla sirh degildir. Dilnyamin sayili
demiryolu tekeri iireticileri arasinda yer alan sirketimiz BA3 18 tip demiryolu teker iiretimlerine Kasim
2019 da baglanmig, vurtigi satglarmmizin yam sira Avrupa’ya da ilk ihracatimi gergeklestirmistir.
Sirketimiz 120 bin adedi viik treni, 40 bin adedi yolcu treni, 20 bin adedi lokomotif ve 20 bin adedi de

hafif rayl sistem tekeri olmak {izere yilda 200.000 adet demiryolu tekeri iiretecektir. Almanya,
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Avusturya, Polonya, Slovakya, Bulgaristan, Fransa gibi Avrupa tilkeleri basta olmak iizere Ortadogu ve

Kuzey Afrika {ilkeleri, teker firetim kapasitemizin bityilk boliimiiniin ihrag edilecegi hedef pazarlarimiz
arasindachr., [k planda yillik ortalama 10.000 adet ve yaklasik 8 milyon Euro degerinde demiryolu tekeri
ithalatinin Gniine gegilmesi ve tam kapasitede (lkemiz ihracatina yillik yaklasik 150 milyon Euro
degerinde Katki saglanmas) hedeflenmektedir. BAOD4 tipi demiryolu tekeri fivetim ¢ahsmalanimiz ise

devam etmektedir.

Cubuk Kangal iiretim tesislerimizde demiryolu sanayiinin kullandigi ve raylarin beton travers ile
baglantisini saflayvan ray klipsi imalatina uygun 385817 kalite kangal tiretimlerimiz de basariyla

gergeklestirmis ve seri iretime baslanmistir,

KARDEMIR, agir profil firetiminde de iilkemizin tek fireticisidir, IPE, NP1, NPU, HEA ve HEB
tiplerinde profil diretimi gergeklestirilen sirketimizde NPL NPU tip profillerde 400 mm, HEA ve HEB
tip profillerde 500 mm, IPE tip profilde ise 550 mm geniglige kadar iiretim gergeklestirilerek bu alanda
da millilegtirme ¢alismalarina katks saglanmaktadie, Artan firetim hacmimiz ve {iriin ¢esitliligimiz ile
2019 yilinda bir 6nceki yila gbre agir profil ithalati miktar bazinda %635 azalmis, iilkemizin mega
projeler bagta olmak iizere, birgok Gnemli bilyiik yapi ve sanayi tesisleri ingaatinda Kardemir profilleri

kultanimastr,

Profil firetim tesisimizde halen 20-80 mm Kalinhikta ve 200-405 mm genislikte platina firetimi
gergeklestirilmektedir. Burada gergeklestirecegimiz yvatinmla iiretilecek platina genigligi 605 mm’ye

gikarilarak ithal ikamesi saglanacaktir.
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3.Diénem Iginde Yinetim Kurulunda Girev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlar ile Girev

Siireleri:
Adr Soyadi Unvam Grubu Big:;:l; E‘_?::; {E:::ﬁ
Tarihi
Mustafa YOLBULAN Baskan A Grubu (01112017 Ivil Girevde
Omer Faruk OZ Baskan Vekili - 01.11.2017 ivil Garevde
Atilla Tamer ALPTEKIN | Uye A Grubu | 01.11.2017 iyl Giirevide
Talat YILMAZ Ulye A Grubu |01.11.2017 3 Yl Gilirevide
Burak YOLBULAN Uye A Grubu [ 01.11.2017 ivil Girevde
Kamil GULE( Uye B Grubu | 01.112017 ivil Girevde
Hilseyin Cagri GULEC Uye B Grubu | 01.11.2017 Ivil Geirevile
Murat YOLBULAN Uye D Grubu | 01112017 3yl Girevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 ivil Gitirevde
Bilent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 0111207 3 Yl Girevde
Osman KAHVEC] Bafimsiz Uye - 03.07.2018 2Yil4 Ay | Gorevde

Tablo 3. Yiinetim Koruln Bilgileri ve Giirey Sfireleri




EEEEENNY A

SRS BOASEZINERI) b O]QE L
LR R [t e ] THEEN ] _
M TN Dy YL 1A WVITETHI YR AN TR B W) _
[ ]
¥
ML Y A " - FLTR T IECHRIENY A NN
EE_E_.WH_..H__.“H:Eﬁ L ity elid :i_H..“_ud.__..__,_H_.H.uz_f MO IR E WK TANNT WENATIALY L Jﬂ.—.ﬁﬂ—#ﬂ._n
VIVTIVEV S 1A SELYE g - iy A F DO A Y KoV A ETLLTNE [ H e ) L = |

Nrpana TEsAn

(OB

TUTRET WATEDA PRI RN Y

_ ITITTHIIOS TR I,

HINIOEYM

MIOdVH LIATTVVA N1NAN WILANQA
SIANVTHIZVH NIAVNLLSI A9 T94L I'TIAYS T'FI - 11 II3S

"§V LTAVILL JA LAVNYS MI'TID YINAA Mgviavy dSINTaaIv




Y // /1

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

=m= SERI 11 - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
5@5 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMIR
4.Yinetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev ve vetkileri Ana Stzlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu'nun Yl Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yimetim Kurulu Uyelerinin Sz
Konusu Toplantlara Kablim Durumu:

Yonetim Kurulu 2019 yili igerisinde 22 defa toplanmis olup: Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik olgiide istirak etmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek iicretler, iicret
politikasi kapsamuinda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2019 yali igerisinde, st dilzey y@neticiler sirket ve bagh ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Genel Midiir Yardimcilanna saglanan faydalann toplanmi 15.431.498 TL. olarak
gergeklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti giinilyle
sinirli olmak iizere, 200 TL. giinliik gérev harcirahi ddenmektedir. Bunun disinda herhangi bir ficret
ddemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamu igin Ferdi Kaza ve Yonetici
Sorumluluk Sigortas: yapilmigtir.

4.2.Yinetim Kurulu Uyeleri ve Yineticilerin Sirket, Bagh Ortakhiklar ve Istirakler disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Haklkinda Bilgiler:

Yiinetim Kuruln Giirevi Sirket Disinda Yirittlgia Gorevier

Yolbulanlar Makl. ve Tic. A5, Yanetim Kuruly Oyesi
Mustafa YOLBULAN | Yometing Kurulu Bagkam
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kuruly Oyvesi

Yonetim Kurulu Baskan | Eman Gayrimenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizsmetleri A5

Omer Faruk OZ Vekili Yimetim Kurubu Bagkan

Atilla Tamey Yanetim Furulu Oyvesi Sirket digs yiirilingd gorevi bulunmamakiader,

ALPTEETN
Cag Celik D.C. End. A5, Yonetim Kurulu Bagkam
Sevholhu Petrol Togumacilik Servis Hizmetlerd Lud. St Midir

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Oyesi | coree pervol Tagimacili Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. Madar
Safran Saghk Grup Egitim Tur, fns. San. Tie. A. 8. Yonetim Kurulu
Bagkane

S ' - . Cagdun Mithendislik Mibieahhitlik San. Ve Tie. AS Yonetim Kurulu
Talal YILMAZ Y timetim Kurulu Uyesi Ragkani

Yolbulan Celik San, ve Tic. A, §. Yonetim Kuralu Uyesi

. Yicel Eko Tarmm Sanoyvi ALS. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBLULAN Yonetim Kurule Liyesi i - T
Enkav Moda Konfeksivon San, ve Tic: A5, Yénetim Korulu Uyesi
koroman Celik San. ALS, Satmalma Midiird

Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ing. San. Tie. A. §. Yonetim Kurulu
Uvesi

Cap Celik D.C. End. A 5. Yinetim Kurulu Oyesi

Hiiseyin Cagri GULEG | Yéinetim Kurulu Uyesi Seyhogiu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetlen Lid, §0. Midir

Dez Madencilik ve Lajistik Dth. Thre. Tic. A. S, Yonetim Kurulu Bagkan

Gilleg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetlerl San, ve Tic. Led, St Midiir

T e |




NN/ ////

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI I - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
E@)E YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMIR

Enkay Mopda Konfeksivon San. ve Tic. A5, Yénetim Kurulu Basgkan
Yaril,

Endienim Tekstil San. ve Tie. A5, Yonetim Kurulu Bagkan Yard,

Enkayteks Tekstil San. ve Tie. ALS. Ydnetim Kurulu Baskan Yard

Dovo Insaat Turdzm Yaurm San. ve Tic. A5, Yonetim Kurulu Baskan
Yard,

y Mert Solar Enerii Ing. San ve Tic. A.$ Yonetim Kurulu Bagkan

Murat YOLBULAN Yinetim Kurulu Uyesi | 44100 salar Enerii Ing. San ve Tie. AS Yanetim Kurulu Baskam
Yolbulanlar Makl ve Tic. A8, Y dnetim Kurnlu Uyesi

Yolbulan Celik San. ve Tic. A, §. Yonetim Kurulu Uyesi
Yolhulan Demir Sun ve Tic A5, Yonetim Kurulu Uyesi

Yiicel Bom Profil Endiistri A5 Yonetim Kurulu Oyesi
Cavirova Boru Spnove Tic ALS. Yinetim Kuruly Uyes

Canyol Yaunm Ins. A8, Ydnetim Kurulu Uyesi

. ) } Sehakattin Zaim Universitesi Ogretim Uvesi
Bitlent GEDIKLI Yoinetim Kurulu Cyest : s
Kiltahya Porselen San.ALS Yonetim Kol Uyesi

Mehmet ERDOGAN Yinetim Kurulu L"}:.'Es't NG Damgmanhik Hiz: Anonim Sicketi Y onetim Kuruly Uyesi

Osman KAHVECT Yimetim Korulu Uyesi Sirkel dig yOringo gdrevi bulunmamakiadic,
Table 5. Yénetim Kurulu Uyeler Sicket Digi Grev Yerlerl

5.Ust Yiinetim:

Ust Yinetim Girevi Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevler

Dr. Hiiseyin §. SOYKAN | Genel Midiir Bcerabi Lswersitenh Vot it
Ogretim Gérevlisi

M. Furkan (INAL Mali isler Gn. Md. Yrd. Karabltk Universitesi Yar Zamanls
Ogretim Gaorevlisi

Reyhan OZKARA Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Jiricat Cagindi yUHIgh EHiroy
bulunmamaktadir.

Hasan AKBULUT Isletmeler Gn. Md. Yrd. Firkst digméla yiritiign girev

_ bulunmamaktadir.
Insan Kaynaklan ve Idari Isler Gn. | Sirket dismda yiiriittiigii gérev
Md. Yrd. bulunmamaktadir.

Murat SENAL Satmalma Gn, Md. Yrd. Sirket diginda yOritign gorey

bulunmamaktadir,
Tahito 6. Ust Yonetim Isletme Disi Goirey Yerleri

Dy, Hiiseyin 8, SOYKAN, Sirketimiz Y dnetim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantismda alinan karar
geregince 06.02.2019 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmig olup, halen bu gérevinde
calismaya devam etmektedir.

Ugur ALTUNDAG

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi (CFO)
olarak gireve baglamis olup, halen bu géirevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

AR T
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Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baglamustir, 15.12.2016 tarihi

itibariyle Sauig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmus olup, halen bu gérevinde
galismaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Ydnetim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Miidiir Yardimeis) gorevine atanmig olup,
halen bu girevinde galigmaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir 09.05.2019 tarihi
itibariyle Satinalma Genel Miidiir Yardimeis: olarak atannms olup, halen bu gérevinde galismaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklar ve idari fsler Genel
Miidiir Yardimecisi olarak géreve baglamis olup, halen bu gérevinde calismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgs, Yiiriitilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine fliskin Yinetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsammda Ydonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gérev alanlan ve galisma esaslar, Sirketimiz internet sitesinde Yaurimer lliskileri
kisminda ver almaktadir.

2019 wilinda Denetimden Sorumlu Komite dirt defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2019 yihinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti defa toplanmus olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlarini Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur,

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : Biilent GEDIKLI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - ferada gorevli degil
Uye @ Osman KAHVECI ~ Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - lerada gérevli degil

6.2 Kurumsal Yinetim Komitesi:

Bagkan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - [erada gérevli degil
Uye  :Talat YILMAZ ~ Yoinetim Kurulu Uyesi - lerada gérevli degil
Uye : Murat YOLBULAN Yanetim Kurulu Uyesi - lerada gorevli degil
Uye  : Hiiseyin Cagrn GULEC - Yonetim Kurulu Uyesi - lerada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirnmer [liskileri Y oneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVEC] - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi - crada gorevli degil
Uye  : Hiiseyin Cagr GULEC — Yanetim Kurulu Uyesi - lcrada gérevli degil
Uye  :Murat YOLBULAN ~ Yinetim Kurulu Uyesi - lerada géirevli degil
Uye  : Atilla Tamer ALPTEKIN  — Yénetim Kurulu Uyesi - lerada gérevli degil
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7.0rtakhgin Sermaye Yapsi ve Diinem Icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup: Kayith Sermaye tavan 3.000.000.000 TL dir. Cikarilnusg
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz tig ana hisse grubuna ayrilng olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir,

Gruplar Pay Orami (%) | Pay Tutarn (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 7. Sermaye Yapus
8.Dinem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Dénem igerisinde gikardms menkul Kiymet bulunmamakiadir,

9.Dinem Iginde Esas Sizlesmede Yapilan Degisiklikler:
Dinem iginde Esas Stzlesmede degisiklik vapilmamustir,

10.Istirakler ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Genel Bilgiler:

§ . Pays Odenmis

Bagh Ortakhklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 200.000.000
Kargel Karabiik Celik Yapi Imalat Montaj Ingaat Nakliyat San. ve Tic. A.S. | 99,99 152.620.533
Kardékmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.$ 99,99 | 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracihk Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kargimsa Climento Sanayi ve Ticaret A.5. 48.99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret ALS, 25.06 | 7.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Y 6netici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Pivasalari Isletme A.S, 0,67 61.572.770

Taublo 8. Bagl Ortakliklar ve Iytivakler

11.Kar Payr Dagitin Politikas::
Kar payi dagitim politikamiz:

“Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Tie. A.S.nin kannin ne sekilde dagiilacagi ana
stizlesmesinin “Karm Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” bashikh 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuoata ve ana stzlesmenin yukarida amlan maddesinde agiklanan usule giire hesaplanan
Net Dagitilabilir Dénem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin

ol okedenivon |
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tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagiim zorunlulugunu giz ardi
etmeden kurumsal yinetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimimi hedeflemektedir, Ancak,
Sirketimizin bityiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Ydénetim Kurulumuzea dengelenmeye
cahsilmaktadir,

Yukanda ifade edildigi iizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal sireler iginde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2018 wili faaliyetlerine iliskin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda;

Ortaklara birinci kar payi olarak toplam 300.000.000 TL nakit aynilmasina ve | TL. nominal degerli
hisse bagina % 26,316 oraninda kar payma tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit projeksiyonu dikkate
alinarak Haziran 2019 sonunu ve Kasim 2019 sonunu gegmemek kosuluyla iki taksitte dagitilmasina
karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca 1. taksit briit 150.000.000 TL. olarak 26.06.2019 tarihinde,
2. taksit ise briit 150.000.000 TL. olarak 27.11.2019 tarihinde ddenmesine karar verilmistir,

Bu kapsamda; |.taksit nakit kar dagitimi 26.06.2019 tarihinde, 2, taksit nakit kar dagitimi 27.11.2019
tarthinde hissedarlarimiza ddenmeye baslanmis ve tamamlanmistir.

T o
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12.1.0zet Bilango

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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Denetimden Denetimden
Geemiy Gecmis
Cari Diimem Onceki Dinem
31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 3.332.149.150 2.913.800.401
Duran Varliklar 5.693.929.674 5318.966.818
Toplam Varhklar 9.026.078.824 8.232.767.219

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

3.153.937.096

2.105.625.393

Uzun Vadeli Yikiimltlikler 1.991.259.013 2.040.026.035
Ozkaynaklar 3.880.882.715 4.087.115.791
Toplam Kaynaklar 9.026.078.824 8.232.767.219

Tuhlo 9.0ze0 Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Cari Dinem Onceki Dinem

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Satis Gelirleri 6.076.355.980 %o 5.582.800.586 Y
Briit Kar 547.661.836 9,0% | 1.708.651.789 30,6%
Faaliyet Kari 247.262.380 4,19 | 1.632.956.078 29.2%
FAVOK 665.951.770 11,0% | 1.777.877.069 31.8%
Konsolide Diénem Net Kan 80.645.069 1.3%|  B814.259.158 14,6%%
Ana Ortakliga Ait Dinem Net Kan B0.643.302 1,3% | 814.484.550 14.6%

Tublo 10.0%et Kar veya Zurar Tablosu

Y/ A
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

01.01.2019 01.01.2018
‘ﬂn:tim Cinsi 31.12.2019 31.12.2018
L _— Ton Ton _
[ Kok+Kok Tozu 1.170.000 1.136.000 |
Sinter 2.535.476 2.916.340
Svi Ham Demir 2.063.460 2.185.070|
Svi Celik 2.304.870 2.412.744
 Ham Celik 2.240.743 2.368.262
| Net Mamul 2.183.734 2.314.794 |

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Baglh Ortakliklar Uretim Miktarlar

Kargel Kardemir Celik Yapr imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Uriinler

01.01.2019

01.01.2018 |

31.12.2019

' Celik Konstriiksiyon (Ton)

12.800

31.12.2018
7.300

Kardikmak Kardemir Diékiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

Biiator 01.01.2019 | 01.01.2018
| 31,12.2019 31.12.2018
Dﬁk[im_{']"n nj ) 3.576 3.786
| Talash Imalat (Ton) 2,084 2.192
Tablo 13, Uretim Mikiarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
e 2 01.01.2019 01.01.2018 |
| Uriinl - {
[ 31.12.2019 31.12.2018 |
Elektrik Enerjisi (Mwh) 55.437 38.482 |

Tablo 14, Uretim Miktarlan

[l aenion |

“14-
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14.Karsilaghrmah Kapasite Kullanimina iliskin Bilgiler

14.1. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kiinasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullamim Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 100,00% 97.09%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 67.61% 17, 77%

Sivi Ham Demir 3.000.000 68, 78% T2.84%

Pik 550.000 4,86% 7.19%
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 65,85% 68,94%
Sitrekli Dikiimler 2.850.000 T7.001 % 83,10%

SDM#] 1. 100,000 85,79%; 92 02%

SDM#2 500,000 76,36% 86,95%

SDM#3 1.250.000 69,5405 73,71%
Haddehaneler 1.981.600 63,01% 66,04 %

Ray Profil Haddehanesi 450.000 90,56% 92,00%

Kontinii Haddehane T00.000 63,69% 75, 78%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831600 47.33% 43,81%

Tablg 15, Kapasite Kollammiar

14.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.5. Bagh Ortakhklan:

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasité Kapasite Kullamim LE{apaﬂitE Kullamm
Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Celik Konstriiksivon 7.896 162,11% 92,45%

Y/ A
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Kardikmak Kardemir Dékiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
K it Kapasite Kapasite
= i Kullanmm Oramy | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (Vo) (%)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Diékiim 7.644 46,78% 49 54%
Talash Imalat 6.156 33,85% 37.26%

Tahlo 17, Kapasite kallammiar

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kanasite Kapasite Kullamim|{Kapasite Kullanim
o Oram Oram
Uriinler (Mwh) ("a) (Vo)
e 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Elekirik Enerjisi 83.540 66.36% 46,06%

Tahlo 18, Kapasite Kullammlun

15.5atis Faaliyetleri:

15.1. Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlan Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.12.2019 31.12.2018
Ton TL Ton TL
Toplam 5.956.597.302 5.547.113.999
Esas Uriinler 2.242.659 5.874.091.892 2.198.974 5.468.569.307
Pik 18.977 38.539.967 35.232 58.306.293
Ham Celik 959.390 2.332,609.986 924.674 2.162.848.974
Haddelenmis Celik 1.264.293 3.502.941.939 1.239.067 3.247.414.039
Yan Uriinler 48.950.367 56.921.235
Diger 33,555.043 21.623.457
Tablo 19, Sats Mikiar ve Tutarlin
15.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tiearet A.S. Bagh Ortakhklar:
Karcel Kardemir Celik Yapr Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.12.2019 31.12.2018
Ton TL Ton TL
Celik Konstritksiyon 12.800 90.308.219 7.300 45.465.678
Takln 20, Satis Miktar ve Tutarlan
o
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Kardiikmak Kardemir Dikiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S5.

" 01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.12.2019 31.12.2018
Ton TL Ton TL
Dikiim - Talasl Imalat 5.660 46.083.583 6081 35.875.123
Proje 43.647.681 2.927.082
Tablo 21. Sans Miktar ve Tutarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
ﬂ riinler 31.12.2019 31.12.2018
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 34.036 22.977.768 38.240 12.374.198
Tablo 22, Satis Mikiar ve Tutarlar
Konsolide Satis Hasilat
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 J1.12.2018
Satis Hasilatt Genel Toplanm 6.159.614.953 5.643.756.081
Eliminasyon (83.258.973) (60.955.4935)
Konsolide Satis Hasilat 6.076.355.980 5.582.800.586

Tably 23, Satis Miktar ve Tutarlar

16. Insan Kaynaklar Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak -31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile vil icerisinde calisan ortalama
personel savisi asafadaki gibidir:

SiRKET Abl 20 1?:}“‘ Yﬂl;“ﬂlﬂ Iﬂ'?;m'l - k;ll.ll 8 201 'JTupla mlﬂ] 8
Kardemir 877 835 3.205 3241 4.082 4.076
Kargel 21 19 |85 126 206 45
Kardikmak 36 34 123 47 1539 81
Enbati 14 13 - I l4 14
Toplam 948 901 3.513 3415 4.461 4.316

Tablo 24, Personel Sayilan
17~
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16.2.Toplu Is Sizlesmesi:
Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikasi arasinda 14.Dénem T.1.S. gorligmeleri 24.01.2019 tarihinde baslanmis
olup, taraflarca anlagsma saglanarak 19.03.2019 tarihinde imzalanmis ve 01.01.2019 — 31.12.2020
tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde 14.Donem Toplu lg Sézlesmesi yiiriirliige girmigtir.
Sizlesme kapsaminda;
Kapsam i¢i calisanlarimzin saatlik ticretlerine;

2020 yali 11, Alu ay TUFE artisi oranma +1 (bir) puan ilave edilerek(01.01.2020- 30.06.2020 tarihleri
arasinda gerceklesecek olan) zam yapilmasia karar verilmistir.

2019 yih I Al ay % 13,19 oranmda, 11 Alt Ay igin 01.07.2019 tarihinden gegerli olmak iizere
% 5,01 oraninda ve 2020 yihi 1. Al Ay igin 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak iizere % 6,50 oraninda
artig yapilmigtir.

16.3.Kadem Tazminaty Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz galisanlar 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calsanlarinizdan en az bir hizmet
yilint doldurarak; sebepsiz olarak isten gikarmalar, emeklilie hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar

igin), askerlige ¢agnima veya 6lim hallerinde her hizmet yilma karsiik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlan ddenmekiedir,

16.4.5irket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam igi statiide ¢alisan saat ticretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sézlesmesi hitkiimleri
uvarinea tespit edilmektedir.

Kapsam digi statiide ¢ahisan aylik ficretli personelin ise ficret ve sosyal haklar Yonetim Kurulu Karan
tle tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11. giindem maddesi
geregi bagig ve yardimlarla ilgili fist siur 7.000,000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2019 — 31.12.2019 tarihleri arasi yapilmis olan bagis ve
vardimlarm toplam tutarn 5.356.685 TL dir,

=1f=
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18.Yatirimlar:

| Ocak —31 Aralik 2019 dsneminde 73.837.157 TL kadari ¢evre yatirimlart olmak fizere toplamda
595.048.824 TL vatinm harcamasi gerceklesmistir.

Bu dénem igerisinde gerceklesen ve devam eden bashca Yatinm ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatinnmlar
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirim
2 Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretim Hatti
3 Bacalar Stirekli Olciim Sistemlerinin Kurulmasi
4 Kuvvet Santrali | ve 4 No'lu Yiiksek Firin Blower Ortak Yedefi
3 SDM 3 llave Dikiim Sistemi, Elektrik Giderleri
6 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
T 4 No'lu Hava Ayristirma Tesisi
8 Yiiksek Finnlar Gaz Hatlar
9 (Celikhane Maden Aktarma Cukurn
10 Sarj Holil Modernizasyonu (Celikhane 185 Tonluk Ving)

Konverter-2 Kapasite Artinmi (Celikhane Konverter Degigimi)
Celikhane Pota Firnu

Bivolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu,

Yiiksek Firin Toz Toplama Sistemi

Taban Demiri Apron ve Makarali Yolluk Tasarimi Imalat Ve Montaji
16 Yiiksek Firin Gas Holder

17 Mekanik Dekanter Yapim

18 Sinter Tesisi Toz Toplama

19 Sinter Tesisleri-Meros Projesi

20 (elikhane Kalite Kontrol Bagmiihendislik Binasi-Binalar

21 BOF-Maden Cukuru, T'oz Toplama Sistemi

22 Vagon Takip Is Dagitim Binas:

23 Firin Rekilperatdril

24 30 MW Tiirbin Jeneratdr

25 4 Yiiksek Firin Re-Line

26 Pota Firim Giig Trafosu

27 Kontinil Haddehane Paketleme Tesisi S5 PLC Bag Mak.

28 Merkezi Mamul Ambarlan Trafo Odasi 3.3KW(Yg)Enerji Hat.Cekilmesi
29 Diskiim Holii Modernizasyonu

ot | s | i | s
LY - RS )

30 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin Iyilestirilmesi
3l Kanverter 3 Kapasite Artirim
32 SDM-4

33 Koruma Giivenlik Md.Kamera Kay.Yed.

34 Offsite Ist.Yed Kurulumu,

35 1-2 no.lu Konverterler icin Og Esanjiir Yedegi

36 Wi-Fi Sistemi Yenilenmesi

37 Reclaimer-3 Mak.Oto.Yag Sis,

38 3-4 no.lu Harman Sahalarinin Aydinlatma Sistemi
39 Cukur Bunker Bes.Hiz Ayarh Yap.

40 SDM-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu

_ 0=
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4] Mikronize Kireg Malzeme Nakil Hatti

42 425 Ton Kap.Kireg Fab.

43 2-3-4 Hat, Yazilim Yogawa R6 Upg.Elek-Oto

44 4 No’lu Hat. Kamera Izleme Sis.Elek.Otoma

45 Mithendisler Kuliibii Binasi Restorasyonu

46 Demiryolu Giizergah lyilestirilmesi

47 Yar Mamul-Mamul Stok Holleri

48 Yemekhane-Mutfak Modemizasyonu

49 Tek Kirisli Tavan Vinei,Ving Gid,

50 Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diiz.

51 Merkezi Alksu Ant.Tes.2 Etabi Tam.

52 Tandis Imalatlar,Makina

33 Sinter Harman Hatti Kap. Art. Tesisat

54 Yenisehir-Camhk Trato Odas1 Mod.Elektrik

55 Kamyon Tir Garaji Oto, Parkt Mod.Y .Ustii Diiz.

56 3 No'lu Reclaimer Makinasi Modernizasyonu

57 CCTV Sistemi lyilestirmesi, Elektrik

58 Hurda Alan.Kap.Depo.Saha.Olus.

59 Firm Arka Bal. Gres Yaglama Hatti Olusturulmas:
60 Sahalarm Betonlanmas)

61 Hava Ayr.Tes. Gegis Kopriisih, Yeriistii Dilz,

62 Seviye-1 Sistemi Mod. Elektrik

63 Dokiiman Ydn.Sis.Yenilenmesi, Etiid Pr

fr Drenaj Kanali Yapilmasi, Etiid Proje Gid.

i) Salt Tesisi Ch Arasi Havai Elektrik Hatu Cekilmesi
66 Catalagzi Ram,Yiik.Sah.Tir Tek.Yik.Ist.Y.Ust

67 Sinter Tesisleri Esp Sistemi Modernizasyonu

638 Yiiksek Finnlar-2 Demontaj Ve Saha Hazirhk Calismalar
69 Ving Magnet Kapasite Artirnimi, Elektrik

(9 2 No'lu Hava Aynistirma Tesisi Motor Yedegi

70 Gaz Yikama Kulesi [Scrubber)

T 6 Nolu Yiiksek Firin (1.000.000 Ton/Y1l Kapasiteli)
f2: 34,5-10.5 Kv Trafo Aktarma 5is.Elektrik

73 Kireg Elevatorii Unitesi

74 Kablo Kanallar Yangin Algilama Ve Sondiirme Sistemi
75 SAP S/4Hana

76 Ar-Ge Projeleri

Tahlo 25, 1 Ocak — 31 Arvalik 2009 déneminde yapilan yatiom ve Ar-Ge projeleri
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18.1.¥atirim Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatinm Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutan asafudaki gibidir,

Yatirmm Toplam Yat Versi Tool
: Yatrima Tesvik Yatirima et T AR
Tesvik B o 3 Katkr |Indirimi| Yatirim
aslama | Yatwwm Tiirii | Belgesi Katla
Numaras1| .." .. . 7l Oram Oram Harcama
Iarihi Futan Tutar (%) (%) | Tutar: (TL)
(TL) (TL) : :
116547 |29.04.2014 E;‘;Eﬁ;}'““‘ 691.894.644 | 386.516.979| 50/65 | 90/100 | 770.986.765

Tablo 26, Yatrm Tesvik Tablosn

(*) Yoterim Tesvik Belgesing diskin harcama wian ¥V U K venlenne gore sunulbmusiur

19.06.2012 tarih ve 28328 sayih Resmi Gazetede yayumlanarak yliriicliige giren 2012/3305 sayil
Bakanlar Kurulu Karart kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tarafindan “Demiryolu Tekeri
Uretim Tesisi” yatinmimiza iligkin yapilan degerlendirme sonucunda, 27.10.2014 tarih ve A116547
nolu Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir, Diizenlenen tesvik belgesi, 07.01.2019 tarihinde
dnce 466.000.000 TL bedele yiikseltilerek revize edilmis, ardindan 03.05.2019 tarihinde 691.894.644
TL bedele yiikseltilerek tegvik belgesi kapatma vizesi islemler tamamlannustir,

19.Mevzuat Hiikiimlerine Ayl Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yinetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara Niskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Haklanda Bilgi:

Bulunmamaktadir,

21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar: Hakkinda Bilgi:

2019 wyilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu wve faalivetlerini

etkileyebilecek Gnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir,

22.§irketin Yatinm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldiis Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin Sirket¢e Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaltadr.

-21-




Y //////

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

e SERI 11 - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=G)= YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
KARDEMIR

23, Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

2019 yih Nisan ayr Yonetim Kurulu karar ile kurulan AR-GE Miidiirliigi, biinyesinde bes farkh birimi
barindirmaktadar:

I. Hammadde ve Demir Uretim

2. Celik Uretim ve Dikiim Teknolojileri
3. Haddeleme Prosesleri

. inovasyon Projeleri

. Fikri Haklar ve Dokiimantasyon

LT

Katma degeri yitksek yeni iiriinlerin liretilmesi ve gelistirilmesi, ithal edilen ve pazar tarafindan talep
edilen iiriinlerin Kardemir'de iiretilmesini amaglayan AR-GE Miidiirliigii vaklasgik 1000 m*lik alanda
faaliyet gostermektedir,

Meveut durumda 2 yiltksek lisans mezunu, 3 doktora ve 5 yiiksek lisans adayi, 8 lisans ve | 6n lisans
mezunu ile 19 kisiden olusan AR-GE Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi@i'na sundugu projeler ile
savunma, demiryolu ve 6zellikle de kiiresel tiretim merkezi konumundaki otomotiv sanayii firmalarn ile
ishirligine gitmektedir. Bu kapsamda asafida belirtilen sektorlere yonelik kalitelerin deneme iiretimleri
yapilmaktadir:

+ Otomotiv sanayii: Baglanti elemanlar (17MnB3, 20MnB4, 23MnB4, 27MnB4. 30MnB4,
1006, C10C, 41Crd), stispansiyon yayi (545iCr6). lastiklerde kullanilan yanak ve topuk teli
(1070, 1073, 1075, 1080) ve kaynak teli (S1, 82, 8G2, SG3) kaliteleri,

*Demiryolu sektirii: Baglanti elemanlar (385i7), oluklu ray tipleri (60R1, 60R2), GOST
normunda ray tipi (P65) ve diger tekerlek tipleri (BA3 18, BADD4),

*Insaat sanayii: PC Wire (1082PC), nervilrlii kangal (B420C) ve H profil tipleri (HEA — HEB
320, HEA — HEB 340, HEA - HEB 360},

Kardemir AR-GE Merkezi farklh kamu kurumlar, Gzel korulug ve iiniversiteler ile isbirligine

gitmektedir:
« Kamu Kurumlan: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE Tesvikleri Genel Mildiirliigi, Sanayi
Igbirligi Programlari Daire Bagkanlifi, Savunma Sanayi Baskanligi AR-GE Daire Bagkanlifi,
TULOMSAS, TUBITAK TCDD Demiryolu Arastirmalart Test ve Egitim Merkezi, Tersaneler
Komutanli,
» Sektorel Dernekler: ARUS (Anadolu Rayh Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi), Arag ve Arag
Ustit Ekipman ve Is Makinalart Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER), Ostim Teknoloji
Arastirma ve Gelistirme Merkezi, TCUD (Tiirkive Celik Ureticileri Demnegi). CiB (Celik
[hracatgilan Birligi), UIB (Uludag ihracatgilar Birligi), BESIAD (Baglanti Elemanlari Dernegi),
SAHA Istanbul (Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi),
» Universiteler: Karabiik Universitesi, Yildirim Beyazit Universitesi, Ostim Teknik Universitesi,
Iskenderun Teknik Universitesi. Nigde Halis Demir Universitesi, Eskisehir Osman Gazi
I;Jniversitesi, Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi, Mugla Universitesi ve Maltepe
Universitesi,
* Ulusal ve uluslararasi mali destekli Ar-Ge projelerine kaulim: UFUK 2020 kapsamunda,
demiryolu sektiirii igin “Wheelset Of Future™ bashikli AB projesine dahil olmus ve “TUBITAK
Esik Ustii Oduli” almaya hak kazanmistir. 2020-2027 dénemi igin de 15 ortakli “Tiirkiye
konsorsiyumu™ ile diisiik bakim maliyetli, hafif ve diisitk girilltii sevivesinde tren tekeri
gelistirilmesine yinelik AB Horizon Projesinde ver almistir.
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AR-GE Merkezi, Kardemir'de yiiksek lisans ve doktora egitimi giren personellerin tez konularinin
belirlenmesi i¢in yeni firiin gami, proses ivilestirmeleri, verimliligin artirilmasi ¢alismalarma éncelik
vermektedir,

2019 Eylill-Aralik ddneminde Snemli raporlar hazirlanmisti: Fabrika lgerisinden Cikan Ince Toz
Atiklarin Boyutlarimin Biiyiitiilerek Sinter Harmaninda Geri Kazandinlmasi, Celikhane OG Camurunun
Kurutularak Geri Kazanilmasi, Celikhane OG Camuru Igerigindeki Magnetit “in Nikel Absorblayici
Olarak Attk Su Antma Sistemlerinde Degerlendirilebilirliginin - Aragtirilmasi, Sinter Gazinin
Resirkiilasyonu ve Sinter Sogutucusu Atik Isinin Degerlendirilebilirliginin Arastirilmasi, Yiiksek Firin
Sobalarinda Oksijen Zenginlestirme ile Yakit Veriminin lyilestirilmesi, Yiiksek Firmlarda Kuru Cliruf
Graniilasyonu ve Yiiksek Firm Clirufun Atk Isisinin Geri Kazanmimi, Auk Plastiklerin (Polipropilen,
Polistiren, Polietilen vb.) Yiksek Firmnlarda Kullanilmasi. Koklasabilir Yerli ve Ithal Komiirlerin
Optimum Harmanlama Ozelliklerinin Belirlenmesi, Fabrika lgerisinden Cikan ince Toz Auklarn
Boyutlarimin  Bilyiitillerek  Sinter Harmanmda Geri Kazandinlmasi, Celikhane OG Camurunun
Kurutularak Geri Kazanilmasi, Celikhane OG Camuru Igerigindeki Magnetit *in Nikel Absorblayici
Olarak Auk Su Antma Sistemlerinde Degerlendirilebilirliginin - Arastinlmasi, Sinter Gazinin
Resirkiilasyonu ve Sinter Sogutucusu Atk Isinin Degerlendirilebilirliginin Arastirilmasi, Yitksek Firin
Sobalarmda Oksijen Zenginlestirme ile Yakit Veriminin lyilestirilmesi, Yiiksek Finnlarda Kuru Cliruf
Graniilasyonu ve Yilksek Firm Clirufun Auk Isisimin Geri Kazanim, Atik Plastiklerin (Polipropilen,
Polistiren, Polietilen vb.) Yiiksek Firmnlarda Kullamilmasi, Koklasabilir Yerli ve Ithal Kémiirlerin
Optimum Harmanlama Ozelliklerinin Belirlenmesi, Konvertorde fosfor tasfiyesi, Sitrekli dikiim
makinelerinde optimizasyon ¢alismasi, Kontinu haddehane tav finni igin kizak segimi, Cubuk-kangal
haddehanesinde olusan cizik/gatlaklarm kaynaklarimin belirlenmesi, Sivi hamdemir ve sivi gelikte
verimli kitkiirt tasfiyesi, Yart mamul kaynakli hatalar: 6nlemek igin siirekli dokiim makinelerinde online
izleme sistemi, Ray Uretiminde Mantar Catlaklari Kék Neden Analizi ve Coziim Onerileri, Kiikiirt ve
Kurgunlu Otomat Celiklerinin Uretimi, Yeni Uriin ve Kalitelerin Geligtirme Takip Tablosu, Cubuk ve
Kangal Haddehanesi Seviye-2 Kurulumu, Raylarda Meydana Gelen Yiizey Kusurlan Incelemesi,
Yilksek Firin Graniile Ciirufu Kullamlarak Cam Elde Edilmesi, 2019 Yilinda Deneme Uretimi Yapilan
Yeni Uriin ve Kaliteler, Pompa ve Fanlarda Enerji Verimliliginin Arastiilmasi, Yiksek Karbonlu
Celiklerde Tane Simrinda Sementit Olusumunun Incelenmesi, Tav Firmlarmda Oksiyakit Kullanim,
Hardox Muadili Asimma Plakalarinm Arastinlmasi, Ongerilmeli Beton Ankraj Arastirma Raporu, Tav
Finnlarinda Alevsiz Burner Kullaniminin Arastirilmas

2020 yilinda “Lazer ile Refrakter Ol¢iimii, Refrakter Recetelerinin Giincellenmesi, Konvertirde Fosfor
Tasfiyesi, Hizh Ciiruf Analizi, Kalipta Katilasma Optimizasyonu, SDM Ikincil Sofutma Optimizasyon
Caligmasi, Hatali Yan Mamullerin Online Tespiti ve Azaltilmasi, RPH-Test Center UT Tezgahi DHVC
Kartlarmin Revize Edilmesi, Homojen Cevher Harmani Hazirlama Yontemi. Sinterin Faz Yapilan:
(SFCA), Profil Uretiminde Quenching and Self Tempering (QST) Prosesinin Uygulanabilirligi, Genis
Flansh Profillerin l:]retilcbiiirligi, Insaat Sektoriinde Kullamilan Celik Kazik Profillerin Ur::t[lehllirligi,
Inovasyon Projelerinin Toplanmas: igin Kards Sisteminin Ar-Ge Kapsamina Uyarlanmasi” ¢alismalari
ongiriilmektedir,

24.Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkive'nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937 de temelleni atilan ve Tiirkiye™nin
endiistrivel aulimlarina éneiiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat. bilim, spor, gevre
ve safhk gibi farkh alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refalun artinlmasina hizmet etmistir.
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Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan {iretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iirinlerle Girtin gesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan gevre. toplum
ve insan odakli yatirmmlarmi da es zamanl stirdtirmiistiir,

Tiirkive nin en bilyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiytime™ anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu dénemde de gok sayida etkinlige aktif katihm ve katk: saglamug,
toplumsal beklenti ve ihtivaglarm karsitlanmasina gavret gistermistir.

Bu kapsamda;

|04, yildéntimiinde Sarikanus Sehitlerimiz igin Karabiik Genglik ve Spor Il Midiirligi tarafindan
diizenlenen anma yiiriiyiisit sirketimiz tarafindan desteklenmis, "Asim'in Nesli Asrin Yiiriyiistinde"
sloganiyla sehir ormaninda baslayip Dr. Necmettin Seyhoglu Stadyumunda sona eren yiirliyiise
sirketimiz ¢alisanlart da katilmislardir.

Genglerin toplumsal hayatin her alanina etkin katilimim saglamak, aidivet ve vatandaslik bilincini
gelistirmek, iiretkenlik diizeylerini yitksek tutmak, yashlar, engelliler, gocuklar ve sehit yakinlar ile
gelismis iliskiler kurulmasim saglamak amacivla yasadig toplumun insani, vicdani ve manevi
degerlerinin tamimalarina vardimer olmak igin Genglik ve Spor Il Miidiirliigi tarafindan Down
Sendromlularimiz igin dilzenlenen +1 Arkadasim elkinligi sirketimiz tarafindan desteklenmistir.

Emekliler Demegi Karabiik ve Safranbolu Subeleri tarafindan {iveleri igin birlik ve beraberlifin
pekigtirilmesi, milli ve manevi duygularin artirilmasi amaciyla Canakkale Savaslarmin yasandigi tarihi
bilgeve dilzenlenen gezi sirketimizee desteklenmistir,

Sirketimizin ve Karabiik™iin kurulusunun 82, yildéniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi dnciiliigiindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydam Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama torenlerine ¢alisanlanimizla birlikte katihm saglanmis, Karabiik 11 Milli Egitim
Miidiirligil tarafindan diizenlenen siir, kompozisyon ve grafik tasarim yarismalan ile Genglik ve Spor
il Miidiirliigli tarafindan diizenlenen atletizm vanmsmalannda ve wil iginde diizenlenen spor
miisabakalarinda dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan 6diillendirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin 82. Yildoniimii nedeniyle sehir merkezinde Karabiik Halk Egitim Merkezi
Artvin Yoresi halk oyunlar gtsterisi sergilerken, Safranbolu Gilizel Sanatlar Lisesi Ggrencileri de
diizenlenen Genglik Konserinde sahne alnuslar ve birbirinden giizel pargalan ile Karabilklilere
unutulmaz bir aksam yasatmuslardir.

Sirketimiz ve Karabiik'iin 82. Kurulus Yildéntimii nedeniyle Karabfik Universitesinde sirketimiz
katkilari ile 4, Uluslararasi Demir Celik Sempozyumu diizenlenmis, 3 giin siiren sempozyumda
sektdrdeki gelismeler tiim vonlerivle ele alinirken, sirketimiz mithendisleri de bilimsel bildirileriyle
sempozyuma katki sunmuglardir.

Kurulusumuzun 82. Yildéniimil kutlama etkinlikleri kapsaminda girketimiz Egitim Kiiltiir Merkezi'nde
Karabiik Protokoliinin katilum ile “Kardemir'de Hayatl, 7 Giin 24 Saat” isimli fotofraf sergisi agilmig
ve sirketimiz firetim proseslerinde gekilen fotograflar katithmeilarm begenisine sunulmustur. Yine
kurulus yildéniimiimiiz nedeniyvle Karabiik Tirk Mizigi Toplulugu Demegi tarafindan Sirketimiz
Egitim Kiiltiir Merkezinde 82. Y1l Sanat Miizigi Konseri verilmistir,

82. Kurulus yildéntimii nedeniyle sirketimizdeki tiim yemekhanelerimizde gahsanlarimiza vinelik
yiresel temals Gzel program gergeklestirilmis, vine Sirketimiz biinyesindeki mithendislerin five oldugu
Kardemir Mithendisler Demegi tarafindan da 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

11-12 Nisan 2019 tarihlerinde Istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayinda
gerceklestirilen 10. Enerji Verimligi Forum ve Fuar ile Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastrmalar



Y /// /1]

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

[ | SERI 11 - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
EC“)_% YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiR
Vakfi tarafindan 6-7 Subat 2019 tarihlerinde diizenlenen ve Teknolojinin Gelisimi ve insanligi Bekleyen
Gelecek, Kiiresellesmenin Yeni Boyutlari, Enerji’de Ekonomi’ de Yapay Zekanin Rolil, Su ve Gig gibi
konulara odaklanan 22, Avrasya Ekonomi Zirvesine katihm ve katkir saglamastir,

Istinye Universitesi tgrencilerinin verdigi oylar sonucu belirlenen ‘Istinyeli Odiilleri’nde sirketimiz
Agir Sanayi kategorisindeki sirketler arasinda birinei seilmis ve ddiilimiiz 12 Nisan 2019 tarihinde
Istinye Universitesi Topkapr Kampiistinde gergeklesen tdrende sirketimize takdim ediloistir.

4-10 Mayis I Saghg ve Giivenligi Haftasi, her yil oldugu gibi bu yilda farks etkinliklerle kutlanmugtir.
Hafta nedenivle sirketimizde ISG konulu slogan yarismasi diizenlenmis ve dereceye girenler Egitim
Kiltiir Merkezinde diizenlenen torenle odiillendirilmistir. Ozel Egitim Sgrencileri hafta nedeniyle
sirketimiz Egitim Kiltiir Merkezinde 6zel gosteriler ve piyano dinletisi gerceklestirmistir. Hafla
boyunca gahsanlarimizin is kazalanina karsi duyarhiliklanim artirmak amaciyla acil durum tatbikatlar
diizenlenmis ve kaza paylasim sunumlar yapilmistir,

Ramazan Bayrami nedeniyle fabrikada diizenlenen toplu bayramlagma tireninde 5 Haziran Diinya
Cevre giinil nedeniyle tim galisanlarimiza bayram hediyesi olarak fidan dagitimi gergeklestiniimistir,

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii milnasebetivle Karabiik WValiligi nciiliigiinde
gergeklestirilen etkinliklere fist yonetimimiz ve ¢ahsanlanmiz ile birlikte katthm saglanmis,
gergeklestirilen etkinlikler sirketimizee desteklenmistir.

Karabiik Universitesi Egitim Aragtirma Hastanesinde hizmete giren Yanik Tedavi Unitesi sirketimizce
desteklenmistir,

Karabiik'te gocuk ve genglerin spora tesvik edilmesi, spor killtiirliniin yayginlastirilmasi, gocuk ve
genglere yasam boyu spor ahskanhg kazandiriimasi, Karabilk Amatdr Spor Kuliiplerine altyvap
olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi, ulusal
alanda Karabiik'iin tanmirhigma  katki  saglanmasi, yetistirilecek  sporculanimizin - uluslararasi
milsabakalarda Glkemizi temsil etmelerinin saglanmas: amaciyla Karabiik Genglik ve Spor Midiirliizi
ile sirketimiz arasinda protokol imzalanmistir.

Karabiik Eskipazar ilgesindeki Hadrianoupolis Antik Kenti |, Derece Arkeolojik sit alami igerisinde yer
alan, “HAMAM A UST ORTU PROJESI” Uygulama Yapim Isinin sirketimizee desteklenmesine karar
verilmis ve bu kapsamda Karabiik 1l Ozel Idaresi ile protokel imzalanmistir.

Yenice ve ormanlarinm tanitiny igin ilgede diizenlenecek olan Foto Safari etkinlikleri sirketimizece
desteklenmistir.

Genglere global bakis agisi kazandirmak, fikirlerini gelistirmelerine imkan saflamak, Kizilay 2030
stratejisi kapsaminda basta Cevre, Saghk, Iklim Degisikligi, Kriz Yonetimi, Afet, Siirdiiriilebilir
Kallinma ve Gog konularinda proje firetmeleri ve ¢alisma yapmalanim saglamak amaciyla Tiirk
Kizilayt Geng Karabiik Teskilati tarafindan diizenlenen Ideathon Fikir Maratonu isimli bir proje
sirketimizee desteklenmistir.

Tiirkive Sakatlar Dernegi Karabilk Subesinin ihtivag sahibi iiyeleri igin baslattifn Tekerlekli Sandalye
kampanvasi sirketimizde desteklenmistir.

Safranbolu Belediyesi tarafindan bagta Safranbolu, genelde yurdumuzda bulunan kiiltiirel degerlerin
“Kiiltiirel Miras ve Korumacihk™ temasinin 1si@1 altinda gelecege tasimasimi saglayabilmek amaciyla
25-28 Eyliil 2019 tarihleri arasinda gergeklestirdigi 20. Altin Safran Belgesel Film Festivali sirketimizee
desteklenmistir,

Universite Sanayi isbirligi kapsaminda Karabiik Universitesinin faalivetleri, sirketimiz tarafindan
desteklenmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kapsaminda; Karabiitk T Tipi Kapal Ceza Infaz Kurumu Miidiirligii' niin
biinyelerinde faaliyetini siirdiiren T Tipi Agik Ceza Infaz Kurumu ve Ovacik Acik Ceza Infaz
Kurumunun ihtiyag duyduklari garaj ile Ovacik ligemizin girig tak’1 sirketimizce yaptinlmis, egitim,
killtiir, sanat, genglik ve spor alanlaninda faaliyet gosteren Tiirkiye Genglik Vakfi Karabiik 1
Temsilciliginin faalivetleri ile Karabiik'liler Vakfinin editim faalivetleri desteklenmistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gergeklestirilen egitim faalivetleri
devam etmektedir.

2019 yilinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak iizere 397 farkh konu bashgmda viiz
yiize egitim diizenlenmis olup kisi basi ortalama 44,27 saat egitim verilmistir.

Yasal zorunluluk egitimleri kapsaminda 3 konu bashginda y1l boyunca egitimler verilirken, yasam boyu
efitimler kapsaminda da 6 konu bash@inda egitimler gergeklestirilmistir. Ayrica mesleki ve teknik
editimler 28 konu baghginda diizenlenmis olup, {inite igi egitimler de ise 27 finitede 286 konu bashgmnda
egitimler gerceklestirilmistir,

IRIS ve IATF belgelendirme projesi kapsaminda toplam 10 farkh egitim diizenlenmistir. 12059 saat
stiren egitimlerde toplam 1822 personel egitim alnustir.

KVKK projesi kapsaminda 2 konu basghginda toplamda 6 kez egitim verilmistir.

2019 yili son 3 aylik déneminde ¢alisanlarimizin temel yetkinliklerini arttirmak {izere uzaktan egitimler
6 konu bashfmda, kapsam disi 730 personelimize verilmistir,

MYK'nin yetkili kurulusu Hak-Is ile yiiriititlen Képriili Ving Sinavlarinda 1314 kisi belgelendirilmis
olup, MEB ile haddeleme elemani, forklift operatérliigii ve tibbi sinai gazlar alanlarinda 76 personel
belgelendirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karan ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yilkseltilmesi amaciyla ilkigretim mezunu olan personelimizin Agik Ogretim Ortaokulu ve Ak
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmava gegilmistir. Bu
kapsamda 2019 -2020 |. Dénem itibari ile 55 kisi Agik Ogretime kayith bulunmaktadir,

Sirketimize katk: saglamak fizere ¢alisanlarin lisansiistii efitim yapabilmeleri igin imkén saglanmakta
olup &grenim goren 75 (Yiiksek Lisans + Doktora) g¢alisanlaninizin tez konulanm sirketimiz
faaliyetlerine uygun secmeleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine de katk saglanmaktadir.

Aym sekilde calisanlarimizin Sgrenimlerine destek olmak ve mevcut is siireglerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 45 (On lisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletigimini artirmak {izere miizik, tiyatro, doga sporlan ve gezi, girsel
sanatlar, dans ve spor dallarinda Sosyal Kuliipler olusturulmustur, Miizik kuliibii iivelerinin olusturdugu
grup, ¢alismalarm yiiriitmektedir, Doga sporlart ve gezi kuliibii, cahisanlarin katilimi ile etkinlikler
diizenlemistir. Gorsel Sanatlar Kuliibii ile fotografeilik temel egitimi planlanmis olup Ocak 2020 de
efitim baslayacaktir, Diger kuliiplerimizde faalivetleri ile ilgili calismalarin stirdlirmektedir.

2019 yil igerisinde ¢alisanlanin gahstiklan isleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kisisel
gelisimini saglamak adina 5 adet seminer diizenlenmistir

Sirketimiz emekli olan personellerini bir araya getirmek, birbirleri ile ve Sirketimiz ile olan baglarini
koparmamak adina “Kardemir'in Cinarlan 1. Vefa Giinleri” etkinligi 282 emeklimizin katihimiyla
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gerceklestirilmistir, Program, “Cinarlardan Sesler” kisa film gisterimi ile baslayarak plaket takdimi ile
devam etmis ve teknik gezi ile son bulmustur,

Karabilk Universitesi. Eskipazar ve Yenice MYO Rayh Sistemler bilimlerinden 186 &grencinin
katihmi ile “Rayh Ulasim Sistemlerinde Kariyer ve Egitim Giinleri” RESTDER isbirligi ile
gergeklestirilmistir.

10 miidiirliglimiizden basmiithendis, miithendis ve uzmanlarmizin katilm sagladigi 19 kisilik ekip ile
Kocaeli Makine Miihendisleri Odas: Uygulamal Egitim Merkezine teknik ziyaret gergeklegtirilmistir.

Universite & Sanayi Isbirlikleri kapsaminda: egitim, Ar-ge. ulusal-uluslararasi projeler geligtirmek
adina ODTU, OSTIM Teknik, Karabiik Universitesi ve Karabiik 1| Milli Egitim Miiduirliigil olmak {izere
4 adet igbirligi protokolil imzalanmustir.,

2019 — 2020 Ogretim Dénemi Beceri egitim programimiz mesleki egitimin énemi dikkate alinarak
veniden yapilandinlmis ve KARDEMIR Beceri Egitim Progrann olusturulmustur. Olusturulan segim
kriterlerine gire 6 biilge okulundan 102 Ogrenci firmamizda staja baglamistir, Ogrencilerin mesleki ve
kisisel gelisimine y6nelik 2 seminer gergeklestirilmis olup, sirasiyla “Gelecege Dair Inovatif Fikirler™
ve, “Hayatinin Lideri O1” dur.

2019 Yih Tiirkiye genelinde 47 iiniversiteden kisa déinem staji igin bagvuru alinmis olup, kabul edilen
14 iiniversiteden 219 6grenci (% 33 (i kiz olmak iizere ) firmamizda stajlarmi tamamlamigtr,

2019 Yily isbagi egitim programi kapsaminda 3 tiniversiteden kabul edilen 11 &grenci stajlarimi 03 Ocak
2020 itibariyle tamamlamistir,

Ulkemizin milli teknoloji hamlesini gergeklestirmesi ve teknoloji fireten bir topluma diniigmesini
desteklemek igin Demir-Celik sektérii basta olmak iizere savunma sanayi otomotiv yenilenebilir enerji
ve cevre alanlarinda genglerimizin iirettikleri projeleri 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda; biinyemizde staj
yapan ve TEKNOFEST yarismasmna katilmaya hak kazanan ve finalde 7. sirada yer alan Hazerfen
takiminin roket projesi desteklenmistir.

Teknik gezi programimz kurumsallifin gbstergesi ve sirket itibar yinetimi kapsaminda ele alinarak
revize edilmis olup 2019 yilinda liniversitelerin/meslek liselerinin kuliip, &grenci ve gretmen ve farkh
kurum/kurulus yetkililerinden olusan 44 farkli gezi grubundan 1059 Kisi agirlannistir. Boylece,
katilimcilann sirketimiz {iretim hattint tamimalari ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki salanmistir,

Cevre izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde ] Miidiirliigi Uygunluk yazisi igin
basvurusu gergeklestirilen basvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gire yaklasik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatinmlar: planlanarak, yatirim ¢aligmalanina baslanmistir.

Sirketimizde ¢evre bilincinin arttinlmasina yonelik Cevre Egitimlerine 27.02,2019 tarihinde baslanarak
yil igerisinde 3967 personelimize Cevre Egitimi verilmistir. Cevresel farkindalifin ve bilincin arinlmas
adina sirket iginde dagiilmak iizere “('evre Faaliyetleri Bilgilendirme El Kitabi™ basim igi tamamlanmis
tiim personele dagitim gergeklestirilmistir,

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi kapsanunda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin
emisyonizleme.gov.r adresine veri aktanmu 01.03.2019 tarihinde baglamistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi sistemine online aktarim vapan 11 adet bacaya “Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri
Tebligi'ne* gore Yillik Gegerlilik Testleri akredite laboratuvara yaptirlmisur. Yillik Gegerlilik Test
Raporlari I Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii'ne gonderilmistir. [| Midiirligi yetkilileri tarafindan
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incelenen Yillikk Gegerlilik Testi Raporu sonrasinda 11 Mildiirliigi tarafindan Cevre ve Sehircilik

Bakanhgi, Cevresel Etki Degerlendirmesi, lzin ve Denetim Genel Miidiirliigi’ ne sunulmustur,

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na online atiksu verilerinin aktanildigs Sitrekli Atiksu izleme sisteminde
Il Cevre ve Sehircilik Muadirligh personelleri nezaretinde 21/11/2019 tarihinde Biitiinlesik
Karsilastirma Testi yaptinlmug ve 1l Cevre ve Sehircilik Mildtirliigii' ne raporlanmistir.,

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan siirdiirlilebilir kalkinma ilkeleri ¢ergevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkive ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baslatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsamda Entegre Cevre Bilgi
Sistemi fizerinden Sifir Atk Bilgi Sistemine kayit islemleri vapilarak gerekli bildirimler periyodik
olarak yapilmaya devam etmektedir.

Gorsel iyilestirme gahgmalan kapsammnda Kok 3-4 Batarya, Kok 5-6 Batarya, Kémiir Sarj Silolarinin
boyama ¢alismalarn tamamlanmistir. Karabilk-Ankara Karayoluna agag¢landirma  ¢alismalarina
baglannus olup 500 adet agag dikimi gergeklestirilmigtir. Personel otoparkina yesillendirme faaliyeti
kapsaminda 100 adet adag dikimi gergeklestirilmistir. Tesis icensindeki acil su tanlannin boyama
galismalar tamamlanmuistir,

Sirketimiz Merkezi Atk Su Arntma Tesisi lyilestirilmesi kapsaminda 2.etap |.asama yatirimi
tamamlanarak 26.12.2019 tarihinde agihs gergeklestirilmistir,

(ubuk-Kangal Haddehanesi, Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, 3 No'lu konverter yatirim kredileri
kapsaminda KFW Bank tan temin edilen krediler igin 3 ayhk periyotlarda hazirlanan Cevre Raporlan
igin ()3 donemi (Temmuz, Agustos, Evliil) raporu hazirlanmis ve bankaya gonderimi saglanmistir.

Cevresel bilincin ve farkindaligim artrilmas) amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
baslatllmis olan “Sifir Atk Projesi” kapsammda isletme iinitelerine proje kapsaminda Bakanlik
tarafindan hazirlanan afislerin dagitimi gergeklestirilmistir.

Kardemir web sitesi igin “Cevresel Performans Géstergeleri Raporu” hazirlanmus olup her ay
giincellenmektedir.

25.Yinetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptii islemler ile Rekabet
Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu'nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onayi igin yetki
verilmistir.

]

- ] adeniceon |




NN /// /1T

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI I1 - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
.%.@—- YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tiger ayhik ddnemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitli

mal alim hakkin kullanimo igin her bir val itibariyle, yillik liretim programma gére, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Evlil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi igin yilda dért defa Taahhiitlii mal ahm
hakk: kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP ta yaymlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ekim — Aralik 2019 dénemine ait taahhiitlii ahm hakkma sahip

firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:
(*] 192082000 wrihindde dusurolan sang proscdirimies g, Oriin baemda gonlok Getimin 9% 00 ommmda Kerdemic orakinna
pygzulanan tmabthiin b mal alwn hakke, Q0012008 wrbimide dan ediles yem satvy proscdiming give diger s loe aym kolmak kevdayda % 200

ditsormhmtstie.
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SERI 11 - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

T SUALZEMTE SIPARDS ELEN ) = c TasEEim.o
TICARET CVAN] ;:'I:h::::ﬁ::‘:l M’“‘E’:':;JI"NI.‘ PARATING ::-I'IDI:IIIIF::TKI;I .'II.t[J'.LI\llqE:::ILT.iHl ;':L;':‘;E:_;ﬂ:;;ﬁ ol -'\RTE:L““.EH
MUSCIEM B0 SANAS, IR LOT EUTUR L LIAT10m a5s
Ligyi g n FEILE] 3n
kiR T EEELT (E5 51
BITIK mn 127780 | i
Ciinli e T R ETITY HoET
kil n 124 Iy
KOTOR m FA47 80 AT
KOTIR n bl L] il
KT T RE LR F
KOTIR n 1IRT 335
KT s 141280 ]
KOTiK m EFTER i
KOTlK n 43740 al
WK n A au3
KOTHE L TAA580 I
wilK m A% nE
WK 1 A58 bu
BT TP LAND Ziudn £ il LT
NORKAY 1375640 LOT WK mn 114700 T n
KOTUE ik 137700 1738
Kiftlie n 2z W i
KOTIE m I R8T i 3%
KUTOR mn LEER ] 133
KiTOR 18 Lasii 788
RITOE TIHFLAM 0k Jmin 51
AYIE TTIN AVDEN L 10T KITiK e FETEIT e
KT T LR ETI 1
i eil 8 TRRTAN 1169
KITIE T A% 1A
R THIE TOHYL AL TidE AT &l
Tanlihiild tHarak Dag. Yuy Topl B687 | Yuvarlak Genel Toplam 12098 10000 B Gl
Taahhiili (Marak Dag, Kitik Toplym: 47700 | Kiitilk Cenel Toplym 130 481 41,000 47 TF
Getel Toplas 153 181 71,000 L, 304
Tablo 27. Taahiietih Mal Ahm Hakk
27. Satin Alma Faaliyetleri-TL:
Kardemir
31122019 3122018
Alimin Konusu
ic Alim Dis Alim Toplam i Alim D Alim Toplam
Esas fmalat ve Istihsal 1333.688 937 | 2.782.065.678 | 4.115.754.615 | 1.150,065 485 | 2.471 362.699 | 3.621.428 184
Hummaddesi
Yardimer Hammadde 402.158.393 43216802 445375193 189.083.162 26881004 | ZI5046d 166
1$Jc[111E Wialzemeleri 41.844 152 32376988 74221 140 37T RI624 54300288 02382912
Yedek Malzemeler 103157293 ALIT3AR0F | MMAILI90 [ 94459647 | 24600666 | 119.061.313
Sabit Kigmict o Vatmi 62868739 | 31559232 oaazvomi| sa7eseon|  9sTIes3|  sdesvess
Malzemesi
§: S T itlik Hizm. E
lmrm‘“ fitteahhithic Hizm 313300917 | 157487362 470788279 259930240 100783419 | 360713659
ey S v Ingaat 218620898 | sosa1730| 278462628 | 187esue22| 45460485 | 233020107
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 27.417.155 T32.673 28149 828 18672263 | 62 347 2334610
Toplam 25030564584 | 3145454362 | 5651510840 | 1.992,539.735 | 2735134871 | 4.727.674.606
Tablo 28, Satm Alma Faalivetleri
=30 -
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312.2019 31122018
Al K . = i . .
i onusu Kargel Kardiilmak | Enbat Foplam Kargel Kardikmak | Enban Foplum
Ests [malat ve [stihsal 2 :
H 4 5925 93 . - | 57135, LR 5342 -
Hammaddesi 7.735.92 T9.435 135360 | 30092630 6753429 6. 846050
Tali rmatat ve [stihsal .
i - 45497 5.2 75 - L1

Hammiiddes 14549 45261 190,758 A8 a6l 18 577 137337
Yardimer Hammadde IB41137 166,631 - | 4007764 | &6 00 U678 - | 93567
Isletme Malzemeleri 204456 1335402 - | 1539854 137684 1.019.217 . 1156901
Yedek Malzemeler 2178161 1042211 - | 320372 635,632 1.304 004 . | D53 636
Tamir Bakim ve lnsoal . R .
Malzemelért 47918 3933233 - | 3981.151 4,030 2.106.547 - 2146.577
Mulitehif Malzemeler 621840 2379.243 - | 3001083 IB6217 2,441,000 - 2.627217
. N F I i Tk ¥
hﬂhl.l Ky '_'f‘” ve Yatirim 708 170 2085 970 | 284040 19 615 3350 152 = 3500707
Mlalizemesi
Toplam S5A47607 | 20.467.622 45261 | TEO604M | 33.121.838 17.143.687 | 48577 S0.314.002

Tablo 29, Satin Alma Faallvetleri

28. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetim Direktérliigi, Sirketimiz is ve islemlerinin bagimsiz ve objektif sekilde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu Baskanlifi'na bagh olarak faalivet giistermektedir.

2019 yilinda yapilan degisiklik ile I¢ Denetim Direktorligi gérevi: 16.07.2019 dan itibaren Sn. Mehmet
Abanoz taralindan vitriitilmeye baslanmistir,

I¢ Denetim Direktorliigii, 2019 yilinda Yonetim Kurulu Kararlart dogrultusundaki gérevlendirmeler ile
olusturulan is plam gergevesinde Sirketimiz iiretim, yinetim ve kalite siiregleri ile ilgili olarak raporlama
Faaliyetleri gerceklestirmistir,

Bunun yam sira, Yénetim Kuruly tarafindan i¢ denetim sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. lg
Denetim Direktdrliigii, Denetimden Sorumlu Komite "ye i¢ denetim faalivetleri hakkinda diizenli olarak
bilgi vermektedir.

Yonetim Kurulumuza 2019 yili iginde toplam 11 adet rapor sunulmustur.
29.Risk Yénetimi:

Yanetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan Sirket'in varligmi, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yénetilmesi amaciyla
galismalar yapilmaktadir.

2019 wilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporo Yénetim Kurulumuza
sunulmustur,

=31 =
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KARDEMiIR

3. Gegmiy Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadig, Genel Kural Kararlarinn
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamigsa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Tliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 02.04.2019 tarihinde yapilmig olup toplanti nisabi
% 25,75 dir.S6zkonusu toplantida alinan kararlar uygulanmistir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan perivodik olarak

diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin [aalivet sonuglan ve performansi
hazirlanan ayrnintili raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.

-32 -
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HARDEMIR

EK-1

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

HKARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITES|I BASKANLIGI'NA,

Sermaye Fiyasas) Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yawyimladign =171 sayih
"Hurumsal Yoanetim Teblifi'nde yer alan Bagmsiz Yonetim HKuralu Uye kritederini
tsgimakta oldujurmu beyan edivorum. (03.10.2017)

Saygilarnimia,

Chimer Faruk OF

'q';;-_}-I_ }-‘L}- l.‘l & "'.

KARDEMIR A.$. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITES|I BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimladign 1-17.1 sayil
‘Kurumsal Yonetim Tebliji'nde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye kritererini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilanmla,

d (\ & _rj\l_\-?_l‘_"-.

Q f r — ‘aj
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KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITES|I BASKANLIGI'NA,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarihinde yayimiadigi 11-17 1 sayili
"Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu (ye kriterlerini
tagimakta oldugumu beyan ediyorum. (03.10.2017)

Saygilarimia,

Mehmet ERDOGAN

Uy.0 oy

KARDEMIR A.S. YONETIM KURULU
ADAY GOSTERME KOMITESI BASKANLIGINA,
Sermaye Piyasas: Kurulunun 03.01.2014 tarihinde yaymladidr 11-17.1 sayili

"Kurumsal Yonetim Tebliginin™ ekinde yer alan Bagimsiz Yodnetim Kurulu Oye
kriterlerini tagimakta oldugumu beyan ediyorum. 03.07.2018

Saygilanimla,

A L

Osman KAHUECJ’

oA
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye'nin ilk entegre demir gelik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937'de temelleri atilan Sirketimiz,
Kurumsal Yénetim llkeleri’nin girketler ve tiim sermaye piyasasi agisindan fayda ve Sneminin
bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglanustir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yiénetim [lkelerine de uyum igin azami Gzen gistermistir.
likelerin bir kisminda uygulamada vasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise pivasanin ve sirketin meveut
yapist ile tam Grtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmanus olan ilkeler lizerinde ¢alismalara devam edilmekte olup; idari, hukuki ve teknik alt yapi
¢aligmalarinin tamamianmas sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

31 Arabk 2019 tarihinde sona eren faalivel doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF™) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)
ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.
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SERI - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yfinetim Uyam Raporu Uyuem Pruramn

Fvet Kismen Haywr Muoaf | [lplsiz Agiklama

1.1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMINIY KOLAYLASTIRILMAST

1.1.2 « Pay sahipligi haklasmin kullammm
ethileyvebilecak niteliozkd bilgs ve agiklamalar
gincel olarak ortaklgin kunimsal internet X
sitesinde vatrnmellann kaflanuminn
sunuimakiachr.

L2 BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2 1- Sirket yonetimi dzel denetim vaplmasing X
zorlagtinct igkem yapmaktan kaginmigtr *

1.3, GEMEL KURLL

132 - Sirket, Genal Kuryl gundeminin apik =
sekilde tfade edilmesini ve her teklifin ayn bir X
bazglik altomda verilmiy olmasin temin etmigtic

1.3.7 - Imitiyazli bir sekilde ortakhk bitgilenne
ulagimt ik olan kimseler, kendileri ados
oraklifan faalivet keoesu kapsamds vaptklan
islemier hakkinds genel kurulda bilgi
verilmesini teminen ghndeme eklenmek deeme
yonetim Eurafuny bilgilendirmistic

1.3.8 - Gindemde tretlik arz eden konulards
ilgili yonetim kerulu tyeled, Heili diger kisiler,
finansal toblolarin hazirlanmasinda sorumivlugy |
bulunan yetdliler ve denetgiler, genel kuul
toplumtismdn hagear bulunmugiur.

1.3 10-Crenel kurul gandeminde, tom bajislann -
e yardimiann tutarlan ve bunlardan b3
yararlananlara syn bir maddede yer verifmigtir

1.3.11 = Genel Kurul topiantiss sie hnkki ) Cignel kuml ig yonergesi
olmaksizm menfaat sehipleri ve medys dahil X kopsaminda yapilmaktadie
kamurya ngik olarok yopilmigiir,

14, OY HAKKI

I 4.1 - Pay suhiplerinin oy haklurm
kullonmalunm zarlastine herhangi bir ksitlnma X
v uygrdami bulunmamutadir,

|4 2-Sirketin imtiyazh oy hakking sahop pey X
bulunmmumakisdir

143 - §irket, beraberinde hakimiyer ilighisin de Karghkl ik ilighkis
petiten kargilikli istirok fliskist igerismnde X budunmamakiadir.

bulundugu hechangd bir artaklifm Genel
Kurulu'nda oy haklarsn kullanmamagtar,

L5 AZLIK HAKLARI

15 1= Sirket sedik hokdannn kullandiminmsing X
nzami fdeen ghsiermigli, )

1.5 2-Alik haklar esas sozleyme 1o sermayenin Ezay Stglesmede

yirmide birinden dobn dogak bic omne sehip dilzenlenmemis olup Ezas
olnnla da fanmemeg ve aehl haklanmn kapsam x Sezlesmemizin 22, Maddesi
esas sizlegmede dizenlenerek penigletilmigtir, uyarines stelesmede
Bulutmeyan sl
hiklinde TTE tle SPK ve
ilgtll mevaat hiktmlen

v Elanir,

=3 -
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Uyum Durumu

Evat

Kizman

Hayir

g

Agiklama

1.6, KAR PAYI HAKHKI

1.6.1 - Genel kurul 1arafindan onayianan kar
dagitm palitikes: ortskhifin kerumes! infermet
sitesinde kamuya agiklanmighr.

1.6.2 - Kar dafiim poiitikass, pay sahiplennin
oriaklifin gelecek ddnemlards elde edecedi kann
dagitm usul ve esaslanm dngbrabiimesine imkan

verecek agiklrkia asgasi bilgiter ipermektadir,

1.6.3 - Har dafjitmema nedanler va dagibiimayan
kérin kullamim gakli jighl ghndam maddesinde
belirtilmigtir.

Diem igenisinde kar
dagitme yapelmste

1.6.4 - Yanelim kurulu, kr dagitim politiasinda

pay sahiplarinin menfastern ile onaklk menfzst

arasinda denge saglanip saglanmadifim gozden
mgimmighe.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarn devredimesini zodagting
herhangi bir kiniBama bulunmamaktadic,

2.9. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sinketin kurumeal miemet stesl 29 1
numarah kurumsal yanetim ilkesinda yer alan 1dm
ofeler iparmekisdir.

Surketimiein kunemsal
interiet silesinde
degigikliklerin vavinlandigs

T T.5.G nin tarih ve sayise ile
sikga sorulan sorular baghgs
sltinda, sirkete slagan bilgi
talepleri ile o ve gikayetler
v bunlerm verilen cevaplar
bulunmamakaadir.

2.1.2-Pay sehipligi yagisi (gikanimiy sermayeanin
%65'Inden fazlasina sahip gergek kigd pay
sahiplarinin adian, imtiyazlan, pay adedi ve oram)
kurumsal intornot sitesinde on az 6 ayda bir

glncollanmektedir,

205 [nzlaging sahip gergek Kis
poy sahibi bulunmmmakiadir,

214 - Girketin kurumsal intermel sitesindeki
bigiler Trkea o tamamen aymi Iperikie olacak
gokilde ihliyaca gore sagden yabanc dillerde de

. hazidanmighr.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yanatim kurulu, yilik faaliyat raparunun
sirket faalystierni tam ve dogru sekida
yensimasim tamin etmeakiedic

2.2.2 - Yiluk faaliyet raposu, 2.2 2 numarah ikodo
yer alan Wim unsurian ipermekbedir,

1.1. MENFAAT BAHIPLERINE iLTSKIN SIRKET
POL|TIRASI

3.1.1- Menfaai sahiplannm hekdan égili
dirzeniemeler, sizlegmelor va lyi niyet kurslian
garpevesinde konunmaktadir,

4.1.3 - Menfaat sahiplerinin hakiznyla igili polilika
we prosodirder girkatin kurumsal internet sitesinds
ayimlanmaktadir.

3.1.4 - Manfaat sahipiarinin, mavzuais aykm ve
otik agdan uygun almayan kslember bildimmesi Igin
gerekii mekanizmalar oluglundmugbr,

3.1.5 - Gaket, monfaal sahiplen arssmdekl giker

malanm dengeli bir gakilde ele almaktadir,
3.2 MENFAAT muﬁajﬁluﬁ FRKE‘F YOMETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMES

3.2.1 - Caligantann yonetime kaldim, osas
adrfegme veya sirkat gl yinetmeliklare
dlizenlenmigtir,

Mavi Yaka ve Beyar Yaka
personehn kurdierds
faaliyetlerinin ylrkldlebimesi
igin galigan temsicligi
yapiliyor, Mavi Yaka igin de
hak va sorsmiuluktanmin
temisicRifl igin sandika
bulunmalktadic,

3.2.2 - Menfaal sahiplen bakimindan sonug
doguran &nemll kararlarda menfaal sahiptorinin
giriiglernl almak Uzere anket / konstitasyon giti
yopiember uygulanmigtir,
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Evel| Hwmen| Hayir| Mual | ligisiz |  Agtklama

3.3, GIRKETIN INSAN KAYNARLARI POLITIKAS]

3.3.1 - Girket firsat esitli§l saflayan bir isthdzm politkes:
vt kil ylnetiol pozisyonlan igin bir halefiyst X
planiamasi banimssmistic

3.3.2 - Personel alimina fligkin diglter yazl olarak
bedirlenmigdir,

3.3.3 - Gitketin bir ne=n Kaynakizr) Gelisim Polltikas)
bulunmaktadir ve bu kapsamda caliganier igin agiimber X
dilzenlamaktedr,

3.3.4 - Girkebn finanzal durumu, Geretlendirme, karyer
planlamas, egitim ve safik gibi konulards galiganiann X
bilgiiendirimesine yonelik topiantlar diizenisnmigtic,

3.3.5 - Cahzanlan eikilayebllecek kararar kendilarne ve
caligan lemsilciaring bildirilmigtir, Bu konwarda gl X
sendikalann da garlish ahnmighr,

3.3.6 - Gorey tamimlan ve perfarmans kriteter tim
piganiar ign aynintd) olarak hazmanarsk caligantara X

duyurulmusg ve derellendirme kararfannds kullamilmigler.

3.3.7 - Celiganiar arasinda aynmelik yapdmasin
dnlemek va galigantan girket igd fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelare karg koumaya X
yinallk prosedidar, efitimler, farkindalif adrma,

hedeller, izlema, sikdyat mekanizmalsn gbl dndemler

elinmiglir,

3.3.8 - Girket, dormek kurma GzgldGiing ve toplu ig

sdiglegmes hakkinin etkin bir bigimde tznnmasm X
desteklamekbedi

3.3.8 - Qalizanlar igin glivendl bir caligma odami X

saflanmaktadr,
3.4, MUGTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4 1-Blrket, miigtad memnuniyatini Glgmidsgilr ve
kogulsuz migled memnunivel antayigiyla faativet X
pistarmiglir,

3,42 - Migterinin satin aldifn mal ve hizmate illgkin
tafepleninin gleme kenulmasinda gecime cidufunda bu X
durum migtenters bildinimekiedit,

3.4.3 - Sirked mal ve hizmatieres ilgih kalite stendarlanna
Baghdir,

3.4 4 - Sireat, milster ve tedarkgilenn licarn air
kapsamindaki hassas bilgReanin gidilijini korumaya X
yonslik kontrollere sahint

| 3.5, ETIK KURALLAR VE S05VAL SORUMLULUK,

251 - Yonetim kuniby Eld Davranis uralanm
balifayarak gisetin kurumsal intermet silesinde N
yayimlamagtir.

3.5.2- Oriaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarddr,
Yolsuzluk v rigwetn dnlenmesine ynelik tadbitar X

almistr,
a1, ?HE?IIM HURLLUNUN ISLEVI

4.1.1-Yinetim kurulu, stratej ve risklzan glrebn uzen
vadsli gikarlanini tehdil ebmaemesin ve alkin bir risk X
abiml yygulnnmasin: sadlamakiadir,

4. 1. 2-Toplant glindem ve tutenaklan, ydnatim kumlununm
yirkedin stratejic hedoforing tarhgarak onayadifim, Mtyag 7
duyulan kaynakian belidedigin ve yinetmin X
perfarmanainin denetlendigin ortaya koymakiadir,

4.2 YOMNETIM KURULUNUN F. YET ESASLARI

4.2 1-Yonatim kurubu faatiyelfarini belgelandirmis ve pay
sahiplerinin bigisme sunmusbur,

4.2 2-Yanetim kurdlu Oyelerinin géray vo yelkilen yillik
faaliyel raponunds agikianmighr.

4.2.3 - Yanetim kurulu, girketin dgegine ve faaliyetiannin
kermagidifing uygun bir ic kentrol sistomi olugturmugtur,

4 2.4-lg kontrol gleteminin isleyigl ve etkindiBine dair
bilger yillik Faaliyel raporunds verilmigtic

4.2.5 - Yonebm kurulu bagkam ve iora bagkani (genel
rtiidir} gravieri birbirindon aynlmig ve animlanmighir.

v |wm |||

4. 2.7-Yanetim kurulu, yatimme: ligkiler baidmi ve
kurumsal yamedim komitesinin etkili bir gekilda
paligmasm sajiamakia ve girkel le pay sahipler| X
arasindakl anlagmazliiann giderimesinds ve pay
aahipleriyle lletighnde yatinmae digkilor b8imi ve
kumumsat yonetim komitesiyie yakn igbidigi iginde
galismighr,

4.2.8 - Yanetim kuruby Gyelerinin goravien ssnasmdakl
kusurfan ile girkettz sebep olacaklan zarara Higkin olarak
Sirkat, sermayenin %25'n| agan bir bedalle ydnabci
sorumlulub sigories yaptimighr.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAY] VE TICARET A%,

SERI 11 -

14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Duramu

Evat

Kisman

Hayr

Tigisiz

Agiklama

4.3 YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.5 Sirket yanetim kurulunda, kadin Gye oran ign
asgan %25k bir hedal belideyerek bo amaca ulagmak
Igin politika clugtummugter, Yanetim kurulu yapis yillik
olasek gézden geciriimekte ve aday belifeme sireci bu
pobtikaya uygun sakilde garcekleglirlimelkiadir,

Yimabm Kurulumuzids kadim
dye bulunmamaktader.
Yinetm kurulunde kadin Gye
oran) [gin bir asgad %25%k
hedef balidenmamis ve by
hadafe ulasmak igin politks
olugturulmamagtr.

43,10 - Danelmden sorumly kemitenin Oyelerinden en
82 birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecotbesi vardir.

#.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL]

4.4.1 - Bltln yanetim kurulu byelan, yonetim kuniu
toplantitarimn cofuna fiziksel kalibm saflamiglr,

4.4.2 - Yinatim kuruhe, gindemde yer alan konularda Bgill
bilgé ve belgaterin toplantidan dnee tim Oyelers
ponderimesi icin asgar bir slee tanimiamiyiir.

4.4.3 - Toplantiya kahiarmayan ancak goclgherin yazi
clarak yonetim Kuruluna bitdiren Gyenin garisled dijer
Uyalarin biligising sunulmustur,

4.4 4 - Yanelm kurulunda har Dyenin bir oy hakkn varder,

4.4.5 - Yanatim kurulu toplanhlarnin ne gekilde
vapilacag girket igi dizenlameler dz yazil hale

_ gatiriimiglir.

44,6 -¥anetim kurdd toplant zaph gindemdak) Gm
maddelasin ghriglidbflind oraya koymakia ve karar

zaph muhalif gérigler de igorcak gakilds
haziranmakladir,

447 - Yonetim kurulu dyelerinin girket diginda bagke
porevlar almasi sendandintmigtir. Yanetim kurnfu
Dyederinin girket diginga aldif: gérovier ganel kurul

Yamotim Kurulu Gysisrinin
Sirkel diinda bagka gorayler
pimans Be ilgill bir kisst
bistunmamaktadir.

t_n%nll!lndl pay sahipleninin bilgisine sunulmugtur.
4.5 YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

455 - Her bir yanalim kurufu Oyes sadece bir homieds
porey almakiadir,

Yametim Hurulu Oye sayis
nedani ila baz Yonetim
Kuruly Gyeler: birdon fazla
komitede gorev almakiadir,

4.5 B-Komietar, gériglarnni aimak igin gerekll gordGao
kigllari toplantilara davet stmigtir ve gérdsleninl almigbr,

4,57 - Komitenin damigrmanlik hizmet aldigs
kiglsunslugun bagimeizhi hakkinda bEgiye yillik faabiysl
raporunda yar verlimistir.

Homisles, 2018 yilinda
demgmanih hizmet
almampglir,

4,58~ Komitz loplantlannin sonugian hakkinda rapor
dimanignersh yinatim kurulu Oyelerne sunubmuglur,

4.5. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALl HAKLAR

481 - Yénetim kurulu, sorumbduklann: etkili bir gekilde
yering gelinp gelirmadidinl defadondirmak Dzere yonetim
kuruly performans dafisdendirmes] gercekiegtimigiir.

4.8.4 - Girket, ydnetm kurulu Gyelerméen harhangi
birtalne veya idar sorumbdugu bulunan yineticerine
kred kullandirmamig, borg vermemby veya Bding verilen
bocun sbresini uzaimams, saran fyllestirmemls,
uginel gahislar aramhfyie kigiset bir kredi baghds allinda
kredi kuilandirmamis veya bunlar lehne kefalst gibi

torminatiar vesmemigtr.

4.6.5 - Yonatim kundu Uyebar ve idan sorumlulufu
bulunan yGneticers varilan Gerater wilik fasliyet
rapomunda kigl bazmnda sgpkianmigtir.

Yanatim Furulu dyslen va
idari soumlulugu bufunan
yineticilare verilen lcrathor

willik famllyet raporunda foply
olarak scikdanmigbr.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A8,

HAaRDEMR

SERI IT- 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligl Haklarmin Kullamimimin Kolaylagtinimas

¥il bayunca girkatin dizenladifl yainma) konferans ve

42

| logianhiarinin sayis
1.2. Bllgi Alma ve Inceleme Hakk

Ozel denatyi talabi sayrs

Genol kurul ioplantizinda kabul edilan deel denst taleb
sayist

1.3. Genal Kurul

lke 1.3 1 (a-d) kapsaminda taiep edien bilgiann

duyuruldufu KAP duyuresunun baglantis

https Avewner knp org wrirRildirim 744854

Genel kundl toplantaiyla 2gili belgelenn Tikga il &g anh

Evet

alarak Ingdizce olarak da sunulup sunulmadi§i

e 1.3.8 kepsaminda, bagimsiz Uyelenn ¢eguniugunun
onay: veya katifanlann oyl bulunmayan islemlete
Ngil: AP duyurslanmn bagiantilan

Bayle bir igtem olmamagtr

Kurumssl Yanatm Tebllgl (1l-17.1) madde 9 hapsaminda
gorcaklegtiilen Eskil tare! iglemleniyie gl KA

htpswww kapoorg i Bildirime 752040

duyurulannin baglantdan

Kuremsal Yanetim Teblli (1-17. 1) madde 10

kapsaminda gergaklestirien yaygin ve sdrekliik arz edan
iglemiarie ilgfi KAP duyurulannm badiantian

bt Saww kapoorg i Bildinm 752040

Sirketin kurumsal intermet allesinde, bagig ve yardimiara
figkin politdanin yer aldif b3#kmin ad)

Yatmimei [ligkilen | Kuerumsal Yonotim ¢ Politikalar / Bofis ve Yardun Politikas

Bagey ve yardimlara ilighin poltikanin kabul edild:gi genel
urul tutanafinin yer aldig KAP duyurusunun baglants

littps Hwoww kap org in'in/ Bildimmd 2890499

Esas sbzlegmede manfaat sahipterinin genel kunds

14, madde

kmtilimin: dicenlayen rmadde numaras)
Genel kuruia katilan menfaat eahipien hakknda bilgl

Genel Kurul Toplantsina pay salupien ve porevliler diginds kntlim olmamigtr

1.4, Oy Haklan

aran bakimindan) genigleiip geniglatimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadif Huyir

Oyda imtiyaz bulunuyorza, imtivazh pay sahipherl ve oy

aranlar B

En biiyitk pay sahlbinin onakl aran) 06500
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklaninin, gketin esas sozlesmesinda {igerik veya Hayr

Azl haklar Iperk ve oran bakemindan ganlglatid] s=
gl esas stdaiegme maddesinin numarasm baliriniz

1.8, Kar Payi Hakki

Kurumsaat intemet sitesinds kar dagiim politikasinin yer
aldef balomiin ad

Yatirumen [ligkilerl ! Kurumsal Yonctim / Politikalar / Kar Dagiim Politikas

Yanatim kurubinun gened kurula kann dagitimamsasm
1eklif etmesi halinde bunun nedenlern ve dagibimayan
kann kullanim gehlinl blinen genel kunsl glindam
maddesine iiiskin tutanak metn|

2019 walinda kar dadotelmigtir

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagibfmamasin
1akiif aimesi halinde gl gensl kurud tutanaguin yar
akdif) KAP duyurusunun padisntia:

2019 vilinda kor dagatdmagtr.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A8,

SERI H - 14,1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal Internet Sitosi

Kurumsal internet sitesinge 21,1, numaral) kurumsal yénatim
likesinda talap adien bilgilerin yer aldi§i bafilmierin adian

Furumsal § Strdaratebiliclik,
¥otrome [iigkiler / Kummsal Yonetim,
Yatrmen [igkiteri /Sumem, Raporier ve Tablolar,

Balgl Topluma Hometler,
Sikea Sorulan Sorular
Furemaal internsl sil=ainde dogrudan veya dolayll bir gekilde
payiann w%a'indzn fazlasma sahip olan gerpek kigl pay sahiplarinin =
listasinin yer aldif: bollm
Kurumsal Intermet sitesinin hazrdandids diller Torkege  Ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

22,2, numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belintilen bilglarin
faallyet raporunda yer aldifji sayfa numaralan vays bBlldm adian

&) Yanetim kurulu Oyeles ve yénebciern girket diginda
yuritilkleri gdreviar ve yaberin bagimsizlik beyandanmnin yer
aldsfy eayfa numeras: veya billm adi

4.2 Yonetim Kurutu Oyelerl ve Yonetciledn Sirket, Bagli Ortekhklar ve
Istirakier duginda Yilrtttiklesi Gérevier Hakkinda Bilgiler,
Ek-] Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bugonsizhk Beyanlari

b} Yonetim Kundy blnyesinde alugturulan kemitalare Sigkin
bilginin sayfa numaras) veya balim ad

6. ¥onetim Kurule Komitelennin Komite Uyeler, Toplonmo  Siklif,
Yiratilen Faaliyetleri de fgerecek Sekilde Cahsma Esaslin ve Komitelerin

c} Yinetm kunufumun yil Ipersindeki teplant sayis v
ayalerin teplantdara katilim durumu bilgisinin sayfa

Etkinligine liskin Yonetim Kuruly'nun Deperlendimesi
4.1 . Yanetim Korolunun Y1 Igerisindeki Toplant Sayist ve Yonetim Kurufu
Uvelerninin Stz Konusa Topientilara Katilim Dunamu

¢} Sirkel fassiyetlarini éneml dereceds eikiayebilecal
manvzual dejigikliker hakkinda bilginin sayfe numamns; veya
balim adi

20 8irket  Fanlivetlerinik Onemli  Dereceds  Bikilevebilecek  Meovzust
Depisiklikler Haldondn Bilgi

dj Sirkel alayhine afilan dnemil davalar ve olas) sonuglan
hekkinda bilgmin sayfa numaras) veya bidlim adi

21 Sirket Aleyhine Agilan ve Devim Eden Cnemli Davalar ve Olas: Sonuglan

&) Sirkketin yatinm dangmantijl ve derecelendirme gitd
hizmed aldidi kuumiade arasindaki grkar cabgpmatan vo
bunlan dnlemek Igin afinan tedhirlere iEgkin bllginin sayfa
numaras| veya bellm adi

Huokkinda Bilgi

22 Sirketin Yatunm Domgmantign ve Derecelendmme Gibi Komularda Hizmet
Aldigr Korumlarla Arsinde Ciken  Cikar Catgmalari ve Bu Cikar
Catgmalarin Onlemek lgin Sirketge Alinan Tedbifer Hakkmda Bilg

f) Sermayeye dogrodan kabilim orammnin %5 agh§n karglikd
igtirakizre flighin bilginin sayfe numarms: veya bilim adi

10 stirakler ve Baglh Ortakdikior Hakkinda Genel Bilgiler

g} Galiganlann sosyal haklan, meslekl egdimi io diger
toplumsal ve covrosel sonug dofuran gikket faaliyatiarine
I{rgkin kurumsat sosyal sorumiuluk faallyellen hakkinda
biginin eayfa numaras| veys béiim adi

24.Calganlann Sesynl Haklan, Meslekn Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Dofuren Sirket Faalivetleri Hakkinde Bilgi

_43-
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KARDEMIR KARABDK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET AS.

SERI 11 - 14.1 SAYILI TEBLIGE [STINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaal Sahipleclne [ligkin Sirket Politikas:

Kurumsal Intermet sitesinde tazminat politikasimin yer eldif) basimiin
1]

Calgan haklanmin ihlal nadeniyle gisel alsyhing kesinlesen yarg
karadannin sayis

4

Ihbar mekanizmasiyta Egll yatkilinin unvan

KARDEMIR Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Korolu Bagkan Vekili,
Gienol Modor, Mali Igber Genel Modor Yardmaow, Insan Keynnklarn ve dari
Igler Genel Modor Yordumcis:, Hukuk Muoyevin, Kornomsal Betisim Modor
ve Yatimmer Digkilen Sefi'di

Sirkatin Ihbar mekanizmasing engim bigler

ehkikndemirelik com

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirkot Yénatimine Katilminin Desteklenmesi

Hurumssl milarmet sltesinde, calsanlann yanelim arganlanna
katilimina iligkin olan i duzenlemalern yar aldigi ballmibn adi

Kerirumisal Yonetim/Sirdrileblrlik/ YONETIM SISTEMLERI

Caliganiann temail edibdll ynelim organlan

Hurullar, ¥netim Sistemler, Sendikn

3.3, §irketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit yinatci pozisyonlan Igin haleliyet plan) gefigisdmesinds ydnatim
kurulumin rolid

Sirketin stratejik hedeflerinm gergeklestirmesine kantio seflayan yoneticilerin
deflerlendirilmesi  we  ilgili  pozisyonlards  pireviendirilmesi  Yonetim
Kurulu'nun veikisindadic

Kurumsal infemet sitesinde firsat ogifigi vo personel alimi cigaderini
igeren inssn kaynaklar politikasinm yer aldi) balimdn adr voya
politikanm lgill madaslerinin gzl

Pay edindinms plan: bulunup bulunmadigi

Puy edindirme plam bulunmuyor

Kurumsal intarmnead silesinge ayrimeilik ve kéth muameley dnlemeye
yinalik drlemlan iperen insan kaynaklan poltikasinin yer aldid)
balimin ad) veya politikanin iigdi maddelerinin dzell

5 kazalanyla ilgi sorumbuluk sebebiyle girkel aleyhne kesinlegan
yarg! kerari sayis

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumbuluk

Kurumsal internal silesinde elik kumillar polilikasmnin yer aldig
palimin adi

Kurumsal/Strdirolebilirl Bk Kurallar

Hurumaal intermnet shasinde kurumsal sosyal sorumbuluk raporunun

ver sldig bolimin adi, Kurumsal sosyal sorumlulul rapor yoksa, | SerumssliStrddnilebilili

?avmml. sosyal ve kurumsal yhnetim kenulannda abinan dnlemier

rifap ve rogyel da dabil elmak Gzere her Wb yolsuziukia micadels

i Slasain S dender riniy mUBAtEe | e Ftigi Kurallannda belirtitmektedir,
s
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KARDEMIR KARARUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A8,

SERLIL- 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonatim Kurulunun Fasllyet Esaslan

En zon yonelim hurulu perdormans dededandirmesinin tatih) 6 022020
Yonelm kurulu parformans degedendimesinde bagimsiz Huyir
uzmanardan yaradandip yaradandmadigi

Biitin ydnetim kuruks Gyelerinin b= ediip ediimedigl Evet

Géray dagiimi 82 kendisine yeiki devredien ydnatim kurib
yefarinkn adian va sdz konusu yelkiledin igangl

Mustafn YOLBULAN- Yonetim Karulu Bagkan
Oimer Faruk OF- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ig kantrol birimi tarafindan denotim kuruluna vaya diger Zgili
komilelene sunulen rapor sayisi

Faaliyot rapominda ig kontrol sisteminin etkinfigine lliskin

degarlendirmenin yor aldig: bBlimin adi veya sayfa numaras:

Ig Eomtrol Sistemi ve Ip Denotim Faalivatlen

Yimatim kurulu baskanimin adi

Mustain YOLBULAN

fera bagkan / genel midirin ad

Dr. Hoseyin 5, SOVRAN

¥ anatim kuruiu bagkan) ve fora bagkanvgenal mbdirin aym kigi
almasina [ligkin gerekgenin belidildifl KAP duyurusunun baglantis

Agrni kizl depildic

‘Yiénetim kursly Gyeterinin gérevier eenasindaki kusurlan ile girketis
sebop clacaklan zarann, gifkot sormayesing % 250l agan bir
bedelle sigona ediidifing lligkin KAP duyurusunun baghantis

Yonetm Kurubhu tyelerinm gorevien esnasmduki kusurian ile girkette sebap
olacaklon zarar igm temingt limitlh Yonetici Sorumbuluk Sigortas;
yaptirbmgtir.

Furumssl mlemat sitesinde kadin yénetim kurulu Gyalednin aranin
antrmaya yonekk cesililk politikas) hakkinda bilgs verilen b&lmbn
adi

Kadin Gyalerin sayisi ve ongni

Yhinetim Kuruln Yepus
Bafmaiz Dyenin
Yeinwtim Kurulu lerada Bafmsiz Uyn Yoinstim Hafimezih Adny Bagims§in Denatim, Muhasobe
Oyesinin Glirovl| Chp Kurubuna [k | Beyanmn Yer | Gostermas Komites| iKaybaden velveya Finans Alaninda
Adi DHup Climadif Soegiima Tarihi Aldifi KAP Tarafindan Uye Olup En Az 5 Yillik Dereyime
ISoyad: Olrradigs Duyurusunun Degerondirilip Cimadef Sahip Olup Ctmadif
Baflantis Degerandidimaodifl
hutila leradn | BagimsizUye | 01113017 - - Haywr Higyir
YOLBULAN arevli Degil
degil
Oimer Faruk (2 Teruidn Bagima Uye 01112007 - Dreferlendirildi Hayir Huyrr
eorevi
defil
Atilla Tamer lerada Bagimaz Uve | 01112017 - - Huwvir Evet
ALPFTEKIN gorevii Dejil
depil
Burak lerada | PagmmsyeUye | OL112017 - - Huyir Huyir
YOLAULAN gorevh Degil
defil
Bitlent GEDIKLI lerada Bafumsi Uye 011 2817 Degerendirild Hayir Ewet
piirovii
degil
Haseyin Cagri lerada Bapumsiz Uye 01112017 - - Huyr Evet
GULEC garevii Diegil
degil | .
Muahimet lerada Hagimstz Uya 01.11.2017 - Degerlendintd: Hayr Havir
ERDOGAN glrevli
degil
Murat lcrada Bagmmsie Uye 01112007 - Hayir Evet
YOLHULAN gogevli Degl
degiil
Eamil GULEC ferada Befimarz Uye DETE20NT7 Hayir Hawvir
giirevli Dl
deil
Caman KAHVECT | feorada | Bafimsiz Uye | 0307 2018 - Diegerlandirildi Havir Hayr
gorevli
defiil
Talne YTLMAZ leradn | Bogmsie Uve | 01182097 - - Havir Hayir
porevli Degil
degil
44 -
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KARDEMIR KARARUK DEMIR CELIK SANAY] VE TICARET A8,

SEREI1- 141 SAYILI TERLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4, YONETIM KURLLU-I

4.4, Yonetim Kurulu Toplantdarmin Sekil

toplantidan kag gin 8nce Lyelers surddugu

Reporfama déneminde fizdi olarak topfanmak surstiyle 2
yapilan ylnelim lurulu toplanblarinin sayis:

Yanetim kurulu toptantlanna orislama keblim oman) QR
Yanetm kurulunun galgmalanni kalaylagtimiak igin Evet
alaktronik bir portal kullambp kullamimadig

Yonelm kerely caligma esaslan uyannca, bigl ve belgelana | 4 pin

Furamaal Intermet sitesinda yinatim kurulu teplaptiznmn ne
sekilde yapilacalinn belidendigi girket gl dizenlamalar
nekkinda bilgnin yer aldifi balimiin ad

Yatrmen ifighileriMuroman] Yonetim/Anasddesme/ 12, moddesi

Uyelarin girkel dipinda bagka gorovier almasini simdandiran
potitkada belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturalan Komiteler

Faalyal raporumda wonetim kuruly komilstering (igkn
Bilgllerin yer ald:@ sayfa numaras: veya ligili ballm by ad

& Yonetim Kuniu Komitelerinin Komite Uyeler, Toplanma Skl

Yorowben Fualiyetferi de lperecek Sakilde Caligma Esnslar ve Komitelerin

Etkinfigine [liskin Yonetim Kurulu’nun Deperlendimisi

Komife celigma esaslanmn duyunsldufu KAP duyurusunun

Trtt sz www kap ot Bildirim/ 220208

baglantisi
Yiinetim Kuraly Komiteleri -1
Birinci S0tunda
Yinatim Kurulu "Difer Olarak Komite Uyelerinin Komite Baghkani Yonetim Kurulu Oyesi Glup
Komitelarinin Adlan Balirtilan Adi-Soyad) Ohup Clmadif Olmadig
Kaomitonin Adi
Thenctim Konmites Bilent GEDIKLI Evet Yiometim Kurulu Uyesi
Dhenetim Komitesi Osman KAHVEC] Hayr Yiinetim Kurulu Uyesi
Kurgmsal Yanetim Komitesh Mehmet ERDOGAN Evet Yinetim Kurulu Dhyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Talnt YTLMAF Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumszl Yanetim Komitesy = Murat YOLAULAN Huyir Yonatim Kurulu Uyes
Kurumazl Yonetim Komitesi Huseyin Cagr GULEC Hayur Yilnetim Kurulu Lyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Burcay YAVUZ Hayr Yemetim Kurulu Tyesi Degil
Riskin Erken Suptanmas Koemiies Osman KAHVEC] Evit Yosetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Suplanmuss Komitesi Atilla Temer ALPFTEEIN Huyir Yometim Kurulu Uvesi
Riskm Erken Suptanmast Komitesi Hibseyin Cagn GULEC Hayr Yonetim Kurulu Uyvess
Riskin Erken Saptanmusi Komitesi Murat YOLBULAN Huyir Yanetim Kurulu Uvesi
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4. YONETIM RURUGLU-

4.6. Ybnetim Kurulu Biinyesinde Qlugturelan Komiteler-li

Faaliyat rmpor veye kurumesl internet sitesinin, dansim
kamitesinin, faaliyetlerd hakkinda bilgl verilan baldmand
bedirtinlz (sayfa numaras) veya baldmin adi)

Faalivet Raporundn " 6. Yonelim Kuuly Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanmu Skl Yirgulen Faaliyetlert de lgerecek Sekalde Caliyma
Esaslan  ve  Komitelesin  Eikinligine Higkin  Yonetim  Kurulu'nun
Deperlendirmes”  altinda ve Kurumsal intemet sitemizde  Yatrmcy
UigkileriFurumssl Yonetim/Komiteler balormnnde yer almpkindie

Frahyet raporu veys kurumsal mbermel siesinin, kuemumsal
yinotim komitesinin fasliyeten hakkinda bilg: verilen
héldmiinl belirtiniz (sayfs numarasl vays bollmin adi)

Faalivet Raporunda " 6.¥onetim Kurule Komitelerimn Komite Uyélerd,
Toplanma Skl Yirdmlen Faolivetlen de fpercock Sekilde Calisma
Esaslan wve Komitelerin  Eikinligine  liskin - Yonetim  Kurlu nun
Deferlendirmes:®™ oltundn  ve Kuwrumsel internct sitemizda  Yatiromct
igkileri®urumsal YoretimBomiteler bilinrinde yver almakiadi

Faalipet raporu veya kunimsal intamet sitesnin, aday
postarme komitesnin fasliyater hakkinda bilgi verilen
boldmind beliiniz (sayla numaras) vaya bdmin adi)

Foaliyet Roporunda ™ 6 Yanetim Kuny Komitelerinin Komite Uyelen,
Toplonma Sikhg, Yortulen Faslivetleri de [perecek Sekilde Calymn
Esaslun  ve Komitelerin  Etkinfifine  Nigkin ~ Yonetim  Kurulu'nun
Deperlendirmest® wlindn ve Korumsal iptomet sitemizde  Yatirime
igkileryFurunnl Y dsetimKomiteler baltminde yer almaktndi

Faaliyel rapons veaya hurumsal intamet sitasinin, nskin erkan
saptanmag komiesinin faaliyebler hakkinda bilgi verden
balumOni balidiniz (sayfa numaras: vaya boldmin ad))

Fualivet Raporunda * 6 Yonetim FKuriby Komitelérinin Komite Uveleri,
Toplanmae  Sikii@y, Yorofolen Fealivetier de Tperecek Sekilde Calyma
Espslant wve  Komielenn  Etkinligine  ligkin - Yosetim  Kurubu'nun
Degertendirmesi” olonds ve Kuorumsal infernet  gitemizde  Yatrmc
BigkateriKurumsal Yonetim/Fomiteler boliminde vir almaktadic.

Faasdiyal rapons veya kurumsal intsmet silesinin, Ooral
kamilesinin faaliyolled hakdonda bilgi verilen b&mind
belidiniz (sayfa numeras) vaya bolimin adi)

Fanlivet Raporunds " & Yenetim Kuruly Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma  Siklig, Yordidlen Faaliyetler de lgerecek Sckilde Caliyma
Esaslan  ve Komitelerin  Etkinligine lligkin - Yonetim  Kurulu'mmn
Degerlendirmest”  alinda ve  Kurumsal internel  stlemixde Yatinmer

Higkileri/Kurumanl Yonetim/Homiteler balamande yer almaltadie

4.6, Ytinetim Kurulu Uyslerine ve Tdard Sorumiulugu Bulunan
Yoneticilore Saflanan Mali Haklar

Faaliyel raporunun, eperasyone ve finansal parformars
hedefiering v bunlara wlaglp ulagdmadsfma iigkin bilginin
verildi sayla numaras) veys baldm ad

Furumsal intermel silesinin, lcrada gorevli ve icrada giravii
almayan Oyelere lligkin DoreBendirme politikasinin yer aldif
ballmiiniin adi

Yt HighkileryKaumsal Yonstim/Politikalar

Faaliyel raporunun, yanetim kerulu Oyelanine ve |dzri
sorumiulugy bulunan yaneticilens verilon Doreter e
saflanasn diger (m manfaatledn belidildidi sayfa numaras:

& Ydnetim Kurulu'nun Yl lgenisindeki Toplant Sayisi ve Yonetrm Kurulu
Uyelerinin Stz Komesu Toplontlars Katlim Durems

vaya billkm ad
Yiinetim Kuralo Kambtelerl-11
Birinci Situnda lerads Glravil
Yinatim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Komitede Komitenin Komitenin Faallyetier
Komitelarinin Adlan Balirtilen Komitenin Yanatlcilerin Bafmex Gargoklagtirdifi Heklinds Yt&notm Kuruluns
Adi Oram Oyelarin Oram | Fizihl Toplant Sayisi Sundufu Rapor Sayis:
Danetim Komiles)
|oa 104 4 5
Kurumsal Yénatim
Komites: 1M1 A _
Rizkin Erken
Saptanmas Komitos 100 25 P &
-

e



