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1. BASKANIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2019 yili, Ulkemiz ve Diinya Ekonomisi bakimindan giindemlerin hem siyasi hem ekonomik agidan siirekli degiskenlik
gosterdigi, Sirketimiz acisindan zorlu baslayip hem ortamdaki diizelme hem de almayi basardigimiz tedbirlerle karlihgimizi
geri kazanabildigimiz bir yil oldu.

Sene basi itibariyle hala misterilerimizin agirhginin ingiltere piyasasinda olmasi dolayisiyla senenin ilk yarisinda Brexit
etkisiyle onemli satis eksikligi yasadik. Buna ilaveten genelde Sterlin ve Euro aleyhine, Dolar lehine devam eden
dalgalanmalardan etkilendik. Daha sonra Brexitin neticelerinin daha ongorilebilir hale gelmesi ile mevcut misteri
taleplerinin artmasi ve bizim misteri ve (ilke ¢esitlendirme konusunda sagladigimiz basariile ancak son ¢eyrekte kapasitemizi
doldurmayi basardik.

Bu calismalarimiz neticesinde 2020 senesinin ilk yariyili sonuna kadar su anda hem eski misterilerimizin yeni ve gelistirilmis
modelleriyle hem de yeni llkelerden yeni misterilerin talepleriyle kapasitemiz dolmus durumdadir. Buna ilaveten sene basi
itibariyle Uzak Dogudan dlkemize bir talep kaymasi gézlenmektedir. Bu durum kapasitemizin arttirilmasini gerekli hale
getirdigi icin 2019 sonu ve 2020 ilk yari teslim sartlari ile 922.179 Euro ithal ve 85.000 TL yerli makine alim s6zlesmesi
imzalamis bulunuyoruz. Buna ilaveten son yillarda ¢ok biiylik maliyetlere ulasmis elektrik enerjisi giderlerimizi azaltabilmek
icin fabrikalarimizin gatilarina Glines Enerjisi Santrali yatirnmi icin resmi onay almis ve yatirim projemizi baslatmis
bulunuyoruz.

Her yeni yil gibi 2020 yilina da yeni bir baslangi¢ imidiyle girdik. Gerek Diinya ¢apinda gerek bélgemizde ve Yurdumuzda
zorlu problemlerin eksik olacagini beklemiyoruz. Ancak deneyimlerimizi daha iyi degerlendirerek her zaman tUmitle ve sevkle
calismaya devam edecegimize ve ortaklarimiz igin her zaman daha iyi neticeler alma gayreti igcinde olacagimiza giivenimiz
tamdir.

Saygilarimla,

Mehmet Bekir Sasa

Yonga Mobilya Sanayi Ticaret A.S

Yénetim Kurulu Bagkani



2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret Unvani

YONGA MOBILYA SAN. VE TIC. A.S.

Ticaret Sicili ve Mersis

3665 - 982004777300018

Numarasi

Merkez Adresi Kale Mahallesi Atatiirk Bulvari No:196 Pamukkale / Denizli
Telefon 0258 267 15 15

Faks 0258 267 19 47

e-posta Adresi

yongamobilya@yongamobilya.com

internet Sitesi Adres

www.yongamobilya.com

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi
b)- Ortaklik Yapisi

: 16.800.000.-TL
: Kayitlarimizda belirli 294 ortak mevcut olup, sermayenin %10’undan fazlasina

sahip olan ortaklarimiz :

PAY SAHIBININ ADI, : : : | SERMAYE TUTARI
ARG IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI i
1- DENIZLI ——
BUYUKSEHIR DN EDIvES 2.016.000 2.016.000
BELEDIVESI
2~ MEHMET BEKIR POSTANE MAH. 0ZGU SOK.
SASA NO:6 TUZLA / ISTANBUL 6.936.128 6.936.128

3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

e Yonetim Kurulu Gyelerine tyelik goérevleri nedeniyle Huzur Hakki 6denmekte olup, 2019 yilinda kisi bagina
yillik brit toplam 28.980,00 TL ve genel toplamda 144.900,00 TL 6deme yapilmistir.

Ust diizey yoneticilere maas olarak 2019 yili briit toplam 763.702 TL édeme yapilmistir

a) Sirketin Yonetim Organi: Yonetim kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu 20.03.2019
tarihli genel kurul karari ile 3 yil gérev yapmak i¢in secilmislerdir. Gorev sureleri 20.03.2022 tarihinde sona

erecektir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

: Mehmet Bekir Sasa

: Mustafa Turgut Dalaman
: Safiye Aylin Tokuzlu

: Sinan Soylu

: Aziz Sasa



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Genel Mudir : Gokhan Sertdemir
Genel Midir Yardimcisi : Ozlem Yilmaz

c) 2019 Personel Sayisi Ortalama:
o YONGA 250 Mavi yaka — 28 Beyaz yaka Toplam 278 Kisi
o YM 27 Mavi yaka — 2 Beyaz yaka Toplam 29 Kisi

4. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalan :

Sirketimiz, yurtici ve yurtdisi musterilerinden gelen tasarimlari estetik agidan degistirmeden, kullanim
islevselligi, seri Gretim mantigi ve makine kabiliyetlerine uygun olarak Gretebilmek i¢in arastirma, gelistirme ve
numune ¢aligsmalari yapmaktadir.

Sire¢ baslangicinda mdusterilerden gelen bilgilendirme dosyalari ve cizimleri detayli sekilde incelenerek
bilgisayar ortaminda 2 ve 3 boyutlu taslak g¢alismalari hazirlanir. Bu asamadan sonra taslak tzerinden
kullanilacak malzemeler, baglanti gesitleri ve yontemleri secilir. Elde edilen tim veriler gelen bilgilendirme
dosyasi ile karsilastinlarak musteri beklentisine azami uyum hedeflenir. Eger herhangi bir farklilik var ise
muhakkak musteri bilgilendirilerek onayi alinir ve bu agamadan sonra fiyatlandirma asamasina gegilir.

Fiyatlandirma asamasinda hedef, olusturulan taslak tGzerinden en az maliyet ile en fazla verim ve katma deger
elde ederek musteriden gelen hedef fiyati yakalamak, mimkinse gelen fiyatin altina inmektir. Fiyatlandirma
asamasinda kullanilan malzemeler, fire oranlari, boya-vernik giderleri, Unitede kullanilan tim hirdavat ve
aksesuarlar, paket giderleri, iscilik maliyetleri, nakliye, gimrik ve satis masraflari detayli olarak hesaplanarak
hassas bir galisma yapilir. Fiyatlandirma sonuglari hazirlanan programa uygun yurutilerek misteriye s6z
verilen tarihte Urdn fiyati bildirilir. Misterinin verilen fiyati onaylamasindan sonra numune asamasina gegilir.

Numuneler icin bilgisayar programlari yardimiyla detayl Uretim gizimleri ve kesim listeleri olugturulur. Numune
calismalari fabrikamizda Uretimden bagdimsiz olarak calisan 4 kisilik numune birimi tarafindan musteriye
bildirilen programa uygun olarak titizlikle ve en ylksek standartta hazirlanir.

Tamamlanan numuneleri gérmek icin misteriler genellikle fabrikamiza davet edilir ve numuneleri incelerler.
istenebilecek degisiklikler aninda numune (zerine uygulanarak misterinin  onayr ahnir. Uriinlerin
onaylanmasindan sonra Uurlnler fotograf ¢ekimi ve mukavemet guvenlik testleri icin yurtdisindaki test
laboratuvarlarina génderilir. Bu arada drlnler ile ilgili montaj talimat ve semalari, ambalaj hazirliklar ve Kol
saglamlik testleri yaratalir. Tam bu adimlar her bir mobilya serisi igin 4 - 6 aylik bir sirecte tamamlanarak
siparise donusur.

Elde edilen sonuglar :
Sirketin Urettigi tim Grinler bu islemlerden gegmekte olup, neticede saglanan istikrarli yiksek kalite ve
zamaninda teslimat prensibi ile yurtdigi ve yurtici piyasalarda yuksek talep gérmektedir.



Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Sirketimizin 2019 yilinda yapmis oldugu yatirimlar ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

2019 YILI YATIRIMLAR ADET TUTAR
BIESSE BILGISAYAR KONTROLU CNC MAKiNESI-ROVER B 1650 1 £ 1.056.926,61
BIESSE BILGISAYAR KONTROLU CNC MAKINESI-ROVER B 1638 1 £ 968.743,57
80'LiK SERIT MAKINESi 5 £  70.000,00
KAVELA CAKMA VE YAPISTIRMA MAKINASI 1 £ 56.129,65
BECKER VTLF 2.250 YENi SERi KURU TiP CNC VAKUM POMPASI 3 5 41.444,40
BECKER VTLF 2.250 YENi SERi KURU TiP CNC VAKUM POMPASI 1 £ 10.750,00
CORPUS PRES (GOVDE MONTAJ) MAKINASI VE AKSAMLARI 1 £ 102.749,46
BASINCLI TUTKAL TANKI 1 £ 13.185,42
MPC3003SP COLOUR MFP FOTOKOPi MAKINASI 1 £ 25.887,83
VESTEL VENUS GO TELEFON 1 £ 1.089,36
LENOVO V330 NOTEBOOK 1 £ 3.700,10
SAMSUNG GALAXY NOTE 9 D-MARKET HD12019000114744 1 £  4.838,81
KLIMA-AKYEL-49684-3.9.1 1 £ 36.105,93
RAF SISTEMI 1 £ 14.000,00
SU SEBILI 1 £ 3.220,34
EVRAK iIMHA MAKINASI 1 £ 1.92597
TOPLAM & 2.410.697,45

2018 yilinda 1.955.253TL, 2019 yilinda 2.410.697,45 TL olmak Uzere iki yilda toplam 4.365.950 TL yatirim
yapimistir.

a)

b)

c)

d)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorisii :

Sirket, faaliyetlerini kurumsal i¢ denetim sistemleri gergevesinde yuritmektedir.

Yo6netim ve i¢ kontrol sisteminde énemli roll olan veya finansal tablolar tGizerinde etkileri olabilecek
calisanlarla veya yonetimle ilgili higbir usulsizlik olmamistir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler :

Dogrudan istirakler Pay Orani Tutari
Bagli Ortakliklar
YM ithalat ihracat Tic. Ltd. Sti. %100 300.000.-TL

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Sirketin sermayesi 16.800.000-TL olup, 16.800.000 adet hisseden olusmaktadir, ¢ikariimis herhangi bir
menkul kiymetimiz yoktur. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirketimiz ¢ok ortakli olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayithidir. Bu nedenle 2019 yil
hesaplarimiz bagimsiz denetime tabi olup, Report Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetimi
yapilmistir.

Her yil periyodik olarak SEDEX (Tedarikgi Etik Veri isleme Sistemi) ve sahip oldugumuz diger belgeler ile
ilgili denetimler yapilmakta olup, denetimlerden basaril olarak ge¢gmekteyiz.



e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket Aleyhine acgilan davalar;

1. Davacisi eski calisanimiz Kemal Soner Avci, Davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 1.is
Mahkemesi 2017/21 Esas Sayili dosyada 4857 Sayili is Kanunu’nun 18. Maddesi uyarinca Gegersiz
Bir Sebeple is Akdinin Feshi iddiasiyla ise iade istemiyle agiimis davadir. Dava Yerel Mahkemede
aleyhe neticelenmis olup, Yerel Mahkemenin karari istinaf edilmistir. 27.12.2019 gini mahkeme
karari Istinaf Mahkemesince onaylanarak iscinin ise iadesine karar verilmistir. ise iade talebi
sirketimizce kabul edilmemis olup ise iadeden kaynakli alacaklar isgiye ddenmis ve dosya
kapatiimigtir.

2. Davacisi eski galisanimiz Ali Kemal Yilmaz, Davalisi Yonga Mobilya A.S olan Denizli 1. Is
Mahkemesi 2017/42 Esas Sayili dosyada davaci is¢inin is kazasi neticesi istedigi 30.000.-TL maddi
ve 1.000.- TL manevi tazminat davasidir. Olay yerinde kesif yapilmig olup son bilirkisi incelemesi
neticesinde is kazasinin olugsunda davacinin % 35 isverenin %65 oraninda kusurlu oldugu yéninde
rapor verilmistir. Dava halen derdesttir, devam etmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

2015 yilinda olusturulan insan kaynaklari departmaninda géreve baslayan insan kaynaklari Yéneticisi
30.09.2016 giinii firmamizdan ayrilmistir. insan Kaynaklari Yéneticisinin kisisel ihmal ve hatalari
sonucu isletmede olan is kazalarini ve bir isginin ise girisini stiresinde SGK ya bildirmemesi nedeniyle
SGK ya 34.289.- TL idari Para Cezasi édenmis olup bu cezanin tahsili igin Denizli 1. is Mahkemesi
2016/303 esas saylli dosya ile eski insan kaynaklari Yéneticisi hakkinda alacak davasi agiimistir.
Mahkeme davanin kismen kabull ile 10.448,70 TL’nin davalidan tahsiline karar vermistir. Karar
taraflarca istinaf edilmis olup dosya Bdlge Adliye Mahkemesi'ndedir.

f) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilimamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2019 yili igerisinde 75.000 adet/yil olarak belirlenmis olan Gretim hedefine ancak son geyrekte yaklasiimig
olup, Sirketimiz 2019 yilinda 71.031 adet mobilya Gretmistir.

Sirketimiz, su anda 318 galisani ve ortalama 5.000m? masif ahsap kullanimi ile Ulkemizin hala en biyiik
masif mobilya Ureticisi olmaya devam etmektedir. 2001 yilinda bagladi§imiz ihracatimiz 2019 yilinda
cesitlendirilerek devam ettirilmistir.

2018 yilinda toplam 13.251.282 USD ihracat yapilmisti.

2019 yilinda toplam 13.554.676 USD ihracat yapilmistir.

ihracat satiglari 2020 yilinda da miisteri ve pazar gesitlendiriimesi ile devam edecektir.
2019 Genel Kurulunda alinan kararlar aynen uygulanmistir.

g) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bozkurt llgemizin Orta Okuluna 18.377.72 TL ayni yardim yapilmistir.



5. FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Yasal Defter Kayitlarina Gore;

Sirketimiz 2019 yilini 4.103.771,44 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami1 53.344.156,91 TL olup karsiliginda
23.278.650,80 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 25.223.222,69 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 12.078.609,87 TL tutarinda
amortisman ayriimistir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlarina Gore;
Sirketin Konsolide Mali tablolarina gore;

Grup 2019 yilin1 1.679.366 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 74.223.367 TL olup karsihginda 37.852.275
TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Grup’un 35.837.911 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢cin 1.583.588 TL tutarinda
amortisman ayrilmistir. 2018 yilindan itibaren arsa ve binalar TMS 16 ilkelerine gére yeniden degderleme
metodu ile degerlenmektedir. 31.12.2018 tarihi itibari ile yeniden dederlenmis degeri 28.085.000 TL ‘dir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler :

Sirketin Urettigi Griinler ingiltere, Danimarka Amerika, Avustralya ve Israil piyasasinda (st kalite grubunda
yuksek talep gérmekte olup, Uretim ve verimlilik arttinlabildigi dlgtide rekabetci fiyat verilebilmekte ve
satislar artmaktadir. Sirket, 2019 yilinda da Dlnya piyasasindaki rakipleri karsisinda rekabet edebilmis,
ancak piyasa sartlari dolayisiyla hedeflenen karlihdi saglayamamistir.

b-1) Yasal Mevzuata Kayitlarina Gore;

Yasal Mevzuata goére Mali Tablolarin karsilastirmali olarak sunulan veriler asagidaki gibidir;

2018 YILI 2019 YILI
Net Satiglar 69.478.661 73.930.397
Brit Satis Kari 16.907.736 12.405.657
Dénem Kari / (Zarari) 7.686.359 4.103.771
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yik. -415.332 -914.276
Dénem Net Kar / (Zarari) 7.271.027 3.189.495




c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit

d)

e)

b-2 ) Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kayitlara Gore;

Konsolide Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler asagidaki gibidir;

2018 YILI 2019 YILI
Net Satiglar 68.339.090 73.923.411
Brat Satis Kari 16.494.702 12.662.791
Dénem Kari / (Zarari) 7.051.550 2.879.483
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yik. -455.162 -983.194
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 64.865 -216.923
Dénem Net Kari / (Zarar) 6.661.253 1.679.366
Borg / Ozkaynak orani 0,67 0,96
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa
Vad. Borg) 1,52 1.41

ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin borca batik durumu yoktur. Sirket'in sermayesi ve yedek akgeler toplami zarar sebebiyle

karsiliksiz kalma durumu yoktur.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diiglinilen énlemler:

Sirketimiz, saglam 6z kaynak yapisi ve yuksek kredibilitesi dolayisiyla herhangi bir finansal sorun

yasamamistir. Sene igerisinde Borg/Oz kaynak oraninin daha da diisiriiimesi hedeflenmektedir.

Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri :

Sirket politikasi, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaci igin gerekli yedek miktar ayrildiktan sonra kalan
bélimden istikrarli oranda kar dagitmaktir. Son doért yilda dagitilan temetti miktari ve sermayeye orani da

soyledir: 2017 yili zarari dolayisiyla 2018 senesinde kar dagitilmamigtir.

OLAGANUSTU
. YEDEKLERDEN | TOPLAM | SERMAYEYE | DAGITILAN
YIL | BRUTKARTL | HAGITILAN | BRUT KAR TL ORANI YIL
BRUT KAR TL
2015 | 1.976.479,59 ] 1.976.479.59 % 941 2016
2016 | 1.976.479,59 ] 1.976.479.59 % 941 2017
2017 | -5.116.452,00 ] - 5.116.452,00 ] 2018
2018 | 1.976.479,59 ] 1.976.479.59 % 12 2019




6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a)

b)

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Marks&Spencer‘in satislarimizdaki payi 2019 yilinda, diger musteri satiglarindaki oransal artis ile %63,42
den %42‘ ye dusmistir. Misteri ve Pazar cesitlendirmesi ¢alismalarimiz yogun bir sekilde devam etmis
2018 yilinda ispanya, Amerika ve ézellikle Danimarka pazarinda temasa gegcilen énemli firmalar ile istemis
olduklari Grin gruplari i¢in fiyat ve numune ¢alismalari yapilmis ve 2019 yil 4. Ceyrekte Amerika’dan bir
ve Danimarka’dan iki firmaya tretime baslanmistir.

ingiltere piyasasi Brexit dolayisiyla diisiis gdstermis olmasina ragmen, uzun yillardir tanindigimiz bu
piyasaya satisa devam edilmistir. Bununla beraber hem ingiltere hem de baska (ilkelere gok miktarda
proje igin fiyat verilmis numune yapilmis bunun neticesinde bir kismi 2020 basinda siparise donmdis ve bir
kisminin da 2020 ortasinda siparise donmesi beklenmektedir.

Calismaya devam ettigimiz ve yeni calismaya basladigimiz musterilerimiz asagidaki gibidir.

e En biylk mobilya tedarikgisi oldugumuz Marks&Spencer ile mevcut ¢alismamiz devam etmektedir.
2020 igin bir serinin tedariki birakilacak olup bunun yerine daha yuksek adet hacmi olan baska bir
serinin Uretimine baglanacaktir.

¢ ingiltere’nin diger 2 biiyilk mobilya Ureticisi ile mevcut olan igbirligimiz geligtirilmistir, firmalar ile 2019
yili icerisinde 2 yeni mobilya serisi ve 20 ¢esit tekil mobilya i¢in numune agsamasi tamamlanmis olup
uretime baglanmis 2020 yili igin ise yeni bir mobilya serisi i¢in 6n siparis alinmistir.

e israil deki misterimiz igin masa Uretimi devam etmis bununla beraber firmanin bize ilettigi 3 adet otel
projesine teklif verilmis bunlardan bir tanesi icin Uretim yapilmis diger 2 tanesi iginde siparis
beklenmektedir.

e Avustralya’ daki migterimize mobilya satigi devam etmektedir.

e Yapilan yodun galismalar neticesinde Danimarka’nin iki énemli firmasindan siparis alinmis ve halen
ihracatimiz devam etmektedir.

o Amerika’'daki mevcut misterimize sinirli da olsa ihracatimiz devam etmektedir. Firma ile yeni projeler
Uzerinde gorisiimektedir.

e Danimarka merkezli araci bir firma Uzerinden Amerika da faaliyet gésteren baska bir firmadan siparis
alinmis ve ilk sevkiyati yapiimistir.

ispanya, Almanya, Isveg, ingiltere, Danimarka (ilkelerinden bagka firmalar ile galisma konusunda karsilikh
gorismeler ve numune ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Bu konular Yénetim Kurulu bunyesinde degerlendiriimektedir.

Risk olarak

a) Dilnya Piyasasindaki yavaslama olgusu saptanmis ve mimkin olan musteri ¢esitlendirme tedbirleri
alinmis ve bu konuda ilave ¢alismalarimiz hizla devam etmektedir.

b) ingiltere Brexit siireci yakindan takip edilmektedir.

c) Politik gelismelerin doviz kurlarina etkisi ani dalgalanmalar seklinde devam etmekte olup bu konuda
mumkin olan finansal tedbirler alinmaktadir.

d) Politik gelismelerin ve Corona virlis salgininin hammadde ve 6zellikle aksesuar tedarikine etkileri
konusunda alinabilecek tedbirler konusunda galismalar yapiimaktadir.



e) Mausteri gesitlienmesi ve Cinden yayilan Corona virls salgini nedeniyle 2020 yili igin sipariglerde artis
gbzlemlenmis ve daha da artmasi beklenmektedir. Bu sebeple kapasite artirrmi igin yeni makine
yatirrmi ve ilave personel alimi yapilarak gerekli tedbirler alinmaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Dinya piyasasinda rekabet etmek zorunda oldugumuz igin gelir yaratma kapasitemiz ve karliligimiz ancak
yuksek verimlilik ve dusiuk maliyetlerle saglanabilmektedir. Satiglarimizin arttiriimasi konusundaki
calismalarimiz yukarida ( a) bélimiinde anlatildigi gibidir. Verimlilik, Uretim ve Kontrol Sistemlerimiz,
personelimizin editimi ve motivasyonu ile ve makine/techizatimizin en ileri teknolojide muhafazasi ile
saglanmaktadir. Finansal durumumuzda ve borg/6zkaynak oranimizda risk yoktur.

7. DIGER HUSUSLAR

a)

b)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar:

Ozel 6nem tasiyan herhangi bir olay yoktur.

ilave bilgiler:

16.800.000.-TL sirket sermayesinin 16.386,444TL’lik b6lima Ortaklarimizin talebi Gizerine Kapali Hamiline
(KH) olarak Merkezi Kayit Kurulusu'na kaydedilmistir.

Eneriji verimliligi ile ilgili fabrika ici galismalarimiz devam etmektedir.

Sahip oldugumuz belgeler asagidaki gibidir:

ISO 9001 — 2015 : Kalite YOnetim Sistemi Belgesi

FISP : Mobilya Endustrisi — Surdurilebilirlik Belgesi

FSC : Kontrolli ve Suirdiiriilebilir Orman Uriinleri Kullanim Belgesi
OHSAS - 18001-2015 : Is Saghigr ve Is Giivenligi Belgesi

ISO 14001-2015 : Cevre Yonetimi Belgesi

SEDEX denetimlerimiz basariyla devam etmektedir.

Mevcut Personelimiz ve isgimiz ile herhangi bir uyusmazhdimiz yoktur. Sirketimiz ile Tirk Adag — Is
Sendikas! arasinda 01.01.2019-31.12.2020 dénemini kapsayan Toplu Is Sézlesmesi icin 07.02.2019
tarihinde yapilan ilk oturumda anlasma saglanmistir

Vergi Dairesi, resmi Kisi ve kuruluglarla da herhangi bir uyusmazligimiz mevcut degildir.

Bu rapor; Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri [I-14.1 sayili finansal raporlama tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup; sirketin asagida isimleri yazili yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.
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YONETIM KURULU

BASKAN BASKAN VEKILI
M.BEKIR SASA M. TURGUT DALAMAN
UYE UYE UYE
S. AYLIN TOKUZLU AZIZ SASA SINAN SOYLU
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