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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1-  Goriis

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklari ve istiraklerinin ("Grup")
01 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadur.

2-  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 01 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 02
Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4- Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigmin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5- Ba@imsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigimna dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetg¢i Dr. Ali Yiirtidii’diir.

ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Mu / asebeci Mali Miisavirlik A.S.

[stanbul 02 Mart 2020

19 Mayis Cad. No:4 Nova Baran Plaza
Kat 21 Sisli / Istanbul

Tel :+90-212-286 47 27

Fax :+90-212-286 10 51
www.atadenetim.com
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Rapor Donemi
01.01.2019 -31.12.2019

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
500,000,000 TL

Odenmis Sermayesi
250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykdy: 633 Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000019

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-iZMiR

Akca Holding Anonim Sirketi’'nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun daha etkin
saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 0232 43505 65 (5 Hat)  Faks: 0 232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykoy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:242 Saraykdy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web Sitesi: www.menderes.com

Sube

15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43 Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Tel: 0212 656 07 45 Faks: 0212 656 07 68

islem Gérdiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Kreston International)
19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21

Sisli / istanbul / Turkiye

Office : +90212 28647 27
Fax : +902122861051
Web Sitesi: www.atadenetim.com, www.kreston.com




BIR BAKISTA MENDERES TEKSTIL

TURKIYE’NIN iLK TAM
ENTEGRE TESISi

iHRACATIN DEVi

EV TEKSTiLINDE DUNYA
LiDERI

1958: PAMUKLU MENSUCAT
UNVANI iLE TURKIYE’NIN iLK
TAM ENTEGRE TESISi OLARAK
KURULDU.

1983: MENDERES TEKSTIL,
AKCA HOLDING GRUP
SIRKETLERI ARASINDA YER
BULDU.

SEKTOR LiDERLIGi
MiSYONU

SINGLE-PASS DIJITAL BASKI
TEKNOLOJiSi

DIJITAL BASKI TEKNOLOJISININ
GELECEGI OLAN SiNGLE-PASS
DIJITAL BASKI TEKNOLOJISINI EV
TEKSTILI SEKTORU iLE
TANISTIRAN MENDERES
TEKSTIL, URETICi KiMLIGINIiN
YANI SIRA YENILIKCI
ANLAYISIYLA SEKTORDE
LIDERLIK

VIiZYONEL YONETIM
SUREKLI YATIRIM

URETIMDEN SATISA GUGCLU
EKIP CALISMASI

DEV URETiIM USSU

MENDERES ~ TEKSTIL, 3,982

CALISANI VE TOPLAM
500,000 M2 ALAN UZERINDE
YER ALAN FABRIKASI iLE DUNYA
STANDARTLARINDA DEV BIR
TESIS

DUNYA PAZARLARININ
TALEPLERINE GORE DEGISIK
KALITE VE STANDARTLARDA
URETIM KAPASITESI

TURKIYE’DEN ABD’YE CARSAF
iHRACATINDA LIDER

AVRUPA EV TEKSTILI
URUNLERINDE DEVLERIN
ONAYLI TEDARIKCISI

iHRACAT VE iSTIHDAM
YILDIZI

YUKSEK iSTIHDAM

YUKSEK STANDARTLI CALISMA
KOSULLARI

CALISAN MEMNUNIYETI
URETIM KALITESI



TARIHIMiZDE DONUM NOKTALARI

Menderes Tekstil, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu Mensucat
unvani ile Denizli ili, Saraykdy ilcesi sinirlari igerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya
terbiye Unitelerinden olusan yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete
girmistir. Uzun vyillar Ulke ekonomisine katkilar saglayan tesis, yliksek yatirimla blyutilmesi
hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akga tarafindan kurulan Menderes Tekstil blinyesine katiimistir.

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini
sirdiren Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf, nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata baslamistir. 1990°I yillarin baslar itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa sirede blyik basarilar elde etmistir. Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol
actigl tim olumsuzluklara ragmen 21,100,000 dolarhk ihracat gerceklestirerek krizde blylime basarisi
gostermistir. Bu sirecte birkac kiiclik Olgekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla
karsilandigl elbise telasi, yaka astari ve topfuse Urinlerinin Uretilebilmesi amaciyla yapilan yatirim,
1995 yili icerisinde iplik dokuma yatirimi ile birlikte tamamlanmistir.

1998 yilinda aritma tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari arttirilmistir. Orgliye yonelik terbiye
yatirimi, yaklasik 3,850,000 dolarlik maliyetle tamamlanmistir. Ayni yil aritma, su degerlendirme
vekojenerasyon yatirimi icinde 7,500,000 dolar tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. 1999
yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon yatirimlari
yapimistir. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle ihracat artmaya devam etmis ve 1999 yilinda 60,000,000
dolara yukselmistir.

2000’li yillarda, Turkiye'nin kalkinma slrecinde gerceklestirdigi basarili calismalariile tlkemizin saygin
ve glcli kuruluslarindan biri olmustur.

Menderes Tekstil, 2000 yilindan sonra iplik ve Dokuma Fabrikasi modernizasyonu cergevesinde
teknolojik makine yatirimlarina hiz vermistir. 2001 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirimla 45,000
kg/gun iplik, 255,000 metre/giin boya baski kapasitesine ulasiimasi hedeflenmistir. 2006 yilinda
kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girmistir.

Ev tekstilinde diinya lideri olan Menderes Tekstil, (iretimin yani sira tiretim teknolojilerinde de sektore
liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektord dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz, teknolojik
gelismeleri slirekli takip ederek, 2013 yilinda tim dinyadaki ev tekstil sektorlini dijital baski
teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmistir.



Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 m olan dijital baski hizi, buglin
saatte 4,500 m’ye kadar ulasmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, tiretim hizi ve lrln kalitesini de ileri
seviyeye tasirken, enerji ve su tliketiminde azalma saglayarak ¢evre dostu lretim arastirmalarinda da
sektore ¢6zim olmustur. Desen Uretiminde 6zgir tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor
yepyeni bir Gretim silirecine baslamistir.

2014 yilinda yapilan ilave yatirimlar ile kapasite artisi saglanmistir. Turkiye'de ilk defa bir merserize
makinesi Menderes Tekstil icinde projelendirilip imalati yapilmistir.

2016
Ar-Ge Merkezi Belgesi

2014 yilinda baslayan Ar-Ge Merkezi kurma riyamiz yogun calismalarimiz neticesinde gercege
doénidsmastdr. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve Sirketimize 21.11.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.
Tiirkiye’nin 293’ilincii ve Denizli’nin TTO destekli ilk Ar-Ge Merkezi olma unvanina sahip Sirketimiz
21.11.2016 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hikimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

2017

Tasarim Merkezi Belgesi

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi'na yapmis oldugumuz basvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirmede, Sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun
kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 13/07/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar
verilmistir.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi

Turkiye'de gimrik yukumliliklerini eksiksiz yerine getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan,
mali yeterlilik, emniyet ve glvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen
glvenilir firmalara giimrik islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi nitelikteki
"Yetkilendirilmis YakimlG" (AuthorisedEconomicOperator) statlisii almak lizere T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'na yapmis oldugumuz basvuru neticesinde; Sirketimize Yetkilendirilmis Yikimli Sertifikasi
diizenlenmis ve bu kapsamda Goétiirii Teminat yetkisi ile Onaylanmis ihracatgi Yetkisi verilmistir.

2018

Menderes Tekstil stirdiiriilebilir Gretim yapmanin en 6nemli taahhitlerinden biri olan OEKO-TEX STEP
(Suirdiiriilebilir Tekstil Uretimi) Belgesi’ni en iyi seviye olan 3. seviyede almaya hak kazandi. Bu sertifika
ile cevreye duyarl, Uretim ve sosyal sorumluluk alanlarindaki taleplere cevap verebilecek, diinya
capinda bir tedarikgi oldugunu bir kez daha kanitlamis oldu.

Bugiin artik tiketiciler sadece saglk acisindan zararl olmayan yiksek kaliteli tekstil Grtnleri talep
etmiyor, ayni zamanda satin aldiklari Grinlerin ¢evre dostu olup olmadiklarina ve sosyal sorumluluk
yonlerinin  bulunup bulunmadigina da dikkat ediyorlar. OEKO-TEX, sidrddrdlebilir  Gretim



gereksinimlerini basariyla karsilayan markalara, perakendecilere ve imalatcilara destek olmayi
amaclayan yeni bir belgelendirme sistemi sunmaktadir. Bu sistem, tekstil zinciri icerisinde yer alan
sirketlerin s6z konusu gereksinimleri karsilama yéniindeki taahhitlerini agik ve seffaf bir sekilde yerine
getirdiklerinin kamuoyu nezdinde ispati niteligindedir.

Yine 2018 yilinda, bu 6nemli sertifikaya ek olarak MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi olusturma
hakkini da kazandik. Made in Green tiliketici Grlinlerinin ve tekstil katma degerli zincirlerin zararl
maddelere karsi test edildigini, Uretiminin c¢evre dostu, glivenlik ve sosyal sorumluluk altinda
gerceklestirildigini belirten bir bagimsiz etikettir. MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi, tiketiciye,
tekstil Grlnlerinin zararh bilesenlere karsi test edildigini ve OEKO-TEX gerekliliklerine gore
surdirdlebilir olarak tretildigini gdstermektedir.

Ayrica, son kullanici MADE IN GREEN etiketinin beraberinde Grline 6zel tretilmis bir kimlik numarasi ya
da karekodunu kullanarak seffaf olarak izleyebilmektedir. Sistem tekstil Grinlnln tekstil zinciri
boyunca nerede Uretildigi, hangi kumasinin nerede Uretilip hangi iretim basamaklarindan gectigi gibi
bilgileri de saglamaktadir.

Yine 2018 yilinda, Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) Sertifikasi aldik. Global Organik Tekstil
Standardi (GOTS) ekolojik ve sosyal kriterler de dahil olmak (zere, organik lifler icin diinyanin énde
gelen tekstil isleme standardidir; tim tekstil tedarik zinciri bagimsiz sertifikasyon sistemlerince
desteklenir.

Standardin amaci, elyaflarin hammedelerin toplanmasindan cevreye saygili ve sosyal sorumluluklarin
bilincinde bir Uretim tarziyla Uretime tabi tutulmasi sireclerine kadar diinya capinda taninmis
gereklilikleri ortaya koymak, organik tretimin durumunu 6lgmek ve tiketiciye glvenilir bir garanti
sunmaktir. Tekstil isleyicileri organik kumaslarini ihrag edebilirler ve kullandiklari sertifika her pazarda
kabul gorir bir nitelik tasir.

2019

Rejenere Geri Kazanim Projesi

Menderes Tekstil biinyesinde yapilan Ur-Ge calismalari ile, fabrika biinyesinde ¢ikan tonlarca tekstil
atiginin geri kazanimiigin galisiyoruz. Tekstil atiklarindan 130 farkh mamiil elde ederek tretim icin pazar
arastirmasina baslanmistir. Tekstil atigi cikislarimizi disipline etmek, maliyet hesabini yapmak ve
bunlarin geri kazanimi icin calismalarimizi stirdiriyoruz. Bu proje bir nevi hammadde maliyetinin
duslrtlmesi calismasi olarak gorilebilir. Ancak cevreye katki, geri kazanim birinci 6nceligimizdir.



“Bir Giinde Diinyanin Tekstilini Uretiyoruz. ”

Menderes Tekstil Gretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60,000 kg
iplige, 750,000 m2 dokumaya, 900,000 m2 baskili beze, 120,000 m2 astar-tela ve 70,000 set carsaf ve
nevresime donustirmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

e 17 ton/gln 6rgi
e Diinyadaki tiim ev tekstil Griinlerinin dlgilerinde desen ve sablon hazirhg

* 900,000 m2/glin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruckve Rotasyon baski makinelerinde sinirsiz
renk ve yliksek ¢ozinirlikte Gretim

¢ Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3,000,000 m2/giin kumasa
on hazirhik

¢ 300,000 m2/guin sardon uretim

* 800,000 m2/giin kumasa baski - boya islemi

¢ 3,000,000 m2/giin kumasa finisaj islemi

* 850,000 m2/giin kumasa kalite kontrol

e Cesitli 6lct ve modellerde 150,000 m/giin kesim ve manuel dikis,
¢ 200,000 m/gln otomat kesim ve dikis,

¢ 70,000 set/giin ambalajlama

Yapilmaktadir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Menderes Tekstil, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2016 tarih ve 29833736-
110.03.02.E.3522 sayil yazisi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel MudirlGgi'niin
29.03.2016 tarih ve 50035491-431.02/14910775 sayili iznine istinaden, 250,000,000 TL olan Kayitl
Sermaye Tavanini 500,000,000 TL'ye ylkseltmistir.

Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (iki yiiz elli milyon) olup, s6z konusu cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 31.12.2019 tarihi itibari ile 250,000,000.-TL (iki yiiz elli

milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

. Sermaye Tutari Sermaye

Grubu | Ortak Adi Pay Adedi (TL) Orani
(%)

A B Akga Holding A.S. 12,682,950,053| 126,829,500.53 50.73
A, B Osman Akga Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. 58,217,134 582,171.34 0.23
A B Riza Akga’ 268,878,079 2,688,780.79 1.08
A B Dilek Goksan 207,524,615 2,075,246.15 0.83
B Ahmet Bilge Goksan? 61,353,458 613,534.58 0.25
B Cemal ipekoglu 1,041,149 10,411.49 0.00
B Ali Atlamaz 1,041,149 10,411.49 0.00
B Halka Acik Kisim 11,718,994,363 117,189,943.63 46.88
TOPLAM 25,000,000,000( 250,000,000.00 100.00

A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir. Paylar serbestce devir ve tedavil edilebilir.
Yonetim Kurulu paylarin devrini onamaktan ve pay defterine islemekten kacinamaz. A Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik
imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay cikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

Sirketin ortaklari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Ortakhgin Sermayesinde % 5 veya Daha Fazla Paya Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

Sermaye Orani (%)
2.392%

50.732%

\

46.876%

-

= Akga Holding A.S. Halka Agik Kisim = Diger

1 Sirket ortaklarimizdan Erbil Ak¢a 1,000,000 adet A Grubu ve 58,122,435 adet B Grubu payini Riza Akga’ya
devretmistir.
2 Sirket ortaklarimizdan Erbil Ak¢a 59,122,435 adet B Grubu payini Ahmet Bilge Géksan’a devretmistir.



YONETIM KURULU

RIZA AKCA
Yénetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn. RIZA
AKCA izmir Tirk Kolejinden mezun
olduktan sonra c¢alisma hayatina
atilmig, grup sirketlerinin tamaminda
aktif gorevlerde bulunup tecriibe
edindikten sonra yonetim kurulunda
gorev almistir. 2000 yilinda sirketin
kurucusu  Sn.  Osman  Akga’nin
vefatindan sonra Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini devralan Sn. AKCA
evli ve 3 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

ALi ATLAMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn. ALi
ATLAMAZ Eskisehir Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun olduktan sonra bir siire Mali
Miusavirlik meslegi strdirmis 1984
yilinda Mali isler Midiri  olarak
Menderes  Tekstil A.S. ailesine
katilmistir. 1995  yilinda  Genel
Mudirlik gorevine getirilen  Sn.
ATLAMAZ bu goérevin yani sira 2000
yilinda da yonetim kurulu uyeligine
atanmistir. Evli ve 2 ¢cocuk babasi olup
ingilizce bilmektedir.

AHMET BiLGE GOKSAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET
BILGE GOKSAN Ortadogu Teknik
Universitesinden mezun olduktan
sonra 1985 vyilinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Evli ve 2
gocuk babasi olan Sn. GOKSAN iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

ISINSU KESTELLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

A |

1962 yilinda Konya’da dogan Isinsu
KESTELLI, 1981 yilinda izmir Amerikan
Kiz Lisesi’'nden ve 1985 yilinda 9 Eylul
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi iktisat Béliimiinden mezun
olmustur. Agrilink Tarim Uriinleri San.
ve Tic. Ltd. Sirketinin ve Agritrade
Tarim Uriinleri Loj. Dep. Ltd Sirketinin
kurucusu ve ortagidir. 2009 Subat
ayinda izmir Ticaret Borsas’nin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine
segilen Sn. KESTELLI, 2013 ve 2018
yillarinda gergeklestirilen segimlerde
de guiven oyu alarak tekrar ayni goreve
getirilmistir. Evli ve bir gocuk annesi
olan Sn. KESTELLI iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

CEMAL iPEKOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumiu olan Sn.
CEMAL IPEKOGLU Ankara Siyasal
Bilgiler Fakultesinden mezun olup, 10
yil  Maliye Bakanhginda Hesap
Uzmanligi gorevinde bulunmustur.
2000 yilinda bu gorevinden ayrilarak
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gruba
katilmistir.  Yeminli Mali Musavir
unvani da bulunan Sn. iPEKOGLU
ingilizce bilmekte olup evli ve 2 gocuk
babasidir.

HUSEYIN SOYGUR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Manisa Alasehir dogumlu olan
Sn. Hiiseyin SOYGUR ortaokul ve lise
egitimini Alasehir de tamamlamigtir.
1990 yilinda profesyonel is hayatina
baslamis olup, halen Kuru Uzim
Tiiccarligi ve Yas Meyve Sebze ihracati
isi ile ugrasmaktadir. 2005 yilinda
Alasehir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskanligi ve TOBB Basin Yayin
Komite Baskan Yardimciligl gérevine
segilmistir. 2012 yihinda TOBB ETU
Hastanesi Denetim Kurulu Gyeligine
secilmis, halen gorevlerine devam
etmektedir. Sn. SOYGUR evli ve 2
cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.



ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

YONETIM
TEMSILCISI

TASARIM MERKEZIl . . . IHRACAT URETIM i
MD IDARI BOLUMLER i . o : TEKNIK DESTEK
: BOLUMLERI BOLUMLERI BOLUMLERI

iPLIK DOKUMA FB.

iHRACAT MD. MAKINA BAKIM
MD.(ALM.) MD. YRD.

mmd PLANLAMA MD.

mm SATIN ALMA MD. DOKUMA MD.

ENERJi BAKIM MD.

IHRACAT MD. YRD.

(AVR.)
S \|UHASEBE MD. TERBIYE FB. MD.

INSAN KAYNAKLARI
MD. DESEN GRAVUR
MD.

BILGI ISLEM MD.

KONFEKSIYON .FB.
MD.

AR-GE MERKEZI

MD- KALITE KONTROL

MD.

KALITE GUVENCE
MD.




SIRKET PROFiLI

Onciiyiiz,
ikleri Biz

Cevreye

e Duyarliyiz

Tirkiye’de modern ve teknoloji yogun baski tekniklerinin 6ncisi, ¢evreye duyarl entegre lretim
tesisleriyle stirdiirtlebilir blylmesini istikrarla sirdiren Menderes Tekstil, ev tekstili sektériindeki 6nci
pozisyonunu korumaktadir. Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup tekstil Gretiminin
%93.2’lik boliimUni ABD ve Avrupa pazarina ihrag etmektedir. Yurt ici piyasaya yonelik olarak astar, tela,
masa ortlisi ve cesitli promosyon Uriinleri satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yil basindan bu yana i¢
piyasaya yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satisi yapmaktadir.

VizZYON

Uluslararasi gegerliligi olan
yenilikgi yonetim ve denetim
sistemlerini kullanarak tim
diinyaya birinci kalite Girlin
tedarik etmek/tretmek
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-
AKCA HOLDING

AKCA GRUBU HAKKINDA

Menderes Tekstil bir Ak¢a Holding kurulusudur. Ak¢a Holding 1994 yilinda Ege Bolgesinin en ylksek
sermayeli holding sirketi olarak kurulmustur. Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi ekonomik gliclinii ve
basarisini bagh oldugu grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleriile daha da artirmaktadir. Biinyesindeki
grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider konumunda olup asagida grup sirketleri hakkinda kisa bilgileri siz
degerli yatirrmcilarimizla paylasmak istiyoruz.

oy ’é‘
(D osman axca oNI @

o TELA & TOP FUSE SJ}Zyrna

A
St
AKCA ENERJI

TANELEKTRIK

anenderes
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ENERJI SEKTORU

31 Aralik 2019 Tarihi itibari ile Tiirkiye’deki elektrik iiretim tesislerinin toplam
kurulu giicii 91.267 MW olmustur. Bu kapsamda 7.591 MW Riizgar Enerji Santrali ve
1.515 MW Jeotermal Enerji Santral 6zel sektér yatirimi olarak tamamlanmustir.
Ulkemizin elektrik iiretimine yénelik Riizgar Enerji potansiyeli 20.000 MW ve
Jeotermal Enerji potansiyeli 4.500 MW olarak 6n gériilmektedir. Bu baglamda T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’nin yerli ve milli enerji politikalari kapsaminda,
oniimiizdeki dénemde de yenilenebilir enerji yatirimlarinin ivme kaybetmeden
devam etmesi 6ngériilmektedir.

Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. — Bagh Ortaklik

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 70,000,000 TL'dir. %68 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin
31.12.2019 tarihi itibariyle personel sayisi 36’dir. 31.12.2019 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati
karsiliklari 183,609.- TL tutarindadir.

EU/5509-3/03243 EPDK lisans nolu Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli tesisimizde 12
Haziran 2015 tarihinden itibaren 4MW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK lisans nolu Baklaci Jeotermal
Enerji Santrali Alasehir/ Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4MW kurulu giicte
elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol Unitesi ve yaglama Unitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin edilmistir. 2019
yili siiresince, Baklaci JES tesisimizde iiretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil igin) 11.8 $cent/kWh ve
Tosunlar-1 JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tosunlar-1 JES Saraykdy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yiksek saflikta bir yan Griini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.
firmasi tarafindan karbondioksit tiretim tesisi kurulumu ¢alismalari tamamlanmis ve Ocak,2020’de ticari
faaliyete baslanmistir. Firmamiza ait Tosunlar jeotermal sahasi Uzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES
tesisimizin isletilmesi esnasinda yeraltindan gikarilan sicak su icindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas
Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi A.S. firmasi ile 21.10.2016 tarihinde 20 yil siireli sdzlesme
imzalanmistir.

Birim 31.12.2018 31.12.2019 Degisim (%)

Uretim/Satis kwh 56,131,732 63,609,830 %13.32
Miktari
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Tan Elektrik Uretim A.S. — Bagh Ortaklik

Akca Holding grubunun enerji sektorindeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in sermayesi
38,000,000 TL'dir. %66 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin faaliyet alani rlizgar enerjisinden elektrik
Uretimidir. Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle personel sayisi 13’tlir. 31.12.2019 tarihi itibari ile ayrilan
kidem tazminati karsihg1 48,697.-TL dir.

Aliaga Riizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde, 30 Aralik 2016 tarihinden itibaren 19,2MW kurulu
glcte isletme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Aliaga RES tesisimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda 7,78
Scent/kWh elektrik satis bedeli ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

izmir ili, Aliaga ve Bergama ilgelerinde tesis edilip isletilmesi planlanan EU/3634-16/2205 EPDK lisans nolu
22.5 MWm/20 MWe kurulu glcteki Akca Rizgar Enerji Santralimizla ilgili olarak, 1 adet 4.5 MWm/4.0 MWe
giliciinde rizgar tirbini-generator grubu ve yardimci tesislerin yapim isleri tamamlanmis olup, 24.10.2019
tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Enerji isleri Genel Miidiirliigii ve TEIAS yetkililerinden
olusan Kabul Heyeti tarafindan yapilan gerekli test ve tetkiklerin basari ile neticelenmesi sonrasinda
isletmeye gecilerek elektrik tGretimine baslamistir.

Akga Rizgar Enerji Santralimizda, 5 adet Nordex N149 4.5MWm/4.0MWe giiciinde ylksek verimli yeni
nesil riizgar turbini tesis edilecektir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jenerator, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2020 yili siiresince, Akga RES tesisimizde iiretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil igin) 8.6
Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tlrbin imalatgisi Nordex Energy GmbH firmasinin imalat programina bagl olarak diger 4 riizgar tlrbininin
2020 yil ikinci ceyreginde isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Enerji Grubumuz toplam 46,6 MW Kurulu glicte 2 JES ve 2 RES tesisleri ile yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan elektrik tretimine devam etmektedir. 2020 yil ilk ¢eyreginde 4. Yenilenebilir Enerji
Santralimizin olan Ak¢a RES projemizin tam kapasiteyle faaliyete gecmesi ile isletmedeki santrallarimizin
kurulu glici 62.6 MW mertebesine yikselecektir.

Birim 31.12.2018 31.12.2019 Degisim (%)
Uretim/Satis kwh 49,098,249 49,105,580 %0.01
Miktari
Santral isletmeye Gegis Tarihleri

Enerji Grubu Santrallar 2014 2015 2016 2018 2019 2020
Aliaga RES 9.6 MW
Tosunlar 1 JES 4 MW
Aliaga RES (Kapasite Artisi) 19.2 MW
Baklaci JES 19.4 MW
Akga RES 4 MW 16 MW
Tosunlar 2 JES Planlama
Akga RES (Kapasite Artisi) asamasindadir.
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TARIM SEKTORU

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortakhk
Hakkimizda

Kokleri bir aile sirketi olarak 1955 yilinda atilan Ak¢a Holding, U¢ kusaktir devam eden yatirimlarini farkli
sektorlerde gergeklestirerek hizmet alanini genisletmistir.

Tekstil, arag muayene istasyonlari isletmeciligi, kuru gida, enerji vede seracilik alaninda faaliyet gosteren
Akca Holding 6000 kisilik calisaniyla tlke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Bu faaliyet alanlardan birisi olan ve enerji sektoriinde ¢alismalarini stirdlren Akca Enerji, Smyrna Seracihigin
temellerinin atilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Jeeotermal kuyulardan elde edilen sicak su Smyrna
Seracilikta bir yasam enerjisine donlismustdr.

2007 yihinda 83,000 m2’lik bir alan (zerinde faaliyete baslayan Smyrna Seracilik, 2012 yilinda
gerceklestirilen 114,000 m2’lik ilave tesis insaasi ile toplamda yaklasik 200,000 m2’lik bir sera alanina
ulasmistir.

Bugtlin seracilikta ulagilan en yeni teknolojiler kullanilarak Gretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikh ve
hijyenik domatesler, yurt ici ve yurt disi pazarlarda musterilerimize sunulmaktadir.

Smyrna Seracilik 2007 yilinda 83,000 m2’lik bir alanda basladigi Gretime, 2012 yilinda 114,000 m2’lik
Uretim alanini da ekleyerek bugtin 200,000 m2’lik modern bir tesis haline gelmistir.

Smyrna, Serada gida Ulretim teknolojilerinin ulastigl en yeni uygulamalarin bir arada uygulandigi,
Tirkiye’nin en hijyenik tesislerinden birisine sahiptir. Bu 6zelligi kalite yonetim sistemleri tarafindan bir cok
sertifika ile belgelendirilmistir.

232 personeli ile musterilerine kaliteli, saglikh ve dogal domates lretmeyi hedefleyen Smyrna, ayni
zamanda sagladigi is glicl imkani ile bolge ekonomisine 6nemli katki yapmaktadir.

Uretim Teknikleri

Jeotermal Enerji

Sahip oldugumuz enerjilerin bliyik bolimini dinyamizdaki enerji kaynaklarindan elde ederiz. Bu
enerjilerin en temiz, glvenilir ve saglikli olani Jeotermal Enerji’dir. Yerin derinliklerindeki isi kaynagi ile
Isinarak, jeotermal bolgelerden yeryliziine ¢ikan sicak su, cesitli tesislerle insanlik icin kullanilabilir hale
getirilir.

Akca Holding biinyesindeki Akga Enerji tarafindan kurulan jeotermal tesis ile saglanan sicak su Smyrna
tesislerinde birbirinden lezzetli, saglikl ve dogal domateslere donisiir.

Jeotermal enerjinin Smyrna domateslerine kattigi ¢cok 6zel bir lezzet kaynagi vardir: Karbondioksit.

Yer kabugununu derinliklerinden ¢ikan sicak su ile birlikte yerylziine ulasan karbondioksit gazlari, Smyrna
tesislerine iletilerek Gretime katilir. Dogal karbondioksit ile beslenen domateslerimiz essiz lezzetlerine,
jeotermalin bu etkisi ile kavusur.
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Reverse Ozmos Unitesi

Kuyu suyu reverse ozmos sisteminden gecirilirek, domates icin yetistiricilikte istenmeyen elementlerden
ve UV filtrelerle bakterilerden arindiriimaktadir.

Smyrna Seracilik, Grlnlerinin insan saghgina zararh agir metaller ve zararh bakterileri icermedigini garanti
eder.

Paketleme

Tirk Gida Kodeksi ve Global GAP Standartlari dogrultusunda Grlinler otomatik paketleme tesisimizde kalite
kontrolden gegirilerek paketlenmektedir.

Smyrna, uygun muhafaza kosullari altinda paketlenen Urlinlerin saghgini uzun siire koruyacagini ve
lezzetini koruyacagini misterilerine garanti eder.

Otomasyon Merkezi

Tim seralar sulama, glibreleme, iklimlendirme, 1sitma, havalandirma, sisleme ve golgeleme sistemleri ile
merkezi otomasyon Unitesinden kumanda edilmektedir. Bu sayede seralar tim giin boyunca kontrol
altinda tutulmaktadir.

Zirai ilac Kalintisiz Uretim

Tlrkiye'nin topraksiz seracilik alaninda biyolojik miicadele yontemlerinin en iyi sekilde uygulandigi
Smyrna'da, yetistirilen domateslerde sifir ilag kalintisi garantisi verilmektedir.

Hormonsuz Uretim

Domates bitkisinde, ciceklerin meyve olusumu icin genellikle hormon veya titresim metodu
kullanilmaktadir. Hormon kullanimi meyve kalitesine zarar vermekle birlikte insan sagligini da olumsuz
yonde etkilemektedir.

Smyrna domates yetistiriimesinde Bombus Arisi'nin kullanimini ilke haline getirmis, hormonsuz ve ilagsiz
Uretim teknolojisi ile modern tesislerinde faaliyet gostermektedir. Bombus Arisi kullanilan seralarda
domatesler lezzetli, cekirdegi bol ve kaliteli olmaktadir.

Smyrna, Urinlerinin hormonsuz ve katkisiz yetistirildigini musterilerine garanti etmektedir.
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Urinler
Sweety Tomato

Smyrna tesislerinde, tamamen dogal sartlar
olusturularak ve vyine doganin kendi 0z
kaynaklari kullanilarak elde edilen Sweety
Tomato yiksek seker orani ile lezzet ve saglik
deposudur.

Yilda 1000 tondan fazla tGretilen bu domatesler,
Smyrna tesislerinde lretimin ortalama %13’k
bolimind olusturmaktadir.

Salkim Ceri Domates

Yiksek likopen ve seker oranina sahip salkim
ceri domateslerin ortalama salkim agirhgi 120
— 150 g olarak ayarlanir. Ozel paketleme
teknikleri ile ambalajlanan Urtnler,
misterilerini geleneksel domatesin Otesinde
lezzetiyle bulusturur.

Salkim Domates

Damak tadimizin 6zledigi kiltirel lezzete sahip
salkim domatesler ilagsiz
standartlarimiz gergevesinde tamamen dogal
olarak Uretilmektedir. 450 — 550 g agirhiginda ve
ortalama 67 mm boyundaki salkimlar Kasim
ayindan Temmuz ayina kadar sofralara lezzet
ve saglk katmaktadir.

Uretim
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Osman Akga Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kuru meyve sektorinde lkemizin degerli
Urinlerinden gekirdeksiz kuru Gziim, kuru kayisi
ve kuru incirini diinya Ulkelerine tanitan ve bu
sektorin liderlerinden olan Osman Akga A.S.’de
Akca Holding’in blinyesinde yer almaktadir.
Sirketin  merkezi izmir olup  sermayesi
120,000,000 TL'dir. Calisan sayisi ortalama 1,109
kisi olan sirketin sektordeki varligi 50 yila yakin
olup 1983 vyilindan bu yana sektorin lideri
konumundadir. Manisa Saruhanli’da, Cekirdeksiz
Kuru Uziim isleme tesisleri bulunmaktadir.
25,000 m2 kapali, 20,000 m2 agik alan olmak
Uzere toplam 45,000 m2 alan tizerindeki modern
tesislerde yilik 26,000 ton Cekirdeksiz Kuru
Uziim islenebilmektedir. Aydin Késk’te kuru incir,
kuru kayisi, incir Ezmesi, kuru Hurma isleme
tesisleri bulunmaktadir. 14,000 m2 kapah, 7,000
m2 acik alan olmak zere toplam 21,000 m2’lik
alan Gizerindeki modern tesislerde yillik 3,500 ton
kuru incir, 4,500 ton kuru kayisi, 2,800 ton incir
ezmesi, 450 ton kuru hurma islenebilmektedir.
2018 yilinda iZTO, EiB tarafindan ihracat ve ddviz
kazandirici islemleir nedeni ile altin madalya

0dull alan sirketin yasal kayitlara gére 2019 yili
net satislart 387,930,619 TL, faaliyet kar
31,756,588 TL'dir. 2019 vyili ihracat tutari
323,189,755 TL' dir.

Menderes Tekstil ekonomik performansini, ciro
ve karhligini arttirmak amaci ile kurutulmus
meyve ve sebzelerin ticari alim-satimina iliskin
faaliyete baslama karari almistir. Uretim
strecinde sektoriinde uzman bir kurulus olan
Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat San.
ve Tic. A.S.'nin tecrlbelerinden faydalanmayi
hedeflemektedir.

Bu cercevede hammaddelerin isletilerek nihai
Urin haline getirilmesi icin Osman Akg¢a Tarim
Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S.' den fason
Uretim hizmeti almaya karar verilmistir. Yapilacak
tim islemlerin emsallerine, piyasa teamdillerine,
ticari hayatin basiret ve durustlik ilkelerine
uygun olarak gerceklestiriimesi amaci ile "fason
Uretim sozlesmesi" imzalanmis olup 04/01/2018

itibari ile islemlere baslanmistir.
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Aktur Arag Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S. - istirak

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 53,000,000 TL olup 4046 Sayili Yasa kapsaminda &zellestirilen Arag
Muayene istasyonlari isletmeciligi alanin da TUV-TURK’iin en biiyiik is ortagidir. %48 oraninda istirak
payimiz olan sirket 2028 yili sonuna kadar siiresi olan bir proje kapsaminda izmir - Denizli - Manisa - Aydin
il ve ilgelerinde toplam 21 sabit, 8 seyyar istasyonlarda ortalama 408 c¢alisaniyla motorlu karayolu
araclarinin fenni muayenesini yapmaktadir.

Akga Sarayli Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

Saraykdy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak lzere giyimde de taninmis markalarin yurt
ici satisiyla istigal eden Sirket 2012 yilinda Manisa Subesi olarak ikinci magazasini agmistir. Sirket,
MENDERES HOME markasini kiralamis 2013 yilinda izmir'de Karsiyaka ve Goztepe, 2015’te Hatay ve
2018'de Sirinyer Subesini acarak magaza sayisini 6’ya c¢ikarmistir. Ayrica www.mendereshome.com
adresindeki internet magazasiyla da satislarina devam etmektedir.
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EV TEKSTILi SEKTORU

Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasilat, imalat sanayi ve toplam
sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa acikhk ve
makro-ekonomik buyuklikler agisindan Tirkiye ekonomisinde dnemli rol oynayan bir sanayi dalidir.

Tlrkiye ekonomisi; 2018'de ABD-Cin ticaret savasl, Brexit gelismeleri, Fed'in faiz artirrmi kararlari,
jeopolitik riskler gibi gelisen Ulkelere olumsuz yansiyan gelismelerden etkilenirken ayrica kur ataklarina da
maruz kalmistir.

Tirkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde yilzde 7.2, ikinci ¢ceyreginde yiizde 5.3 blylrken agustos ayinda
yasanan kur ataklari ve kiiresel ekonomideki gelismelere ragmen Ulglinci ¢eyrekte yiizde 1.6'lik biylime
gerceklestirmistir. Kurun etkisiyle yikselen ve Ekim ayinda ylzde 25.24 ile tepe noktasina ulasan enflasyon,
ylratilen siki para ve maliye politikasi, alinan énlemler ve baslatilan Enflasyonla Topyekun Miicadele
Programi'nin etkisiyle diists trendine girdi. Kasim ayinda ylzde 21.62 olan enflasyon Aralik ayinda yiizde
20.30’a dismustdar.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin Kasim 2019 tarihli Finansal istikrar Raporu'nda kiiresel biiyiimeye
dair beklentiler asagi yonli glincellenmis, enflasyon oranindaki diisiis ve enflasyon beklentilerindeki
iyilesme 6n plana cikarilmis, doéviz kuru oynakliklarinda azalirken faiz oranlarinin belirgin olarak geriledigi
belirtilmistir. Raporda kuresel iktisadi politika belirsizliginin, 2019 yilinin ilk dort ayinda diasts egilimi
gosterdikten sonra kiiresel bliyimeye dair endiselerin, artan korumaci ticaret politikalari ve jeopolitik
risklerin etkisiyle yeniden artis egilimi sergiledigi belirtilmistir.

2018 son ceyreginden itibaren kiiglilen Tirkiye ekonomisi 2019 yilinin ilk ceyreginde ylzde 2.3, ikinci
ceyreginde ylzde 1.6 kiiclltrken Uclincl ceyrekte yizde 0.9'luk blylime gerceklestirmistir. Kurun etkisiyle
yikselen ve 2018 yili Ekim ayinda ylizde 25.24 ile tepe noktasina ulasan enflasyon, yiritulen siki para ve
maliye politikasi, alinan énlemler ve baslatilan Enflasyonla Topyekun Miicadele Programi'nin etkisiyle
disus trendine girmistir. 2019 yili Ekim ayinda ylzde 8.55’e kadar gerileyen enflasyon Aralik ayinda ylizde
11.84 olarak agiklanmistir.

2019 yili Ocak-Aralik doneminde Tirkiye’nin genel ihracati bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla ylizde 2
oraninda artarak 180.5 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Bu donemde sanayi Urlnleri ihracati ise
ylzde 1.5 oraninda artarak 138.3 milyar dolara yikselmistir. Ayni donemde toplam tekstil ve
hammaddeleri sektori ihracati 10.5 milyar dolardan 9.9 milyar dolara dismdstlr. Ayni zamanda sanayi
ihracatindaki payi da yilizde 7.2’ye diismistdir.

Genel ihracat Performansi iginde
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii ihracatinin Pay:

Birim 1,000 $ 2018 Ocak -Aralik 2019 Ocak -Aralik | Degisim (%)
Tirkiye Genel ihracati 176,860,826 180,468,488 2.0

Toplam Tekstil ve Hammaddeleri
Sektéri ihracat

10,504,426 9,922,514 -5.5

Toplam Tekstil ve Hommaddeleri
Sektorii ihracatinin Payl %

Sanayi ihracati 136,205,716 138,253,659 1.5

Toplam Tekstil ve Haommaddeleri
ihracatinin Sanayi ihracatindaki Pay1 %

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2020

5.9% 5.5%

7.7% 7.2%
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Tlrkiye ekonomisi icinde 6nemli bir yere sahip olan Tekstil ve Hammaddeleri sektori sirekli degisen
rekabet ortaminda nasil ayakta kalacagini 6grenmis, ihracat odaklh biylime hedefiyle AB ile mevzuat
uyumunu saglamis, kalite ve verimlilik noktasinda diinyada iddiali bir noktaya ulagmistir.

Ev tekstili sektériinde diinyanin en 6nde gelen llkelerinden olan Tiirkiye’de bir¢ok firma kendi markasini
olusturmus, buna bagh olarak da yurtici ve yurtdisinda magaza zincirleri kurmaya baslamistir. Ayrica
sektoérde bazi Gnli yabanci markalarin da lisansli Gretimi yapilmaktadir.

Tlrkiye’nin Grln gruplari bazinda Toplam Tekstil ve Hazir Giyim ihracati incelendiginde en 6nemli Grln
gruplarindan biri Ev Tekstili grubudur.

Tlrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgl tarafindan yayinlanan Ev Tekstil Sektér Raporu’nda ev tekstili,
genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan drinler olarak tanimlanmaktadir. Raporda sentetik
iplikler ve kumaslarin yani sira, pamuk, keten, ipek ve yin gibi dogal ipliklerden yapilan kumaslar da
sektériin ham maddeleri arasinda sayilmaktadir.

Tirkiye'nin ev tekstili Gretimi, ihracatinin ylikselmesine paralel olarak artis egilimini slrdirmektedir.
Tlrkiye'nin ev tekstili iretimi ve ihracatinda yer alan baslica triin gruplari banyo ve mutfak bezleri, yatak
carsaflari, mefrusat esyalari, dokuma ve 6rme bornozlar, perdeler ile perde ve yatak farbalalari, tiller ve
islemeler, battaniyeler, yastik, yorgan ve uyku tulumlari ile masa ortiileri, yatak 6rtileri ve el isi duvar
halilaridir.

Ev tekstiliihracatimiz 2019 yil Ocak — Aralik doneminde %0.9 oraninda gerileyerek yaklasik 1.9 milyar dolar
degerinde gerceklesmistir.

Tulrkiye’nin 2019 yil Ocak-Aralik déneminde Griin gruplari bazinda ev tekstili ihracati incelendiginde, havlu
ve temizlik bezlerinde ihracat 2018 yilinin ayni donemine goére %6.1 oraninda gerileyerek 606 milyon dolar
degerinde gergeklesmistir. Bu Urln grubunun ihracati Tirkiye ev tekstil ihracatinin %32.5'ini
olusturmaktadir. (Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2020)

2019 yil Ocak - Aralik donemde ev tekstili ihracatinda ikinci sirayi yatak carsaflari almaktadir. 2018 yili
Ocak-Aralik dénemind 518 milyon dolar olarak gergeklesen yatak carsaflari ihracati 2019 yilinin ayni
doneminde %6.3 oraninda artarak yaklasik 550 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Yatak carsaflari
ihracatimizin ev tekstili ihracatimiz icindeki payi ise %29.5 seviyesindedir. (Kaynak ihracat¢i Birlikleri Kayit
Rakamlari/Ocak 2020)

Ulkeler Bazinda Ev Tekstili ihracatimiz

2019 yili Ocak-Aralik doneminde ev tekstili ihracatimizda en 6nemli llke Almanya’dir. Almanya’ya bu
donemde yapilan ev tekstili ihracatimiz %6 oraninda artis ile yaklasik 427 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. Ayni donemde ev tekstili ihracatimizda ikinci dnemli llke; %0.7 oraninda artis ile yaklasik
242 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirilen ABD’dir.

Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Aralik déneminde AB (28) ilkelerine %4.0 oraninda gerileme ile 1.1 milyar
dolar degerinde ihracat gercgeklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatimizin %59.4’Gn0 AB (28) llkelerine
gerceklestiriimektedir.

Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Aralik déneminde ilk on ihracat pazari arasinda ihracatimizda en fazla
gerileyen llkeler %21.8 oraninda gerileme ile Bulgaristan ve %13.2 oraninda gerileme ile Fransa’dir.

Ote yandan Irak ve Almanya ihracat artisi ile 6ne cikan (lkelerdir. Ocak-Aralik déneminde bu iilkelere
yapilan ev tekstili ihracatimizda sirasiyla %17.1 ve %6.0 oranlarinda artis kaydedilmistir.
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2018 2019

Birim: 1,000 ABD 3 Ocak-Aralik Ocak-Aralik Regiaiulital Pay (%)
1 Almanya 402,619 426,835 6.0% 22.9%
2 ABD 240,581 242,332 0.7% 13.0%
3 Fransa 117,164 101,747 -13.2% 5.5%
4 italya 97,562 88,561 -9.2% 4.7%
5 ingiltere 84,832 81,354 -4.1% 4.4%
6 Hollanda 72,581 64,416 -11.2% 3.5%
7 Irak 38,078 44,576 17.1% 2.4%
8 Bulgaristan 55,881 43,721 -21.8% 2.3%
9 ispanya 47,876 43,278 -9.6% 2.3%
10  Avusturya 41,906 42,848 2.2% 2.3%
iLK 10 ULKE TOPLAM 1,199,080 1,179,667 -1.6% 63.2%
?:éfelétﬁm = Sl 686,990 0.4% 36.8%
AB (28) TOPLAM 1,154,498 1,107,966 -4.0% 59.4%
EV TEKSTILi iIHRACATI 1,883,265 1,866,657 -0.9% 100.0%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2020

MENDERES TEKSTIL’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

Menderes Tekstil, ortalama 3,982 c¢alisani ve 258,000 m2 si kapali olmak tizere toplam 500,000 m2 alan
tizerinde yer alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin teknolojisi ve iiretimde
gerceklestirdigi yuksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini arttirmaktadir.

Menderes Tekstil tarafindan tretimi gerceklestirilen Griin gruplari arasinda nevresim, c¢arsaf, yastik kilifi,
uyku seti, masa ortisl, %100 pamuklu dokuma ve 6rgi kumaslar, polyester ve pamuk karisimi kumaslar,
perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su gegirmez,
kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta althgi bezleri) ve yiksek dayanimh plaj semsiyesi yer
almaktadir.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet géstermekte olup 2019 yili tekstil sektori satislarimizin % 85’lik
bolimind yurt disi satislarimiz %15’lik bolimint yurt ici satislarimizi olusturmaktadir. Yurt disi
satiglarimizin %72.5’i Avrupa (lkelerine, yaklasik %20.7'G Amerika’ya ve %6.8’'i da diger ulkelere
yapilmistir.

2019 yilinda Menderes Tekstil net satis hasilatini bir dnceki yila gore %23.2 oraninda artirarak
1,119,260,073 TL net satis rakamina ulasmistir.

2019 yilinda dinyanin 39 tlkesine ihrag ettik. Dolar (CIF) bazinda ihracatimiz bir énceki yila gére %8.9
oraninda artmistir. Ulkemize 166,522,992 ABD dolari déviz girdisi sagladik.

Tirkiye'nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi Menderes Tekstil’in 2019 yili ihracatinda da en 6nemli lilke
Almanya’dir. Almanya’ya bu dénemde yapilan ihracatimiz bir 6nceki yila goére %24.3 oraninda artarak
89,447,402 dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni donemde ihracatimizda ikinci dnemli tilke Tirkiye’nin de
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ev tekstili ihracatinda ikinci onemli (lke olan Amerika olmustur. Bu donemde Amerika’ya yapilan
ihracatimiz 34,431,814 dolar degerinde gergeklesmistir.

2019 yilinda AB ulkelerine gergeklestirdigimiz ev tekstili ihracatimiz bir dnceki yila gére %12.3 oraninda
artarak 120,694,610 dolar degerinde gerceklesmistir. Toplam ev tekstili ihracatimizin %72.5’ini AB
lUlkelerine gergeklestiriimektedir.

2019 yiliilk on ihracat pazari arasinda ihracatimizda en fazla gerileyen llkeler %28.2 oraninda gerileme

ile Polonya olurken onu %14.4 oraninda gerileme ile Fransa takip etmektedir.

Dubai ve Rusya ise ihracat artisi ile 6ne gikan ulkelerdir.

Birim: ABD $ 2018 2019 Degisim (%) Pay (%)
Ocak-Aralik Ocak-Aralik
1 Almanya 71,935,486 89,447,402 24.3% 53.7%
2 Amerika 36,583,216 34,431,814 -5.9% 20.7%
3 jtalya 14,183,905 12,781,675 -9.9% 7.7%
4 Hollanda 5,829,537 6,166,694 5.8% 3.7%
5 Rusya 1,753,345 3,900,438 122.5% 2.3%
6 ingiltere 3,843,387 3,538,203 -7.9% 2.1%
7 Cin 3,282,923 3,369,364 2.6% 2.0%
8 Fransa 3,827,026 3,277,314 -14.4% 2.0%
9 Dubai 600,839 2,255,988 275.5% 1.4%
10 Polonya 2,529,921 1,817,502 -28.2% 1.1%
iLK 10 ULKE TOPLAM 144,369,585 160,986,395 11.5% 96.7%
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 8,607,344 5,536,597 -35.7% 3.3%
AB TOPLAM 107,441,761 120,694,610 12.3% 72.5%
EV TEKSTILi iIHRACATI 152,976,929 166,522,992 8.9% 100.0%

YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Grup tarafindan 2019 yili sonu itibari ile toplam 103,601,716TL tutarinda Maddi Duran Varlik yatirimi
gerceklestirilmistir.

Binalar 8,928,877
Makine, Tesis ve Cihazlar 10,350,267
Diger Yatirimlar 1,074,785
Yapilmakta Olan Yatirimlar 83,247,787

Ekonomi Bakanhgi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bolge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

Sirketimizin 2019 yili Arastirma ve Gelirstirme Giderleri 4,321,458 TL'dir. Bu harcamalar kapsaminda SGK
ve Vergi tesviklerinden yararlaniimistir.
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2019 YILININ DEGERLENDIRMESI (KONSOLIDE)

e 2019 wyilinda net satis hasilati e Esas Faaliyet Kari gegen vyilin ayni
1,460,741,970 Tl'ye ulasarak, 2018 donemine gére %25.6  azalarak
yilina gore toplam satiglarda %25.7 artis 101,711,588 TL'ye ulagmistir.

gerceklesmistir.

Briit Kar / Esas Faaliyet Net Kar /
(zarar) Kari / (Zaran) (zarar)
151,897,841 101,711,588 ¢ -(17,701,730)
TL TL TL
Net Satislar
(Milyon TL)
2000
Net ° 1,460,741,970 1461
TL 1500

Satislar 1162
1000 819
569 645
500 . . l

Aralk 15 Aralk 16 Aralk 17 Arahk 18 Aralik 19

2019 yilinda satiglarin %66.5’lik kismini yurtdisi satislarimiz olusturmaktadir.

Yurtigi Satiglar
(Milyon TL)
600

500

370
Yurtici ' 493,295,647 400 I
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Satiglar TL 200
200 120

100 - - .
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Yurtdisi Satislar
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Aralik 19

20%

18%

Yurtdisi « 971,835,616 (Milyon TL)
Satiglar TL 1200
1000 795
800 663
600 446 215
400
200 I
0
Aralik 15 Aralik 16 Aralik 17  Aralk 18
FAVOK (MILYON TL) & FAVOK MARIJI (%)
160
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz
OZET BILANGCO Yeniden Diizenlenmig* Denetimden Gegmis
31.12.2018 31.12.2019
Do6nen Varliklar 623,370,937 731,777,880
Duran Varliklar 712,640,187 798,537,085
TOPLAM VARLIKLAR 1,336,011,124 1,530,314,965
Kisa Vadeli YUukUmlilikler 704,033,522 827,606,353
Uzun Vadeli Yaktimliltkler 432,944,489 521,646,259
Ozkaynaklar 199,033,113 181,062,353
TOPLAM KAYNAKLAR 1,336,011,124 1,530,314,965
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz
OZET GELIR TABLOSU Yeniden Diizenlenmis* Denetimden Gegmis
31.12.2018 31.12.2019
Satis Gelirleri (Hasilat) 1,162,330,679 1,460,741,970
Satislarin Maliyeti (-) (995,919,908) (1,308,844,129)
Briit Kar / Zarar 166,410,771 151,897,841
Esas Faaliyet Kari/Zarari 136,654,674 101,711,588
Dénem Kar / Zarari (98,998,247) (17,701,730)

Yeniden Diizenlenmis (*)

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.”nin 2013 yil faaliyet donemi igerisinde, iliskili tarafi olan Osman
Akgca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. ile finansal niletikli USD hesabinda 2013 yili Mart,
Haziran ve Eylil donem sonlarinda yapilan kur degerleme islemlerinde TL cinsinden hesaplanan kur
farklarinin sehven USD’ye cevrilerek USD bakiyeye eklendigi geriye doniik yapilan incelemeler sonucu

tespit edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihinde, 8,555,320 USD olarak goriinmesi gereken borg¢ tutarinin, yapilan yanlishk
sonucunda 9,228,663 USD daha artirilarak 17,783,982 USD’ye ¢ikmistir.

S6z konusu hata 31.12.2019 tarihi itibari ile kayitlarimizda diizeltilmistir. Gegmis dénemler itibariyla ilgili
bakiyenin doviz degerlemesi sonucunda olusan farklarin 6zetini 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren
Déneme Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.c.’de detaylari ile verilmistir.
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URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

01 Ocak —31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlerine ait her bir ana liretim grubu igin

mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2018 31.12.2019 Degisim %
iplik Kg 13,386,512 13,367,470 -0.14
Hambez Mt2 121,262,183 127,366,149 5.03
Mamiil Bez Mt2 154,889,537 184,300,926 18.99
Tela Astar Mt2 20,352,231 19,986,323 -1.80
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 18,579,671 22,697,705 22.16
Elektrik* Kwh 180,034,345 184,901,526 2.70
Telef Pamugu Kg 488,537 586,998 20.15
Parg¢a Bez Kg 3,618,894 3,838,056 6.06
Ustiibii Kg 602,112 696,660 15.70
Telef Tozu Kg 293,910 228,330 -22.31
Kapya Biber Kg 27,117 0 -100.00
Salkim Domates Kg 8,455,799 5,583,069 -33.97
Kuru incir Kg 2,880,390 3,122,653 8.41
Kuru Kayisi Kg 590,636 867,951 46.95
Kuru Uziim Kg 10,852,121 14,157,142 30.46

*Menderes Tekstil, Akca Enerji ve Tan Elektrik Sirketleri tarafindan tretilen toplam elektrik miktarini géstermektedir..

Satis Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis grubu i¢in mal ve

hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2018 31.12.2019 Degisim %
iplik Kg 457,756 1,105,105 141.42
Hambez Mt2 14,601 5,744 -60.66
Mamiil Bez Mt2 15,037,455 12,933,866 -13.99
Tela Astar Mt2 19,174,566 19,573,452 2.08
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 18,953,964 22,343,355 17.88
Elektrik* Kwh 105,439,391 112,715,410 6.90
Telef Pamugu Kg 394,110 556,920 41.31
Parga Bez Kg 3,612,550 3,781,000 4.66
Ustiibii Kg 602,112 696,660 15.70
Telef Tozu Kg 293,910 228,330 -22.31
Kapya Biber Kg 27,117 - -100.00
Salkim Domates Kg 8,455,799 5,637,019 -33.34
Kuru incir Kg 2,880,390 3,122,653 8.41
Kuru Kayisi Kg 590,636 867,951 46.95
Kuru Uziim Kg 10,852,121 14,157,142 30.46

*Menderes Tekstil, Akca Enerji ve Tan Elektrik Sirketleri tarafindan satilan toplam elektrik miktarini gdstermektedir.
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URETIM SURECI: PAMUGUN NEVRESIME DONUSUMU

Balyalar halinde satin alinan pamuklar, iplik fizik laboratuvarinda spektrum testinden gecerler ve
ozelliklerine gore istiflenirler. Bu test sonucunda alinan HVI raporunda pamugun iplik yapilabilirlik 6zelligi,
elyafin inceligi, olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti, mukavemeti, nemi, parlakhgi gibi veriler elde edilir. HVI
Pamuk Standartlarini karsilayan pamuklar harman-hallag dairesine alinir. Metal detektoériinden baslamak
Uzere bir dizi islemden gecen pamuk temizlenerek c¢epellerinden ve tozlardan arindirilir. Temizleme,
tarama ve tiilbent asamalarindan gegerek seritler halinde istiflenen pamuk iplik Fabrikasina gelir ve Open-
End iplik makinelerine aktarilarak iplik tretimi yapilir. Uretilen ipligin yapisi, mukavemeti iplik fizik
laboratuvarinda yapilan bir dizi testlerle belirlenir. Uzunluk/Agirlik formili ile pamuk seritlerinin ve ipligin
numara kontroll yapilir. Uzunluk 6l¢Usi iplik icin 120 yard, serit pamuk icin 10 yard alinir. C6zgl olarak
hazirlanan Dokuma Fabrikasinda, énceden belirlenen en ve siklikta atki iplikleri ile beraber hava jetli
tezgahlarda dokunur. Yine o6nceden hazirlanan iplikler suprem o6rgl islemine tabi tutulur. Dokuma
Fabrikasinin Hambez boélimiinde, Uretilen dokuma ve 6rgli kumaslarin genel olarak kalite kontroli
yapilarak yardalanir ve terbiye islemleri icin sevkiyati saglanir. Baski-Boya fabrikasina gelen hambez
oncelikle Yakma-Hasil sokme isleminden gecger. Burada hambez tizerindeki hav ve tlycikler yakilir, ¢cozgi
ipliklerine verilen hasil maddesi temizlenir. Doklara sarilmis olan bez kasar makinesine aktarilir. Bezin
Uzerindeki safsizliklar uzaklastirilarak bez agartilir ve baski- boyaya hazir hale getirilir. Eger bezde reaktif
boya-baski yapilacaksa, bez merserize islemine tabi tutulur ve silindir kurutma makinesinde bezin
kurutulmasi saglanarak doklara sarilir. Bu islemlerden sonra bez baski-boyaya hazir hale gelmistir. Baski,
teknigine gore rotasyon, filmdruck ve Dijital olmak Uzere (g sekilde yapilir. MUsteri istegi ve siparise gore
baski islemi reaktif veya pigment boyar maddelerle yapilir. Kullanilan boyar maddeye goére, baskili bez fikse
veya buharlama islemine tabi tutularak boyar maddenin inkisaf etmesi saglanir. Reaktif baski yapilan bez
daha sonra yikama islemine tabi tutularak bez izerindeki reaksiyona girmemis boya uzaklastirilir ve tekrar
silindir kurutma makinesinde bezin kurutulmasi saglanir. Diz boya yapilan bezler belli bir siire dok
dondiirme istasyonlarinda bekletildikten sonra yikama, kurutma islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler
ramoz makinelerinde Uretim slirecine devam eder. Egalize, zemin boyama, apre ve desen diizeltme gibi
islemler burada yapilir. Misterinin tuse istegine gore ¢ekmezlik, yanmazhk gibi 6zellikler apre islemi ile
beze kazandirilir. Mdisteri istegi ve bez kalitesine gore bezin ylzey dizglinlGgiinin, tusesinin ve
parlakhginin istenen dizey getirilmesi icin kalandir makinelerinde gerekli islemler yapilir. Bezin kalitesine
gore beze, silindir kurutma makinesinde sardon emdilsiyonu verilerek sardon makinelerinde tlylendirme
islemi uygulanir. Ramozlerde islem gormis bezlere polietilen ve poliamid tozu verilerek Astar- Tela Uretilir.

Bezlere ve kimyevilere terbiyenin tim asamalarinda, proses o©ncesinde ve sonrasinda kimya
laboratuvarinda test islemleri uygulanir (haslk, cekmezlik, mukavemet, beyazlik testleri, v.b.). Tim
islemlerden gecen bez son kez kalite kontrolden gecerek, istenilen seviyedeki bezler doklar halinde
Konfeksiyon Fabrikasina sevk edilir. Konfeksiyonda kesim, dikim islemleri yapilan bezler paketlenerek
mamul hale getirilip mUsteriye sevk edilmeye hazir duruma gelir. Konfeksiyonda da proses uygulamalari
esnasinda ve sonrasinda kalite kontrol yapilir.
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ENERJIDE DISA BAGIMLI DEGILiz

Uretim maliyetlerinde énemli bir yer tutan enerji sarfina Sirketimiz 2008 yilindaki girisimi ile
kalici ¢6zlim getirmistir. Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden olan Akga Enerji
Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S.’ye ait dogalgazdan elektrik tiretimi yapan tesisleri 2008 yilinda
devir alarak Uretim asamasindaki tlkettigi elektrigin tamamini kendi Gretmeye baslamistir.
Uretilen enerjinin tamami tekstil Giretiminde kullaniimaktadir.

Enerji Gretimimizin kapasitesi;
Elektrik Enerjisi 161,827,000Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000Joule/yIl

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir. Ancak lic zamanli tarife icinde yer alan Gece
(T3)’te elektrik enerjisini disaridan temin etmek daha ekonomik oldugundan tesis bu zaman
diliminde Gretim yapmamaktadir.
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URUNLERIMIZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil'in Grlinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgl kumaslari, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari,
nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortdileri, ozellikli teknik ev tekstili tGranleri (Su
gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yiksek dayanimli plaj
semsiyesi yer almaktadir.

1. URUNLERiMiz
1.1 EV TEKSTILi

Menderes Tekstil nevresim takimlarindan uyku setlerine, perdelerden bebek setlerine ve evin hemen her
kosesinde kullanabileceginiz baskili kumaslarla sinirsiz segenek sunuyor. Tim dinyayl saran kumas
kalitesini 6zglin tasarimlarla Menderes Tekstil’de bulusuyor.

1.2 DOSEMELIK KUMASLAR

Sinirsiz renk ve desen segenekleriyle dilediginiz kombinasyonlari olusturma imkani sunan Menderes Tekstil
dosemelik kumaglar, Gstlin kalitesiyle de zengin dokunuslar ve konforu evinize tasiyor. Sirekli yenilenen
desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye cevap verebilecek secenekleri Menderes Tekstil'de
bulabilirsiniz.

1.3 Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci malzemeleri astar ve tela Uretimiyle de Ustiin kaliteyi musterileri
ile bulusturuyor.

2. MARKALARIMIZ
2.1 EV TEKSTILi
LA NOTTE

Diinyanin en iyi pamugu ile tiretilen yiiksek kaliteli kumaslar kullaniimaktadir. La Notte markasi altinda Ozel
desenlerle saten, ranforce ve flanell kumaslarda hayat bulan zarif koleksiyonlar yer almaktadir.

COTTON COLLECTION

Menderes Tekstil'in %100 pamuk konforu ve kalitesini yasatan markasi Cotton Collection kalite ve fiyat
avantajlarini bir araya getiren seri ranforce ve flanel kumas secenekleri, 6zgiin desen ve tasarimlariyla da
ayricalikh bir markadir.

2.2 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI
SNT

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlik, dokuma, 6rgi, baski-boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak tizere 7 Gretim
tesisinden olusan dev bir entegre iretim kurulusudur. Ustiin teknolojisi ile tretimde gerceklestirdigi
yiksek kalitesini, Turkiye'nin en taninmis hazir giyim kuruluslarinin yani sira, uluslararasi Ginli markalarin
tercihleriyle de kanitlamistir.
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SNT, yillardir diinyanin en Gnli markalari igin Grlin gelistiren ve lreten, Ustiin kalite standardi nedeniyle
surekli 6dullendirilen ve uluslararasi masteri portfoyini her gecen giin daha da zenginlestiren bir
isletmenin sorumluluk anlayisiyla Gretilir. Menderes Tekstil Grlinlerinin tim{ gibi SNT Urinlerinin de,
birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda kalite standardi aynidir ve 1ISO 9001, Menderes Tekstil
arlnleri icin bir ayricalik olmaktan ¢ikmistir.

Menderes Tekstil; benzer kuruluslara 6rnek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, triin gelistirme, Grlin kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildigi gibi, Gretimin
her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan urinlerin Uretilmesine kesinlikle izin
verilmemektedir. SNT UrUnleri ayrica, insan sagligina zararli maddeler icermedigi icin, uluslararasi Ekotex
100 sertifikasina hak kazanmustir.

SNT {rln0 tela ve top fuse’lar, hazirgiyim sektériniin gereksinim duydugu bitin tdrleri kapsamakta,
gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattigl yeni gereksinimler de en kisa slirede karsilanmaktadir. Bu
nedenle SNT UrlinG tela ve top fuse’lar yillardir Turkiye pazarinin yaklasik % 80’ini elinde bulundurmanin
yani sira, pek cok tlkeye de ihracat yapmaktadir.

SNT GOLD

Yiksek kaliteli hazirgiyim Ureticileri ve butik Gretim yapan moda evleri icin 6zel olarak tretilir. SNT GOLD
Urinlerinde, pek cok kalite testinden geg¢mis, insan saghgina ve cevreye duyarhhg kanitlanmis
hammaddeler kullanilr.

Zengin veri tabanlari ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde (iretilen SNT GOLD'lar, ISOO
9001 kalite standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda en kiglik bir fark
bulunmaz.

Yiiksek kapasiteye sahip tretim tesisimizde 37 adet acik-uclu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst egirme
makinesi bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yazilmi kullanan Usterlink Real Time Data
Collection and Processing System ve Schlafhorst Coropilot ile yonetilmektedir.

Tesiste ayrica, astar ve tela Uretimi igin kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde, sirali ve daginik
noktalamali kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Glnlik Gretim miktari 100.000 metrelere
¢ikabilmektedir.

isletmemiz, érnek gosterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her asamasinda titizlikle
uygunluk testleri yapilir ve uygun olmayan trinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse Urlinler, gdmlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢ok diisik olmasina karsin
gomlegin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gomlek, t-shirt ve bluzlarda kullanilacak top
fuse’lerin ¢ok kaliteli olmasi gerekir.

TOPLINE

Hazir giyim sektorlnin ihtiyag duydugu % 100 polyesterden iretilen dokuma ve 6rme Urlnler igin tela
Uretimi gergeklestirmektedir.

MENDERES FABRICS
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

“Degisime Liderlik igin Siirekli inovasyon”

Menderes Tekstil, stirdirilebilir Gretim ve gevre anlayisiile “gelecegin isletmesi olma” arzusu cercevesinde
arastirma ve gelistirme sireglerini, isletmenin yasam bigimi olarak gormektedir.

Misteri memnuniyeti odakli calisma anlayisimizla her tiirli talebin Gretimini gergeklestirmek lzere, Gretim
sureglerimizi glincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek
altyapiyr kurmak icin Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir iretim Ussi olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik eden
rolimizi strdidrmek icin inovasyonun da sirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes Tekstil
degisimin sirekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gbzleyen ve uygulayan
bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Acligl’ olarak tanimlamistir.

Menderes Tekstil'de, kurulusundan ginimize kadar; musteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek icin
surekli olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili gelistirme calismalari yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu
calismalar neticesinde Sirketimiz; 2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir kurulus
vasitasl ile belgelendirmistir. Kalite Yonetim Sistemini gelismis versiyonuna standart gelistirildikce
giincellemis ve yine uluslararasi bir kurulus vasitasi ile belgelendirmistir. 2004 yilinda, sirket blinyesinde
“Kaizen Cahsmalar” baslatilmistir. 2004 ve 2005 vyillarinda uluslararasi bir kurulus ile c¢alismalar
surdirdlmustiar. Bu calismalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek, devamliligi saglanmistir. 2006
yilinda, “Surekli Gelisim Gruplar” kurulmus ve bu gruplar tarafindan “Siirekli Gelisim/iyilesim Projeleri”
Gzerinde 2006 ile 2007 yillarinda galismalar ytrttilmastar.

Bu calismalarin en onemli kazanglari olarak: 2006 ve 2007 vyillari igerisinde, Terbiye (Baski-Boya)
Fabrikamizda, baski, boya ve apre ile ilgili inovasyon calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucu “Nano
Teknoloji” kullanilmaya baslanmistir. Yine 2006 yili icerisinde, iplik-Dokuma Fabrikamizda, inovasyon
calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucunda “ileri Teknoloji Elyaflar” ile bez iiretilmeye baslanmistir.

2008-20009 vyillarinda ek galismalara baslanarak, ¢alisanlarin tasarruf bilinci gliclendirilmis ve st diizeyde
motivasyon ile katihm saglanarak, haberlesme maliyetleri diistrilmustdr. Ayrica, kagit tasarrufu ve geri
donlisumine agirlik verilmesiyle, hem tasarruf hem de ¢evremize katki artarak saglanmistir. Naylon, strec
ve bant gibi ambalaj malzemelerinin kullaniminin yenilik¢i yollarla azaltiimasi ya da kullanim sekillerinin
degistirilmesi sebebiyle, hem tasarruf hem de ¢evremize biuyilik 6nem arz eden katki saglanmistir. Elektrik
tasarrufu icin yapilan gcalismalarda da basari elde edilmis ve calisanlarin 6zel hayatlarinda da tasarruf
yapabilmelerini saglamak icin kullanabilecekleri metotlar kendilerine aktarilarak, benimsetilmistir. Bu
konuda ulkemizin 6nde gelen kuruluslari ile ortak calismalar sirdardlmustir. Ulasim ve lojistik
hizmetlerinde yapilan gelistirme ¢alismalarinda erisilen yenilikgi ¢dzlimlerle; cevremizi korumaya yonelik
uygulamalar ve misterilerimizin maliyetlerini disirerek, hizmetimizi de iyilestiren calismalar da
yapimistir.

2014 yilinda Kalite Yonetim Sistemine ilave olarak Cevre ve ISG Yonetim sistemleri ilave edilmistir.

2010 yilindan baslayarak giinimuize kadar yalin lretim calismalari ve projeleri artarak yapilmis ve
Menderes Tekstil'de yasam bicimi haline gelmistir.

2017 yilinda Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve 2019 yilinda da Enerji Yonetim Sistemleri de Kalite, Cevre

ve ISG yonetim sistemlerine ilave edilerek belgelendirilmistir.

Hedeflerimiz dogrultusunda 2010 yilindan giiniimize kadar yapilan tasarim, gelistirme, Ar-Ge ve prototip
imalat ¢alismalari asagida kisaca 6zetlenmistir.
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2010-2011 yillarinda gegmisten gelen makine imalati ve tekstil Uretim tecriibemizi, Gretim makineleri
tasarlayarak gelismis makinelerin yapimina yonlendirilmistir.

2011-2012 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “On ve arka yiizii farkli ve pano desenlerden olusan nevresim
Uretimi icin bes iplikli olarak G¢ tarafini tek seferde otomatik dikebilen nevresim otomat makinas”
projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu c¢alismalar, Tlbitak
tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2012-2013 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Agir gramajli kumaslarda istenen en-boy-gramaji yiiksek hizda
saglamak icin gerginliksiz, beslemeli, 6n nemlendirmeli, efektif sogutmali, su geri kazanimli ve ardil
kurutmali sanfor makinasi” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu
calismalar, Tlbitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2013-2014 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Dokuma bezde istenen en, cekmezlik ve homojen merserize
efektini ylksek hizda saglayan kostik ve su geri kazanimli; Gstlin merserize, stabilize ve yikamali, merserize
makinesi” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu calismalar,
Tlbitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2015-2016 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Ev tekstilinde en kaliteli flanel kumasi yiiksek hizla, tek seferde,
efektif, enerji verimliligi ve otomasyonu Ust seviyede Uretecek yeni nesil sardon makinesinin tasarimi ve
prototip imalatl” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu ¢alismalar,
Tlbitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2016-2017 yillarinda TUBITAK — TEYDEB ”Halat kasar makinesinde uistiin kaliteli kumas tretimi iin; seviye
kontrol, otomatik dozajlama ve otomasyon sistemlerinin tasarimi ve prototip imalati” projemizin tasarimi,
gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tiim bu galismalar, Tubitak tarafindan desteklenmeye
deger bulunmustur.

2019 yilinda “FDM yo6ntemi ile 3B Uretimde olusan atiklarin ve/veya geri dontsebilen maddelerin, katki
maddeleri ile Ustln ozellikli yeni filamentlere donlstirilmesi igin entegre sistemin prototip tasarim ve
imalatl”” projemizin tasarimi yapilmistir ve bu c¢alisma, Tibitak tarafindan desteklenmeye deger
bulunmustur.

MENDERES TEKSTIiL AR-GE MERKEZi

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle yukarida bahsetmis
oldugumuz projeleri ve daha bircok Ar-Ge projesini kendi biinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve
gelistirmesini yaptigl projelerle Grlinl Uretecek siire¢ ekipmanlarini da kendi blinyesinde gerceklestirecek
kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma
konumuna yikselmistir. Sahip oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz disindaki Ar-Ge
programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan ¢alismalara destek olmaktadir. Sirketimizin entegre
kalite ydnetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi” cercevesinde de projeler hazirlanmistir. Ozellikle 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleriyle Ar-Ge galismalari Sirketimiz biinyesinde hiz kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya
bagh olarak gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalarinin bir merkez ¢atisi altinda toplanip devam edilmesi karari
alinmistir. Ar-Ge Merkezi ¢alismalarina 18.06.2014 tarihinde baslanmistir. 2016 yili sonlarinda Sirketimizin,
yuratttga Ar-Ge Merkezi olusturma galismalari tamamlamis olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
basvuru yapilmistir. Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde Sirketimize 21.11.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Menderes
Tekstil Ar-Ge Merkezi Tlrkiye'nin 293’lnci ve Denizli'nin TTO Destekli ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.
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Ar-Ge Merkezimiz modern laboratuvar cihazlari ile donatilarak, 2018 yilinda multidisipliner bir laboratuvar
olma yolunda adimlar atilmistir. Tekstil, tekstil kimyasi, ¢cevre ve makine imalati alanlarinda yapilan
arastirmalarimizda Ust dizey laboratuvar cihazlariyla ¢alismaktayiz. Bunun yani sira Ar-Ge Merkezimize
2019 yiliicerisinde Robotik Laboratuvari insa edilmis, ileri teknoloji cihazlar ile devreye alinmistir.

Ar-Ge Stratejimiz

Menderes Tekstil'in glcli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler de g6z Onilinde
bulundurularak: Tekstil makineleri, kimyasallari, Urlinleri, Gretim sirecleri, Gretim metotlari ile atik
degerlendirmesi ve alternatif enerji uygulamalari alanlarinda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak,
asmak ve tiim dinyada lider olmak Uzere yeni stratejiler gelistirmek ve bu stratejileri temel alan etkinlik
ve hedefleri belirlemektir.

Bu stratejik plan cercevesinde Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili proje ¢alismalarimiz yiratilirken bir
taraftan da yeni projelerin planlama galismalari da yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; Projelerimiz planlandigi icerik ve terminlere uygun sekilde devam
etmektedir. 2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2019 yili dérdiinci ¢eyrek
sonu itibariyla yeni baslatilan 2 proje ile toplam 41 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. 2019 yili
Uglincli geyrek sonu itibariyla tamamlanan 30 adet projeye ilave olarak 2019 yili dérdiincii ¢eyrek sonunda
tamamlanan 1 proje bulunmaktadir. Diger bir deyisle yiritilen 41 projeden 31 adedi basariyla
sonuglandiriimis ve 10 adet proje de dordiincii ceyrek sonu itibariyla devam etmektedir. Yiritilen projeler
tekstil stregleri, tekstil kimyasallari, tekstil makinalari, atiklarin geri kazanimi ve yenilenebilir enerjinin
kullanimiyla ilgilidir. 2019 yilinin 1. ceyreginde baslatilan (st seviyede teknolojik projelerin tamami
Uzerinde c¢alismalar plan dahilinde yurutilmektedir. Bu projeler: Akilli tekstillerin prototip Uretimi,
tekstilde katmanli imalat sistemlerinin gelistirilerek kullaniimasiyla fonksiyonel tekstil prototiplerinin
yapilmasi gibi yiksek teknolojik icerikli ve uzun soluklu projeleri de ihtiva etmektedir. 2020 yilinin ilk
ceyreginde iki adet yiksek 6nem derecesine sahip otomasyon ve prototip makine imali projesi
baslatilmasina karar verilmistir. Ylratllen projeler ilerleyen dénemlerde tamamlandikc¢a ve yeni agilacak
projeler de baslatildikca, takip eden ara donem faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Ozellikle 2018 yili icerisinde baslatilan ve 2019 yilinda biiyiikk asamalar kaydedilen projelerimiz iginde
bulundugumuz enddstri devriminde tekstilin yerini alarak Menderes Tekstil’in diinyadaki lider konumunu
percinleyecek niteliktedir. Tekstil sektort hep teknolojiyi geriden takip eden sektor olarak bilinirken, bu
sanayi devriminde (endustri 4.0) Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi olarak yaptigimiz calismalar ile sektoriin
de hak ettigi konuma gelmesini saglamak lizere calismalarimizi yiriitmekteyiz. Ornegin, “Cer Kovalarinin
Nakliyesi icin Lazer Alan Tarayici Giivenlik Ekipmanli, Isikli ikaz Uyari Sistemli, Cevre Birimler ile
Haberlesebilen, Cekici Tip Otomatik Yénlendirmeli Agv Arag Tasarimi ve Prototip imalati” projemiz ile
birimler arasinda insansiz araglar ile tasima yapma galismalarimiz hizla devam etmektedir.
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Diger bir 6rnek olarak “Sevkiyat Hizini ve Uriin Kalitesini Arttiran Tam Otomatik Cok Katli Palet Uzeri Yari
Mamul Robotik istifleme Makinesi Prototip imalati ve Montaji” projemizde ise tekstil endiistrisinde robot
kullanimii¢in ¢alismalar ylritmekteyiz.

Ar-Ge merkezimizce tasarlanan makineler, yine Menderes Tekstil biinyesinde imal edilmektedir.
Projelerimiz, Uist diizey tekstil ve tekstil makinesi bilgimizin: Ustiin makineler olarak tasarlanip, imal edilip,
hayat bulmasiyla sonuglanmaktadir. Projelerimizin sonucunda hayat bulan makinelerimizin tamami yiksek
verimlilige sahip, yliksek kalitede Uriin Ureten, elektrik-buhar-su-kimyasal kullanimi en aza indirilmis, daha
az iscilik gerektiren, en iyi ergonomi elde edilmis, diisiik bakim maliyetli ve yiksek teknoloji 6zelliklerine
sahip makinelerdir.

Tamamlanan projelerimizde olusturdugumuz prototip makineler icin yapilan projelerimizin tamami
basariyla neticelenmis ve Ustlin makineler tasarlanarak imal edilmistir. Dlinyada mevcut olan makineler ya
da sistemler, yapilan Ar-Ge calismalari neticesinde basariyla daha ileri teknoloji ile Gretim yapabilen,
gelismis ve Ustln prototipler olarak imal edilmistir. Menderes Tekstil Uretici bir firma oldugundan,
prototiplerimizin hepsi proje bitiminden sonra devreye alinarak uzun middet kullanilmaktadir. Bu sebeple,
yapilan calismalarin neticesi teorik olarak degil, pratik olarak kanitlanmaktadir. Laboratuvar ¢alismalarimiz
da basariyla surdurtlmektedir.

Bunlarla beraber, biten ya da ylriiyen projelerimizdeki buluslarimiz ile ilgili patent ve faydali model
calismalarimiz da devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi olarak, Pamukkale Universitesi ile projelerimizde birlikte calismak ve bilimsel katki almak
Uzere bir protokol imzalanmistir. Tekstil alaninda tlkemizin glizide bir Universitesi ile bilimsel calismalar
ylriatmek Gzere protokol yapilmistir. En biyik musterilerimizden bir tanesi ile ortak Ar-Ge ve inovasyon
¢alismalari yirtutmek igin protokol yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi matbu olarak yilda iki kez bilten yayinlamaktadir. Ar-Ge Merkezi biltenimizin yayin
mecrasini elektronik olarak degistirme konusu ele alinmistir. Ar-Ge Merkezi biltenimizin 6. Sayisi dijital
sayl olarak ilk yayini yapilmis ve bu tarihten sonra yayinlanan elektronik biltenlerimiz ilgi ile takip
edilmektedir. Ar-Ge Merkezi olarak aldigimiz kararlar cergevesinde: Cevreye katki saglamak adina (lizum
gorilmedikge) bdltenimizi kagit baski yapmamaya 0Ozen gosteriyoruz. Bu sekilde c¢alisanlarimiza,
paydaslarimiza ve musterilerimize elektronik bultenin ulastirilmasinin ve okunurlugunun da artirildigini
goruyoruz. Ar-Ge Merkezi dijital bultenine http://www.menderes.com/tr/uretim/ar-ge/dijital-bulten
adresinden ulasilabilmektedir.

Egitim ve surekli gelisim Ar-Ge’nin ayrilmaz bir parc¢asi oldugundan: Fuar, kongre, sempozyum, egitim ve
seminerlere Ust dizey katihm saglayarak, Ar-Ge merkezimizin c¢alisanlarinin gelisimi strekli olarak
saglanmaktadir.
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Ar-Ge Merkezlerinin ¢alismalari TiM (Tirkiye ihracatcilar Meclisi) tarafindan ARGE 250 arastirmasi ile her
yil degerlendirilir. 2018 yilinda da 2017 yilinin verileri agiklanmistir. Bu aciklanan verilere gére Menderes
Tekstil Ar-Ge Merkezinin galismalari:

e Denizli'de birinci,

o Turkiye'de sektdriinde dordiinci,

e YirUtllen proje sayisina gore kirk besinci,

e Lisans ve lisansUstl personel sayisina gore yetmis tglincd,

e Tum sektorlerde yapilan siralamada ise seksen birinci
olmustur. 2019 yilinda yine Ust siralardaki yerini muhafaza ederek, tlkeye katkisini sirdirmeye devam
etmistir. Kisa zamanda gosterilen bu performansin Menderes Ar-Ge’nin gelecegin de gostergesi olduguna
inaniimaktadir.

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 24 proje planlamasi yapilmis olup, 2019
yilinda 5 adet projemiz tamamlanmistir. Ayrica 3 adet projemiz 2019 yilinda baslamis olup halen devam
etmektedir. Yeni projeler icin arastirma ¢alismalarimiz da devam etmektedir.

Yiratllen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siregleriyle ilgili olup, Grlnlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi, hem tasarim ve moda, hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atilimlar yapmak; drin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme giicline sahip tasarimlarimiz ve yiiksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile i¢ ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

Tasarim Merkezi olarak bir proje i¢in yazilan makalemiz, uluslararasi bir dergide hem online hem de baskili
olarak yayimlandi. Bu dergi herkese acik ve hakemli bir Amerikan dergisidir. Diger bir projemiz icin de sozl
sunum (bildiri) yapildi.10 adet desenimiz i¢in ise Tasarim Tescil belgesi alindi.

Mayis ayl sonunda Tasarim Merkezi olarak faaliyet raporu Bakanliga sunuldu. Bakanhgin istedigi bazi
diizeltmeler yapilip 3. ceyrekte tekrar sunuldu. On degerlendirme onaylandi ve Tasarim Merkezi faaliyetine
devam etmektedir.

Dort ayda bir toplam yilda (¢ kez Tasarim Merkezi faaliyetleri hakkinda brosir basimi yapiimaktadir.

Fuar, sempozyum, egitim, kongre ve seminerlere katilim saglanarak Tasarim Merkezi ¢alisanlarinin gelisimi
arttirilmaktadir.

«International Journal of
Science, Technology and .
Society» isimli hakemli dergide
yayinlanan,

«Innovations And Analysis Of
Textile Dijital Printing
Technology»

baslikli makalemiz




KATILDIGIMIZ FUARLAR

Heimtextil 2019

Heimtextil Fuari, Almanya’nin Frankfurt kentinde gerceklestirilen diinyanin en biylk ve en 6nemli ev
tekstil fuaridir. Bu yil 09-12 Ocak 2019 tarihleri arasinda diizenlenen Heimtextil ev tekstili fuarina Tirk ev
tekstili sektorlinden yogun katilim gerceklesti.

Diinyanin dort bir yanindan yaklasik 3000 katilimciyla diizenlenen Heimtextil-Frankfurt ev tekstili fuarinda,
Turk Ev Tekstili sektoriimiiz 284 firmayla katilarak damgasini vurdu.

Heimtextil Frankfurt Fuari’na ticaret amaciyla gelenlerin yani sira diinyanin dort bir yanindan tasarimcilar,
stilistler, medya mensuplari ve 6grenciler de katilmaktadir.

Tekstil sektort igin yilin ilk ticaret fuari olmasinin yani sira 6niimizdeki donemin trendlerinin burada
belirleniyor olmasi nedeniyle Heimtextil ticari fuar olmanin 6tesinde bir anlam tasimaktadir. Bu fuarda,
uluslararasi dreticiler (imalatgilar), saticilar ve tasarimcilar Grlnlerini ve vyenilikleri fuara katilan
ziyaretcilere sunmaktadir.

Yillardir fuara katilan Menderes Tekstil ekibi bu yil da Heimtextil'de msteri, tedarikgi ve is ortaklari ile bir
araya gelerek yeni tasarim koleksiyonunu ilk kez musterilerinin begenisine sundu. Yerli ve yabanci
ziyaretgilerin blytk begenisini toplayan tasarimlari ile Menderes Tekstil bu yil da fuarin gézdesi oldu.

Heimtextil Fuari Uriin Gruplar::

Heimtextil fuar icin sergilenecek Urlinler; Ev tekstil Grinleri ve aksesuarlari, perdelik ve désemelik
kumaslar, duvar kagitlari ve duvar kaplamalari, perde, aksesuar, glines koruma sistemleri, halilar, broderi
nakis, mobilya kumaslari ve derileri, yatak/yatak sistemleri, fittings (yatak koruyuculari), yatak 6rtlsd,
battaniye, yastik, yataklar, havlu ekipmanlari, banyo paspaslari ve halilari, banyo perdeleri ve aksesuarlari,
masa ortileri, masa aksesuar ve dekorasyon malzemeleri, mutfak tekstilidir.

29 Ocak -

31 Ocak Munich Fabric Start 2019

Tekstil pazarinin en taninmis fuarlarindan olan Miinich Fabric Start Fuari yilda iki kez diizenlenmektedir.
ilki 29 Ocak - 31 Ocak 2019 tarihleri arasinda diizenlenmistir.

Munich Fabric Start Fuari’'na 40 llkeden 1,000’den fazla kumas ve aksesuar tedarikgis katilmis ve fuari
yaklasik 20 bin kisi ziyaret etmistir. Iham, bilgi ve yenilik konusunda c¢itayi stirekli yiikselten Minich Fabric
Start, tekstil ve moda endustrisine yeni sezon icin kaynak saglayacak genis ve glcli bir portfoy
sunmaktadir.

Menderes Tekstil Fuara Menderes Fabrics ve SNT markalari ile katilmistir.
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11-14

Subat Texworld Paris 2019

Alaninda oldukca 6nemli Texworld Tekstil Fuari, Tirkiye’ de dahil olmak Uzere birgcok Ulkeden sektor
profesyonellerine ev sahipligi yapmaktadir. Diinyanin en iyi Tekstil ve Kumas Fuari olan Texworld Tekstil
Fuari Fransa’ nin baskenti Paris’te Subat ve Eylil aylar olmak Gzere yilda iki kez diizenlenmektedir.

ilki 11 - 14 Subat 2019 tarihleri arasinda diizenlenmistir. Texworld Tekstil Fuarinda Tekstil ve Kumas
sektoérlerde diinya standartlarinda tiretim yapabilme yetenegine sahip bir¢ok firma yer almistir. Bu sebeple
de ozellikle Tiirk ziyaretgilerin katilimi, yeni isbirliklerinin yaratilmasi agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Texworld Tekstil Fuari icinde yer alan Grlin gruplari su sekildedir: tekstil, kumas ve ev tekstili

Texworld Fuari’'na Menderes Fabrics ve SNT markalari ile katilan Menderes Tekstil, yeni teknikleri ve
kreasyonlarini ziyaretgileri ile bulusturmustur.

Interfabric Moscow 2019

19-22 Mart 2019 tarihlerinde Rusya’nin baskenti Moskova’da diizenlenen en 6nemli tekstil kumas
fuarlarindan Interfabric 2019 fuarinda Menderes Fabrics ve SNT marka Urtnlerimizi gdmlek ve hazir giyim
Ureticilerin begenisine sunduk.

Bu fuarda, tekstilde giyim, orme kumas, iplik ve iplik, dekoratif ve i¢ kumaslar, ev tekstili, baglanti parcalari,
aksesuarlar, apre malzemeleri, yardimci ve ilgili Grinler, pargalar, tekstil hammaddeleri ve ¢ok daha fazlasi
gibi Urinleri sergilemektedir.

ot The London Textile Fair 2019

Temmuz

470’ten fazla katilmcinin yer aldigi The London Textile Fuari 16-17 Temmuz 2019 tarihlerinde
diizenlenmistir. Uretici ve temsilcilerine Griinlerini ingiliz alici ve tasarimcilara sergileme firsati sunan The
London Textile Fuari, artan uluslararasi cekiciligi ile ingiltere’deki en énemli endiistri etkinliklerinden
biridir.

Menderes Tekstil ilk kez katildigl Fuarda Menderes Fabrics markasini katilimcilarin begenisine sundu.
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Miinich Fabric Start-I11 2019

Munich Fabric Start Fuar’nin ikincisi 3-5 Eylil 2019 tarihleri arasinda Munich Order Center'da
gerceklestirildi. Avrupali tekstil Ureticilerini, tasarimcilarini ve distribltorlerini tek bir ¢ati altinda toplayan
Munich Fabric Start Fuari’nin konusu kumas ve aksesuarlardir. Fuar; Fabrics, Additionals, Bluezone,
Keyhouse ve Design Studios, Resource and Sourcing boliimlerinden olusmaktadir.

3-5 Eylll 2019 tarihleri arasinda 40 ilkeden 1,000’den fazla firmanin katilimci olarak bulundugu Munich
Fabrik Start Fuarina Menderes Tekstil Menderes Fabrics ve SNT markalari ile katilmistir. Munich Fabric
Start fuarina bu dénemde toplaminda yaklasik 280 Tiirk firmasi katilim saglamistir. (Kaynak: iTHiB)

Her biyik fuarda oldugu gibi, bu fuar da mevcut sezon konularini, sertifikalari ve moda trendlerini sunacak
ve tartisacak olan trend uzmanlari tarafindan yonetilen seminerler icermektedir.

Avrupa tekstil pazarn icin 6nemli bir giris noktasi teskil eden bu fuarla, Tirk tekstilinin en blyuk
ihracatgilardan biri oldugu Avrupa pazariyla, tekstil ve hammaddeleri ihracatgilarini bulusturan Minich
Fabric Start Fuari tim ziyaretgilere yeni is firsatlari ve sektordeki son gelismeler hakkinda 6nemli bilgiler
saglamaktadir.

Texworld Paris Autumn 2019

Alaninda olduk¢a 6nemli Texworld Tekstil Fuari’min ikincisi 16 - 19 Eylil 2019 tarihleri arasinda
diizenlenmistir. Texworld Tekstil Fuarinda Tekstil ve Kumas sektorlerde diinya standartlarinda Gretim
yapabilme yetenegine sahip bircok firma yer almistir. Texworld Fuar’'na Menderes Fabrics ve SNT
markalari ile katilan Menderes Tekstil ziyaretgileri ile bulusmustur.

Diinyanin dort bir yanindan 1000'den fazla katilimci, her yil Texworld Paris Fuarinin ziyaret ediyor. Giyim
ve moda tedarikgileri, tasarimcilar ve alicilar igin bir merkez goérevi gormektedir. Pamuk, denim, érme
kumaslar, keten, baskilar, gomleklik, ipek, perdelik kumas ve terzilik, nakis ve dantel, spor giyim ve
fonksiyonel kumaslar, yiin ve ylinli malzemelerle ugrasan ureticiler bu fuara katilmaktadir.

Texworld, temelden gérkemli ve zarif kumaslara kadar zengin Urin cesitliligi arayisinda olan profesyonel
ahcilar igin 6nde gelen bir is platformu haline gelmistir. Blyuk bir is baglantilari agi sunmanin yani sira, bu
heyecan verici ticaret fuari, en son trendlerin ve malzemelerin ziyaretciler ve katihmcilar tarafindan
gorilmesine olanak saglamaktadir.
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ODULLERIMIZ

Ihracatin Yildizi Oduli

Ege ihracatci Birlikleri tarafindan,
Turkiye’nin ihracatina 2018 yilinda 23
milyar 110 milyon dolar doviz
kazandiran 7 bin 500 Uyesini temsilen
sektorlerinde en fazla ihracat yapan 56
firma odillendirildi. Térende Menderes
Tekstil de, tekstil sektorinin lider
firmasi olarak “Sektoriinde birinci olan
firmalar” kategorisinde odul ald.
Menderes Tekstil adina 6duli Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ahmet Bilge
Goksan aldi.
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SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

“Siirdiiriilebilirlik bizim daimi isimizdir.”

SMARTMEN sOzU
Diinyaya karsi vazifelerimi yerine getirecegime,
Doganin korunmasi igin ¢alisacagima,
Doganin kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasi icin her zaman dikkatli olacagima,
Diinyayi kendi evim gibi temiz tutacagima,
Daha iyi ve daha giizel bir diinya yaratmak igin elimden geleni yapacagima,
Sé6z Veriyorum!

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve glicimiziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak
var olan her birey ve sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin
farkindayiz. Her gecen giin artan ihtiyaclar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gercegi, isimizin ve
varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin bizlere ilham veriyor.

Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var olmaktan
Ote, artik Turkiye’nin 6nemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bdélgenin ve Ulkemizin
kalkinmasinda rol oynayan sirketimizi, calisma anlayisimizi, isimize ve ¢evremize olan sevgimizi gelecek
nesillere aktarmak ayni zamanda. Bu da bize is slireglerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal ¢evremizle
de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; ¢cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimiz
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle sirketimiz, 2005 yilinda
isvigre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler igin iyi + Cevre
icin lyi” anlamina gelen BetterCotton Hareketi (BetterCottonlnitiative — BCl) katilimcilari arasinda yer
almakta, boylelikle;

e Pamuk Uretiminin olumsuz gevresel etkilerini azaltmak
e Pamuk lireten bdlgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

e Tedarik zinciri yoluyla Daha Iyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha Iyi Pamugun yayginlasmasini
saglamak

e “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
hedeflerine uymayi taahhit etmektedir.

Kiresel gaptaki bu taahhtidiimiize ek olarak, Gilkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek nesilleri
hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi dislinen ve sahiplenen “gercek” kahramanlar yaratmayi
hedefleyerek, ise ilk 6nce galisanlarimiz ve ailelerinden basladik.
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Calisanlarimiz kanalyla yaklasik 500 ¢ocuga ulastik ve onlari diinyayi kurtarabilecek kahraman SmArtMen
ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan cizgi film ve skeclere kadar diizenlenen tim interaktif etkinliklerde
surddrdlebilirlik kavrami, stirdirilebilirlik kavrami igin neler yapilabilecegi ve herkesin bu konuda sorumlu
oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayr korumak ve
surdirdlebilirlige katki saglamak lizerine gorevler verildi.

Son olarak, AB uyum vyasalari cercevesinde Cevre Bakanligl Universite isbirligi ile bagslatilan proje
kapsaminda; ODTU, Ankara Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Abdullah Giil Universitesi gibi
Universitelerden 6grenciler, Cevre Bakanhgi sehircilik uzmanlari ile birlikte Menderes Tekstil’i gezdiler.

‘AB ile uyumlu’ yonetmelik ve mevzuat teklifi hazirlayacak olan heyet, Menderes Tekstil'in aritma, geri
donlisim, enerji tasarrufu gibi konularda yaptigi calismalari yerinde inceledi. AB uyum projesi ile, diinyada
yapilan galismalara parallel olarak Glkemizde de hava ve su kirliliginin dnlenmesi, geri donlsiim saglanmasi
ve temiz Uretim hedefleniyor. Ayni zamanda daha az enerji ve su tiiketilerek tasarruf saglanmasi da aranan
kriterler arasinda. Tamamlandiginda sanayi kuruluslari icin zorunlu hale getirilecek olan yonetmelik ile,
sanayi isletmelerinin gevreyi kirletmesinin 6nlenmesi ve enerji tasarrufu saglanmasi amaglaniyor.

Cevre Bakanhgi ve Universitelerden gelen heyet Menderes Tekstil'in gerek aritma tesisleri, gerekse geri
donlisim, su ve enerji konusunda yapmis oldugu calismalari yerinde inceleyerek konuya iliskin
memnuniyetlerini dile getirdiler.

Kalite, Cevre, is Saghigi ve Giivenligi (Biitiinsel Yonetim Sistemi) Politikamiz

_\\
/}

Surdurulebilir Surekli gelisim Takim ruhuyla Tim Cevre Faaliyetlerimiz Kalite, cevre, is
tretim ile ile kalitede calisanlarin kaynaklari boyutlarimizin de is saghgi ve sagligi ve
misteri ve énci olmak. gelisim, refah verimli °|‘ET5‘,‘Z. . glvenligini en giivenligi
paydaslarimizi ve is tatminini kullanmak, :é'hg'céve & etkin sekilde taahhutlerimizi
n tatminini en en Ust cevresel giivenligi saglamak, is , ilgili tim yasal
ust diizeyde dﬁ}eyde kirlenmenin e e kazalarini ve ve diger
saglamak. saglamak. online gegmek ortadan meslek yukamlalikleri
icin en uygun kaldirmak igin hastaliklarini mizi yerine
sistemleri tlim taraflarla 6nlemeye getirmek ve
kullanmak ve !§b'f|'_g'd i yonelik kurum kaltara
atik yénetimi [T A AL sistemler olusturmak.
etkinligini calem i ElEs gelistirmek.

surekli kilmak.
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Egitim Politikamiz

Egitimin temel amaci; kisinin yasadigl toplum icinde degeri olan, yetenek, tutum ve diger davranis
bigimlerini gelistirmektir. Menderes Tekstil A. S. insan Kaynaklari Egitim Politikasi; calisanlarina yeni bilgi,
beceri ve davranislar kazandirarak; yenilik¢i diisiinen, yiksek performans kiltirini benimseyen, proaktif,
arastirmaci, krizleri firsata donustirebilen, esnek, karmasik yapilarda ¢alismaya ve ¢éziimler Uretmeye
hazir, zorluklarla miicadele eden, ekip calismasina katki sunarak ekip ile birlikte deger yaratan, ekiplerine
ilham verebilen, kurumsal gelisime 6nem veren, aidiyet duygusu kuvvetli, birlikte deger arttirmaya inanan,
stratejik dislinebilen bireylerin yetistirilmesini hedeflemektedir.

Menderes Tekstil’de galisanlara belirli bir plan gergevesinde, kisinin ¢alistigl siirede kullanmasi gereken
bilgi, beceri, tutum, ilgi ve aliskanliklar kazandirmak amaci gidilmektedir. Egitim alan ¢alisanlar sirket
vizyonunun gercgeklesmesi, kurumun gelismesi ve kendinden soz ettiren kimligini siirdiirmesinde sliphesiz
onem teskil etmektedir.

2018 yilinda, Menderes Tekstil’de egitim kiltiiriinii daha kurumsal bir format olusturmak adina insan
Kaynaklari Departmani tarafindan Egitim Katalogu hazirlanmis ve Boélim Mdudurlikleri ile paylasiimis,
egitim taleplerinin olusturulmasi ve iletilmesi istenmistir. Dahili ve harici egitimler, mevzuat gereklilikleri
ve egitim katalogu ve bolimlerin ihtiyaglar dogrultusunda planlanmistir.

2019 yil icerisinde insan Kaynaklari Midirligi ve diger Mudirliikler tarafindan belirlenmis hedefler
dogrultusunda asagidaki ana basliklar altinda gesitli egitimler diizenlenmistir.

MESLEKI
BiLGI
EGITIMLERI

VE
GUVENLIGI
EGITIMLERI

STANDART
EGITIMLER

GUVENLIK GELIiSIM
EGITIMLERI EGITIMLERI

ISBASI IS HUKUKU CEVRE KiMYASAL
EGITIMLERI EGITIMLERI EGITIMLERI EGITIMLERI

2019 yili icerisinde Menderes Tekstil’de tim departmanlarda toplamda 3,986 kisi 150,713 saat egitim
almistir. Buna bagl olarak bir kisi aylik ortalama olarak 3 saat egitim almistir.

Ozellikle 2019 yili icerisinde Menderes Tekstil’de Kisisel Gelisim ve i¢ Egitimler olmak izere toplam 23 adet
egitim verilmistir. 432 kisiye gerceklestirilen egitimlerde ortalama %50 gelisim orani kaydedilmistir. Ayrica
ortalama 5.7 adam/saat egitim verilmistir.

5544 Sayili T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’'nca yayimlanan tebliglerde yer alan tehlikeli ve
cok tehlikeli isler sinifindaki mesleklerde Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlu hale getirilmistir. Ozellikle bu
mesleklerle alakali herhangi bir lise ve dengi okullardan mezun olmamis olan ¢alisanlarin bu belgeyi
almalari gerekmektedir. Dolayisiyla kurum olarak galisanlarimizin bu belgeleri almalari igin ilgili galismalari
gerceklestirdik. Sirketimizde ise; toplam 777 calisanimiza Mesleki Yeterlilik Belgesi alinmasi saglanmistir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Menderes Tekstil Ailesine Sen de Katil Projesi

Bu yil ikincisi diizenlenen “Menderes Tekstil Ailesine Sen de Katil Projesi” ¢cok yogun ilgi gordu.

Sosyal proje kapsaminda; oncelikli olarak aileleri Menderes’te ¢alisan 18 yasini doldurmus gencler yaz
doneminde Menderes Akademi biinyesinde isdihdam edildi. Ayni donemde, kariyer planinda Menderes
Tekstil olup cesitli Gniversitelerde 6grenim gérmekte olan 300 kadar 6grenci ise kurum bilinyesinde uygun
bolimlerde stajlarini yaptilar. Calisan 6grenciler; anne babalarinin galisma ortamlarini gérme firsatlari
bulup, is disiplini ve hayat tecriibelerini artirarak, gelecek yasamlarinda nasil kariyer yapacaklari yoniinde
fikirler edindiler. Maddi olarak da bir sonraki yil igin egitimlerine ciddi bir bitge yarattilar. Menderes
Hepsinin geleceginin parlak olmasini diliyoruz...

Menderes Tekstil Calisanlarini Ev Sahibi Yapiyor...

Menderes Tekstil’in, galisanlarini kira 6der gibi uygun fiyatlarla ev sahibi yaptigi Osman Akg¢a, Nermin Akga
ve Riza Akga sitelerinde oturan Menderes ¢alisanlari hayatlarindan oldukga memnun.

Havuzundan c¢ocuk parkina, jeotermal kullanimindan g¢evre diizenlemesi ve glivenligine kadar her seyin
disunuldigu kaloriferli, asansorld, giines enerjili dairelerde, Menderes calisanlari aileleriyle mutlu bir
yasam slruyor.

Menderes Tekstil Calisanlarinin Saghgina Biiyiik Onem Veriyor...

2018 vyilinda Menderes Tekstil yonetiminin de destegiyle baslatilan sigarayl birakma kampanyasi
kapsaminda, ylizde 63 basari saglandi. Bugline kadar 400 calisan sigarayi birakti.

Sigaray! birakmak isteyen calisanlarin bagimlilik diizeylerini belirlemek (izere, 6nce Menderes Tekstil
binyesindeki saglik merkezinde karbonmonoksit ve karboksihemolobin &l¢limleri yapiliyor. Daha sonra
doktorlarimiz tarafindan sigaranin zararlari konusunda bilgi veriliyor. Ayrica, sigarayi biraktiktan sonra
nikotin eksikligine bagl olusabilecek istah artisi, sinirlilik, konstantrasyon sorunlari ile bas etme yollari
konusunda da kisiler bilgilendiriliyor. Boylelikle 6n hazirlik tamamlanmis olup ila¢ tedavisi ile birlikte
sigarayi birakma sireci baslatiliyor. Bu siirecte diinyada kullanilan en iyi sigara birakma ilaglari kullaniliyor
ve bu ilaglarin maliyeti Menderes Tekstil yonetimi tarafindan karsilaniyor. 3 ay sonra yapilan dl¢ciimlerde
sigarayi biraktigi tespit edilen calisanlarimiz hediye ceki ile 6dillendiriliyor.

Menderes Tekstil Calisanlarindan Kan Bagisi

Menderes Tekstil ¢alisanlari, kan bagisi konusunda duyarlihigini strdiriyor. Kizilay Haftasi boyunca,
saglik biriminde Kizilay gorevlileri hazir bulunurken, Menderes Tekstil blinyesinde ¢esitli fabrika ve
departmanlarda galisanlar; ihtiyag sahiplerine ulastirilmak tzere birer Unite kan bagisinda bulundular.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2019 yili igerisinde Olagandistli Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.
Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile
iliskilerimizi agiklayan raporun sonug kismi asagida yer almaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk g ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri, hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylikimliddr.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 02.03.2020 tarihli Rapor'da
Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

2019 yili icerisinde Menderes Tekstil ve bagh ortakliklari tarafindan sosyal amagli kurulmus olan vakif ve
derneklere 2,826,201 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 20,476 TL olmak Uzere toplami 2,846,677 TL bagis
ve yardim yapilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri bélimi altinda yer almaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2019 yili icerisinde degisik kamu kurumlarinca denetimler yapilmis olup, denetim sonuglarina iliskin olarak
tarafimiza yapilmis bir bildirim bulunmamaktadir.
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DIGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini dnemli olglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Gatismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6- iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun [1-17.1 sayih Kurumsal
Yénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde azami
dlclide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sirket
¢alisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde calismalar
devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri asagida gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep
ulasmamistir. Ayrica, bu hususta Esas S6zlesmemizde bir hiikim yer almamaktadir.

e 1.5.2. - Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olmak tzere, azlik
haklarinin kullandiriimasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

e 4.2.8.-Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

e 4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda goérev alacak kadin Gye orani igin %25 bir hedef oran
belirlenmis ancak konuya iliskin bir politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin
orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir. Alti kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda bir bayan
Yonetim Kurulu Gyesi mevcuttur.

e 4.4.2. - Yazil bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada yonetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli
zaman once yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

e 4.4.7. - Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu
durum cikar catismasina yol agmamakla birlikte Gyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir.

e 4.5.5.-Sirketimiz ydnetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilar
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢cikar catismasina yol
acmamaktadir.

e 4.6.1. - Yonetim kurulu performans degelemesi yapiilmamistir.
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e 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan faydalar genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli ¢alismalari ylritecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina
uygun 2019 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK
tarafindan uygun gorilen sire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www.
kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya acgiklanmistir.

BOLUM I 1 - KAR PAYI HAKKI

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikimleri cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirket karina
katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’incti gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigi Kar Dagitim
Politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kdr dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kdr dagitimi
yapmaktadir. Kér dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri
ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim ve
finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, kdrlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir dénem kdri Genel Kurul karariyla daditilabilir. Kér payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle édenebilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan hiikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kdr payi avansi dagitiilmasina karar verebilir. Kar Dagitim Politikasi ve yillik
kér dagitim énerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir
ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A
Member Firm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gére ana ortak payina disen 72,953,293.-TL "Dénem Zarar" olusmustur.
Konsolide olmayan V.U.K. hikimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 37,296,714.40 TL
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"Dénem Zarar" olusmustur. SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2018 hesap dénemine
iliskin olarak zarar nedeniyle herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi yoniindeki Yonetim Kurulu karar
Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

BOLUM 111 - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tlrk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hikiimleri cergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda 6ngorilen sartlara haiz (uygun
olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) iyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ydratalar. Sirketin 28 Mart
2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’nun 2 adet bagimsiz Gye ile birlikte toplam
6 Uyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunu icrada goérevli olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhgi ile Genel
Mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan ydritilmektedir. Sirketin kurulusundan bu gline Yonetim
Kurulu Baskant ile icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi olmamustir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢cmislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer
verilmistir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi 2 olup bu adaylarin
bagimsizligina iliskin degerlendirme raporu 22.03.2019 tarihinde YoOnetim Kurulu’na sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na iletilen bagimsiz iki adayin bagimsiz iye adayi
olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu iki aday
(Isinsu KESTELLI, Hiiseyin SOYGUR) 28 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 3 yil
icin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi secilmislerdir.

2019 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizhigl ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar Faaliyet Raporu’nun ekinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun 29.03.2019 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili tespit
edilmistir.

Siresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.
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ADI SOYADI UNVANI sirket Disinda Aldigi Gorev
Gorevler Siireleri

Yonetim Kurulu B Akca Holding A.S.  Mart 2019

Riza AKCA Baskani leraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskani  Mart 2022
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu icraci Olmavan Osman Akga A.S. Yonetim  Mart 2019
GOKSAN Baskan Vekili ¥ Kurulu Baskani  Mart 2022
Cemal Yonetim Kurulu icract Olmavan Akca Holding A.S. Genel Mart 2019
iPEKOGLU Uyesi ¥ Koordinatérii  Mart 2022
. Yonetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2019
All ATLAMAZ Uyesi Genel Mudiir Mart 2022

Yonetim Kurulu izmir Ticaret Borsasi'nin  Mart 2019

| KESTELLI . Bag

sinsu KES Uyesi agimsiz Yonetim Kurulu Bagkani  Mart 2022
Hiiseyin Yonetim Kurulu Bagimsiz Alasehir Ticaret Borsasi  Mart 2019
SOYGUR Uyesi & Baskani Mart 2022

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lGzum gosterdikce gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun uygun
gorecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan Vekili
baskanlik eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma ve
toplantinin giindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Gindemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci ve
Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir.
Toplantilara iliskin ¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda goristlmesi istenen
konular, Muhasebe Mudurliigi’nde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Muhasebe Midiri’ni
gorevlendirmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti ve karar nisaplari
uygulanir. Yénetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Bagkan ve yeler tarafindan imzalanir. Onemli
nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2019 yili igerisinde toplam 25 toplanti gerceklestirmis ve katilim orani %98.67 olmustur.
Yonetim Kurulu kararlarinin %1000 toplantiya katilip oy kullanabilen Gyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve Gyelerinin agirhkli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani dahil olmak Uzere tiim lyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerine, olumsuz
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veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorlis ve karsi oylar karar
tutanagina gecirilmektedir. 2019 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirden bir
muhalefet veya farkl géris beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yaplilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin Gnvani altinda Sirketi temsil ve ilzama
yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirkileri ile tespit, tescil ve ilan edilen kisi veya kisilerin
imzalarini tasimasi sarttir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan goérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu'nun 2015/08 sayili ve
27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin galisma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusmakta olup, tim Gyeleri
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim UGyeleri bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesidir. icra Baskani/Genel Midiir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu (iye sayisi ve icra Bagkani/Genel Miidiiriin komitelerde gérev
alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almistir. Yénetim
Kurulu Giyemiz Sayin Cemal iPEKOGLU ile Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Sayin Hiiseyin SOYGUR Yonetim
Kurulu tye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle
birden fazla komitede gérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iiyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen
hiakimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklar tiim ¢alismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, galismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak revize edilen goérev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve
raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin goézetiminde
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gerceklestirilir. Komite 2019 yil icerisinde bes kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki Gyesi de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyeleri 04.04.2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Isinsu KESTELLI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin SOYGUR Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Yoénetim Kurulu biinyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin yaptigl Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2 Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Ayrica, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.3. numarali Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak Yénetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman bir tiye de Komite de
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tiyeleri 04.04.2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2019 yili icerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Hiiseyin SOYGUR Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Samil DEMIRKAN Komite Uyesi Danigman

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karar geregince Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirimci iliskileri
Boliminin ¢alismalarini da gozetmektedir.
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2019 yih icerisinde komite bes kez toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyeleri 04.04.2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Hiiseyin SOYGUR Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi
Pelin USTUN Komite Uyesi Yatirimci iliskileri B6limi Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yiratuldigu, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

3.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya calisilmaktadir.
Sistemin etkinligi Finans Mudurligi ile Yatinimer iliskileri Bélimi’niin yaptig calismalar ve hazirladig
raporlar Gzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama sirecinin gesitli asamalarinda
alaninda uzman, Finans Mudurligi ile Yatinmer iligkileri B&limi harici personelin de gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “stirdurulebilir bliyime”nin, risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, 6lglilmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi konusunu
onemle ele almaktadir.

Bir isletme igin belirlenen hedeflere ulasilmasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak
adlandiriilmaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki blylime firsatlari
ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve (lke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru zamanda yapmak
ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen ortadan kaldiriimasi
mimkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, gliinimuz risk yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni zamanda olumlu bir
seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi savunmanin yani sira
firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin mimkin olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kultlirinin icerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yénetimine uygun siire¢ ve sistemlerin olusturulmasi
icin gerekli calismalari yurtitmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya gikan riskleri ifade
etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari gibi riskler
ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarh varlik ve yiktmliliklerin miktar, vade ve
faiz oranlar dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Sirket gerek mal
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alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiiksek miktarli déviz islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili
muddrlik binyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina,
vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki dusls ve
ekonomik kriz halleri gibi faktérler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine
onem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini glinliik olarak takip edip taahhdtlerin zamaninda ve
gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli dnleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyl, kurumsal yénetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik orneklerdir. Satis risklerinin yonetilmesinde sirece bir bitin olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektordeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum musteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, Grtin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka yénetimi
gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil, strdirilebilir
Uretim ve cevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma ve gelistirme
sureclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir. Misteri memnuniyeti odakh ¢alisma anlayisimizla
her tlrlU talebin Gretimini gergeklestirmek Uzere, Uretim slireclerimizi glincel tutmak ve bunu saglamak
icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyi kurmak icin Ar-Ge ¢alismalarina 6nem
vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle bircok Ar-Ge
projesini kendi biinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigi projelerle GrinG Gretecek
sire¢ ekipmanlarini da kendi binyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Ulretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna yukselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere dayali
risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler gergevesinde ortaya
cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin, deprem, sel gibi olaylar dis
kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler de dis
kaynakli riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili galismalar ylritmektedir. Karsilasilabilecek
muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is surekliligi planlari hazirlanmaktadir. Sirket
hammadde tedarikinde ve (rin satisinda blylik oranda yurt disina bagh olarak ¢alismaktadir. Bu nedenle
gerek dlke ici ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem yaptigimiz tlkelerdeki ekonomik ve politik
durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip edilmekte ve calismalar periyodik olarak
glncellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Yirirlikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yénetmelikler gibi
tanimh kurallara uyulmayan faaliyetler yurutiilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi vb.
kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise, diizenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket igin risk yaratmasidir. Ayrica, Menderes
Tekstil’'in yurutmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri, Griin ve hizmetleri
birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar
sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak
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yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan i¢ Kontrol
Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi’ni teskil eden Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler yer almaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tim organizasyon yapisi icerisinde planl hareket edilmesidir.
Tum islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletiimektedir. Buna ornek teskil eden bir islem tabloda
gosterilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

31.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Ak¢a Holding biinyesinde i¢ denetim faaliyetlerini ylritmek
tizere bir i¢c Denetim Birimi kurulmustur. ic Denetim Fonksiyonu’nun calisma kapsamina Akc¢a Holding
A.S.nin yoénetiminde sdz sahibi oldugu sirketler ve sirketlerin birimleri de dahil edilmistir. i¢ denetim
biriminin kuruldugu giinden beri i¢ Kontrol sistemi degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir. i¢ Denetim Biriminin faaliyetleri ve i¢ Kontrol sisteminin etkinligi konusunda Menderes
Tekstil Denetim Komitesi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

2019 yilinda Menderes Tekstil ic kontrol mekanizmasinin isleyisiile ilgili degerlendirmeler yapilirken
asagidaki i¢c kontrol degerlendirme modeli uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol . i¢ Kontrol Yénetimin ig Kontroliin
. . . I¢ Kontrol o . . R
Degerlendirmesi Anahtar degerlendirmesi etkinligine
.. . Konulan . o .
Performans Gostergeleri Sonuglari Yénelik degerlendirmeler
. . - . .. lgkontrolin _ o .
Tim izleme faaliyetlerinin | Varliklara yonelik ¢ . R Denetim Komitesi ve Yonetim
o . . etkinligine yonelik . .
degerlendirmesi kontroller . gorusmesi
tespitler
Risklerin yonetilmesi igin . ; ; S .
y .\ ¢ Faaliyetlere I¢ kontrol I¢ denetim birimi ve Siireg
olusturulan Politika ve . N . . S
L yonelik degerlendirmesi sahiplerinin galismalarinin
Prosediirlerin . . . X
. L . kontroller risk tanimlari degerlendirmesi
degerlendirilmesi
Yazihim, bilgi, isletim ve Raporlamalara i¢c kontrol Yénetimin i¢ Kontrol
kayitlamalarin yonelik degerlendirmesi degerlendirmesi aksiyon
degerlendirilmesi kontroller oOnerileri planlari
: . . Uyum : .
I¢ Kontrol sisteminde y I¢ kontrol siireg
. . ¢alismalarina -
tanimlanan risklerin Snelik sahibi
degerlendirilmesi y mutabakatlari
kontroller

Kontrol ortaminin
degerlendirilmesi
(Organiasyonel yap!,
kisisel ve mesleki etik
degerler, insan kaynagi ve
yonetim felsefesi )

2020 yilinda da i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik degerlendirme ¢alismalari ayni sekilde devam
edecektir.
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3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile biyime ve
gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gézden gegirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine
sunulur. Yénetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata uygun
sirelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda goristlir. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal
internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

3.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
ortaklara bu konuda gériis bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesi ve
2014 ve 2015 yih Faaliyet Raporunda kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Gyeleri, Genel mudir ve genel
midar yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet sitemizde yer alan icret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 28.03.2019 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret 6denmektedir. 31.12.2019 tarihinde sona eren on
iki aylik donemde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami briit 830,749 TL'dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
Uglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret AS 'de (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde &nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin
6nemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yOnetici pozisyonunda alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite Ogretim Uyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Y6netim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22../%2019

ISINSU KESTELLI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$ 'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)
¢
d)

e)

f)

g)

g)

h)

Sirketin yonetim kontrollii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim wve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin énemli él¢lide hizmet veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22/%2019
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