e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

30 Eyliil 2019

Alacaklar Bor¢lar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiveler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
igtirzlkler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$. 23.112.216 - - -
Ana ortak
OYAK Cimento A.S - - 694.779 -
Ana ortak tarafindan vinctilen digier sirketler
Aslan Cimento A.S. 4.540 - - -
Bolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - - 737.648 -
Denizli Cimento San. Ve Tic. A.S. - - 118.274 -
Adana Cimento San. Ve Tic. A.S. - - 93.479 -
Nihai ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Mais Motorlu Araclar Imi. Ve Sat. A.S. 1.542 - - -
OYAK Grup Sigorta ve Reaslirans Brokerlifi A.S. 160 - - -
Oyka Kagt Ambalaj Sanayi ve Ticareti A.S. - - 1.381.802 -
Omsan Denizcilik Anonim Sirketi - - 363.739 -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. - - 304.207 -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - - 230.406 -
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 35.400 -
OYAK Elektirik Enerjisi Toptan Satis Anonim $ir - - 214 -
23.118.458 - 3.959.948 -
1 Geak — 30 Eyliil 2019
Dizer Diger
Higkili taraflarla olan islemler Almlar Satiglar Kira eelid olirler eiderler
Istirakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 182,234 21,526,627 168,943 - -
Ana ortak
OYAK Cimento A.S. (2) - - - - 5219.647
Ana ortak tarafindan vinetilen diger sivhetler
Aslan Cimento Anonim Sirketi .(4) 1.282,789 16.547 88.656
Bolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.060.722 - - 55.727 -
Denizli Cimento A.S. 100.232 392.486 - 9.597 -
Mardin Cimento Sanayii A.S. 24.828 - - -

Adana Cimento Sanayii A.§. - - " -
Nihai ortak tarmmfindan vénetilen dider sirketler

QOyak Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.§. 32.950.864 - - -
Ovyka Kapt Ambalaj San. ve Tic. A.5. (3) 6.369.404 - - -
OYAK Savunma ve GGvenlik Sistemleri A.§. (5) 2.361.754 - n -
Omsan Denizeilik A.S. (6) 1.897.446 - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.§. (7} 1.782.652 - - -
OYAK Denizellik ve Liman Igletmeleri A.S. (6) 519.116 - - -
OYAK Genel Madirligi (8) 402.365 - -
OYAK Grup Siporta ve Reasiirans Brokerhi A.5.(9) 242,163 "~"-\ - -
OYAK Yatnm Menkul Degerler A.5. 148.723 _;g {: -
Mais Motorlu Araglar Tal. Ve Sat. A.S. 1.553 -
49.326.845 !f 21,935. GHE~, 168 ;% 154280 5.282.456
‘f g { Y 3 !5%
B oW - 2 ,,; ,L
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18.2.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE ILISKIN DIiG

19.1.

{4)  Aslan Cimento A.S. “ve olan satiglar klinker satiglarindan olugmaktadir.

{5) OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.’den olan alimlar igyeri giivenlik hizmetlerinden

olusmaktadir,

{(6)  Omsan Denizcilik A.S. ve OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.’den olan alimlar naklive
hizmetinden olugmaktadur.

(7)  OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den olan alimlar konaklama, ulasim, ingaat, temizlik

hizmetlerinden olugmaktadir.

{8)  OYAK Genel Miidiirliizii’ nden olan alunlar yansitma faturalarindan olugmaktadir.

(9) OY AK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi Anonim Sirketi’ nden olan alimlar sigorta
poli¢gelerinden olugmaktadir.

iliskili tarafiarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilat: icindeki payr hakkinda bilgi

30.09.2019 mah tablolarma goére, 1 Ocak 2019 — 30 Eyliil 2019 déneminde iligkili
taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf girketlerin net satig hasilati i¢indeki
pay: bilgileri asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Iligkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilat: icindeki pay1 %0’ dur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig
hasilati icindeki pay1 %3,3 tiir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

lliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis
hasilat: igindeki pay: %19,7°dir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig
hasilat: igindeki pay: %15,4diir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis ’*"%"
hasilat: igindeki pay1 %11,0°dir. Gt

i

Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bllgller o

‘-Mub;‘ et

’2 § Suhet 2020

Birlesme taraf sirketlerin sermayeleri asagida sirketler bazm&a gosterllmektedlr



109.524.000,00 TL
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
336.182.000,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
73.000.000,00 TL

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
143.235.330,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
123.586.410,73 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam
a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
200.000.000,00 TL

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
500.000.000,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
180.000.000,00 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
300.000.000,00 TL.

. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin saysi ve niteligi hakkinda bilgi

Devrolunan Aslan Cimento nezdinde kurucu intifa senetleri bulunmaktadir. Sitketin eszge

kurulusunda ; Esas s6zlesmenin 30/c maddesine gore yillik kardan % 5 olarak %
aynlacak kismindan pay almak ve 9. maddeye gbre, riighan hakkindan yararlanmak ¢~
{izere bedelsiz olarak 6000 kurucu pay senedi ¢ikarlmisgtir,

Sirket esas sézlesmesinin 8. Maddesi geregince, bu kurucu paylarin herhangi bir sekil
ve suretle, Sirketge geri alinmig bulunmasi, veya gegersiz kalmas halinde isbu esas
sdzlesmenin 30. Maddesi mucibince, 6000 kurucu senedlne 15 01&1}1 kar paymdaﬁ
9. Madde mucibince taninan sermaye artiminda rhc;hgn 40 @1 :
miktara isabet eden kisim 6000 paya oranlanarak, § rke%o 1t ay,
paylanna veya sermaye artumindan riighan haklarina teﬁ'gﬁpigggelﬁ‘ié 1y
EREE R
Kurulug aninda ¢ikariimis bulunan 6000 kurucu pay sen e
yukarda yazil uygulamalaria gecersiz duruma girmis, yalnlzfﬁﬁé();
pay senedi kahm stir. {Meveut 1350 adgt ;




8,25 adedi ise OYAK Cimento A.S.’ne aittir.

Birlesme Sozlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da mevcut kurucu intifa senetlerine
taninan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirilarak bu haklar devam etmeyecek,
esdeger haklar tammmmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman
Kurulus tarafindan belirlenen degerleri {izerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan
ddeme yapilacaktir.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adma tutulan veya bagh ortakliklarmnm sahip olduklar: birlesmeye taraf
sirket paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri

Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin
adina tutulan veya bagli ortakliklarinin sahip olduklar: birlesmeye taraf sirket paylarinin
adedi, defter degerleri, nominal degerleri ve 30.09.2019 tarihi itibariyle piyasa degerleri
asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Mardin Cimento finansal varhklarinda 881.789,94 adet nominal degerli Adana
(A) grubu pay1 bulundurmaktadar.
Defter Degeri: 5.570.700 TL
Piyasa Degeri: 4.990.050 TL

Mardin Cimento finansal varliklarinda 617.932,58 adet nominal degerli Unye
Cimento (UNYEC) pay1 bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 3.572.229 TL

Piyasa Degeri: 1.843.912 TL

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento finansal varliklarinda 617.932,58 adet nominal degerli Unye
Cimento (UNYEC) pay: bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 3.511.118 TL

Piyasa Degeri: 1.843.912 TL

Adana Cimento dzkaynaklarinda 38.128.166 adet nominal degerli Adana ( C
) grubu pay bulundurmaktadir.
Defter Degen: 54.159.153 TL
Piyasa Degeri: 53.150.663 TL

Adana Cimento 6zkaynaklarinda 62.571,51 adet pf;ﬁ Q“egerh Adana ( A)
grubu pay bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 356.173,94 TL
Piyasa Degeri: 354.092 TL

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimentg:




Yoktur,

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Unye Cimento finansal varliklarinda 881.789,94 adet nominal deferli Adana
(A) grubu pay1 bulundurmaktadir.
Defter Degeri: 5.754.667 TL
Nominal Degeri: 4.990.050 TL

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktan ve diniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Tahvil ve Benzeri Bor¢lanma senetlerine iliskin detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir:

'Yonetim Kurulu Karar Tarihi |16.10.2017

!ilgili ihra¢ Tavan: Bilgileri

'Para Birimi [TRY

|

Tutar

|
s

[250.000.000

ilhrag Tavan: Kiymet Ttirl

lBorc;Ianma Araci

|Sat1§ Tiirii

lNitelikii Yatirimerya Satig

!Yurt I¢i / Yurt Dist

iYurt Ici

hrag Edilecek Sermaye Piyasas1 Arac: Bilgileri

|Tiiri Ozel Sektor Tahvili
), | Vadesi 107.09.2020

EVade (Giin Sayis1) ]728

EFaiz Oram Tiiril iDegisken

(Satig Sekli

gNitelikli Yatirimelya Satig

[ISIN Kodu

gTRSADNA9201 1

Aracihik Hizmeti Alinan
Yatirim Kurulusu

-

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER /X’

i
S— — I =
Tenl‘.lp. Ihrag Belgesi Onay 17.11.2017 ; E
Tarihi k“ 5
b5 ¥
;Satisa Baslanma Tarihi 507.09.201 8 “‘\\ o f
1Satl§;m Tamamlanma Tarihi ]10.09.201 8 S

EVade Bas!anglyll?arihi { DQ.D-‘UD—LS

SAM




ESat:sl- Gergeklestirilen é 75.000.000

{Nominal Tutar |

%ihrag Fiyatl il

EKupon Sayisi ;8

IDéviz Cinsi ITRY
’ISermaye Piyasasi Aracinin itfa Plam

Faiz iFaiz
Yatirimel Faiz Orant (Orani Odemesi
Kupon Odeme  Kayrt Hesaplarina | - . Odeme Déviz Gereeklestirildi
SwaNo |Tarihi  Tarhi® |Odenme |, %' Villi Yillk [Tun  Kura e
Tarihi 7 Basit Bilesik '
(%) (%)

I 110.12.2018 [07.12.2018 [10.12.2018 |6,5499 [26,27 (28,98 [4.912425|  |Evet

2 111.03.2019 08.03.2019 {11.03.2019 [5,6516 (22,67 24,67 [4.238.700{  [Evet

3 [10.06.2019 [07.06.2019 [10.06.2019 [5,3309 |21,38 23,16 [3.998.175,  |Evel

4 109.09.2019 |06.09.2019 |09.09.2019 |6,5202 |26,15 (28,83 |4.890.150|  [Evet

K [09.12.2019 106.12.2019 |09.12.2019 14,6826 /18,78 20,15 [3.511.950 | [Evet

2 |09.03.2020 [06.03.2020 {09.03.2020 [3,8599 15,48 [1641 2.894925| |

7 |08.06.2020 05.06.2020 08.06.2020 | L | | !

B 107.09.2020 04.09.2020 07.09.2020 3 L g |

| Anapara / | i \ E | I E
;Vadesonu | | g g ! | E

\Odeme | E E §

Tutari z E E 1

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento

Tahvil ve benzeri borglanma senetlerine iliskin
gisterilmektedir:

[Yénetim Kurule Karar Tarihi {20.11.2018

lgili ihrag Tavan: Bilgileri

{Para Birimi

RY

iTutar

1500.000.000

iihrag Favam Kiymet Tari iBorannma Araci

%Salls Tora

EN itelikli Yatrimerya Satig

FYurt I / Yurt Digt

iYurifgi

[Ihmg Edilecek Sermaye Piyasast Aract Bilgilesi

ITiirid [Ozel Sekigr Tabvili
[Vadesi [15.06.2021
[Vade (Gimn Sayis1y {728
a1 Ry A 0N 8 SW
iFaiz Orani Tarl {Degigken 9+00-08%¢, 00 LSg0 d
! : NOLL  ON b{u oy

fogfetvomes 4 11 B
/" rafun 10EZSYE Hd T°C



iSatls Sekli {Nitelik]i Yatirimciya Satig

[ESIN Kodu [TRSASLNG62118

{Aracihk Hizmeti Alman Yatinm Kurujugu iOYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

[Tertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi 110.01.2019

iSatisa Baglanma Tarihi ]20.06.2019

iSatisin Tamamlanma Tarihi 121.06.2019

[Vade Baglangig Tarihi 121.06.2019

iSatis1 Gergeklestirilen Nominal Tutar 1130.000.000

fihrag Fiyati i

IKupen Sayist 8
iSermaye Pivasasi Aracinun ftfa Plam

f f T f [ N = .
Kupen § E , {Yatirmnce b {Faiz Orani-  |Faiz Oram - |» {Gdemesi
ESwa {O9deme Tarihi Ka}.li. Il—lesaplarma [izflz Oram Yullik Basit  {Yihik Bilesik l()deme Gergeklestizildi
s Tarihi* 1 %) Tutans

iNo i [ a |{Odenme Tarihi ; 7 1(%) (%) l mi?
11 20092019 [19.09201 | 20092019 | 6,6377 | 26,62 | 29,4 [8.620.010 [Evet
2| 20122019 [19122019 | 20122019 | 4,0989 | 16,44 | 17,48 [3.328.570 [Evet
3| 20032020  [19.03.2020 | 20.03.2020 208 11,9528 12,5 [3.874.000 |

4 1 19062020 |18.06.2020 | 19.06.2020 | ] | | |

5 | 18092020 [17.092020 | 18.09.2020 | ] | [ |

6 | 18.12.2020 117122020 | 18.12.2020 | | ! | |
7| 19032021 [18.03.2021 | 19032021 | } ! | i

I8 | 18082021 117.06.2021 | 18062021 | l | ! |

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Tahvil ve benzeri bor¢lanma senetlerine iliskin detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmektedir:
[Yénetim Kurulu Karar Tarihi [20.11.2018 f

| kgili ihrag Tavan: Bilgileri

{Para Birimi ITRY ;
[Tutar 1500.000.000
['[hrac; Tavant Kiymet Tirit EBurglanma Aract

|Savs Titra
[yurt igi / Yurt Digt

ENitelikii Yaunmerya Satis
[Yurt igi

ihra¢ Edilecek Sermaye Pivasast Araci Bilgileri

' i

{Gzel Sektdr Tahvili
{Vadesi [11.01.2021
iVade {Gan Sayist) 1728
}Faiz Oram Tiir iDagisken
Sati Sekli [Nitelikli Yaurumciya Satis - -
HSIN Kodu ITRSBOLU12t15

EAractllk Hizmeti Aliman Yatirm Kurulusu EOYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ETertip ihrag Belgesi Onay Tasihi E20.12.20] 8
ISatiga Baglanma Tarihi §1 1.012019
iSatigm Tamamlanma Farihi 114.01.2019
iVade Baslangig Tarihi 114.01.2019
iSatlsl Gergeklestiriien Nominal Tutar 150.{)00.0[)0

|ihrag Fiyau [1

Mig

lKupon Say




ESermaye Piyasas1 Atacimnm itfa Plam
JKupon Sua E N EKayu %Yalenmcl EFaiz Orany [FRIZ Oran: - [Faiz Orani - 3 i(-'.-)demf.jsi o
i0deme Tarihi FFarihi * glf_!esaplarlna_ Y Yillik Basit  1Yiihk Bilesik §Odezne Tutan ;Gc?rcek]est1rlld|
iNo i e iki i{Odenme Tarihi g( o) 1) (%) i imi?
] 115.04.2019 112.04.2019 {15.04.2019 16,6338 126,61 120,39 13316900  |Evel
2 116.07.2019 112.07.2019 {16.07.2019 69668 127,64 30,63 13.483.400  |Evet
3 115102019 [14.16.2019 {15.10.2019 6213 {2493 27,36 3107.500 [Evet
4 114.01.2020 113.01.2020 |14.01.2020 14,3081 [17.64 118,84 [2109.050 |
i3 114.04.2020 113.04.2026 14.04.2020 5 i : i ]
6 114.07.2020 113.07.2020 {14.07.2020 | [ | | i
7 113.10.2020 112.10.2020 113.10.2020 i i E ] |
i8 111.01.2021 108.01.2021 {11.01.2021 | i ; f
1 %Yﬁnetim Kurulu Karar Tarihi 120.] 12048 %
igili Thrag Tavam Bilgiteri
{Para Birimi fTRY |
iTutar 1500.000.000
iii]ra{; Tavani Kiymet Titrl EBon;lanma Arael
§Satls Tarl %Nitelik]i Yatrimelya Satig
iYurtI¢i / Yurt Dist iYurt Igi
il'hrag: Edilecek Sermaye Piyasas: Aract Bilgileri
| Tiiris 100z¢] Sektsr Takvili
[Vadesi [05.07.2021
i‘v’ade {Gun Say1s1) ;728
{Faiz Oram Tara iDegisken
iSatls Sekli iNitetikli Yatirmmciya Satig
[ISIN Kodu ITRSBOLUT72119
tAracilik Hizmeti Alman Yaurim Kuruiugu ;OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
ETenip fhrag Belgesi Onay Tarihi %20.]2.2018
{Satisa Baglanma Tarihi 105.07.2019
ESatlsm Tamamianma Tarihi [08.07.2019
EVaée Baglangig Tarihi 108.07.2019
ESatlsl Gergeklestirilen Nominal Tutar [1 16.000.000
Hhrag Fiyat i1
EKupon Sayist ES
!Sermaye Piyasass Aracmnimn Itfa Plam
IS(‘erapon Odeme  Kayit §¥at1r|mcl Hesaplarma  |Faiz Oram sf:}ﬁ:) ll;a;sli ; iﬁ;ﬁ}? ;?; ~ik Odeme Odemesi
No Tariki Tarihi * 10denme Tarihi (%) ©) ) § Tutare Gergekiestisildi mi?
107.10.2019 [04.10.2019 07.10.2019 l6,0235 124,16 [28.44 16.987.260  |Evet
106.01.2020 [03.01.2020 [06.01.2020 |4,0215 16,13 EXE |4.664.940
[06.04.2020 [03.04.2020 [06.04.2020 i ! I
[06.07.2020 [03.07.2020 {06.07.2020 ! ] §
105.10.2020 [62.10.2020 {05.10.2020 | | P,
64.01.2021 |31.12.2020 {04.01.2021 I ] | )
[65.04.2021 [02.04.2021 [05.04.2021 | | i t::?
05.07.2021 [02.07.2021 [05.07.2021 § | L=
‘,:k‘ FPE

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:




19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirimlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayismda degisikliZe yol acan diger islemlere iliskin bilgi

19.7.

a)

b)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

c) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Yoktur.

Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar

a)

H

g) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
h) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
i) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

. Birlesmeye taraf sirketlerin mevceut durum itibariyle paylarimin borsada islem

gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem. girdiigiine veya bu

hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunm;ﬁi’%ﬁga iliskin. bilgi
etk R

a)

b)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

Y oktur.

Yoktur.

Yoktur.

Devralan sifatiyla Mardin Cimento: |
Borsa’da iglem gérmektedir.

Devrolunan sifatryla Adana Cimento:
Borsa’da islem gdrmektedir.



¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Borsa’da iglem grmektedir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Borsa’da islem gérmektedir.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Borsa’da 1slem gérmektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarmmin borsada islem goriip girmeyecegi ve islem gormesinin sartlar,
borsanin hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara
iliskin borsaya bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Birlesme sonucunda tamamu halka agik olarak diizenlenecek Mardin Cimento
paylanmn; BIST’in uygun goriisiine bagh olarak mevcut durumda ANA
PAZAR’da islem gdren Mardin Cimento’nun halka a¢ik paylarimin YILDIZ
PAZAR’da islem gbrmeye baglamasi beklenmektedir.

Birlesme isleminin birlesmeye taraf girketlerin genel kurullaninda onaylanmasim
miiteakip BIST e gerekli miiracaat yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas stzlesmeleri ve i¢ yinergelerine iliskin
onemli bilgiler

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento’nun esas sdzlesmesi Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas sdzlesmesi ve i¢ yonergeleri girketin kurumsal internet sitesi
(www.mardincimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun esas sdzlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas stzlesmesi ve i¢ yOnergeleri sirketin kug v__mSE_ﬂ internet sitesi
(www.adanacimento.com.tr} ve KAP (www.ka gg) g*rhfernet sitesinde
bulunmaktadir. ¥ %
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento: t\

Aslan Cimento’'nun esas sézlesmesi Tiirk Tlcare’t I?.an}fﬁu?’%erﬁ}aye ’glga%‘sﬁ Zﬂm
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Seima"}‘fe “E‘lyasam Mevzuatina
uyumludur.




Sirketin esas stzlesmesi ve i¢ yOnergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.aslancimento.com.tr) ve KAP (wwwkap.org.tr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Bolu Cimento’nun esas sézlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas stzlesmesi ve i¢ yoOnergelen sirketin kurumsal internet sitest
(www.bolucimento.com.tr) ve KAP (wwwkap.orgtr) intemet sitesinde
bulunmalktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento’nun esas sézlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu, Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas stzlegsmesi ve ic yonergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.unyecimento.com.tr) ve KAP (wwwkap.org.tr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye
taraf sirketlerin amac ve faaliyetleri

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento Esas Sézlesmesi'nin Ama¢ ve Konu bashkli 4. Maddesinde
belirtildigi tizere Sirketin amaci ve baglica isletme konulari sunlardur:

Her gesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir, sac,
konriiy ve yap dirdnleri (her tirlii baglayict maddeler) gibi yapi-insaat-hammadde
sektdrlerine yonelik malzemeleri imal etmek icin gereken fabrikalari, tesisleri ve
sirketleri kurmak ve isletmek, aym amacla kurulmus tiizel-gercek kisi ve kuruluslara
istirak etmek, satm almak, satmak ve yukarida anilan tiim mal ve idiviinlerin ithalat ve
ihracatint yapmak

Cimento imaline yarayacak maddelerin (kalker, kil, marn, alcitasy, tras, ciiruyf, mermer,
kaolen, profilit, komiir) ve benzeri yeralti ve yewiistii dogal zenginliklerin istihracmn, ,
tiretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak, isletilmesi igin madencilik “
faalivetlerinde bulunmak, bu maksatla maden ve tag ocagt arama, isletme izin, ruhsat ve -
imtiyazlarmm bizzat talep ve iktisap etmek veya baska sahislardgu-devir-qlmak ve biitiin

bu igler icin gerekli olabilecek fabrika, tesis, isletme, snkg zg?é @1 E“veya bu tir ~
faahyetlerde buhman twel gerg:ek kigi ve kzn ulu,vlara r,snra ? etmelk, . \

ticareti, (ztha]att ve ihracaty) amaciyla yurt igi ve a’fﬁwr.vda‘\:g sezcb Piests 4
bayilikler olugturmak, subeler acmatk, temsilcilikler\, a[gi: l& ta(’lhhut Ve

komisyonculuk islerinde bulunmak, gerektiginde yerii ve yab&nc’? ?ﬁ?el‘gé% ,,(,"ek kI%I v%‘ ‘2@2@
kuruluglarm tems:lc:hk ve acentehklef ini almak, bu amagla uygzm bmalaj,aﬁi maﬂ $uba

rubam vo M: ‘;)g
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bunlari baska gercek yada tiizel sahislara  devretmek, istigal mevzuunun elde
edilebilmesi i¢in her tirlii teknolofiden yararianmak ve bu konuda ighirligi yapmak
Ihtivag bulunan arsa ve tasmmazlar: satm almak, kivalamak, maliki bulundugu arsa ve
tasmmazlarr satmak, kivaya vermek, maliki bulundugu tagmmaziar tevhit ve ifraz etmek
avni ve gayri maddi haklar: tasarruf etinek, oOzel ve tiizel kigilerin maliki oldugu
tagimmaziar dizerinde girket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki bulundugu
tagmmazlar iizerinde kira ve sair sahsi haklari serhettivmek, gercek ve tiizel kisilerin
tagimmazlart tizerine kira ve sair sahsi haklarmm serhini yaptirmak

Sirketin isletme konusumm gergeklestivilinesi amaciyla; eldeki atil fonlar, SPK madde
21/1 hikmii sakli kalmak sartiyla yatirim hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak
sartyla sivketin yararlar dogruitusunda menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek ve
basiretli bir tacir gibi hareket etmek.

Isletme konusu ile ilgili konulari gergeklestirmek igin:

Her tiirlii mali, ticari ve smai taahhiitlere girigmek, uzun, orta ve kisa vadeli borclanmatk,
teminatll veya teminatsiz yurt icinden ve digindan her gegsit kredi almak ve gerektiginde
sirketin taginw ve tagmmaz mallarmi rehin ve ipotek ettirmek,

Isin gerektirdigi hallerde baskalarma ait tasimr ve tasmmazlar ve isletme rubsat ve
imtivazlary dizerine girket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarmn
dizerinde her tinlii haklarr iktisap efmek, sivkef lehine lesis ve tescil edilen rehinleri
kaldwmatk,

Sirketin amae ve isletme konusu ile dogruden veya dolaylr ilgili her tirlii faalivetie
bulunmat.

Tirk Ticaret Kamunu'nun 379, 382 °nei maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri gercevesinde
kendi paylari ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasast mevzuair ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun hareket etnek ve gerekii ozel durum agiklamalarin yapmak.
Sermaye Piyasas: Kanununun ortilii kazang aktarmm diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzual hitkiimlerine aykorilik teskil etmemesi, gerekli Ozel durum aciklamalarimn
yapilmasi, yapilacak bagislarmn dist simivimin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu smirt
asan tutarda bagis yapthmamasi, vapilan bagiglarm dagitilabiliv kar matrahma eklenmesi
ve il iginde yapilan bagiglarn genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmas: sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararll sayacagi, burada swalanan faaliyetler
disimdaki faaliyetlere de mevzuat cercevesinde ongdoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata aykiriltk teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento Esas Sozlesmesi’nin Ama¢ ve Konu baglikhh 4. Maddesinde
belirtildigi tizere Sirketin amac1 ve baslica faaliyet konular: sunlardir:

o

Her cins ¢imento, klinker, kireg, algi, her ¢esit beton ve her tiirlii baglayict maddeler ile
bunlardan yapilan mamullerin, hazir beton, hazir sva ve harglarm, tugla, kiremit, ¢cakil,
kum, demir ve beton iiriinleri gibi yapi-ingaat malzemeleri iivetimi ve satisi icin gerekli
SJabrikalar ile tesisler kurmak ve igletmek, sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere
tamamen veya kismen igtirak etmek, bunlarm almm, satmm, ithalat ve ihgacatini yapmak,
amag ve faalivet alanlart ile ilgili olarak tedarik veya imal e;’gffgi WalZernielérin tiaretini
yapmak, ihrag etmek ve bu amagla yurtici veya yurt disinda acepte rlrkl yahut
subeler acmak, temsiicilikler alip vermek, taahhiit ve komisﬁ)ncﬁl lefth gbul nmak,
gerefinde yerli ve yabanci fabrikalarm cimentolarim, klmkeffé‘ﬂ Foktzr Petoftlarm,
hazwr swva ve harclarim, kiveg, algi, her cesit beton ve her turliz ba '7@)339@;@; /
satmak veya satigina aracilik edervek bunlarm miimessillik ve acéwelli’d’emnﬁ )
Cimento liretimine yarayacak ilk madde ve yardimer maddeleri teniii-é
bina, fesis, isletme veya sirketler kurmak, isletmek veya bu ti @;@g@ﬁﬁ
g:rmemo tiretimi rie ilgili her tiirlli sanayiye katilnak. Gunpm.,r oo L




c) Yapi islerivle ugragmak, yapi sirketleri kurmak veya bu amaclar icin kurulmus olanlara
istivak etmek ve ticaretiyle igtigal eimek,

d) Uretilecek maddeler igin gerekli kalker, marn, kil, alt tas, tras, mermer, kaolen, profilit,
komiir ve her tiirlii maden ve cevherlerin ¢ikarilabilmesi, igletilebilmesi icin madencilik
faalivetlerinde bulummak ve bu amagla maden ve tas ocagi arama ve igletme izin, ruhsat
ve imtiyazlarmn bizzat talep ve iktisap etmek veva baska sahislardan devir almalk ve biitiin
bunlarin gerektirdigi fabvika ve tesisleri kurmak ve igletmek, bu gibi sirketlere istirak
etmek ve gerektiginde bimyesinde bulunan yukarida amilan haklarr baska sahislara
devretmek.

e} Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerin gerektivdigi ilk ve yardimer
maddeleri ve dzetle yakil, enerji, ambalaj malzemesi ve sair her tirlii madde ve
malzemeleri yurt icinden veya digindan satin almak veya bunlardan gerekli gordiiklerini
tedarik veya imal etmek dizere tesisler kurmak, kurulmus tesislere ortak olmak, satm
almak ve gerektiginde bunlar imal ve tedarik eden yerli veya yabanct kisi ve kuruluslarm
komisyonculuk, bayilik, acentelik, vekalet veya temsilciliklerini iistlenmek.

P Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerle ilgili yapacagr arastrmalar
sonucunda bulacag: yvenililler icin marka ve patent ruhsatiori ve ihtira beratiary gibi
gayrt maddi haklari iktisap etmek, almak ve gerektiginde bunlar: baska gercek ya da
tiizel kigilere devretmek.

g Ihtivag bulunan arsa ve tagmmazlar: satin almak, kiralamak, sahibi bulundugu arsa ve
tasmmaziar: satmak, kivaya vermek, sahibi bulundugu tasmmazlar tevhit ve ifraz etmek,
ayni ve gayri maddi haklort tasarruf etmek, dzel ve tiizel kisilerin sahibi oldugu
tasimaziar iizerinde girket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, sahibi bulundugu
tasmmazlar tizerinde kira ve sair sahsi haklary sevh ettirmek, gercek ve tizel kigilerin
tasmmazlary izerine kiva ve sair sahsi haklavinm serhini yaptirmatk.

h) Sahibi bulundugu, devir aldigt veya kiraladigr demiryolu ve liman, iskele, bagh tesisleri
ve her tiirlii ekientilerinde gercek ya da tizel kisilere deviet ve kamu hukuku tiizel
kisilerine her tiwlii demiryolu ve liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve
yatwrimlart yapmak, demiryolu ve liman hizmetleri ile ilgili her tirli alet, makine ve
yedek parcalart yurt icinden ve yurt disindan temin etmek, satm almak, kiralamak ve
kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda bulunmak, izin
ve rubisatlart almak, her tiirlii deniz, kara ve demiryolu naklivatciligi yapmak.

i) Sirketin amag ve faalivetlerinin gercekiestivilmesi amacwyla; eldeki atil fonlar:, yatirum

hizmetleri  ve faalivetleri niteliginde olmamak sartivla,  Sirketin  menfoatleri

dogrultusunda menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek, yatwim hizmetleri ve

Sfadlivetleri niteliginde olmamak sarttvla sivketler kurmak veya bu amagia ilgili gercek ve

tiizel kisilerle ticari iligkilerde bulunmak, kurulan gsirketlere istivak etmek, amag ve

Jaaliyet konusunda belirtilen islerle ugrasan diger sirket ve kurumlarin hisse senetlerini

veya tahvillerini satm almak, bu nitelikte kurumiar tesis etmek, tesis ve fabrikalar almak.

Amag ve faalivet konusu ile dogrudan ilgili olan biitiin mali, ticari, smai iglemlerde

bulunmak, petrol bayiligi yapmak, sirketin gayesiyle ilgili her tirlii mesleki, sosyal ve

egitim faalivetinde bulunmak, bunlaria ilgili tesekkiiller kurmalk ve kurulmus olanlara tiye
olmak, onlarla isbirligi yapmak ve gerektiginde temsilci géndermek,

Amag ve faaliyet konusu ile ilgili hususlarm gerceklestivilmesi igin:

- Her tiirlii mali, ticari ve smai taahhiitlere girigmek, uzun, orfa Vgg}clsg,ﬁ;gfli\-lg,grglannm

yapmak, teminath veya teminatsiz yurt icinden ve digimdan her mevi Jeedi almak ve

gerektiginde Sirketin tasmw ve tasimmaz mallarmm kendi lehin%ﬁ"ehin ve-tpolek efm, \‘\

- Isin gerektirdigi hallerde baskalarina ait tagimr ve ta;znmazl% p \e Buhsat ve

imtiyazlart iizerine Sirket lehine rehin ve ipolek fesis ve tescil iR, vg d,?bu;?arm

tizerinde her tiivlii haklarr iktisap etmek, Sirket lehine tesis ve\:gesg'f?‘ eeltte tek[g’fri fek
. . . , . . . , . T BTy 7.

etmek ve yine Sivket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldiringk. 517;3{’@%1 x@?/szz adma 'l. ‘l’%

ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya 1potek\2?i@hiégﬂ:§hérr"7éakkr {,js%' g\‘}ﬁ'&‘

etimesi hususiarinda SPKn hiikiimleri cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. -

Sirketin amacini temine yarayacak her tiylii imtiyaz ve ruhsatn?ééglgﬁg et Ve } v TiE AS,
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m) Amag ve faaliyet konusu ile dogrudan dogruya ilgili bulunan her cesit mali, ticari ve

n
0)

)

q)

r

smai

islemleri yapmak.

Bu gibi igler ile istigal eden diger kurumlarm yatwrim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sartiyla hisse senetlerini ve tahvillerini satmn almak, amag ve isletme konusu ile
dogrudan dogruya ilgili bulunan her ¢esit mali, ticari ve sinai iglemler gerceklestiren
kurumlar tesis etmek ve bu tesis, fabrikalarr satm almak, Sirket konusu ile ilgili
tesekkiiller kurmak veya kurulmus olanlara katilmark.

Kamuna wygun olarak ve konusuvia ilgili iglemlerin yapilmast icin mal varligmda
bulunan tasmmaziara yonelik her tiivlit tasarrufia bufunmak ve bunlart almak ve satmak
Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolaylr ilgili her tirlii faaliyette
bulunmat:,

Elekivik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibaviyle kendi elektrik ve is
enerfisi ihtivacim karstlamak iizere otoprodiiktor (6446 sayihi Elekirik Piyasast Kanunun
Gegici 7.maddesi uyarinca otoprodiiktor lisanst yerine Enerji Piyasast Diizenleme
Kurulu tarafindan verilecek dretim lisanst) lisanst cercevesinde tiretim tesisi kurmak,
elekirik ve st enerjisi iiretmek, tiretim fazlast olmast halinde séz konusu mevzuat
cergevesinde, tiretilen elekirik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik diretim tesisiyle
ilgili tiim techizat ve yakitm temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmatk.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 379 ve 382.maddeleri ve ilgili diger hiikiimlieri
cercevesinde kendi paylart ile ilgili islemier yiviitmek, bu hususta Sermaye Piyasast
mevzuafl ve ifgili mevzual hitkiimlerine uygun hareket etmek ve gerekli dzel durum
actklamalarint yapmak,

Sermaye Piyasast Kanununun drtilii kazane aktarmm dilzenlemelerine ve ilgili diger
mevzual hitkiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli odzel durum actklamalarimmn
yvapilmasi, yapilacak bagiglarm iist smirmimn genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sumiri
asan tutarda bags yapimamasi, yapian bagislarin dagnlabiliv kar matralina eklenmesi
ve yil iginde yapilan bagislarn genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiivlii bagis ve yardmm yapabifir.
Yukarida yazili amaglarin gerceklesmesi icin Sirketin baska sirketlere istirak etmesi
durumlarmda SPKn 21/1 maddesi cercevesinde belirlenen Ortillii kazong aktarimma
ilighin esaslara wyulur. Sirketin amag ve konusunda degisikiik yaprlmas: halinde Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinler alinir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu icin yararlt sayacagi, burada siralanan faaliyetler
disimdaki faaliyetlere de mevzuat cercevesinde ongoriilen gereklilikieri yerine getirmek ve
mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydivla girisebilir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento Esas Sdzlesmesi'nin Amac ve Konu bashkh 2. Maddesinde
belirtildigi {izere Sirketin amaci ve baslica isletme konusu sunlardir :

Her ¢egit yerli ve yabanct standartlarda gimento ve kireg, kzmy ag‘, Kireg kaymag,
kirmatas, kum, hazir have, hazir beton, hafif agrega ve berzze} kemnglart ile
bunlardan veya kilden mamul yer kavosu, tugla, briket, kun uz g‘ tkrplamasiye her
mahivette prefabrik yapr malzemesinin iiretimini, ticar etim ‘311 n g;gs‘ IR
yapmak, ayrica kagitian veya diger maddelerden mamul torga vé»- mr_ n@zenéeszmn
dretimini, yapumn, ticaretini, digalim ve dissatimmi yapmak, ™ ,;,‘« '

Konumu dolayisiyla, deniz iistimde veya kryisimda iskele, rzhmu ve %emeﬁpt Lﬁil Ie%ub’éf( ?;%2,@

otel, motel, kamping, tatil kiyii ve benzeri her tirlii tesis kurmatk, zﬂetmelwé* 1§lettu mek
Her tiirlii g:mento ve gzmerzto sanayiini dolayl veya dolays:z oiax:ak Ilgzlendzre
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amacla yeni yatwmmlar yapmak, ihtivacina uygum olarak yurt icinde ve disinda
laboratuar, magaza, depo, biiro, temsilcilik, sergi ve benzerlerini agmak, bayilik vermek,

d) Kurulmus ve kurulacak herhangi bir konuda ¢alisan yerli veya yabamci her tiirlii smai ve
ticari sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilmatk,

e) Her tilii ingaat taahhiit ve teknik danigmanlitk yapmak,

P Uretimde kullanacagi maden ve tasocaklarmmm imtiyaz izinlerini alarak igletmek;
madenlerin depolanmasi, dagitini ve ticaretini yapmak.

g) Elektrik pivasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektvik ve 151
enerjisi ihtivacmt karsilamak dizere otoprodiiktor lisanst (6446 sayili Elektrik Piyasast
Kanunun Gegici 7. Maddesi uyarmca Enerji Pivasasi: Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan otoprodiiktor lisanst yerine verilecek tiretim lisanst) cergevesinde iiretim tesisi
kurmak, elektrik ve ist eneryisi tiretinek, tivetim fazlast olmast halinde s6z konusu mevzuat
cercevesinde, tiretilen elektrik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elekirik diretim fesisiyle
ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirket yukarida yazili islemlerle ilgili olarak,

-Her tiirlii kara ve deniz araclarim satin alabiliy, kiralayabiliv ve bunlart kendi isletebilir. Ayrica
sahibi oldugu nakil vasualart (gemi dahil) ile naklivecilit yapabilir veya yaptirabiliv. Deniz
iizerinde veya kiyismda iskele, rihtim ve benzeri tesisler ile otel, motel, kamping, tatil kovii ve
benzeri her Hirlii tesisi kismen veya tamamen kivalayabilir, sahibi oldugu aym tip tesisleri kendi
isletebilir veya gerekli goriirse islettivebilir.
-6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gorve yatrim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydr ile her tilii tahvil menkul kiymetler ve sermaye piyasast aract satn
alabiliv, satabilir, bunlar rehnedebilir.
-Yatirumearin aydmlatiimasint teminen ozel haller kapsammnda Sermaye Piyasast Kurulu'nea
aranacak gerekli aciklamalarn yapiimast ve sermaye piyasast mevzuat! cergevesinde belirlenen
esasiara wyulmast kaydiyla, sermayesine ve yonetimine katildigr sirketlerin tahvil ihract
hallerinde bu tahvillerine iliskin kefalet verebilir.Sirketin kendi adma ve 3. kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasast
mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.,
-Sermayesine ve yonetimine katildigr sivketlerin veya bunlarn istiraklerinin satislarmdan dogan
her cesit alacakiarim devir alabilir, gerektiginde devir veya civo edebilir.
-Sirket amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii gayrimenkulii (gemi dahil} alip, satabilir. Sirket,
yatirimellarin aydmlatilmasm teminen ézel haller kapsammda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmas: ve sermaye pivasast mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulmast kaydiyla kendisinin veya iigincil kigilerin dogmus ve dogacak bor¢lart icin
ipotek dahil her tinlii ayni ve/veya nakdi teminat verebilir, ornegin kendisinin ve/veya ficiincii
kisilerin dogmus ve dogacak borglarim teminen kendi gayrimenkulleri iizerinde rehin, menkul
rehni, emtia rehni tesis edebilir, kefil olabiliv, ticari senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir,
policeleri kabul edebilir ve/veya aval verebilir, Sirket hak ve alacaklarmm tahsili veya temini icin
% potek dahil her tirlii ayni ve/veya sahsi her ¢egit teminat alabiliv. Bunlarla ilgili olarak tapuda
e sair resmi daivelerde tescil, tevkin ve fek islemlerinde bulunabilir.
-Tiirk Ticaret Kanununa ve sair kanunlara uygun olarak, kanldige sirketlerin ve kendzsmm
memuy, niisdahdem ve iscileri icin sosyal yardim kurulugiorr kurabilir. e
Bunlarm yénetimini ve isletmesini distlenebiliv. Mevcutlarm en iyi gekﬂde éve’i zmlendzrecek
 yatwimlara givisebilir, tahsilat ve tediyelerinde aracilik yapabilir. pipme
-Sirket dolayli ve dolaysiz olarak sermayesine ve yonetimine kattidig §zrketi%1 ilgiiynevzuyt
gercevesinde tahsilat ve tedivelerine aracilik, mali damsmanlik, ulagtir m\a E‘fe ?etf%,
fizibilite calismalar, proje hazirlamasy, kimyasal ve fiziksel analizler, bilg?: \l.}'lﬁ}ﬁ 2. “r ;%
azarlama, egitim ve planlama, organizasyon ve bunlar gibi hzzmetl\}‘g yqu&; it
ivasast Kanunu'nun madde 21/1 hitkmii sakldr., : =
Sirket Turk T icar et Kammu Hun 3 79 382 Maddelen ve :Jgrh dzgef hugum!(g g’é’”




Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum
agtklamalar: yapilir.

Bunlar diginda sivket tiizel kisi olarak yasalarm tamdigr biitiin hak ve olanakiart kullanr.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret Bakanhig: ile Sermaye Piyasast
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alimmasi gerekmektedir. Sirket, konusu ile ilgili veva konusu icin
yararll sayacagi, burada swralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de mevzuat cergevesinde
ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

Sermaye Piyasast Kanununun rtilii kazang aktarim diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine aykrilik teskil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarmm yapimasi, yapilacak
bagiglarm dist simmm genel kurul targfindan belirlenmesi, bu smirt agan tutarda bagis
yapimamast, vapilan bagislarm daginlabiliv kar matrahina eklenmesi ve yil icinde yapilan
bagislarm genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmast sartyla, kendi amac¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bags ve yardim yapabilir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Cimento Esas Sozlesmesi’nin Amac ve Konu bashklt 3. Maddesinde
belirtildigi {izere Sirketin amaci ve baslica igletme konular: sunlardir:

a) Tiirkiye 'de cimento ve hazw beton iivetimi icin gerekli tesis ve fabrikalar: kurmatk,

b) Uretilen ¢imentolary, hazir befonlart satmak ve bunun icin gerekli teskilatt kurmak ve
sattirmak,

¢) Cimento, hazir beton iivetimi ve satigiarvia ilgili her cesit ticari iglemleri yapmak ve
gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarm ¢imentolarmm haziv betonlarim ahp satmak
veya satisma araciltk etmek veya bunlarm temsilcilik veya acenteliklerini almatk,

d) Kuracag: tesis ve fabrikalarla, isletmeye, idare teskilatina gerekli arazi, tas ocagl, arsa
ve binalar: saun almak veya yeniden ihya etmek ve insaa ettirmek ve yatwmiclarin
aydinlatiimasmi teminen, dzel haller kapsamnda Sermaye Pivasast Kurulu'nca aranacak
gerekli agiklamalarm yapilmast kaydiyla, kendi veya baskalar lehine iizerinde irtifak
haklar tesis ve tescil ettivmek,

e) Her cesif maden ocaklart icin arama ve isletme ruhsatmameleri ve mtivaznameleri almak
ocak agmak ve isletmek,

) Demir, sac ve her cins insaat malzemesi imalafi, ithalati, ihracati ve ticaretiyle
ugrasmark,

g) Yapr islerivle ugrasmak, yapt sirketleri kurmak veya bu amaglar icin kurulmus olanlara

istirak etmek ve ticaretiyle ugrasmat,

h) Sirketin amaglaryyla ilgili olarak, tesis, fabrika ve her tiirlii sosyal binalaria ilgili tagimr

ve tagmmaziar satin almak ve her gegit tasarrufta bulunmak,

s i) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elekirik ve 1s1

enerjisi ihtiyacim karsilamak iizere otoprodiikior lisansi (6446 sayili Elektrik Piyasast

Kanunun Gegici 7.maddesi uyarmcea otoprodiikior lisansi yerine verilecek iiretim lisansi)

cercevesinde tiretim lesisi kurmak, elekirik ve 151 enerjisi iivetmek, tiretim fazlast olmas:

halinde soz konusu mevzuat gercevesinde, iretilen elektrik ve 151 enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak.ve ticari
olmamak kavdiyla elekirik tivetim  tesisiyle ilgili tiim teghfzap ve‘ Eéza&tm (?mm

edilebilmesine iliskin faalivette bulunmat. f

B} Yukarida yazili amaglarin gerceklegmesi icin SPK madde 21/1 hukqm saklekeing

vatirn hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sarityla ﬂrke

amaclarla gercek ve tiizel kigilerle ticari iliskiler kurmak, kur ulam.sukéi P 455

petrol bayiligi yapmak, amaglari ile ilgili mesleki ve sosyal Me{ekﬁfé@qrﬁbr

kw ulmus olan bu kabil te;ekkullere tiye olmak ve ger ekﬁgmde temsrl‘c#ggrﬁiéi‘fhe

Tl o ey

fhersis No'0257 0033 $Asl



[y

Deviete ait arazilerin kiralanmast suretivle Denizcilik alommdaki ticari faalivetleri
yiiriitmek.
Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veva dolaylr ilgili her tirlii foaliyette
bulunmatk.

m) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379, 382 'nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ¢ercevesinde

n)

a)
b
]

d)

hj
i)

‘_ p

kendi paylar ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasas: mevzuyati ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uvgun hareket etmek ve gerekli dzel durum agtklamalarm: vapmak.
Seriaye Piyasast Kamupnwnm oriiilti kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine avkirilik tegkil etmemesi, gerekli dzel durum aciblamalarinm
yapiimasi, yaprlacak bagisiarmn dist smroun genel kurul tarafindan belivienmesi, bu simri
asan tutarda bagrs yaptlmamasi, yapilan bagislarm dagitilabilir kar matralina ekienmesi
ve yil iginde yapiian bagislarm genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiivlii bagis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararh sayacagi, burada siralanan faalivetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat ¢ergevesinde ongdoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata avkirilik teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento FEsas Sozlesmesi'nin Amag ve Konu bashkli 4. Maddesinde
belirtildigi tizere Sirketin amaci ve baslica isletme konulart sunlardir:

Tiirkiye 'de Cimento ve Hazir Beton diretimi igin gerekli tesis ve fabrikalart kurmak.
Uretilen cimento ve hazir betonlar: satmak ve bunun icin gerekli teskilan kurmak ve
sattirmak.

(imento ve hazw befon iivetimi ve satisiyla ilgili her cegsit ticari islemi yapmak ve
gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarm ¢imentolarim alp satmak veya satisma
araciltk etmek veya bunlarm temsilcilik veya acenteliklerini almak.

Kuracag tesis ve fabrikalarla, isletmeye idare teskilan icin gerekli arazi, tas ocagi, arsa
ve binalarr satm almak veva ihya etmek ve insa eftirmek ve yatrmmciarmn
aydimnlatiimasm teminen, dzel haller kapsaninda Sevmaye Pivasast Kurulu'nca aranacak
gerekli agiklamalarin yapimasi kaydwvla, kendi veya baskalari lehine tizevinde irtifak
hakiar: tesis ve tescil ettirmer.

Her ¢esit maden ocallart icin avama ve igletme vruhsainameleri ve imtivaznameleri
almak, ocak acmak ve isletmek,

Demir, sag ve her cins insaat malzemesi imalati, ithalati, ihvacali ve ticaretiyle
ugrasmatk.

Yapi isleriyle ugrasmak, yapr sirketleri kurmak veya bu amaclar i¢in kurulmus olanlara
istirak etmek.

Sirketin amaclariyla ilgili olarak tesis, fabrika ve her tiirlii sosyal binalaria ilgili tasmwy
ve tasimmaziar satin almak, satmak ve her gesit tasarrufla bulunmak,

Yukarida yazill amaclarm gerceklesmesi icin sivketler kurmak veya bu amaclarla gercek

ve tiizel kigilerle ticari iligkiler kurmak, kurulan girketlere istivak etmek, petrol baviligi
yapmak, amaciyla ilgili mesleki ve sosyal teselkiiller kurmak veya km‘ulmug olan bu
tesekkiillere dive olmak gerektiginde temsilci géndermek.

Sirketin elindeki anl fonlar:, SPK madde 21/1 hiikmii saklt kg g wla yatirim
hizmetieri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Men et re"‘ yatimak

suretiyle dégerlendirmek, bu degerlendirmede sirketin me faqglei etmek\.} ve
basiretli bir tacir gibi hareket etmek. \%g § +< ;

U L

Liman isletmeciligi yapmak, liman ile ilgili her tirlii hizmetleri verniek. Je23s &
Sirketin amac ve igletme konusu ile dogrudan veya dolayli i .Ilr‘,ﬁéiq.ggisla} .@ahyet?é
bulunmak. A

m) FElektrik pivasasina iliskin ilgili mevzyata uygun olavak esas itibarg &f/le kéndz*ef"?cn zk ve st
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Kanunun Gegici 7.maddesi uyarimca otoprodiikior lisanst yerine verilecek tiretim lisansi)
cergevesinde diretim tesisi kurmak, elekirik ve is1 enerjisi iivetmek, iiretim fazlasi olmast
halinde sdz konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen elektrik ve isi enerfisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tizel kigilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik diretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitm temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmatk,

n) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379. ve 382. maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ¢ercevesinde
kendi paylary ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasast mevzuatt ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun hareket etmek ve gerekli dzel durum acikiamalarmnt yapmak.

o} Sermaye Pivasast Kammunun ortilti kazang aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hitkiimlerine avkuilik teskil etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarmmn
yapilmasi yapilacak bagiglarm iist sinirinmm genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu stirt
asan tutarda bagis yapiimamasi, yapilan bagislarm dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmast sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatinayacak sekilde her tirlii bagis ve yardum yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu icin yaravli sayacag:, burada swralanan faaliyetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat cergevesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata aykirilik tegkil etmemek kaydwla girisebilir.

19.12. Birlesmeye taraf girketlerin yionetim kurullarina ve komitelerine iliskin
onemli hiikiimlerin 6zetleri

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento Esas Sizlesmesi

Madde 10: Yénetim Kurulu:

Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yivitiilir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimlieri dairesinde secilecek en az 5 en
¢ok 9 diyeden olugur. Yonetim Kurul'unda gorev alacak bagumsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Pivasast Kurulu 'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yionetim Kurulu ilve sayismmi, Yonetim Kurulu diyelerinin verimli ve yapici
calismalar  yapmalarima, hizli ve rasyonel karar almalorma ve lkomitelerin  olusuimu  ve
calismalarmi etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Madde 11: Yinetim Kurulu’nun Siiresi:

Bagumsiz yonetim kurulu diyeleri bir yd igin diger yonetim kurulu iiyeleri tig yil icin secilirler, segim
siiresi sona eren Yonetim Kurulu diyeleri tekrar secilebilirler. Bir iiveligin herhangi bir nedenle
bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da, sermaye pivasasi mevzuatinda ve isbu Esas
e sdzlesmede belirtilen sartlar haiz bir kisivi gegici olarak bu yere iiye secer ve ilk Genel Kurulun
onayma sunar. Boylece secilen iiye eski ilyenin stiresini tamamlar. |
Genel Kurul liizum gordiigii takdivde Yonetim Kurulu ityelerini her zaman degistirebilir.

Madde 12: Toplantilar:

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sivket merkezinde=veya
Yénetim Kurulu karart ile baska bir verde toplamr. Yonetim Kurulu her yil zlk*top[a tisinda diyeleri
arasmdan bir baskan ve bulunmadig zamanlarda ona vekalet etmek tizer ?aen aZ bir b’ﬁgkan\zekzh
secer. Yometim Kurulu toplanma sekii, toplanti ve karar yeter sayzs:f oyg. verm

Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine labz ; ﬁya& s
Kuwrulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerﬁae igg - g?orunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemier ve ahman yinetim kurulu kararlari gég:eg‘g;g,\b]up ,ésas X *LQ?»
sézlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ikelerinin uygulanmast bakinm 5}1»0@@}113’ /mgel qu\\‘%'ﬂ
sayilan islemlerde ve sirketin Gnemli nitelikte iliskili tavaf islemlerinde ve ug:um:u Fkigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye sz Ew wli’ hyn kz:rumsal
ydnetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Ypnetim Km ulu Kararlars, z@% s f
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Bagskan ve tiyeler tarafindan imzalanr, Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarim bagimsiz yonetim kurulu iiveleri diginda kalan Yonetim Kurulu iivelerinden bir veyva
birkag murahhas iiveye birakabilir; bu hususta TTK m. 367 hiikiimleri sakidir.

Uyelerden hichiri toplanti yapilnast isteminde bulunmadigr takdivde, yonetim kurulu kararlar,
kurul diyelerinden birinin belivli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilong dnerisine, en az five
tam sayismm ¢ogunlugunun yazii onayr almmak suretiyle de verilebilir. Ay onerinin tiim yonetim
rwrulu idiyelerine yapiimis olmasi, bu yolla almacak kararm gecerlilik sartidir. Onaylarm aym
kdgitta bulunmas: sart degildir; ancak, onay imzalarmm bulundugu kdgitlarin timiiniin yonetim
kuruluy  karar  defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin  imzalarmm iceren bir karara
dontistiiviiliip karar defierine gegivilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarm gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu diveleri birbivlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantidara vekil araciligi ile
de katilamazlar.

Ovlar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa 56z
konusu oneri reddedilmis sayir.

Madde 13: ¥Yonetim Kurulunun Yetkileri:

Sirketin yonetimi veya digsariya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas sozlesmenin 12. maddesinin 1. fikrasinm son ciimlesi uyarimca murahhas aza veya azalar
atanmasina dair Yonetim Kurulu Kararr ile belivienen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak lizere
sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin
bunlarm, Sirket unvanr altina konmug ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzasou tasumas
Sarttir.

Genel miidiir, genel miidiiy yardimclar:, niidiivler ve diger imzava yetkili Sirket personelinin gorev
ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin govev siireleri ile sl degildir.

Sirkel adma imzaya yetkili olacak gahuslar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanumu'nun 373, Maddesinde tanmimianan devredilemez gorev ve
vetkiler harig olmak idizere, Tivk Ticaret Koanunu'nun 367. maddesi wyarimca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gire, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine
veya dictincil kigive devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu femsil yetkisini bir veya daha
Jfazla murahhas dyeye veya miidiiv olarak iigiincii kisive devredebilir. En az bir yonetim kurulu
tivesinin temsil yetkisini haiz olmas sartir.

Sirketin kendi payvlar: ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. iglemierini Yonetim Kurulu
yiiriitiiv. Bu hususta sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun haveket edilir
ve gerekli dzel durum agiklamalar: yapilir,

Madde 14: Yonetim Kurulu’nun Gévevleri :

Genel Kurul kavarlarim yerine getirmek, Kanun ve Esas Sézlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sivket namina gerekli ve faydali gordigii her tiivlii tasarruflorin
ifasy, Sirket nanuna mal varhgmda bulunan tasmmazlar ve saiv ayni haklar satim almak ve iktisap
etmek; Sirket tagimmaziarin bir ayni hakla fsitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket icin gerekli
gorecedi her tirlii tagmy ve tasinmaz maliar: kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabma
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sivket tasmmaz mallar: iizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gercek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takvirlerini vermek, ishu ipotekleri ve
her tiirlii lahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun bashcg
gorevieridir.

Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, temn gt=verinesi. veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatt _a ngg belirlenen esaslar
uyulur.
Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede miinhaswran Gene
hususlar disinda kalan biitiin I;lemle} hakkinda karar almaya yeszhgr

uluy,\,kaiyarma birakalan
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Madde 15: Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri: ~=\\ *‘,,a.b: s 2 y el
Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretleri Genel Kurulca karara baglanm_ ;;_ﬁfi G
Madde 19: Komiteler: R ___,g,-.'*"

Yonetim Kur ulu nun Sermaye P:yasasr mevzualt ile T mk T:caret mcz mdesz
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kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslary ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkmda ilgili mevzuat hitkiimieri uygulanir.

b} Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Adana Cimento Esas Sdzlegmesining

Madde 10: Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliiv. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan TTK ve SPKn Hiikiimleri dairesinde; dovdii (4) grubu,biri (B) grubu ikisi (C)
grubu pay sahipleri arasindan segilecek 7 tiyeden olugur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iivelerin  sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun  kurumsal  yonetime  iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 11: Yonetim Kurulu’nun Siivesi:

Bagumsiz yénetim kurulu iiveleri bir yil igin diger yénetim kurulu iiyeleri ii¢ yil icin secilirler, secim
stiresi sona erven Yonetim Kurulu iiveleri tekvar secilebilirier. Bir iiveligin herhangi bir nedenie
bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, 10 uncu madde, TTK ve SPKn hiikiimleri cercevesinde bir
kisivi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayma sunar. Béylece segilen iiye eski
ityenin siivesini tamamlar. Genel Kurul HDizum gordigii takdirde Yonetim Kurulu idtyelerini 10.
maddedeki sartlar dahilinde her zaman degistirebilir.

Madde 12: Teplantilar:
Yonetim Kuwrulu vilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektivdiginde Sirket merkezinde veya
Yénetim Kurulu karart ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tiyeleri
arasmdan bir bagkan ve bulunmadigr zamanlarda ona vekdlet etimek tizere en az bir baskan vekili
seger. Yénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Ydnetin
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
kararlart mevcut diyelerin cogunlugu ile alvur. Ovlarda bir egitlik olmast halinde keyfiyet gelecek
toplanttya birakilir, Gelecek roplantida aynt konu iizerinde oylarda esitlik olursa soz konusu teklif
reddedilmiy sayilir.
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zovunlu tutulon Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizm yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz
olup esas sdzlesmeye aykirr sayiir.
Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmast bakmundan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin  iglemlerinde Sermave Pivasast Kuwrulunun Ffurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uwyulur. Yonetim Kurulu Kararlari, karar defierine gecirilir. Baskan ve iiyeler
tarafindan imzalanmy. Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarim
bagimsiz yonetim kurulu diveleri digmda kalan Yénetim Kurulu idivelerinden bir veya birkag
murahhas iiyeye birakabiliv; bu hususta TTK 367.madde hitkiimleri sakhdir. Uyelerden highiri
toplantt yapimast isteminde bulunmadigr takdirde, yonetim kurulu kararlary, kurul diyelerinden
_ : irinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilnmug onerisine, en az ilye tam sayismin
/ =" gogunlugunun yazili onayt almmak suretiyle de verilebilir. Aym dnerinin tiim yoneftim kurulu
iivelerine yapilung ohnasi, bu yolla almacak kararm gecerlilik sartidiv. Onaylarin aym kdgitt,
/r’ bulunmast sart degildir; ancak, onay imzalarmn bulundugu kdgitlarm tipniiniin yonetinm kurulu
karar defierine yapistiriimast veya kabul edenlerin imzalarmn iceren birtkerata dontistiiriiliip karar
defierine gegirilmesi kararm gecerliligi igin gereklidiv. Kararlag i .;;:t- hyazilipimza edilmis
olmalarina  baglhidr. Yonetim kurulu idlyeleri birbirlerini fe rszlgn 0y 1 r@?yeé:eklerz gzﬁx}’%
toplantilara vekil araciligy ile de katilamazlar. Z Vi é‘ 'é 4 i“\y@’i
Madde 13: Yonetim Kurulu’nun Yetkileri: \'\& #‘?"‘ .
Sirketin yonetimi veya digsariya karsi temsili Yonetim Kurulu & aztﬂh 52505“ §ozle§memn 12,
maddesinin besinci fikrasmn son ciimlesi uyarmea murahhas aza Véyasgezalar atanmasma dair
Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri harig olmabm%’e@&g(dt g ndn.




verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarm Sirket
wnvant alting konmug ve Sirketi Hlzama vetkili en az iki kiginin imzasin tasunasi sartiiv.

Sirket adma imzava yetkili olacak saluslar ile Sirket adma ne gekilde imza edecekieri Yonetim
Kurulu tavafindan tespit, tescil ve ilan olfunur. Yonetim Kurulu, TTK 373. Maddesinde tarumlanan
devredilemez gorvev ve yetkiler haric olmak idizere, TTK 367 inci maddesi uyarmca yonetini
diizenleyecedi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tivesine
veya idigiinci kisive devretmeye vetkilidiv. Ayrica, vonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
Jfazla murakhas tiyeye veya miidiiv olarak diciincii kisive devredebiliv. En az bir yonetim kurulu
ityesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttiv.

Sirketin kendi paylar: ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemierini Yonetim Kurulu
yiritir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Sivket 'in kendi paylarmi geri almasi
sz konusu olursa SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket ediliv ve gerekli ozel
durum agiklamalart yapilir. Genel miidiiy, genel miidiir yardimcilary, miidiirler ve diger imzaya
vetkili Sirket personelinin govev ve yetki siiveleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile
stmrl degildir.

Madde 14: Yonetim Kurulu’nun Gorevieri:

Genel Kurul kararlarim yerine getivmek, kanun ve Esas Sozlegme hiikiimleri daivesinde Genel
Kurul'u toplantiva davet etmek, Sirket nanmma gerekli ve faydali gérdiigii her tirlii tasarruflarm
ifasi, Sirket nanuna mal variifinda bulunan tagmmacziar ve saiv ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tasmmaziarmm biv ayni hakla kisitiamak veya satis iglemi ifasi, Sirket icin gerekli
gdrecedi her tiirlii tagmir ve tastmmaz mallar: kivaya vermek ve kivalamak, Sirket nam ve hesabma
bor¢ vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasmmaz mallart dizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gergek yva da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takririerini vermek Yonetim Kurulu'nun baslca
gorevieridir. Sirket’in kendi adina ve dgimcii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakla tesis etmesi hususlormda SPKn hitkiimleri cercevesinde belirlenen
esaslara uynlur. Yonetim Kurulu, yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararma
bwakilan husustar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almava yetkilidir.

Madde 15: Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu iivelerinin iicretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Madde 19: Komiteler

Yanetim Kurulu mun SPKn hitkitmleri ile TTK 378 inci maddesi kapsanundaki

riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakia
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, govev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile

iliskileri hakkmda, ilgili mevzuat hiikimleri uygulanmr.

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento Esas Sozlesmesi’'nin,

Madde 10: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasasi

Kurulu hiikiimleri daivesinde; se¢ilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusur. Bagimsiz yonetin kurulu

tiveleri bir yil icin diger yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil icin secilivler.Siiresi dolan iiyeler yeniden

segilebilirler.

Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu diyelerini her zaman degistiyebilir.

Genel Kurul, sececeZi Yonetim Kurulu iive sayismi, Yonetim Kurulwwyele;mm,vgmmlz ve yapici

cahismalar yapmalarma, hizli ve rasyonel karar almalarina “ve komitelerin o}‘wwnu ve

calismalarmi etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak §é§z! % ra ,‘;

Yonetim kurulunda gérev alacak bagmmsiz idiyelerin sayisi ve nité;{r -a rgaye f Ptyas%%.& ?%?-

Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit ediliv. ¢

" Madde 11: Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce toplanir. Yorzetmsrffﬁﬁz(m@,@lanma sekli,
toplant: ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hakeyethilefi, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidiv. Yonetim Kurulu dive tam sayisinin gogunlugu ile
toplamr. Kararlar hazir bulunan iiyelerin cogunluk oylart ile alimr, Oyl&#‘é&@ drner oy
toplantiya ertelenir. Ikinci toplantida da e;zt olw 40 S0z konusu dneri reddeoifimi;




Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan wygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [kelerine

wyulur. Zoruniu ilkelere uynlmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kuruly karariar: gecersiz

olup esas sdzlegmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast bakimundan onemli nitelikie sayilan islemlerde ve

sivketin dnemli ilighili taraf iglemlerinde ve diciincii kigiler lehine teminai, vehin ve ipotek

verilmesine iliskin iglemierinde Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin

diizenlemelerine uyulur.

Madde 12: Yonetim kurulu goriisme ve kararlart karvar defierine yazilir ve baskan ve hazir bulunan

tiveler tarafindan imzalamr. Tutanak ve kavar suretlerinin tiimii veya herhangi bir boliimitinin

gecerli olmasi icin yonetim kurulu baskam veya vekili tarafindan imza edilmis olmalidir.

Madde 13: Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bogalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret

Kanunu'nda, Sermaye Piyasast Mevzuatt Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ve is bu Esas Sozlesmede

belirtilen gartlart haiz bir kigiyi gecici olarak bu vere iive secer ve ilk Genel Kurulun onayma

sunar. Boylece secilen iiye eski iivenin stiresini tamamliar.

Madde 14: Yonetim Kurulu diyeleri her yil kendi avalarmda girev bolimii yapar, baskan ve

bulunmadigr zamanlarda ona vekdlet etimek iizere en az bir baskan vekili seger.

Yomnetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuatt ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi

kapsammdaki riskin evken saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsanunda

kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, girev ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile

iligkileri hakkmnda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Madde 15: Yonetim kurulu diveleri oyviarint bizzat kullanmlar ve bir iive diger iiye yerine oy

kullanamaz. Uvelerden hi¢biri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadigi takdivde, yonetim kurulu

kararlary, kurul ityelerinden birinin belirii bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilnug dnerisine, en

az tye tam sayismm ¢ogunlugunun yazili onayr alimmak suvetiyle de verilebiliv. Aym Snerinin tiim

yonetim kurulu tiyelerine yapinng olmasi, bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarm

aymi kdgita bulunmasi sart degildiv; ancak, onay imzalarinmm bulundugu kdgilarin tiimiiniin

yonetim kurulu karar defierine yapistiriimast veya kabul edenlerin imzalarmi iceren bir karara

dondistiiviiliip karar defterine gecirvilmesi kararm gecerliligi icin gereklidir.

Madde 16: Sirketin yonetim, isleyis ve uygulamasmda yonetim kurulu tam yetkilidir.

Ozellikle ;

- Sirketin amact kapsanundaki her konudaki sozlesme sartlarin diizenler ve sdzlegmeler akdeder.

- Ozel yasalarma uyarak her gesit tasmur ve tasmmaz mal, makine, arag ve geregleri ve

yedeklerini, almaya, satmaya, kiralamaya, isletme ve diger giderlerini ddemeye vetki verir,

- Sirketin tagmr ve faginmaz mal ve degerlerinin korunmasi icin gerekli tedbirleri alw, aldmrr.

- Sirket alacaklarin tahsil ederek makbuz ve ibra verir veyva bu hususta yetki verir.

- Sube ve acentelerin agilmasina ve kapatilmasina karar verir.

- Sirketin biitiin vekillerini, miidiirlerini, memuriarmmn, igcilerini gireviendirir ve girevden ayirir.

- Davaci, davalr ya da niidahil olarak mahkemelerde sivketi temsil eder veya ettivir, davalar:

acmaya ve agilmis davalardan ve temyiz ve karar diizelime istemlerinden vazgecmeye, hakem

usulitndi ve sulh anlasmalarim: kabule karar ve yetki verir.,

- Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantilara cagrir, her yil sirket hesaplarmn ve bilancosunu,

calisma raporiarim, dagitilacak kar onerisini, esas sozlesmede yapilacak degisiklik ve ekleme

onei ilerini ve genel kurulun kararmm gerektiven tiim hususlarr genel kurulun karar ve onayma |
sunar. -

. - Esas sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'na gove, dzellikle Genel Kurulun yetkisine bwakimig

. hususlar disinda, Yonetim Kurulu sivket adina tam yetkilidir.

Sn ketm kend: paylan ife z!grh zktrsap etme, rehin alma verme 1:5 rﬁeﬁﬂerm‘i Yonetim Kur ulu,l

;-?{ch gﬁe}{ %@a m

‘ dnzydlmE veya birlikte
' kullanmak lizere, bagrmsu vonetim kuruly diveleri distnda kalan ¥ é]grh;ﬁg@a@z&gveja birkacma
birakabiliv, bunlara Murahhas tive deniliv; bu hususta Tirk Ticar 'I\Wﬁﬁﬂ Maddesi
hiikiimleri saklidr.
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Yonetim Kurulu Sirket islemlerinin wygulamaya iliskin kisnumi, kismen veya tamanien, Yonetim
Kurulu ve ortaklar dismda da olabilen, miidiir veya miidiirlere birakabilir. Miidiirler, kendilerini
tayin eden Yonetim Kurulunun gérev stiresini agan bir siire igin de tayin edilebilir.

Yonetim Kurulu, Sivketi temsil ve ilzam yetkilerinin kullanma sart ve sekillerini ve yetkililerin
kimler oldugunu, tayin eder ve tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Konunu'nun 375. Maddesinde tanimianan devredilemez girev ve
yetkiler haric olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi wyarmca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yinergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine
veya iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeve veya miidiir olarak diciincii kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarti,

Sirket Genel Miidiiri Yonetim Kurulu tavafindan atanr.

Genel Miidiir, Sirket islerini Yonetim Kurulwmumn kararvlari cergevesinde ve mevzuatta belivlenen
esaslar dahilinde yiiriitiiv. Genel miidiir, yonetim kurulu kararlarr dogrultusunda ve Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanuynu, Sermaye Piyvasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yitkiimlidiir,

Resmi daireler, dzel kurulus ve kisiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari biitiin makamiar
nezdinde, sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim Kuruluna ait olup, Kurul
bu yetkilerden bir kisnuni isin geregine ve zorunluluguna gore ve usuliine uygun bir bicimde girket
Genel Miidiiriine birakabilir.

Madde 18: Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurulca takdir edilecek bir iicret alacaklardir.

d) Devrolunan sifatrvla Bolu Cimento:
Bolu Cimento Esas Sézlesmesi’'nin;

Madde 9 Yénetim Kurulu : Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tavafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; secilecek en az 5 en
cok 9 iiyeden olusur.

Yonetim kwrulunda gorev alacak bagwmsiz tivelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'mm kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu iiye sayismni, Yonetim Kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar  yapmalaring, izl ve rasyonel karar almalarma ve komitelerin olusumu ve
calismalarm etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Madde 10:Yénetim Kuruln’nun Siivesi:

Bagumsiz yonetim kurulu diyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu tiyeleri di¢ yil icin secilirler, se¢im
siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilirier.

Bir diyeligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde,

Yonetim Kurulu, TTK'nda, sermaye piyasasi mevzuatinda ve iy bu Esas Sozlesmede belirtilen
sartlart haiz bir kisivi gegici olarak bu yere tiye secer ve ilk Genel Kurulun onayma sunar. Boylece
secilen iive eski iiyenin siiresini tamamiar.

Genel Kurul liizum girdidii takdirde Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. -
Madde 11: Toplantiar :

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya sivket 1§le}f§€?“ekhmiggmde sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karart ile baska bir yerde toplan. negngKguméu %}l itk toplantisinda iiyeleri
ar asma’an bzr ba;kan ve bulunmadig zamanlarda na vek, tmek ikere en az bir baskan vekili

@ yetdy wayiss, oy verilmesi, Yonetim
1k %er 'ne" tabidir.

\ Sermaye Pryasasz Kurulu taraﬁndan uygulamasi "O}*vf@] = Kzg umsal Yonetim Ilkelerme
wyulur. Zovunly ilkelere uyulmaksizin yapilan z;]emf'&g\ve gﬂ?’ﬁ&f‘ jfm kurulu karar. !arz %ag
olup esas sozlesmeye aykir sayili. Sy
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulan-mast bakinundan énemli nitelikte sayilan w!em!erde Ve
sirketin dnemtli nitelikte iliskili taraf islemler mde veug:uncu k.rsrier lehine remmat Jehzn vay




verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime  iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Kararlary, karar defierine gegirilir. Baskan ve tiyeler tarafindan imzalamir,
Yonetim Kurulu Sivketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarm bagumsiz yonetim kuruly
tiveleri disinda kalan Yonetim Kurulu iiyelerinden bir veya bivkac murahhas ityeye birakabiliv; bu
hususta TTK m. 367 hitkiimleri sakhdir.

Uyelerden highiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlar,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilnus dnerisine, en az iiye
tam sayismm cogunlugunm yazili onayr alimmak suretiyle de verilebiliv. Aym Onerinin tiim yonetim
kurnlu diyelerine yapilnug olmast, bu yolla almacak kararm gecerlilik sartidir. Onaylarm ayni
kdguta bulunmast sart degildir; ancak, onay imzalorinm bulundugu kd&itlarm tiimiiniin yonetim
kuridu karar defterine yapistirihnas: veva kabul edenlerin imzalarm iceren bir karara
doniistiiriiltip kavar defterine gecirilimesi kararin gecerliligi icin gevekidir.

Kararlarm gegerliligi vazilip imza edilmis olmalarma baglidir.

Yonetim kurulu iiveleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligr ile
de katilamaziar.

Ovlar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilw. Ikinci toplantida da esit olursa soz
konusu Gneri reddedilmis sayilir.

Madde 12: Yinetim Kurulu’nun Yetkileri:

Sirketin yonetimi ve disarya kargi temsili Yonetim Kurulu 'na aittir.

Esas Sézlesmenin 11. maddesinin 5. fikrast wyarinca murahhas aza veya azalar atanmasma dair
Yénetim Kurulu Karart ile belivienen idare ve temsil yetkileri haric olnak iizere girket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapracak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢cin, bunlarm girket
unvant altima konmug ve sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasmu tasumast garttiv.

Genel miidiir, genel miidiir yardimeilari, miidiivler ve diger imzaya yetkili sivket personelinin gérev
ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiveleri ile smurli degildir.

Sirket admma imzaya vetkili olacak gahuislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan clunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375 inci maddesinde tammlanan devredilemez gorev ve
vetkiler hari¢ olmak iizere, Tiivk Ticaret Kanunmu'nun 367 inci maddesi wyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine
veya tigiincti kisive devretmeye yetkilidir. Ayrica, yénetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
Jfazla murahhas tiveye veya miidiir olarak iiciincii kisive devredebiliv. En az bir yonetim kurulu
tivesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylar: ile ilgili iktisap erme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu
yiiritir. Bu hususta sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilir
ve gerekli Ozel durum aciklamalar: yapilir.,
Madde 13: Yinetim Kurulu’nun Giorevleri :
Genel Kurul kararlarim yerine getirmek, Kanun ve Esas Sozlesme hiiktimleri dairesinde Genel
Kurwl'u toplantiya daver etmek, Sirket namma gerekli ve faydali govdigii her tirlii tasarruflars
ifasy, Sirket nanuna mal varlifinda bulunan tasmmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisa,
.~ etmek, Sirket tasmmazlarmm bir ayni hakla kisitlamak veya satis iglemi ifas:, Sirket icin gerekli
. gorecegi her tinlii taginr ve tasinmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina
' bor¢ vermek ve bor¢lanmak, gerekli hallerde Sirket tagimmaz mallar iizerinde ipotek tesis etmek,
7 sirket lehine gercek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri e
. her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek, Yonetim Kurulimun bashca
gorevieridir. ;,,/” TNy

Sirket’in kendi adina ve digincii kisiler lehine garanti, kefalet fg’mmaﬁ"ver esi veya ipotek dahi
rehin hakki tesis etmesi hususlarmda sermaye pzyasasz 1evgu vesindy belirlenen esaslara

uynlur, A\ ‘{3 3

Yionetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede munhaszmn;, Géneé L{?’ulu]‘ kararma b akrl '2%
hususlar disinda kalan biitim islemler hakkinda karar almqya yefrkzhdgf{\ 9 iy ﬁ\\\}’d
Madde 14: Yonetim Kurulu Uyelermm Ucretleri: Ny A T

Yonetim Kurulu uyeler inin iicretleri Genel Kuruleg karara bag?amr-"‘“upéYE cInEsfied sana
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Madde 18 Komiteler:

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Pivasast mevzualt ile Teirk Ticaret Kanunmu'nun 378 inci maddesi
kapsanundaki riskin erken saptanmasr komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsannda
kurmakla yitkiimiii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esasiar ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

¢} Devrolunan sifattyla Unye Cimento:
Unye Cimento Esas Sozlegmesinin

Madde 10: Yonetim Kurulu: Sivketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulyu tarafindan yiiritiliir,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikitmleri dairesinde; segilecek en az 5 en
cok 9 diyeden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagwmsiz iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulvu'nun kuruinsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu itye sayisim, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapic
calismalar  vapmalarma, izl ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin  olugumu ve
calismalarmi etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Madde 11: Yinetim Kurulu'nun Siiresi:

Bagumsiz yonetim kurulu tiveleri bir yil icin diger yonetim kurulu fiveleri iic yil icin se¢ilivler, se¢im
siiresi sona eren Ydnetim Kurulu tiveleri tekrar secilebilivier.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, TTK' da, sermaye piyasasi
mevzuatinda ve ishu Esas sozlesmede belirtilen sartlar haiz bir kisiyi gecici olarak bu yere iiye
secer ve ilk Genel Kuruhm onayma sunar. Bivlece secilen tive eski tiyenin siivesini tamamiar.
Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistivebilir.,

Madde 12: Teplantilar:

Yonetim Kurulu yilda en az altt kez veya Sirket isleri gerektivdiginde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplamy. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiveleri
arasmdan bir bagkan ve bulunmadigr zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun govev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu turulan Kurumsal Yénetim Hkelerine
wyulur, Zorunlu ilkelere wyulmaksizmn yapilan islemler ve alman yonetim kurulu karavlar: gecersiz
olup esas sdzlesmeye aykrt sayil.

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmast bakimmdan onemli nitelikte sayian islemlerde ve
Sirketin énemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'mun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.,

Yonetim Kurulu Kararlari, kavar defterine geciriliv. Bagkan ve iiyeler tarafindan imzalanimr.
Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarmi bagmmsiz yénetim kurulu
iyeleri disinda kalan Yonetim Kurulu iivelerinden bir veva birkag murahhas iiyeye bwrakabilir, bu
hususta TTK m.367 hitkiimleri saklidir.

Uyelerden hichiri toplant yapimasi isteminde bulunmadigt takdirde, yonetim kurulu kararlar,
kurul ityelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilnug onerisine, en az iiye<
tam sayismm ¢ogunluunun yazili onayr almmak suretiyle de verilebilir. Ayni onerinin tiim yénetim
kurulu iivelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kavop egerlifik sartidir. Onaylarm ayni
kaguta bulunmasi sart deZildir; ancak, onay imzalafzfzm % ﬂ%ﬂzrgu ki{g"tﬂarm tiimiiniin yonetim
kurulu karar defterine yapistiridmast veya kab 1 edepferaaNimzaldymi iceren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararm gegerliig ! in géreklidi ‘E

Kararilarin gegerliligi yazilp imza edilmis olmalaring bdjé_{p\i@él‘lz {5‘3 ¥ 'LQ'Z,%
Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy veren'r%yétiékieﬁg@ii:@_o%fimnlam vekil aﬂgc?{zél\\)?é
de katilamaziar. ay R “-y;.ff
Ovlar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya bwrakilir:*Tkinci toplantida da egit olursa soz
konusu oneri reddedilmis sayilm. ] 'y CNYE CIMERT S AN AY velICAS
; l i/ unpn hetss) 8 : Al
3 1 523071 yn Ea. !
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Sirketin ydnetimi ve disariya karst temsifi Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas Sozlegmenin 12. maddesinin 5. fikrasi uyarimca murahhas aza veya azalar atanmasma dair
Yonetim Kurulu Karart ile belirlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak iizere girket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlegsmelervin gegerli olabilmesi igin, bunlarn Sirket
wivant alting konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzasm tasumast saritir.

Sirket admma imzaya yetkili olacak satslar ile Sirket adina ne gekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olumur.

Genel miidiir, genel nmiidiir vardimelary, niidiirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gorev
ve vetki stireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiveleri ile sinirl: degildir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanumi'nun 375 inci maddesinde tanmlanan devredilemez gorev ve
vetkiler haric olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarimca yinetimi
diizenleyecedi bir ic yonergeve gore, kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu tivesine
veva ticiincii kigive devretmeye yetkilidiv. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiveye veya miidiir olarak digiincii kisive devredebifliv. En az bir yinetim kurulu
diyesinin temsil yetkisini haiz olmasi saritr.

Sirketin kendi paylart ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb, iglemlerini Yonetim Kurulu
yiiriitiiv. Bu hususta Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun hareket edilir
ve gerekli dzel durum agiklamalart yapmir.

Muadde 14: Yinetim Kurulu'nun Géarevieri

Genel Kurul karariarun yerine getirmek, Kanun ve Esas Stzlesme hitkiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket nannna gerekli ve faydalr gérdiigii her tivlii tasarruflarm
Hfasy, Sirket namma mal variiZmda bulunan tasmmaziar ve saiv ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tasmmazlarmr bir ayni hakla kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket icin gerekli
gorecegi her tiirlii tagimir ve tagmmmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina
borg vermek ve borglanmalk, gerekli hallerde Sirket tagmmaz mallart iizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gercek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerint vermek, isbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fel: etmek, gerekii fek takririerini vermek Yonetim Kurulunun bagslica
gérevieridir.

Sirket'in kendi adma ve idiciincti kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakla tesis etmesi hususlarmda sermaye piyasast mevzuatt ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede wiimhaswran Genel Kwrulun kararma bwrakilan
hususlar disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Madde 15: Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu tivelerinin iicretleri Genel Kurulca karara baglanmr.

45 Madde 19: Komiteler
Ay Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast mevzuatr ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi
" kapsanmndaki viskin evken saptanmasi komitesi de dahil olmak dizere ilgili mevzuat kapsammnda

= kurmakla yitkiimlii oldugu komitelerin olusumu, gévev ve calisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile

iliskileri hakkinda, ilgili mevzuar hitkiimleri uygulanr.

' 9 13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahlp oldugu imtiyazlar,
baglam ve simiriamalar hakkinda bilgi A

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento sirketinde (A), (B) ve (C) paylan nezdinde asagidaki tabloda
gostenien Kar Paymda Genel Kuruld Oy hakkmda \ff‘mﬁéom"%% Kurulun i

: .)” B2 1100 Fakg:
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. - Borsada Islem
Pay Grubu Imtiyaz Tiirii Gérme Durumu
Kar Pay1 Hakka
Genel Kurulda Oy Hakki ; . .
A Yénetim Kuruluna Uye Génderme Islem Gormektedir
Hakki
Kar Pay1 Hakki
B Yoénetim Kuruluna Uye Gonderme | Islem Gormektedir
Hakki1
Kar Pay1 Hakki
C Yénetim Kuruluna Uye Gonderme | Islem Gormektedir
Hakk1

* Sirket paylarmm tamanmi hamiline yazilidir.

Sirketin (A), (B), (C) gruplarina ait hamiline yazili hisse senetlerine taninan imtiyazlar
“Sirket Esas Sozlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtilmis olup, asagida
aciklanmaktadir:

<% Kar Payr imtiyazi: Dagtilabilir karin; (A) grubu %54%uni, (B) grubu
%36’ sin1, (C) grubu %10°nu alir.

< Oy Imtiyaz1 : Genel kurullarda (A) grubu hisse senetleri 2 (iki), (B) ve (C)
grubu hisse senetleri 1 (bir) oy hakkina sahiptir,

% Yonetim Kurulu Uye Gonderme Imtiyazi: Yonetim kurulu iyelerinin dérdii
(A) grubu, biri (B) grubu, ikisi (C) grubu hissedarlardan segilir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

1914, Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlariin
3 degistirilmesine iligkin esaslar

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yoktur.

by  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

g SRMU
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haklar éngorillmemistir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde
imtiyazli pay sahiplerine Uzman Kurulus Raporu dogrultusunda adil ve makul
olarak uygun miktarda yeni pay verilecektir.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Birlesme Sozlesmesi uyarica Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa senetlerine
tamnan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirtlarak bu haklar devam
etmeyecek, esdefer haklar tanmmmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi
sahiplerine Uzman Kurulus tarafindan belirlenen degerleri tizerinden adil ve makul
olarak Devralan Mardin Cimento tarafindan 6deme yapilacaktir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.
¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Y oktur.,

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantitarinin
yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantilari:
Olagan Genel Kurul, Sivketin faalivet domemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanarak giindemindeki konular: goriiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektivdigi durumiarda kamun ve bu Esas sozlesmede yazili
hiikiimiere gore toplanarak gerekli kararlart alir.

Oy hakkr ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazw bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy hakiarim paylarm toplam itibari degerivle orantili olarak kullanir. Her payin
bir oy hakki vardw. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasttasiyla temsil ettivebilivler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylart da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Pivasast Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.
Genel kurul toplantismin isleyis sekli, bir i yonerge ile diizenlenir. Genél Jipal toplantist,
T.T'K. Iikiinleri, serinaye pivasast mevzuall ve i¢ yonergeye uygun; élam&hyﬁgm@lm
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilm; i
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkn bulunan hak fsah{bl 1‘1 . lentilpra,
Tiirk Ticaret Kamwmunun 1527 nei maddesi uyarinca elektr onik orftang“ weld kddilalilir,
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak \‘Genef Kum @??1 Ifiskin
Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplahtzf&?g?q Sefronik
ortamda katllmalarma, goriis actklamalarima, dneride bulunmalarma ve.oy. W kullaiimalarina ?‘“
imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag ;fng 3\\\3\
olusturulmus sistemlerden de hizmet sagm alabilir. Uy Cing
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Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitknii uyarinea, kurulmus
olan sisten iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen hakiarmr kullanabilmesi saglanr.,

Nisap:

Genel Kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, Sermaye Pivasasi Mevzuat: hiikiimleri ile Sernaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplantt Yeri :

Genel Kurullar Sirket merkezinde veva merkezin bulundugu ilde bulunmak kaydiyia
Yinetim Kurulunca uygun gériilen yerde toplanabilir.

Toplantt Bagkani:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskanm bagkanlik eder. Bagkanmn bulunmadig
zamanlarda bu gorevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi
Genel Kurul tarafindan secifir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurulun Yetkileri,

a) Yonetim Kurulunun yetkileri dismda bulunan konulari goriiserek karara baglamatk,
b)Yonetim Kwruluna odzel izinler vermek ve bunlarm sartlarmi tayin ve Sirket islerinin
yonetim seklini beliriemek,

c}Yonetim Kurulu'nun ve denetcilerin, Sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporiaria,
bilanco, kar ve zarar hesaplari hakkimda kabul veya red kararr vermek veya goriigme
vaparak yeniden diizenlenmelerini kararlastrmak, Yonetim Kuruluymm zimmetini ibra ve
mesulivetine karar vermek, tayin edilecek karlarm dagitma seklini tespit etmek, Yonetim
Kurulu idiyelerivie kamunda ongoviilen istisnalar dismda denetcileri secmek ve gevekli
gordiigii takdirde buniarr azletmek ve yerlerine baskalarmn tayin etmek, Yonetim Kurulu
tiyelerine verilecek iicret miktarim tespit etmek,

Diger Yetkiler :

Yukaridaki maddede sayilan yetkiler smirlt degildir. Sirket islerinin vénetimi, Esas
sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayl olarak Sivketi
ilgilendiven biitin konular hakkinda karar almmasi, TTK ve SPK hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul'un yetkileri icindedir.

Ibra:

Bilanconun onavianmasina iligkin genel kurul karari, kararda aksine agikitk bulunmadig:
takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve deneigilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususiar hic veya geregi gibi belirtilmemiy ise veya
bilango sirketin gercek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlart iceriyor ise ve
but hususta bilingli haveket edilimis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlk Temsiicisi:

Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilart igin temsilcilerin géreviendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik
gorev ve yetkileri haklanda ilgili yonetmelik hitkiimlerine uyulur.

Tan:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak yapilacaktiv. TTK m. 1524 hitkiimleri saklidrr.

7
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento: /

Olagan Genel Kurul, faaliyet doneminin sonundan itibaren eig (riii
az bir defa toplanarak giindemindeki konular: goriiserek karar}q baglan{ Jggaygﬁu Genel & 'L%'L%
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumiarda kanun ve bu\,EsaS @Sﬂde}}ﬁéde yqfl{ S’\k
hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlag alir. ﬁg;gigvg;‘? A

Oy Hakk: ve Temsil Sekli: Gonpine




Qlagan ve Olaganiistti Genel Kurul toplantilarma katilabilmek icin en az bir paya sahip
olmak lazomdir. (4) grubu pay sahipleri her bir pay icin iki, (B) ve (C) grubu pay sahipleri
her bir pay igin bir oy hakkina sahiptirler. TTK 479. maddesinde yer alan istisnalar
sakhidir. Oy kullammunda TTK , SPKn ve ilgili diger mevzuatl likiimlerine uyulur Genel
Kurul toplantilarimda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya harigfen fayin
edecekleri vekil vasttasiyla temsil ettivebililer. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi
oylarmdan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
vetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri
saklichr. Genel kurud foplantistnm isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
Toplantisi, TTK,SPKn hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Genel kurul foplantisina elektronik ortamda kafilim

Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK1327 nci maddesi uyarmea elektronik oriamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik hikiimleri
uyarmea hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina,
goriiy actklamalarma, éneride bulummnalarima ve oy kullanmalarma imkan faniyoacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olugturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim gemel kurul toplantilarmmda esas sézlesmenin bu
hiikmii uyarmca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan
Yonetmelik hiikiimierinde belirtilen hakiarim kullanabilmesi saglanm.

Nisap:

Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabmda TTK ve SPKn hiikiimleri
ile Sermaye Piyasasi Kuvulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.
Toplantr Yeri:

Genel Kurullar Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu ilde Yonetim Kurulu'nca
uygun goriilen yerde toplavur.

Oy Verme Sekli:

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir buliman pay
sahiplerinin temsil ettikleri serimayenin onda birine sahip bulunanlarm istegi tizerine gizli
ova basvurulur.

Toplanti Baskanr:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskant baskanlik eder. Baskanin bulunmadigi
zanianda bu gorevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa baskanlik edecek kisi Genel
Kurul tarafindan secilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurul'un Yetkileri,

a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konular: goriigerek karara baglamatk,

b) Esas Sozlesme, SPKn ve diger mevzuatlara aykirt olmamak kaydwyla, Yonetim Kuruluna
dzel izinler vermek ve bunlarm sartlarmi tayin ve Sirket iglevinin yonetim geklini
belirlemetk,

¢) Yonetim Kuruly'nun ve denetgilerin, Sivket isleri halkinda diizenleyecekleri raporlaria,
bilanco, kir ve zarar hesaplart hakkimda kabul veya red karari vermek veya goviisme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlagtirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine

karar vermek, karm dagimu ve kullamm yerlerini belirlemek, Yonetim Kurulu iiyeleriyle
kanunda ngdriilen istisnalar disinda denetgileri se¢mek ve gere%lr &g.;dugy takdirde
bunlari azletmek ve yerlerine baskalarini tayin etmek, Yonetim Kz70 u iiyelering %erzle‘g‘ek

ticret miktarm tespit etmef, o /7 o
Diger Yetkiler: C‘{’T 5
Yukaridaki maddede sayilan yetkiler smrlt degildir. Sirketin r&l\;z;ﬂn A m;,’
Sdzlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudon dogruya gerekse eiofayl?ml.&?f?
ilgilendiren biitiin konular hakkmda karar alvmnasi, TTK ve SPKn huk‘ewzler i‘g%r
Genel Kurul'un yetkileri i¢indedir, '
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Bilanconun onaylenmasma iliskin genel kurul karari, kararda aksine agiiklik bulunmadigt
takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve deneigilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilancoda bazi hususiar hic veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilango sirketin gercek durununun goriilmesine engel olacak bazi hususiari iceriyor ise ve
bt hususta bilingli hareket edilinis ise, onama ibra etkisini dogurmaz,

Bakanltk Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanlitk temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel hkurul
toplantilary i¢in temsilcilerin goreviendivilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarm nitelik
gdrev ve yetkileri haklanda ilgili yonermelik hiikiinilerine wyulur.

Han:

Sirkete ait ilanlar TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Tiivk Ticaret Kanunu ve bu esas sozlesmeye uygun olarak toplanan Genel Kurul, Sirketin
tiim ortakiarimm toplandigr anlommdadir.

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu sehirde, Yonetim Kurulunca belivienip, ilan
edilen yerde olagan veya olaganiistii toplanir.

Olagan Genel Kurul faalivet doneminin sonmundan itibaren en geg ti¢ ay icinde, Yonetin
Kurulunun davet edecedi giinde ve yerde, yilda bir defa toplanir.

Olaganiistit Genel Kurul, Sirket isierinin gerektivdigi dwrumlarda konun ve bu Esas
Sozlegmede yazil hitkiimlere gire toplanarak gerekdi kararlart alir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarmmda her pay bir oy hakki verir. Ortaklar
veya vekilleri, oy haklarim paylarm toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanw.
Ortaklar oyiarmu, Tivk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi mevzuati hiikiimleri
gergevesinde ortak olan veya olmayan vekilleri araciligryla kullanabilirler.

Genel kurul toplantisinm igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ic yonergeve uygun olarak
yiiriitiliir,

Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda kattlim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarimca elektronik ortamda da katilabilir.
Sivket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuwrullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarima elektronik
ortamda katlmalaring, goriis aciklamalaring, oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarna
imkan tanivacak elektronik gemel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmug sistemierden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarimda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsiicilerinin, anilan Yonetmelik hikiimierinde
belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Sirkete ait ilanlar Tivk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurufu du7’€n[ releun& 4 ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olavak yapilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524. Madde hiikiimleri saklid. C

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento: fq;,»}
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Kurul, sirket islerinin gevektirdigi durumiarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gire toplanarak gerekli kararlar: alir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazm bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy hallarim paylarm toplam itibari degerivie orantilt olarak kullamr. Her paym
bir oy hakki vardwr. Genel Kurul toplantilarmda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya harigten lavin edecekleri vekil vasttasiyia temsil ettivebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarmi da
kullammaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakirdm.

Genel kurul toplantisimn igleyis sekli, bir ic yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist,
T.T.K. hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuat ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.
Genel kurul toplantisma elektronik orvtamda katithm Sivketin genel kwrul toplantilarma
katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyartnca elekironik ortamda da katilabiliv. Sivket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Hliskin

Yonetmelik hiikiimileri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik
ortamda katilmalarma, goviis aciklamalarina, oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma
imkan tanwyacak elektronik gemel kurul sistemini kuwrabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmug sistentlerden de hizmet satm alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlegmenin bu hitkmii wyarinca, kurulimus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiinilerinde
belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Nisap:

Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine, sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'mun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplant: Yeri:

Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu ilde Yonetim Kurulu'nca
uygun gorilen yerde ftoplamir.

Toplanti Bagkane:

Genel Kurul foplantilarma Yonetim Kurulu Baskam bagkanhik eder. Bagkanmn bulummadigi
zamanda bu givevi baskan vekili yapar, Baskan vekili de yoksa baskanitk edecek kisi Genel
Kurul tarafindan secilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurul'un Yetkileri,

@) Yonetim Kurulunun yetkileri dismda bulunan konular: goriiserek karara baglamatk,

b) Yonetim Kuruluna ozel izinler vermek ve bunlarm sartlarmi tayin ve Sirket islerinin
yonetim geklini belirlemek,

¢} Yonetim Kurulu ve denetgilerin, Sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporiaria,
bilanco, kdr ve zarar hesaplari hakkinda kabul veva red karar: vermek veya goviigme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlagtirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek kdrlorm daguma seklini tespit etnek, Yonetim
Kurulu diyeleriyle kanunda dngovillen istisnalar disimda denetgileri segmek ve gerekli
gordigii takdirde bunlarn azletmek ve yerlerine baskalarim tayin etmek, Yonetim Kurulu
ayelerine verilecek iicret miktarim tespit etmek. e
Diger Yetkiler: T W,
Yukaridaki maddede sayilan vetkiler smurlt degildiv. Si ketmﬁle‘hﬁin yonernn Esas

Séizlegmenin degistirilmesi gibi gerek dofrudan dogruya gerdkse d . akak Yirketi W 2
ilgilendiren biitiin konular hakknda karar alinmasi, TTK ve SFK % z"erf3 é é’eveﬁy;dﬁ §\k\3ﬁ\»
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bilango sirketin gergek durumumm gorilmesine engel olacak bazi hususlar: iceriyor ise ve
bu hususia bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini doZurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilar: icin temsilcilerin goreviendirilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik
gorev ve yetkileri haklinda ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

Tan:

Sirkete ait ilanlar Tiivk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hitkiimierine uygun olarak yaprlacaknr.

TTK m. 1524 hiikiimleri sakdidrr.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Genel Kurul Toplantilar: :

Olagan Genel Kurul, Sirketin faalivet donemi sonundan itibaren dic ay iginde ve yilda en az

bir defa toplanarak gimdemindeki konular: goriiserek karara baglar. Olaganiistii Genel

Kurul, Sirket islerinin gevektirdigi durumiarda kanun ve bu Esas Sozlegmede yazilt

hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlari ali.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya

vekilleri, oy haklarm paylarm toplam itibari degeriyle orantilt olarak kullanir. Her paym

bir oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay

sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasutasiyla temsil ettirebilivler. Sirkette pay

sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu

oviar: da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist,

T.T.K. hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Genel kurul toplantisma elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina

katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci

maddesi uyarmcea elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik

Ortamda Yaplacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmea hak

sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, goviis

aciklamalarma, dneride bulunmaolarmna ve oy killanmalarma imkan tamyacak elektronik

genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet

satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus
lan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde

belirtilen haklarmm kullanabilmesi saglantr,

Nisap:

Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tirk Ticaret Kanuny <

hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuat: hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun

kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine wyulur.

Toplann Yeri: i §~ .

Genel Kurullar Sirketin merkezinin bulundugu ilde veya Unye'de Yonetfin Kiiriilithied Ny

uygun goriilen verde toplamr. Toplanii, sivket idare merkezinin bulun?ifgrz%veﬁ o :
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bir yerde yapilacak ise, toplant: yeri, genel kurul toplantilarma iligkirg ilaizl
belirtilir.
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zamanda bu gévevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa bagkanltk edeesl %ist Genél, A
Kurul tarafindan segilir. i e ,
Genel Kurul'un Yetkileri :




Genel Kurul'un Yetkileri,

- Yonetim Kuruhinun yetkileri dismda bulunan konular goriiserek karara baglamatk,

- Yonetim Kuruluna ozel izinler vermek ve bunlarm sartlarim tayin ve Sirket islerinin
yonetim seklini belirlemek,

- Yonetim Kurulu'nun ve denetcilerin, Sirket isleri haklinda diizenleyecekleri raporlaria,
bilanco, kdr ve zarar hesaplari hallanda kabul veya red karar: vermel veyva gortisme
yaparak yeniden diizenlenmelerini karariastirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek kdricrin dagitma geklini tespit etmek, Yinetim
Kuruly idlyelerivle kanunda ongoriilen istisnalar diginda denetgileri segcmek ve gerekli
gordiigii takdivde bunlart azletmek ve yerlerine bagkalarim tayin etmek, Yonetim Kurulu
ityelerine verilecek iicret miktarini tespit etmek,

Diger Yetkiler:

Yukaridaki maddede sayiian yetkiler smirl degildir. Sirketin islerinin yonetimi, Esas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayl olarak Sirketi
i{gilendiren biitiin konular hakkinda karar almmasi, TTK ve SPK hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul'un yetkileri icindedir.

Ibra:

Bilanconun onaylanmasina iliskin genel kurul karart, kararda aksine agikitk bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu ityelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geredi gibi belirtilmemis ise veya
bilanco sirketin gercek durumunun gériilmesine engel olacak bazi hususlart iceriyor ise ve
bu hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilar: icin temsilcilerin géreviendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarm nitelik
gorev ve yetkileri haklanda ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

Ttan:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasasr Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak yaprlacaktir.

TTK m. 1524 hiikiimleri sakhidir.

19.16. Birlesmeye taraf sgirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, erfelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda
bilgi

a}  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Y oktur.

> ~ b)  Devrolunan stfatiyla Adana Cimento:
Yoktur,

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:




19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarm devrine iliskin esaslar

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifattyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasimna iliskin
esas sozlesmede ongoériilen kosullarin yasamin gerekfirdiginden daha agwr
olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

) BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.



21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri nyarmca karsilastirmah
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap ddnemine ait 30.09.2019 tarihli solo
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan ytirtittilmiis ve “olumiu” goriis bildiren rapor dlizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli solo finansal tablolar ve &zel bagimsiz denetim raporu ekte yer
almaktadir (Ek-2).

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan 01.01.2019-30,09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolann ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasast Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’’min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yuriitilmis ve “olumlu” goris bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (lXk-2).

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca kargllastmah ~alarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap donemine ait 30.09.2019 rihki EO@llde
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Pi _‘%im lu*nca\\\\
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve Kamu Gozel}mlgv uKhz‘%e e 55
Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan : Turkiye\ijexfeﬂm 4
Standartlar’min bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim Standartlari®na. (BDS bere) F 1%‘2,%
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL}, 5 3“‘0'&
MUSAVIRLIK A S (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LI} ITBD)




30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap donemine ait 30.09.2019 tarihli solo
finansal tablolarm ve dipnotlarn bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
yvayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmiis ve “olumlu” gériis bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli solo finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer
almaktadir (Ek-2).

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’’nm bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere}
uygun olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmiis ve “olumlu” goriis bildiren rapor ditzenlenmisir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,

birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, sats,
stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir)

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b}  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur,

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Derolunan fatiyla Bolu Cimento:
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Y olctur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler

Yoktur.
21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu

Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay: dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo

donemleri itibariyle kar dagitrmi konusunda almis oldugu kararlara iligkin
bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Genel Kurul, kér dagitim politikalar ¢ergevesinde, kdrmn dagiilmamast ya da kismen veya
tamamen dagiiimasi kornularmda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabmna iliskin wygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikitmleri gercevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayrdmast gereken yedek akceler ve pay sahipleri igin belirlenen kir payr
avrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasma, ertesi yila kdr aktarilmasma, yonetim kurulu
tivelerine ve ortakhk calisanlarma kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payi ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagiilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payt Avanst daginuna
Genel Kurul vetkilidir.

Esas Sozlesme hiikinmlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri alimamaz. Kar payr avanst
dagitin halinde kdrm geri cagmrilimasi hali bunun istisnasid.

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap ddnemine ait agiklamg oldugu kar
dagitim yoktur.

- b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Genel Kurul, kdr dagiim politikalar: cergevesinde, kdrin dagitilimamast ya da kismen veya
tamamen dagutiimast konularmda kavar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hitkiimleri cercevesinde yiiriitiiliir.

Kdrdan TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ayrilmasi gereken birinci kdr

payt tutarinin %6901 (Yiizde doksami) (4) ve (B) gruplar: pay sahiplerine a;ggzd&kl i@:’(l]de
kalan %610°u (viizde onu) (C) grubu pay sahiplerine hisseleri orammda dﬁfgztlh; .1, ¥ N
Birinci Kar payi tutarimm %90 nun (Yiizde doksammm); 3/3'i (Be;te; ugu) (A,L grubu 2)’;\\ ]

{Beste g; ;:'3 ; TR
ikisi) (B) grubu pay sahipleri arasinda, hisseleri orannda dagiilir. i "',fv i \*-‘as i
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vedekleri, yukarida yer alan birinci kar payi degiimmdaki esaslar gercevesinde, kismen
veya

tamamen dagimaya yetkilidir.

Yasa hiikntii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlegmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payt nakden ve/veya hisse biciminde dagmilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasing, ertesi yila kdr aktardmasima ve kar payr dagitnmnda cesitli amacglaria
kurulmug

olan vakiflara ve benzer kisi ve/veya kurumlara kdr payt dagitiimasma karar verilemez.

Kar payi, dagitmm tavihi itibartyla meveut paylarm tiimime, bunlarm ihrac ve iktisap
tarihleri

dikkate alimmaksizin egit olarak dagitihr,

Avrica; TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payr Avanst daguimma
Genel

Kurul yeikilidir.

Esas Sozlegme hitkiimlerine uygun olavak dagitilan kdrlar

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklamig oldugu kar
dagitimi yoktur.

c) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Genel Kurud, kdr dagitim politikalar: gcergevesinde, kdvin dagitilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitilmas: konularmda karar almaya yetkilidir.

Sirketin faalivet donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirkeice ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktariar ile girket
tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilsiildiikten sonra gerive kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kary, varsa gecmis yil zararlarmm diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) % 51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yd i¢inde yapilan bagis tutarimm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak bivinci kav payr ayrilir.

¢) Net dinem karindan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutardan
kurucu ortakiar icin %5 kar payr ayrilir.

d) Net dénem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarmca kendi istegi ile yedek alge olarak aywmaya
vetkilidir.

e) Pay sahiplerivle kara istirak eden diger kimselere dagmilmast kararlastiriing olan
kistmdan, % 5 oraminda kar payi diisiildikten sonva bulunan tutarm onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin 2 'nci fikvast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Kanunen ayrilmas: gereken yedek akceler ve pay sahipleri icin belirlenen kdr payi
ayrimadikca, baska vedek akge ayrilmasina, ertesi vila kdr aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, kdrdan pay dagiilmasma karvar verilemeyecegi gibi, belirlenen kdr pay

ddenmedikce bu kisilere kdrdan pay daginlamaz. A s ¢

Kar pay, dagumm tavilii itibarla meveut paviarm timiine, b,zmlarf% “ihr Efq:"*ve q\ktzsap o
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olavak dagitilir. ;

Ayrica; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu vei. rlg% éf;\ }'if;kwgrferl

gergevesinde Kar Payi Avansi dagitinmina Genel Kurul yetkilidir. g‘," JZ¢' 129 :
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Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklamis oldugu kar
dagitinu yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Genel Kurul, kér dagiim politikalar: ¢ercevesinde, kdrmn dagitiimamast ya da kismen veya
tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabmna iliskin wygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde yiiriitiiliir,

Kanunen ayrilmast gereken yedek akceler ve pay sahipleri igin belirlenen kdr payi
avridmadikea, baska yedek akce ayrilmasma, ertesi yila kdr aktariimasma, yonetim kurulu
iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarma kirdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payr ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde kar payr avanst dagitimma
Genel Kurul yetkilidir,

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri almamaz. Kar payr avansi
dagitim halinde kdrin geri cagirilmast hali bunun istisnasidir.

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklamig oldugu kar
dagitimi yoktur,

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitrm politikalar: cergevesinde, kdrin dagitilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitiimast konularmda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akceler ile temettii hesabmna iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir,

Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kdr pay
ayrilmadikea, baska yedek akce ayrilmasma, ertesi yila kdr aktariimasma, yonetim kurulu
tiyelerine ve ortaklik calisanlarina kdrdan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payt ddenmmedikge bu kisilere kdrdan pay dagiuilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde Kar Pay1 Avanst dagitimma
Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlegme hitkiimlerine uygun olarak dagiilan kdrlar geri alinamaz. Kar payr avansi
dagutm halinde kdrin geri cagmilmast hali bunun istisnasidir,

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap donemine ait agiklamis oldugu kar
dagitimu yoktur.

\21.6. Sen 12 ayda birfesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhlig: iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
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Yoktur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi1 tahmini a¢ihs bilangosu
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VARLIKLAR

Dinen Varhklar

1.423.453.076

Nakit ve Nakit Benzerleri 261.787.329
Finansal Yatirimlar 52,926,768
Ticari Alacaklar 671.615.466
{liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 3.390.288
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 608.225.178
Diger Alacaklar 23.174.051
Iligkili Taraffardan Diger Alacaklar 11.489.737
Mligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.684.314
Stoklar 390.423.119
Pesin Odenmis Giderler 12.647.700
Diger Donen Varliklar 10.878.644
Duran Varhklar 1.770.238.780
Finansal Yatimlar 343
Diger Alacaklar 3.514.447
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 23.158
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.491.289
Yatirim Amacl: Gayrimenkuller 25.954.889
Kullamim Hakkr Varliklars 18.623.612
Maddi Duran Varliklar 1.550.251.228
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 74.714.249
Pesin Odenmis Giderler 64.193.961
Ertelenmis Vergi Varlig 32.986.051

TOPLAM VARLIKLAR 3.193.691.857
Birlesme Sonras) Tahmini
Konsolide Acihs Bilancosu

KAYNAKLAR

) :““f(lsa Vadeli Yitkiimliiliikler

813.751.653

~>.X1sa Vadeli Borglanmalar
“#~Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
iCari Borglar
- ligkili Taraflara Ticari Borglar
> iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
‘Diger Borglar
-\ liskili Taraflara Diger Borglar
fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Entelenmis Gelirler
Dénem Kart Vergi Yitkiimliliigii
Kisa Vadeli Kargiliklar
Tirevler

AT
] =moa,

DA

310.286.114
124.989.975
261.807.560
57.298.946
204.508.620
17.909.0
17.661.896
2.242.986
15.418.910
27.036.306
12.198.169
28.916.622




Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 442.851.504
Uzun Vadeli Borclanmalar 340.539.745
Diger Borglar 4.561.650
Turev Araglar 8.453.998
Ertelenmis Gelirler 1.155.268
Uzun Vadeli Karsiliklar 88.140.843

Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli 82.469.186
Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 5.671.657

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.256.603.157
Birlesme Sonrast Tahmini
Konsolide Acihs Bilancosu
OZKAYNAKLAR 1.937.088.700

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

1.167.208.783

Sermaye Birlesme Denklestirme Hesab -316.430.684
Sermaye Diizeltme Farklar 134.868.176
Paylara [liskin Primler 234322
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler (Giderler) 9.044.882
- Yabanci Para Cevrim Farklan 9.044.882
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirtimayacak
Birikmig Diger Kapsamlt Gelirler (Giderler) -12.060.030
- Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanglar (Kayiplar)
Tanimlannug Fayda Planlar Yeniden Ol¢lim
Kazanclar (Kayplar) -12.074.299
Deger Artis Fonu 14.269 "%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 524.850.430 =
- Geemis Yillar Karlan 389.913.598
Net Ddnem Kari / (Zararn) 39.459.222
“CHPLAM KAYNAKLAR 3.193.691.857
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22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yinetim orgam kararlan
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento’nun birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayih karari
asagida yer almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.8., Bolu Cimento Sanayii
A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. nin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
134'%incii ve devann ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumliar Vergisi Kanmum'nun (KVK} 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile ishu Yénetim Kurulu Karari'nm konusunu olusturan isleme tavaf her sirketin
de 6302 sayili Sermaye Piyasast Kanwnu'ng (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylaymun Borsa
Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gorityor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve
24'tincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiriirliige giren "Bivlesme ve Boliinme Tebligi”
(11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliide
giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (I1-23.1) ile
diger ilgili mevzuar hilkiimleri uyarinca, Adana Cimento Sanayii T.A.5., Aslan Cimento A.S.,
Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8.'nin Sirketimiz tarafindan
tiim aktif ve pasifieri ile birlikte bir kil halinde devralmmast suretivie Sirketimiz bimyesinde
birlegilmesine,

2. Birlegme isleminde ve siz konusu birlegme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda,
hem devralam sifatryla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyia Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin
SPK'nun ilgili diizenlemeleri cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetime tabi tutulmus
30/09/2019 tarihli finansal tablolarmim ve dipnotiarinn esas alinmasina,

3. Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin, ilgili mevzuat hiiliimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin
bir biitin halinde Sirketimiz tarafindan devralinmast suretiyle Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile
birlegilmesi isleminde; birlesme orammin, deistirme orammn ve bunlarla uypumlu bir sekilde
birlesme islemi nedeniyle yaprlacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de séz konusu sermaye
SN artrimi sonucunda ihrag edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolacak Adana Cimento
- Sanayn T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
# Ticaret A.8.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve
makul bir yaklasimla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de
' SPK'na tabi olmast ve paylarimin Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle,
50z konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (1I-23-2)'nin "Uzman
Kurulug Goriigii” baghgim tagiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygup-olerek hgznlanan Uzman
.- Kurulug Raporu'nun esas almmasina;, soz konusu birlesme |, ermg@p ammda hazirlanan
Birlegme Sozlesmesi, Birlegme Raporu ve Duyuru Memi ile sair el%fle Q;s‘?”)‘z kagmsu Uzman
Kurulus Rapori'nun esas alinmasina, :
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4. Birlesme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmas: ve payvlarimn Borsa'da halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakln” baghgmi tasryan 24%incii
maddesi ve SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Halk
Tebligi” (1I-23.1)'nin "Ayriima Hakknun Kullanmn” bashgmn tagiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, soz konusu birlesme igleminin onaylanacagr genel kurul toplantisma katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmi sz konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandigr 13.12.2019
(Borsa Istanbul ikinci seans kapamginr miiteakip) tarihi, bu tarih hari¢ olmak iizere, esas
alinarak belirlenecek ayrilma hakki kullantm bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakiiktan
ayrilma haklina sahip olduklar: hususu basta olmak iizere, gerekli goviilen tiim hususlarda
KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tiirlii bilgilendirmenin yapilmasina,

3. Yukarida 4'timcii maddede belirtilen ayrilma hakkmmm  kullamilmasinda; SPKn. 'nun
"Ayrilma Hakke” bashgmu tagyan 24'%inci maddesi ve SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere
Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (1I-23.1)'min "Ayriima Hakke Kullanm Fiyan"
bashgmr tagsiyvan 10'uncu maddesi hitkionleri ddhilinde, Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurus)
itibari degerde olan toplam 109.524.000 -TL (yviizdokuz milyon begyiiz yirmidortbin Tirk Lirast)
sermayeye tekabil eden itibari degerli beher payi icin ayriima hakky kullammm fiyafmm, soz
konusu birlesme iglemine iligkin Sirketimiz Yonetim Kurulu targfindan ilk defa kamuya
actklandigy 13.12.2019 tavihinden, bu tarih harig olmak iizere, dnceki otuz giinliik donem icinde
(13.11.2019-12.12.2019 donemi} Borsa'da olusan diizeltilmis agwhkll ortalama fiyatlarm
aritmetik ortalamast alinarak hesaplancn Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paylart
(MRDIN) icin 35,4464 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smwrli olmamak iizere, birlegme
igleminin nihai olarak sonuclanmasina kadar yapilacak olan ve yaprimas: gevekli olan her firlii
islemin icrasma, T.C. Ticaret Bakanhg:, Sermaye Pivasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na
vapracak basvurular da dahil olmak dizere her tirlii vesmi basvurularm, ilanlarm ve kanuni
islemlerin yapilmasina,

7. Birlesme islemi sonucunda Sirket sermayesinin artacagr ve mevcut Kayith Sermaye
Tavammmn agilabilecegi ongoriildiigiinden; birlesme islemleri ile ilgili yaplacak bagvurular ile
eszamanlt olarak Sirketimiz kayith sermaye favamnm artiviliimas: ve  kayitl sermaye tavani
gecerlilik siiresinin 2020-2024 yillart olavak gincellenmesi amaciyla gervekli izinleri almak iizere
Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlifina basvurularm yapimasmna, belirtilen izin ve
onaylarim alimmasmi miiteakip kayuli sermaye tavan ve stire degiskligi ile ilgili Esas Sézlesme
degisikliginin birlesme islemleri ile ilgili yapilacak genel kurul toplantisnda birlesme iglemleri
ile ilgili Esas Sozlegmede yapilacak degisikiikleri iceren tadil tasarist ile birlikte genel kurulun
onayma sunulmasima,

8. Birlesme igleminin onaylanacagi genel kuruida, Sivketimiz esas sozlesmesinin *Unvan”
o, bashikli 3'ncil maddesinin, “Sirket’in Merkezi” baslikii 3'inci ve “Sermaye” bashklt 7'nci

N maddesinin Sermaye Piyasast Kurulu'mumn wygun goviisit ve T.C. Ticaret Bakanligt I¢ Ticaret
Genel Miidipliigii'nin izni almmasi kaydla ve onaylanan sekliyle, Yometim Kurulumuz
tarafindan hazirlanacak olan tadil tasarisinin genel kurulun onaymma sunulmasma,

9. Bu amacgiaria, gerekli izinlerin femini, miiracaatlarm y, iggﬁsz v,? hirlegme isleminin

. mevzuatma uygun bicimde sonuglandiriimas: icin lazim gele i?e#tﬁﬂg/:&e-ve qgfemlerm ifast
hususlarinda Sirlet yonetiminin yetkili ve gérevii kilinmasina, § q

t

i

;

karar verilmistir,

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayih Birlesme Isfemi konul
kararma ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 20 sayil “BiftesseT
,' s lu Ek Karan dir:

%leml ve Ayrilma
NYE CIMERTO SAHAYIl ve TIC.A.S,
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1l Sirketimiz Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin, Adana Cimento Sanayii
Tiirk A.8.; Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A8 'nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faaliyet gosterilen sektdrde giiclii mali, idari ve
hukuki bir yapmun olugturulinasi, tiretim ve dagitim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi
gerekgesiyle 30.12.2019 tarihinde almnng olan Yonetim Kurulu kararimizda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas almmak suretiyle birlesmesine ve isbu kararumiz
ekinde yer alan Birlesme Sozlesmesi nin onaylanmasing,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayii Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrilma
hakkman kullamImasmda; SPEn.mum "Ayrilma Halda” baslifim tasivan 24%incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere [Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi” (II-
23.D)'nin "Ayrilma Hakle Kullanmm Fiyatt” baghgmm tagiyan 10uncu maddesi  hiikiimleri
ddhilinde, Sirketimizin her biri 1 Kr (Birkurug) itibari degerde olan toplam 109.524.000 -TL
(viizdokuz milyon begyiiz virmidortbin Tiivk Lirast) sermayeye tekabiil eden itibari degerli beher
payt icin ayridma hakki kullomm fivarmun, sdz konusu birlegme iglemine iligkin goriigmelere
baslamimasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandig 13
Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapamisindan sonra agiklama yapilmgs olmasi
itibarivle bu tarih dahil olmak iizere, dnceki otuz giinliitk donem icinde (14.11.2019-13.12.2019
dénemi) Borsa'da olugan diizeltilmis agirliklt ortalama fiyatlarm arvitmetik ortalamast almarak
hesaplanan Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. payiar: (MRDIN) icin 54336 TL olarak
revize edilmesine;

3. Birlesme igleminin genel kurulda onaylanmasi sartiyla; Sirketimiz girketimiz esas
sozlesmesinin,

a. “Unvan” bashkh 3. Maddesinin “Sirketin unvan: “OYAK Cimento Fabrikalar:

Anonim Sirketi "dir. Bu Esas Sézlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacakir” seklinde

b. Sirketin merkezi bashklr 5. Maddesinin  “Sirketin Merkezi © Sivketin merkezi
Ankara’dadir. Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2 Cankaya/Ankara’dir. Adres

degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilnug sayilir. Tescil ve

uygun gorecesi diger yerlerde de subeler veya biivolar acabilir, "seklinde ve
c. “Sermaye” baghtklr 7. Maddesinin
“Pay ve Payin Devri ve Sermaye :

Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve
sayily izniyle bu sisteme gegmigtir. Sirketin Kayuli Ser mgy@“?avam 200.000.000.
(Tkivizmilyon TL) 'dir. Sirketin Cikarilmis Sermayesj tagf@m ’“bc?emm;] 09.524.0
TL dw. (YiizdokuzmilyonbegyiizyirmidortbinTL) , \

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurug) itibari degerde v hamz( @’Q& 1"2) 9.70 400.000

(Onmilyardokuzyiizelliikimilyondértyiizbin) adet paycﬁbohmr u.snb " 914 S
\ s ‘-

edilmis adresinden ayrilims olmasma ragmen yeni adresini sivesi icinde tescil %
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasast Kuruly ===
ile Ticaret Bakanligt’na bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu kararma dayanarak

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Pivasast Kanunu (SPK) hiikiimlerine géve Kayitlz

‘nde
ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligr ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.

ilan

292

-1
00.-

3 2000

Cikarilmg sermayeyi temsil eden paylarin dagzlmn qiagzda géste: ilmigtiv., Nakit:

168.391.920 adet, 1.683.919, 20 TL, YDDAE: 2. 160 389. 230 ﬁﬁg\;

E@?




654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii yedekieri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda c¢ikarilan paylar Sirket Ortaklarma
hisseleri nispetinde bedelsiz olarak dagrtilmistir.

Sirket’in sermaye pivasast mevzuatima gore borsada islem gorenler digindaki paylarmin
tamanmu noma yaziidr. Sivket borsada iglem gormek iizere ihrag edilecekler harig
hamiline yazili pay senedi ¢tkaramaz,

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yiflarr arasmda SPK min hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda Kayith Sermaye Tavarmna kadar hamiline yazilt paylar ibrag ederek
crkarilmg sermayeyi arttirmaya yetkilidiv. Sermaye Pivasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavan izni, 2018-2022 yiilar (5 yil) icin gegerlidiv. 2022 yilt sonunda izin verilen
kayiuth sermaye favanmmna ulasidamanug olsa dahi, 2022 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye arfirim karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yerki almast zorunludur. 56z konusu yetkinin almmamasi durumunda Yonetim Kurulu
Kararla sermaye artorinu yapilamaz.

Tiirk Ticaret Kammu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimierine avkirr olmamak kaydiyla
Yénetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkou smmrlandirmaya ve itibari
degderinin tistiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestivine esaslari ¢ercevesinde kayden izienir.
Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi igerisinde ve iiretim lisanst almincaya kadar, Elektrik Piyasast Lisans
Yénetmeliginde belirtilen istisnalar diginda, Sirket’in ortaklik yapisimn dogrudan veya
dolaylt olarak degismesi, paylarin veya pay seneflerinin devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz.

Uretim lisanst alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde on (halka agik sirketlerde yiizde
bes) veya daha fazlasin temsil eden paylarm, dogrudan veya dolavli olarak bir gercek
veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payt
degisikliklerinden bagmmsiz olarak Sirket'in ortakhik yapisinda kontroliin deZismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler
icin — islem gercgeklestivilmeden once - her defasinda, Enerji Pivasast Diizenleme Kurumu
onayinm almmast zorunludur,” seklinde

d. Esas Sozlesmenin Degistirilmesi baghkh 30 .maddesinin

Esas sizlegmenin Degistivilmesi:

Madde 30— Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun goriisii ile
1.C. Ticaret Bakanhgi'ndon izin almdiktan sonra, mevzuat ve esas sozlesme hitkiimlerine
uygun olarak davet edilecek genel kurulda, mevzuat ve esas sizlesmede belirtilen
hiikiimler ¢ercevesinde karar verilecekiir.

Onlisans siiresi icerisinde ve diretim lisanst almmcaya %{v%‘u&etgn Pty senetlerinii
nevi ve ortaklik yapisinda degisikiik yaprlamayacagmng’ iliskin b«kg; ile S\irket sermaye
miktarimn  diigiiviilmesine  iliskin  esas sozlegme eglgglkz eri -::En i Piyasast
N, fend,

Diizenleme Kuvumu onayr almmasit zorunludur.
Uretim lisansi almdiktan sonra Sirket'in pay senetleriiin Jfév Q}k%?ew}'len ile sirk %‘,& ‘&L
birlesme ve bélimmelerine, Sirkel sermaye miktarinm du;w,:iﬁ'm?.s‘ n@cilz;?kzn huizﬁ{rlﬁ

7
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e. Esas Sozlesme’ye asagrdaki maddenin eklenmesine;

Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI

Uretim lisanst sahibi tiizel kisinin kendi veya diger bir tiizel kisi biinyesinde tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi ya da tam veya kismi olarak boliinmek istemesi
halinde, birlesme veya bélinme islemi hakkmda, birlesme veya bolimme iglemi
gerceklesmeden oOnce, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onaymin  alinmast
zorunludur. Izinin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, birlesme veya béliinme
islemi tamamlanmadig! takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul karart ile
yeniden izin almaksizin birlesme veya bélimme iglemlerine devam olunamaz.

iliskin esas sézleyme tadhil tasarilarmun da Genel Kurul onayma sunulimasmma

4. Birlesme igleminin Genel Kurul'da onaylanmast ve ayridma haklarimn kullanmm sonrasmda
kesinlesecek olan girket sermayesine wygun olarak Esas Sozlesmenin Sermaye baghikii 7.
Maddesi’'nde gerekli degigikliklerin yapilarak Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligt ve
diger kurum ve mercilerde gerekli bagvuru ve islemlerin yapimasi icin Sirketimiz Yonetim
Kuruli'nun yetkilendirilmesi hususunun Genel Kurul giindemine eklenmesine ve Genel Kurul
onayma sunulmasindg,

5. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapimas: ve birlesme igleminin
mevzuatina uygun bigimde sonuglandirilmasi icin lazim gelen her tivlii is ve iglemlerin ifasi ile
birlesme sdzlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin imzalanmasi
hususiarinda Sirket yonetiminin yetkili ve gérevii kilmmasma,

karar verilmistir.,
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 33 sayil: karan
asagida yer almaktadir:

Yapilan gériigmeler sonucunda, Yénetim Kurulumuz tarafindan,

L Sirketimiz ve Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii
ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin, 6102 sayili Tiirk >
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'iincii ve devanu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi "7z
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'mci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karart'mn konusunu -
olusturan igleme taraf her sirketin de 6362 sayili Sermaye Pivasas: Kanunu'na (SPKn.) tabi
sirketler olmas: ve paylarmm Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem
garityor olmas: nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'%incii maddeleri ve ilgili saiv hiikiimleri, Sermay@
Piyasast Kuwrulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yaymmianarak
yiiriirliige given "Birlesme ve Bioliinme Tebligi" (II-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861
sayili Resmi Gazete'de yayrmlanavak yiiviirliige giren ”@pﬁ#ﬁt-»j\fztehktekz Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (11-23.1) ile 4. gem}gzlmnévzuat hitkiimleri uyarmea;
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.3. nin, Sirketpniz, /4 imenté, A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret AW. ’,@ 1 a/ﬁ‘m Vé p fzﬂen ile birlikte bir

' ffzcaret A S bunyesmde
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2, Birlesme isleminde ve soz konusu biriesme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda,
hem devralan sifativia Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. sirketinin ve hem de devrolunan
sifativla Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.8. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri cercevesinde hazirlannug ve bagumsiz denetime tabi
tutulnmg 30/09/2019 tarihli finansal tablolarmm ve dipnotlarinin esas almmasina,

3. Sirketimizin, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. " nin, ilgili mevzuat hitkiimieri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralmmast suretiyle Sirketimiz,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile
birlesilmesi igleminde; birlesme oranmm, degistirme oramnm ve bunlarla wyumlu bir sekilde
birlegme iglemi nedeniyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'de yapilacak sermaye artirim
tutarimn ve takiben de sdz konusu sermaye artvrum sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi payiarmdan, Sirketimiz, Aslan Cimento A.§., Bolu Cimento
Sanayii A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S."nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin , ilgili mevzuata wuygun, adil ve makul bir yoklasimla ve hichbir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmast ve paylarinin Borsa'da
halka arz edilmis ve iglem goriivor olmast nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda SPK'nin
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23-2)'nin "Uzman Kurulus Gorigii” bashgmu tasyan 7'nci
maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasma;
sdz konusu birlesme islemi kapsammnda hazirlanacak olan Birlesme Sozlesmesi, Bivlesme Raporu
ve Duyuru Meni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasmna,

4, Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashgmi tastyan 24" tincii
maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakkmmn Kullanum'" bagh@mi tagiyan 9uncu maddesi hitkiimleri
dahilinde, séz konusu birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisia katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefer serhini foplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, pavlarmm siz konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 13 Aralik
2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamsin: miiteakip) tarihi, bu tarih harig olmak tizere, esas
almarak belirlenecek ayrilma hakkr kullamum bedeli iizerinden Sivketimize satarak ovtaklkian
ayrilma hakkina sahip olduklarr hususu basta olmak iizere, gerekli giriilen tiim hususlavda
KAPda kamuyu aydmlatmaya vonelik her tiirlii bilgilendirmenin yaprmasma,

5. Yukarida 4'iincii maddede beliriilen ayrilma hakkmm  kullandmasmda; SPKn. 'nun
"dyrima Hakki" bashgm tasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere
\ fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi® (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakkr Kullamum Fiyan”

 bashgmnr tasiyan 10uncu maddesi hiikiimleri ddhilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (licyiiz
otuzaltt milyon yiizseksen iki bin Tirk Lirasy itibari degerli beher payi icin ayrilma hakk:
kullamm fiyatimn, soz konusu birlesme iglemine iliskin goriismelere baslanimasina istinaden =
1 / Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigr 13 Aralik 2019 tavihinden, bu
- tarih hari¢ olmak iizere, dnceki otuz giinliik dénem iginde (13.11. ;&J’Q"i’ 42.2019 dinemi)

Borsa'da olusan diizeltilmis agwlikli ortalama fiyatlarin  aritiet] lamdy, alnarak
hesaplanan Adana (4) grubu payiar (ADANA) icin 6.9919 TL, Adajia (B) aylar{ADBGR)
icin 5.1892 TL ve Adana (C) grubu paylar i¢in (ADNAC) i¢in 2.0240 T a haemﬁ;esme

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlaria suiy i} “22! 121 rzgre, ,3b1rle§me
\ isleminin nihai olarak sonuglammasma kadar vapiacak olan ve ygn il ég:w g@re ofarg her tiivlii
islemin icrasna, T.C. Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kuruly, BPDK ggé RékaEeg, urumu'na
yapilacak basvurular da ddhil olmak dizere her tiirli resmi bayvm?}?mza z]g;zlarm ve kanunfz) Y
islemierin yapimasina,

3\\\\'&\ W
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7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm yapimast ve birlegme isleminin
mevzuatima wygun bicimde sonuclondmimast icin lazim gelen her rirlii is ve iglemlerin ifas:
hususiarinda Sivket yonetiminin yetkili ve gorevii kilmmasina,

karar verilmigtir,

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayih Blrlesme Islemi konulu Yonetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 34 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakla” konulu Ek Karardir:

1. Sirketimiz Adana Cimento Sanayii Tirk A.S.’nin; Asian Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii 4.8., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. 'nin, daha etkin bir yonetim saglanmas:, faalivet gosterilen sektdrde giiclii mali, idari
ve hukuki bir yapimn olusturuhnasi, iiretim ve dagiim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi
gerekgesivle 30.12.2019 tarihinde almmig olan Yonetim Kurulu kararimizda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uzman Kurulus Raporu esas almmalk suretiyle birlesmesine ve isbu kararuniz
ekinde yer alan Birlegme Sozlegmesi'nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 33 sayilt Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrilma
hakkmm kullamimasinda; SPKn.'mun "Ayrilma Hakki" bashigun tasiyan 24'incii maddesi ve
SPK'mum "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aymlma Hakkr Tebligi" (II-
23. D'nin "Ayriima Haklo Kullwum Fivan” bashgmi tagyan 10%uncu maddesi Hiikiimleri
dihilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (igyilz otuzalt milyon yiizseksen iki bin Tirk Lirasy)
itibari degerli beher pawt icin ayrilma hakkr kullomm fiyatvun, soz konusu birlesme islemine
iliskin goriismelere baslanmilmasima istinaden Sivketimiz Yonetim Kurulu tfarafindan ilk defa
kamuya aciklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapanmismdan sonra
actklama yapilmus olmast itibarivle bu tarih dahil olmak iizere, dnceki otuz giimlitk donem icinde
(14.11.2019-13.12.2019 donemi) Borsa'da olusan dizeltilmis agirhkl ortalama fivatiarm
aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Adana (4) grubu paylar (ADANA) icin 7,0311 TL,
Adana (B) grubu paylar (ADBGR) i¢in 5,2370 IL ve Adana (C} grubu paylar icin (ADNAC) i¢in
2,0348 TL olarak revize edilmesine;

3 Bu amaglarla, gerekii izinlerin temini, miracaatlarm yapimast ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun bicimde sonuglandiriimast icin lazim gelen her tivlii iy ve islemlerin ifast ile
birlesme sdzlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim belgelerin  imzalonmasi
hususlarinda Sirket yénetiminin yetkili ve gérevii kilmmasma,

karar verilmistir.

. C) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
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1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. 'nin, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'iincii ve devanu ilgili maddeleri, 5320 sayilt Kurumiar Vergisi
Karmunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'mm konusunu
olusturan isleme taraf her sivketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi
sivketler olmast ve paylarvmn Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriyor
olmast nedeniyle SPKn'mumn 23 ve 24'incii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28863 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige
giren "Birlesme ve Bolimme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1} ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri uyarmca; Mardin Cimenio
Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii
A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.8."vi tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. biinyesinde birlesilmesine, bu
amagla birlesme sozlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2, Birlesme isleminde ve séz konusu birlesme islemine iligkin yapillacak hesaplamalarda,
hem devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sivketinin ve hem de devrolunan
sifatiyla Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.§. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmig ve bagimsiz
denetime tabi tutulmus 30/09/2019 tarihli finansal tablolarmm ve dipnotiarimin esas alimmasina,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S.  nin, ilgili mevzuat hikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Mardin Cimento Sanavii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralmmas: suretivle
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. ile birlegilmesi igleminde, birlesme oranmun, degistirme orammm ve bunlaria
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5.’de
vapilacak sermaye artirim tutarmmn ve takiben de sdz konusu sermaye artiviim sonucunda ihrag
edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi paylarindan, Sirketimiz, Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hichbir
tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm
Borsa'da halka arz edilmis ve islem gortiyor olmasi nedenivle, séz konusu hesaplamalarda
SPK'mmn "Birlegme ve Bolimmme Tebligi" (1I-23-2)'nin "Uzman Kuruiug Gorigil” bashgmn lagivan
7'nci maddesi  hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas
almmasma,; soz konusu birlesme islemi kapsammda hazirlanacak olan Birlesme Sozlesmesi,
Birlegme Raporu ve Duyuru Memi ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulug Raporu'nun
esas alimmasina,

= 4. Birlegme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinm Borsa'da halka arz

ilmi,_s ve iglem gériiyor phnasz nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakk:" bashigini tagtyan 24'iincii
X" maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki

o Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayriima Hakkinm Kullanmm" baghgm tagiyan 9uncu maddesi hikiimleri
7 dahilinde, siz konusu birlesime igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisipa katilarak olumsuz
.oy kulianacak ve muhafej%l serhini foplantz tutanagma isletecek u/ inlerimizin veya
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N hesaplanan Aslan Cimento A.§. (ASLAN) paylart icin 36,6048 TL olarak rey # e‘ﬁglmﬁsme

5. Yukarida 4'iincii maddede  belirtilen aveilma  hakkmn  kullomilmasinda;  SPEn. 'nun
"Ayrilma Haklke" bashgm tasyan 24'incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemiere
lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakke Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullanun Fiyan"
bashifin tagiyan 10uncu maddesi hiikiimleri dédhilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (yeimis ii¢
milyon Tiirk Lirasi) itibari degerli beher payt icin ayrilma hakki kullanom fiyatmm, séz konusu
birlesme iglemine iliskin giriigmelere baglomiimasing istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan ilk defa kamuya actklandig 13 Arahk 2019 tarihinden, bu tarih hari¢ olmak iizere,
nceld otuz gimliik dénem iginde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeitilnig
agwrlikl ortalama fivatlarn aritmetik ortalamast alimarak hesaplanan Aslan Cimento A.S. payiar:
(ASLAN) icin 35.9648 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayiian ve ancak bunlaria sl olmamak iizere, birlegme
isleminin nihai olarak sonuglanmasma kadar yapilacak olan ve yapiimasi gerekli olan her tiirlii
islemin icrasmma, T.C. Ticaret Bakaniigi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na
vapiacak basvurular da dahil olmak dizere her tirlii resmi bagvurularin, ilanlarm ve kanuni
islemlerin yapilmasmina,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlorn yapilmas: ve birlegme isleminin
mevzuating wygun bigimde sonuclandmilmast icin lazim gelen her tiirlii iy ve islemlerin ifast
hususlarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevii kilmmasina,

karar verilmistir.

Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 sayili Birlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alinan 14.02.2020 tarihli ve 2020/1 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakks” konulu Ek Kararr’dir:

1, Sirketimiz Aslan Cimento A.S. 'nin; Adana Cimente Sanayvii Tirk A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sivketi ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.§. nin, daha etkin bir yonetim SaglanmaSI faalivet gisterilen sektdrde giiclit mali, idari
ve hukuki bir yapmmn olugturulmasi, diretim ve dagrim faaliyetlerinin daha da giiglendivilmesi
gevekeesivle 30.12.2019 tarihinde alinnug olan Yonetim Kurulu kararvmzda belivtildigi sekilde
10.02.2020 tarihli Uzman Kurulug Raporu esas alinmak suretiyle birlesmesine ve ishu kararmuz
ekinde yer alan Birlesme Sozlegmesi 'nin onaylanmasina,

2, Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karart'nda belivtilen ayrilma
hakkimin kullamilmasinda; SPKn. 'nun "Ayrilma Hakka" bashgm tasivan 24%incii maddesi ve

SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi" (II-
A 23. 1)'min "dyridma Hakkr Kullanim Fivan" baslhigvu tasivan 10uncu maddesi  hiikiimleri
- dghilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmis ti¢ milyon Tiivk Lirasy) itibari degerli beher payi
“itin ayrilma hakkr kullamam fiyatuun, séz konusu bivlesme islemine iliskin goriismelere
© baslamimasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklondigr 13
2 Araltk 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapanisindan sonra agiklama vapimis olmast
. itibariyle bu tarih dahil olmak iizere, énceki otuz giinlitk dénem iginde (14.11.2019-13.12.2019 ~
. dénemi) Borsa'da olugan diizeltilmis agirlhikh ortalama fiyatiarn arztmetzk o: talamast almarak

Bu amaglarla, gerekii izinlerin temini, miiracaatlarm yapilmds: wg § tglenimm
mevzuating uygun bicimde sonu¢landirilmast icin lazim gelen her tirl z§ 2 z@ in ,zjfas zle
birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tim elg’é] 1zai'am asi *’Lﬁf\\}
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 16 sayili karar1 asagida
yer almaktadir:

Yapilan gériismeler sonucunda, Ydnetim Kurulunuz tarafindan,

1 Sirketimiz ve Adana Cimento Sanavii TA.S., Aslan Cimento A.S., Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, 6102 sayrli Tiirk
Ticaret Karmnu'nun (TTK) 134%incii ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanumu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'mci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Kararimm konusunu
olusturan igleme taraf her sirketin de 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi
sirketler olmast ve paylarmm Borsa Istanbul A.8.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goviiyor
olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24%iincii maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiiririiige
giren "Birlegme ve Bélimme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nmun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren "Onemlii Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Avrilma Hakkr Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmeca; Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.§. ve
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S."yi tiim aktif ve pasifleri ile birlikie bir kiil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticavet A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu
amacla birlesine sozlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda,
hem devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. girketinin ve hem de devrofunan
sifatiyla Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii
ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri gercevesinde hazirlanmig ve bagnmsiz denetime
tabi tutulmus 30/09/2019 tavihii finansal tablolavimn ve dipnotiarinin esas almmasma,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii TAS., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. * nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir
biitiin halinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. girketi tarafindan devralimmas: suretiyle
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. ile birlesilmesi igleminde; birlesme oranmm, degistivme oranmn ve bunlarla wyumlu
bir sekilde birlesme islemi nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’de yapilacak
). sermaye artirim tutarmm ve takiben de 56z konusu sermaye artiruni sonucunda ihra¢ edilecek
S Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sivketi paylarmdan, Sivketimiz, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Aslan Cimento A.§. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis
ilecek pay adetierinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hicbir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmasi ve paylarimin Borsa'da
halka arz edilmis ve islem goviivor olmast nedeniyle, sdz konusu hesaplamelarda SPK'mn
"Birlegme ve Béliimme Tebligi" (II-23-2)'min "Uzman Kurulug Goriisti' ':g @ragﬁzan 7'nei
maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Ray{ ¥ esas'%lmr»qsma
s0z konusu birlesme islemi kapsanunda hazirlanacak olan Birlesme Sizlesipeg riesng R (poru
ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus Rap o il @% ngms m{\ i@'&&
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4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz
edilmis ve islem goriivor olmasi nedeniyle, SPKn. ‘nun "Ayrilma Hakki" bashgmi tastyan 24 'tincii
maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" (II-23.1)'nin "Avridma Hakkoun Kullamnn” baslhignn tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, sdz konusu birlegme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisma katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplantt tutanagma igletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmm séz konusu birlesme igleminin ilk defa kamuya aciklandigr 13 Aralik
2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapanism miiteakip) tavihi, bu tarih haric olmak iizere, esas
almarak belivlenecek ayrilma haklr kullanim bedeli tizerinden Sirketimize satarak ortakhiktan
ayriima hakkma sahip oldukiart hususu bagta olmak iizere, gerekli goriilen tiim hususlarda
KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tirlii bilgilendirmenin yapilmasma,

5. Yukarida 4%incii maddede belivtilen avrilma hakkmm  kulloviimasinda;  SPKn. un
"Ayrilma Hakkt” bashigm tasiyan 24'iincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere
Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrima Hakki Kullanom Fiyan"
bashgmn tagiyan 10uncu maddesi hitkiimleri déhilinde, Sirfetimizin 143.233.330,- TL (yiiz kwrkiig
milyon ikiyiiz otuzbes bin iigyiiz otuz Tivk Lirasy) itibari degerli beher payt icin ayrilma hakky
kullomam fiyatimn, sz konusu birlesme islemine iliskin goriigmelere baglamimasma istinaden
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigy 13 Aralik 2019 tarihinden, bu
tarih hari¢ olmak iizere, dnceki otuz giinlitk dénem iginde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi)
Borsa'da olusan diizeltilmis agwhkh ortalama  fivatlarm  aritmenik  ortalamas:  almarak
hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.S. paylart (BOLUC) icin 3.2584 TL olarak belivienmesine;

6. Yukaridaki maddelerde savilon ve ancak bunlarla swmwrli olmamak iizere, birlesme
igleminin nihai olarak sonuclanmasmma kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirlii
istemin icrasma, T.C. Ticaret Bakanligi, Sermaye Pivasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na
vapilacak basvurular da ddhil olmak dizere her tirli vesmi bagvurularm, ilanlarm ve kanuni
islemlerin yapilmasina,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm yapilmasi ve birlesme igleminin
mevzuating wygun bicimde sonuclandwilmast icin lazin gelen her tivlii is ve iglemlerin ifas
hususlarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevii kilmmasina,

karar verilmistir,

v Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayili Blrlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
%) kararna ek olarak alman 14.02.2020 tarihli ve 1 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
“sHakk:” konulu Ek Karary’dir:

1 Sirketimiz Bolu Cimento Sanavii A.S.’nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S., Aslan
imento A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve
“Ticaret A.S. 'nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektorde giichi mali, idari
‘ve hukuki bir yapmun olusturulmasi, tivetim ve dagitim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi
gerekgesivie 30.12.2019 tarihinde alimmis olan Yonetim Kurulu kararumizda belirtildigi sekilde
“10.02.2020 tarikli Uzman Kurulug Raporu esas almmak suretiyie bir le;mesme ye :;bu kararimiz
“¢ekinde yer alan Birlesme Sozlegmesi 'nin onaylanmasma,




2. Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 16 sayili Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrilma
hakkimin kullanilmasinda; SPKn.'mun "Ayrilma Haklt” bashgm tasiyan 24'iincii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (Il
23.1)'min "Ayridma Hakke Kullanim Fiyatt" baslhigon tasiyan 10uncu maddesi  hiikiimleri
ddhilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (viiz kirkiic milyon ikiyiiz otuzbes bin digyiiz otuz Tiirk
Lirasy) itibari degerli beher payi icin ayrima hakkr kullomm fiyatmm, soz konusu birlesme
islemine iliskin goriismelere baglamlmasina istinaden Sirketimiz ¥onetim Kurulu targfindan ilk
defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans kapanigmdan sonra
agiklama yapiinug olmast itibaviyle bu tarih dahil olmak iizere, dnceki otuz giinliik dénem iginde
(14.11.2019-13.12.2019 dinemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agmhkii ortalama fiyatiarm
aritmetik ortalamas: almarak hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.§8. paylarr (BOLUC) igin
3.3089 TL olarak revize edilmesine;

3. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarm yapimasi ve birlesme isleminin
mevzuatina wygun bigimde sonuclandirilmasi igin lazim gelen her tiivlii iy ve iglemlerin ifast ile
birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair tiim belgelerin  imzalanmasy
hususlarmda Sirket vonetiminin yetkili ve gorevii kilmmasina,

karar verilmigtir.

e} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento’nun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayili karar1 asagida
yer almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1 Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii
A8 ve Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, 6102 sayll Tirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134%ncii ve devanu ilgili maddeleri, 3520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'mci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'mmn konusunu
olusturan isleme tavaf her girketin de 6362 sayili Sermaye Pivasas: Kammu'na (SPKn.) tabi
sirketler olmast ve paylarimn Borsa Istanbul A.§.'de (Borsa) halka arz edilimis ve islem girityor
olmast nedenivlie SPKn'nun 23 ve 24'tincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast

2¥ Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28863 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriivliige

giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (II-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 saytly Resmi

azete'de yayrmlanarak yiwiirlige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve
Ayridma Hakkr Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca; Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.5. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.§. ve
Bolu Cimento Sanayii A.S.’'ni  tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralmak
suretiyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu amagla birlesme
sozlesmesi, birlesme raporu ve tlgili diger belgelerin hazirlanmasmna,

L ey ol
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3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T A.S., Aslan Cimento A.§. ve Bolu Cimento Sanayii
A.S." nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifierinin biy biitim halinde Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devealinmas: suretivle Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ile birlesilmesi
isleminde; birlesme orammmn, degistirme oranmin ve bunlarla wyumlu bir sekilde birlegme iglemi
nedenivle Mardin Cimento Sonayii ve Ticaret A.S.'de yapilacak sermaye arfirim twlarmm ve
takiben de séz konusu sermaye artirmn sonucunda thrac edilecek Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. sirketi payiarmdan, Adana Cimento Sanayii T.A.§., Aslan Cimento A.S. ve Bolu
Cimento Sanayii A.5.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetierinin , ilgili mevzuata uygun,
adil ve makul bir yaklasumia ve highir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin
de SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da halka arz ediliniy ve iglem gorityor olmasi
nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda SPK'nun "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (1I-23-2)'nin
"Uzman Kurulus Goriigii” bashigmu tasiyan 7'nci maddesi  hitkiimierine uygun olarak
hazwrlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasma; séz konusu birlesme  iglemi
kapsanunda hazivlanacak olan Birlesme Sozlegmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair
belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas almmasma,

4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmimn Borsa'da halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakla" bashigmi tagiyan 24'iinci
maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi” (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakkmum Kullamnn" bagligmi tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, séz konusu birlegme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarmi séz konusu birlegme isleminin ilk defa kamuya aciklandigr 13 Aralik
2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamsmi miiteakip) tavihi, bu tarih harig olmak iizere, esas
almarak belirlenecek avrilma hakkr kullanim bedeli dizerinden Sirketimize satarak ortakiiktan
ayrilma hakkina sahip oldukliart hususu basta olmak iizere, gerekli gorilen tim hususiarda
KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tivlii bilgilendirmenin yapilmasma,

5. Yukarida 4%incii maddede belirtilen ayrilma  hakkmmn  kullamiimasinda; SPKn. 'nun
"Ayriima Hakla" bashgmi tasiyan 24'incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere
Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakke Tebligi” (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakkr Kullanmm Fiyatt"
bashigmi tasiyan 10uncu maddesi hiikiimleri déhilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz
yirmitic milyon besyiiz seksenalt bin dortyiiz on Tiirk Lirast yetmisiic kurug) itibari degerli beher
payt igin ayridma hakkr kullomm fivatoun, séz konusu birlesme islemine iliskin goviismelere
\, baslamimasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13
7 Arabk 2019 tarihinden, bu tarih harig olmak iizere, onceki otuz giinlitk dénem iginde
L (13.11.2019-12.12.2019 dénemi) Borsa'da olugan diizeltilmis afwlih ortalama fiyatlarm
S aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paylar:
. (UNYEC) icin 3,6945 TL olarak belirlenmesine;

- 6. Yukaridaki maddelerde savilan ve ancak bunlaria smwli olmamak iizere, birlegme
isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmas: gerekli olan her tiirlii
< iglemin icrasma, T.C. Ticaret Bakanlig, Sermaye Piyasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na
vapilacak basvurular da dahil olmak iizere her tivlii resmi bawurularzn zlanlarm ve kanuni
islemlerin yapilmasmna, s

SR,

7. Bu amaclaria, gerekli izinlerin temini, niiracaatlarm y. zlmas; rlegn%wlennmn
mevzuatma wygur bigimde sonuclandiilmasi icin lazim gelen P;er ﬁn is x,y zﬁpm rin ifas

hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili ve gérevii kilmmasma,

karar verilmistir.



Sirketimizin 30.12.2019 tarih ve 18 sayili Birlesme Islemi konulu Yénetim Kurulu
kararina ek olarak alman 14.02.2020 tarihli ve 20 sayili “Birlesme Islemi ve Ayrilma
Hakki” konulu Ek Karar’dur:

I Sirketimiz Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin; Adana Cimento Sanayii Tiirk A.5.,
Asian Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin, daha etkin bir yonetim saglanmasi, faalivet gosterilen sektorde giichi mali, idari ve
hukuki bir yapimn olusturulmasi, diretim ve dagmim faalivetlerinin daha da giiclendirilmesi
gerekeesiyle 30.12.2019 tarihinde almmug olan Yonetim Kurulu kararmuzda belirtildigi sekilde
10.02.2020 tarikli Uzman Kurulus Raporu esas alinmak suretivle birlesmesine ve isbu kararmnz
ekinde yer alan Birlesme Sozlesmesi 'nin onaylanmasma,

2. Sirketimizin 30.12,2019 tarih ve 18 sayit Yonetim Kurulu Karari'nda belirtilen ayrilma
hakkimn kullamilmasinda; SPEn.'mun "Ayrilma Hakki” bashigm tasiyan 24%incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilima Hakkr Tebligi” (1I-
23.)'min "Ayriima Hokke Kullamm Fiyatt” bashgmi tasiyan 10uncu maddesi  hiikiimleri
ddhilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz yirmiii¢ milyon begyiiz seksenalt: bin dortyiiz on
Tiirk Lirasi yetmigiic kurug) itibavi degerli beher payr icin ayridma hakk: kullarm fivatinin, séz
konusu birlesme islemine iliskin goriismelere baglamilmasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan itk defa kanmya agiklandigy 13 Aralik 2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans
kapamgmdan sonra agiklama yapilmig olmast itibariyle bu tarih dahil olmak tizere, onceki otuz
glinliik donem iginde (14.11.2019-13.12.2019 dinemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwikli
ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. paylart (UNYEC) icin 3.7245 TL olarak revize edilmesine;

3. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarn yapiimast ve bivlesme isleminin
mevzuating uygun bigimde sonuglandirilmast igin lazim gelen her tirlii iy ve islemlerin ifas: ile
birlesme sdzlesmesi, birlesme raporu ve birlesmeye dair  tim belgelerin  imzalanmast
hususlarinda Sirket yonetiniinin yetkili ve govevli kilimmasina,

karar verilmistir.,

22.2. Tslemin niteligi

Yukarida 22.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin yénetim kurullan
tarafindan alinan 30/12/2019 tarihli kararlarda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
gibi; genel kurul onayma tabi tabi olmak iizere; birlesmeye taraf sirketlerin, Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18, 19 ve 20’nci maddeleri ile birlesme iglemine taraf her iki girketin de Sermaye
Piyasast Kanunu’na tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis
ve islem goriiyor olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23 ve 24 lincii
maddeleri ile ilgili sair hitkkiimleri ve Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren “Birlesme ve Boli e—Tebhgl” (II-
23 2) ve Kurul’un 24.12. 2013 tarlh ve 28861 say111 Resrm G etg‘&e‘ gﬂag;mlanarak

Hakla Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hitkiimler; daﬁi], e,
pasif malvarlin unsurlariin bir biitiin  olarak Margm 31;‘1
devralinmasi suretiyle, Mardin Cimento biinyesinde blriesﬂl'{lesrf P ,i M,,E;..
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22.3. islemin kogullam

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrilma Hakki” bagligini tasiyan 24°{inti maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulwnun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (I11-23.1)’nin  “Aynlma Hakkinin Kullanimi”
bashigim tasiyan 9’uncu maddesi hiiktimleri dahilinde, her bir girkette pay sahibi
olan pay sahipleri, paylarimn bulundugu sirketin birlesme isleminin onaylanacag
Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullamim siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yénetmek tizere “ayrilma
hakkr” kullanmu i¢in yetkilendirilen araci kuruma, kamuya aciklanan ayrilma
haklamin  kullamim  slirecine iligkin ilan edilen c¢ergevede aynlma hakkinin
kullanilmasi durumunda Sermaye Piyasasi kanunu’nun Ayrilma Hakki baghigmi
tasiyan 24. Maddesi ve Sermaye Piyasas: kurulu’nun Onemli Nitelikte Islemlere
lliskin Esaslar ve Ayrnlma Hakki Tebligi’nin Aynlma Haklki Kullamim Fiyati
baglikli 10. Maddesine gore Ayrilma hakk: her bir sirket bazinda belirlenmistir.

Yukarida bahsedilen husus haricinde birlesme islemine ait bagkaca bir kosul
bulunmamaktadir.

22.4. Ongériilen asamalar

Birlesme islemine iliskin Ongériilen agamalar kronolojik sira ile agagida
verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya a¢iklanmas

1. Kurul’'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayunlanarak
ylrlirliige giren “Birlesme ve Boltinme Tebligi” (I[-23.2)’nin “Kamunun
aydinlatilmas1” bashgimi tasiyan 8. maddesi uyarinca ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun “Inceleme Hakki™ baghkh 149. maddesi cergevesinde, birlesme
isleminin onaylanacag genel kurul toplant: tarihinden en az 30 giin dnce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
Birlesme Sézlesmesi,
Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- Son ii¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlari e “ep L
- Ara donem finansal raporlari F Fhiuy N,
- Gayrimenkul Degerleme Raporlar ve f = \ \ii
- Birlesme sonras: tahmini agilig bilangosu, ¢ =1 @*ﬁf 2o
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Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uzeri 12km 01321 Yiiregit/ADANA adresindeki sirket
merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI adresindeki sirket
merkezinde,

www.aslancimento.com.tr adresli intemet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva K&yli Cimento Fabrikasi Yan: Sok.No:1 BOLU adresindeki sirket
merkezinde,

www.bolucimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun

Giinpinart Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unvecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,
Kurul tarafindan onaylandigi giin KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin

kurumsal internet sitelerinde (www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimento.com.tr, WWW. bolucimento.com.tr,
www.mardincimento.com.ir, www.unvecimento.com.tr) vayimlanmak

suretiyle kamuva duyurulacaktir.

Birlesmeye taraf girketler, yukarida 1’inci maddede anmilan belgelerin nereye
tevdi edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarim tevdiden en az

{i¢ 15 giinll 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurun\ll?&met‘sﬂelermde
e

(www.adanacimento,.com.tr, wWww.aslancimento.cof.tr. Ji‘ Www
bolucimento.com.tr., www.mardincimento.com.tr, ww %&ﬁo com\tr)
yayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir, 7t
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Birlesme isleminin, birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarimin onayina
sunulmasi

Birlesme islemi, Birlesme Sozlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarn
tarafindan birlesmenin onaylanmasi ve devralan sifatiyla Mardin Cimento’nun
cikartlmis sermayesinin birlesme islemi nedeniyle artirilmasina iliskin glindem
maddesi dahil olmak lizere, ylirtirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis:
giindeminde bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
pay sahiplerinin onaymna sunulacak ve birlesme iglemi ile ilgili olarak detayh
bilgilendirme yapilacaktir.

Muhtemel ayrilma hakla kullanim tutarn ve ayrilma hakki bedellerinin
odenmesi

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrilma Hakki” baslhifini tasiyan 24’ {inii maddesi
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin  “Ayrilma Hakkinin Kullanimi”
baghigimt tagiyan 9’uncu maddesi hiiklimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi
olan pay sahipleri, paylarimin bulundugu sirketin birlesme isleminin onaylanacag
Genel Kurul toplantismna katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullamum siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek lizere “ayrilma
hakk:” kullamimi igin yetkilendirilen araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma
hakkimin kullanim stirecine iligkin ilan edilen gergevede ayrilma hakkinin
kullamilmasi durumunda Sermaye Piyasasi kanunu’nun Ayrilma Hakk: bashgini
tasiyan 24. Maddesi ve Sermaye Piyasasi kurulu’nun Onemli Nitelikte Islemlere
[liskin Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’nin Aynlma Hakki Kullamm Fiyat
baslikli 10. Maddesine gére Ayrilma hakki her bir sirket bazinda asagidaki sekilde
olacaktur:

+¢ Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311 TL
< Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,2370 TL
+¢ Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 2,0348 TL
< Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi igin 3,3089 TL

¥ Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4336 TL

¥,

X Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 3,7245 TL

-
*

\/
*

»
*

. Aynlma hakki kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
_ tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alt1) is glinil icinde baglanacak olup ayrilma hakka
~ kullarum stiresi 20 (yirmi) is glinii olacaktir.
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© Ayrilma hakkinin aract kurum olan OYAK YATIRIM

A.S. vasitasiyla kullandinlmasi1 zorunludur. Ayrilma h.’akk&
sahlpierl ayrllma hakkima konu paylari, ortaklik ddma,,




OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri en geg satig1 takip eden is glinti 6denir.

Ayrilma hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrnmma
bakilmaksizin sahip olduklar paylarin tamami i¢in kullanmak zorundadar.

Devralan Sirket’in birlesme islemine iliskin genel kurul toplantisinda birlesme isleminin
onaylanmasim miiteakip esas sozlesme degisikliginin onaya sunulmas:

Devralan Sirket’in birlesme islemine iligkin genel kurul toplantisinda birlesme isleminin
onaylanmasina miiteakip onaya sunulacak olan Esas Sozlegme Tadil Metni asagida ve
Ek-4 olarak 1sbu duyuru metninin eklerinde sunuimustur.

YENI SEKLI

ESKI SEKLI
BOLUM L:
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvam “MARDIN
Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim

Sirketi”dir. Bu Esas Sozlesmede kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

BOLUMI:
Unvan :

Madde 3- Sirketin unvam “OYAK Cimento
Fabrikalar1 Anonim Sirketi”dir. Bu Esas
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Mardin’dedir.
Adresi Savur yolu 6. Km. Mardin’dir, Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanhif ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sitkete yapilmug sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasma

| ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
Ticaret Bakanlifi’na bilgi vermek sartiyla,
| Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun
abrecedi diger yerlerde de subeler veya
biirolar agabilir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Ankara’dadir.
Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2
Cankaya/Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni |-
adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret
Bakanhg ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan

edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmend L\

yeni adresini stiresi iginde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, |
Sermaye  Piyasasi Kurulu ile  Ticaret
Bakanhigi'na bilgi vermek  sartiyla, Yonetim
Kurulu kararina dayaegrak~ uygun girecegi
diger yerlerde de §; elgfgéya‘ ﬁﬁrc}l?%r acabilir.
;o |

(- i




Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayih Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore
Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.05.1991
tarih ve 292 sayill izniyle bu sisteme
gecmistir. Sirketin Kayitli Sermaye Tavam
200.000.000.-TL  (Ikiyiizmilyon TL)’dir.
Sirketin = Cikarllmis  Sermayesi  tamamu
6denmis109.524.000.-TL dir.
(YiizdokuzmilyonbesylizyirmidortbinTL)
Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari
degerde ve hamiline yazil 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizelliikimilyond&rtytizbin
) adet paya bdllinmiistiir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylann
dagilmi  asagida  gosterilmistir.  Nakit:
168.391.920  adet, 1.683.919,20 TL,
YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumiu Diizl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganiistll Yedekler : 654.436.100 adet ,
6.544.361,00 TL,  stati  yedekleri:
1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL
Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda
cikarilan paylar Sirket Ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagrtilmastir.
Yoénetim Kurulu, 2018-2022 yillan arasinda
SPK’min hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda Kayith Sermaye
Tavammna kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca

" ZX verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-
71 2022 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2022 yih

-1 sonunda  1zin  verilen kayith sermaye
/| tavanma ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra y6netim kurulunun sermaye
artirim karart alabilmesi icin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin
yetki almasi  zorunludur. S6z konusu
vetkinin alinmamasi durumunda Y&netim
Kurulu  Karariyla  sermaye  artirimi
yapilamaz.

Pay ve Paymn Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasas
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayil: izniyle bu sisteme gec¢mistir. Sirketin
Kayitlli Sermaye Tavanm1 200.000.000.-TL
(Ikiyiizmilyon TLY'dir. Sirketin Cikarilmis
Sermayesi  tamami  8denmisl109.524.000.-
TL dr.
(YiizdokuzmilyonbesylizyirmidértbinTL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurug) itibari
degerde 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizelliikimilyondortyiizbin)
adet paya bolinmustiir.

Cikanlmis sermayeyi temsil eden paylarin
dagilimi  asagida  gosterilmistir.  Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAF:
2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl.
Olumlu Dizl. Farki :6.673.309.350 adet,
66.733.093,50 TL Olaganiisti Yedekler
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihginda
cikartlan paylar Sirket Ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina gére
borsada islem gorenler disindaki paylarimh
tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem
gormek lizere ihra¢ edilecekler hari¢ hamiline
yazili pay senedi ¢cikaramaz.

- \

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar1 arasinda
SPK’nin hilkiimlerine uygun olarak gerekli]
gérdiigli zamanlarda Kayith Sermaye Tavamna
kadar pay ihrag e@gréksi‘gi&anl 13 sermayeyi
arttirmaya yetkl,i*idn‘ ay Piyasasi
Kurulunca Venle kayl vant izni,

2018-2022 ylliaq (5 yilhfi ﬁgge‘ger dir. 2022
yilh  sonunda izin we ka 1l m%%%
ﬁf@“‘}ﬁQZ My

tavanina ulagllamamzs 6}9%&‘6
sonra ybnetim kurulunun sel:ma,y‘e artypin karan

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermay.q Pxér ;/2151
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Kanunu hiiklimlerine aykinn  olmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkin siirlandirmaya ve
itibari degerinin {istlinde paylar ihrag
etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasas:
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire icin yetki almas: zorunludur. Stz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu Karanyla sermaye artinm
yapilamaz.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkini smirlandirmaya ve  itibari
degerinin  istiinde paylar ihrag etmeye
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
csaslart ¢ercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisansi
alimncaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde belirtilen istisnalar diginda,
Sirket’in ortakhik vyapisiun dogrudan veya
dolayl: olarak degismesi, paylarn veya pay

senetlerinin  devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz.
Uretim  lisans1  alindiktan sonra  Sirket

sermayesinin ytizde on (halka acik sirketlerde
ylizde bes) veya daha fazlasini temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gercek veya tiizel kigi tarafindan edinilmesi ile

yukarida belirtilen sermaye pay
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in
ortakhk  yapisinda  kontroliin degzsmesz\

sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri
veya bu sonucu doguran diger islemler igin —
iglem gerceklegtirilmeden &nce - her defasiiida,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayinin
almmas1 zorunludur. Omay verildigi tarihten | 2
itibaren altt ay icerisinde, pay devri’]
tamamlanmadig takdi da,_x_e&hlen onay gecersiz

olur. 5
T%' g \.‘.

Herpay 1 oyh




Esas stézlesmenin Degistirilmesi:

Madde 30— Esas sozlesme degisikligine,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gériigii
ile Glimritk ve Ticaret Bakanlii’ndan izin
alindiktan sonra, mevzuat ve esas sdzlesme
hiiklimierine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda, mevzuat ve esas sdzlesmede
belirtilen  hitkiimler

verilecektir.

gercevesinde

Esas sozlesmenin Degistirilmesi:

Madde 30— FEsas sozlesme degisiklifine,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriistt ile
Gimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin
ahindiktan sonra, mevzuat ve esas sOzlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, mevzuat ve esas sozlesmede belirtilen
hitkiimler cercevesinde karar verilecektir.

Onlisans siiresi icerisinde ve flretim lisans
alimincaya kadar Sirket’in pay senetlerinin nevi
ve ortaklik yapisinda degisiklik
yapilamayacagina iliskin hikim ile Sirket
sermaye miktarinin diisiiriilmesine iliskin esas
sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onay! alinmasi zorunludur.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket’in pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket
birlesme ve boliinmelerine, Sirket sermaye
miktarinin  diisliriiimesine iliskin  hiikiimlere
yonelik esas sézlesme degisikliklerinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu onay: alinmasi
zorunludur.

YOKTUR

Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME
HUKUMLERI

Uretim lisans1 sahibi tiizel kisinin kendi veya
diger bir tiizel kisi biinyesinde tiim aktif ve
pasifieri ile birlikte birlesmek istemesi ya da
tam veya kismi olarak bolinmek istemesi
halinde, birlesme veya bélinme islemi
hakkinda, birlesme veya bolinme islemi
gerceklesmeden  6nce,  Enerji  Plyasasi
Diizenleme Kurulunun onaymmn alinmast
zorunludur. Izinin verildigi tarihten itibaren alti
ay igerisinde, birlesme veya bélinme islemi
tamamlanmadig takdirde, verilen izin gegersia
olur. Bu durumda, Kurul karari ile yeniden izin

almaksizin birlesme veyg.béliinme islemlerine
devam olunamaz. .&'E‘ SR “




Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmass

Birlesme isleminin onayimna iliskin genel kurul toplantilanndan sonra birlesme isleminin
tescili ile ilgili gerekli basvurular yapilacak ve birlesme iglemi tescil ve ilan ettirilecek ve
vergl daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iliskin bilgi ve
belge sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescilini miiteakip Tirk Ticaret Kanunu’nun 157. maddesi uyarinca,
Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediger giin
araliklarla tic defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildireceklerdir.

Ayrilma hakkinm kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

Sermaye Piyasasi Kanunuw’'nun “Ayrilma Hakk:s” baglimu tagiyan 24’{incii maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi” (11-23. 1)’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanumi™ baghgin tasiyan 9°uncu maddesi
hitkiimleri dahilinde, Adana Cimento Sanayii T.A.S, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. 'nin séz konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagina igletecek pay sahipleri veya
temsilcileri, paylarmi kendi ortak olduklari Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento ve Unye Cimento’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkma sahip olacaklardir.

Birlesme igleminin onaya sunulacag1 genel kurul toplantisim takiben, séz konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten
pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim stiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan
miinhasiran bu siireci yonetmek {izere ayrilma hakki kullanumi igin yetkilendirilen araci
kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne, belirlenen ve kamuya
aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi tizerine, ayrilma hakkimun kullanilmast
durumunda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrnlma Hakki” bashigm tasiyan 24 {incii
maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulw’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Aynlma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrllma Hakla Kullanim Fiyat:” baghgim tasiyan
, 10’uncu maddesi hitkiimleri dahilinde beher pay igin ayrilma hakk: kullanim fiyati birlegme }

Jslemmm ilk defa kamuya aciklandigi 13.12.2019 tarihinden, Borsa Istanbul seans
sgpanisindan sonra agiklama yapilmis olmasi itibariyle bu tarih dahil olmak tizere, dnceki,
‘a¢iklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz giin icinde Borsa Istanbul’da olusan “agirhikh
- gytalama fiyatlarin aritmetik ortalamast™ alinarak hesaplanan; “

3

./
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Adana Cimento Sanayit T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylarigin.7,0311 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu yl@ﬁﬁg 5 23\70 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) gruby pay{f; 2, 034 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL - iz

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi igin 3,3089 TL.  § ég é.-- } it
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5, 433% L““ & FL 3\3\3?& T

&“i,‘

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S, sirketi icin 3,7245, TLH a1 ;ff
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Aynlma hakk: kullandiriimasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 (altr) i3 ginil i¢inde baglanacak olup ayrilma hakki kullamm siiresi 20
(yirmi) is glinii olacaktir.

Ayrilma hakkimn aract kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
vasitasiyla kullandiriimasi zorunludur. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma
hakkina konu paylari, ortaklik adma alhm islemlerini gerceklestiren OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S., kamuya aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin
ilan edilen gergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir.
Ayrilma hakkim kullanmak igin OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne basvuran
pay sahiplerine pay bedelleri en gec satisi takip eden is giinii 6denir.

Ayrilma hakkmi kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakk: grup ayrimina bakilmaksizin sahip
olduklar paylarin tamamt icin kullanmak zorundadir.

22.5. Gerekgesi

Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento
sektdriinde aym gruba bagl olarak farkli hukuki tiizel kisiliklerle faaliyetlerini yiirtiten
gsirketlerdir. OYAK Cimento Grubu; gelisen piyasa ve pazar kosullarim dikkate alarak, daha
etkin bir yénetim ve tasarruf saglanacag: gériisiinden hareketle ¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren s0z konusu sirketlerini yeniden yapilanma caligmalar1 ¢ercevesinde devir yolu ile
birlestirmeyi planlamaktadir. Birlesme ile birlikte asagidaki faydalarin saglanacag
beklenmektedir.

e Birlesme ile, sirketlerin kapasitelerinin ve buna bagli olarak karhliklarimin tek ¢ati
altinda toplanmasi saglanarak yerli ve yabanci yatirimcilarin ilgisini daha fazla
cekecek biiyiiklikte bir yap: olusturulmasi,

Birlesmenin doguracagi biiyllk ve giicli bilango yapisimn hem yerel hem de
uluslararas: piyasalardan ucuz maliyetle bor¢lanma imkan yaratacak olmasi,

Ortak operasyonlanin tek ¢ati altinda toplanmasi nedeni ile operasyonel -
maliyetlerde diislis, operasyonel verimlilik ve karar almada hizinda énemli artis
saglanmasi,

Tek bir tizel kisi blinyesinde faaliyette bulunulmasi ile yasal bildirim, beyan ve
operasyonlarda kolaylik saglanmasi ve bu alandaki muhtemel risklerin azaltilmasi,
Sirketin organizasyonel yapisimin ve yonetiminin sadelestirilmesi ile sabit
giderlerde ek iyilesmenin saglanmasi,

Sektorde gliclii mali, idari ve hukuki bir yapmm olu;;turulmam firetim ve dagitim
faaliyetlerinin daha da gii¢lendirilecedi zeminin yaratll

!

Birlesmenin, kisa ve orta vadede, izl ve karh bir S@&?@jlsx (;ert;evesmde
Sirket pay sahiplerine daha fazla deger yaratmast, ; ( L
_-! ;g ‘
’9‘15 ; \a’d 1%1%
22.6. Uzman Kurulus Goriisii Uf,w:ﬁ YA W

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Birlesme ve Béliinme Tebllg:f’“(ll 23 2Ynin “Uzman
Kurulug Goriligi™ baghigim taslya 7°Act maddesi hukumlermg Syeun, olarak Uzma}n
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alinarak 3 (ii¢) degerleme yontemi dikkate alinmustir.

Bu kapsamda degerleme calismasinda kullanilan yéntemler; (i) Piyasa Yaklasimu —
Piyasa Degeri Yontemi (il) Gelir Yaklasim — Indirgenmis Nakit Akimlart Yéntemi
(“INA™) ve (iii) Piyasa Yaklasimi — Benzer Sirketler Carpami Yontemi olarak
belirlenmistir.  Tanimlanan  yOntemlerin, birlesme ve degisim  oranlarin
hesaplanmasinda karsilagtirmali  bir analiz yapabilmek adina vyeterli oldugu
belirtilmistir:

% Piyasa Yaklasrm - Piyasa Degeri Yéntemi: Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na gore aktif bir pazardan elde edilen fiyat ve deger bilgisi degere
yonelik bir kanit olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sirketler’in borsada
islem goren piyasa degeri degerleme caligmalarinda dikkate alinmaktacir. Bu
sebeple Piyasa Yaklasimi cergevesinde Piyasa Degeri Yontemi %25 oraminda
agirlik verilerek Uzman Kurulus Raporunda birincil degerleme yontemi olarak
secilmigtir,

% Gelir Yaklasimi — Indirgenmis Nakit Akimlar1 Yontemi: Indirgenmis Nakit
Akimlar1 Yontemi bir isletmenin 6zsermayesinin de@erini, igletmenin toplam
degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullamilan borglann piyasa
degerini cikarmak yoluyla tahmin etmektedir. Bu yontem gelecekteki nakit
akiglarina dayanmasi sebebiyle bir sirketin degerini tahmin etmenin dogru ve
etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir. Gelir yaklasimi cercevesinde
Indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) Yéntemi’ne %50 oraninda agirlik verilmistir.

+ Piyasa Yaklasinmm - Benzer Sirketler Carpami Yontemi: Piyasa yaklasimi
cercevesinde Benzer Sirketler Carpami Yéntemi'ne gore, Birlesmeye Taraf
Sirketlerin degeri, sektérde uygun gorilen halka acik benzer sirketlerin
degerleme carpanlant esas alinarak 9.5x (Carpan) tizerinden belirlenmistir.
Benzer Sirketler Carpani Yontemi’ne %25 oraninda agirlik verilmistir,

Uzman Kurulus Raporu’na gore;

Blrlesme Orani; % 9,3834

_J .

' 7 Degisim Oranlar:

% Adana Cimento Sanayii T.A.$ sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 2,0811
% Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu pay}é? s{iin 54745
¢ Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu fraylar icin 2986\
« Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 6,1655 i

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 0,9599 {?

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 1 9(}00{ e
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 1 0675 - N ;’?"‘*ﬂfﬂ
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Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Adana Cimento Sanayii T.A.S , Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.’yi devralmasi sebebiyle artirilacak sermaye tutan 1.057.684.782,97 TL dir.

Birlesme islemi cercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S. 'nin, (A) grubu pay
sahiplerine sahip olduklari her 1 adet Adana Cimento Sanayli T.A.S. (A) grubu
payma {toplam 1,-TL (Bir Tirk Liras1) nominal degerli) karsihk 2,0811 adet/TL
itibari degerli hamiline yazih Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.J. payl
verilecektir.

Birlesme iglemi ¢ergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S ’nin, (B) grubu pay
sahiplerine sahip olduklart her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (B) grubu
pavina {toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerli) karsilik 1,4745 adet/TL
itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay
verilecektir.

Birlesme iglemi ¢ercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.8 ’nin, (C) grubu pay
sahiplerine sahip olduklan her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (C) grubu
paymna (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli) karsihik 0,2980 adet/TL
itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payt
verilecektir.

Birlesme iglemi gergevesinde Aslan Cimento A.S$.nin, pay sahiplerine sahip
olduklar: her 1 adet Aslan Cimento A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi)
nominal degerli) karsilik 6,1655 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme iglemi ¢ercevesinde Bolu Cimento Sanayii A.S.’nin, pay sahiplerine sahip
olduklar her 1 adet Bolu Cimento Sanayii A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tirk
Liras1) nominal degerli) karsilik 0,9599 adet/TL itibari degerli hamiline yazih
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi cergevesinde Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, pay
sahiplerine sahip olduklar1 her 1 adet Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payina
(toplam 1,- TL (Bir Tirk Liras1) nominal degerli) karsihik 1,0675 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay: verilecektir.

Uzman kurulus Raporu’nda bu 3 (iig) metot i¢cin kullamilan afuliklandirma
yaklasmmiyla birlikte, bu ti¢ yontem kullanilarak hesaplanan “degisim oranlan™mn -
adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir,

22.7. Devir sirasmnda yapidacak muhasebe kayitlarn hakkinda bllgi/ (devn:,..
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

-’ - f
Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyle, Adana Cimento, Aslan 9 3 \ ﬁ{
,v:,:x% %9;3.

Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde, Mardi N LA
(imento’nun aktlf ve pa51ﬁne ilave edﬂecektlr Soz konusu islemi takiben, Uz S5 l@;%

F4I3y 52301 U

U 1y EhT éﬁ-s Ted: (45 321 100 Foie RiZ .
prt}b # VO No 257 00
Mersis No-0z57 0033 34867\3G 7




devralinan sermaye tutarlari arasindaki farklar i¢in, 6zkaynaklar altinda sermaye
diizeltme hesab1 kullanilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar:

Kurul’vn 28.12.2013 tarth ve 28865 sayih Resmi Gazete'de yayumlanarak
yurlirlige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2)’nin  “Kamunun
aydinlatilmas1” baslifini tagiyan 8. maddesi uyarmea ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
“Inceleme Hakk:” baghkli 149. maddesi cercevesinde, birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplant: tarthinden en az 30 giin dnce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sézlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son ii¢ yillik finansal raporlar,

- Son {i¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son {i¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

- Ara donem finansal raporlari

- Gayrimenkul Degerleme Raporlari ve

- Birlesme sonrasi tahmini acilig bilangosu,

Mardin Cimento’nun
Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,

www.mardincimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregit/ADANA adresindeki sirket
merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KROCAELI adresindeki sirket

merkezinde, e
# e
. - . . - 5’;{ .:‘E‘ . : L A g
www.aslancimento.com.tr adresh internet sitesinde; ve ] i
# (f’éf”‘::x s %
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Unye Cimento’nun

Giinpinart Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unyecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir,

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,
Kurul tarafindan onaylandigi giin KAP'da ve birlesmeye taraf sirketlerin

kurumsal internet sitelerinde {www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimento.com.ir, WWW. bolucimento,com.tr,
www.mardincimento.com.tr, www.unyecimento.com.ir) yayimlanmak

suretiyle kamuya duyurulacaktir.

22.9. Sermaye artinnm/azaltim ve esas sbzlesme madde tadiline iliskin yénetim
organi Kararlar hakkinda bilgi

Birlesme islemi cergevesinde Devralan Sirket'in meveut Esas Sozlesmesi’nin
“Unvan” baslikl1 3. Maddesi, “Sirketin Merkezi” baslikli 5. Maddesi, “Sermaye”
bashikli 7. Maddesi, “Esas S6zlesmenin Degistirilmesi™ bashkli 30. Maddesi ve
daha &nce var olmayan “Birlesme ve Bolinme Hiikiimleri” baslikli 37. Maddesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gériisii ve T.C. Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret
Genel Mudiirltigti'niin izni alinmas: kaydiyla ve onaylanan sekliyle, tadil edilecek
olup Esas S6zlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil
Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Mardin Cimento’nun kurumsal
internet  sitesi  (www.mardincimento.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya agiklanacaktir.

Mardin Cimento Esas Sozlesmesi’nin “Unvan” baghkli 3. Maddesi, “Sirketin
Merkezi” bashkli 5. Maddesi, “Sermaye” baglikl: 7. Maddesi, “Esas Stzlesmenin
Degistirilmesi” baghkli 30. Maddesi ve daha énce var olmayan “Birlesme ve
Bélinme Hilkiimleri™ baslikli 37. Maddesi’nin tadili hususu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Midiirliigi'nden gerekli
izinlerin alinmasini takiben ve Sermaye Piyasas: Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhg:
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle, birlesme isleminin
goriigiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Birlesme Isleminin onaylanacag: genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhaletef serhini toplant: tutanagina isletecek pay sahiplerince
kullanilacak ayrilma hakkimna bagl olarak sermaye artirim-tutarr ve cikarilmg
sermayenin revize edilebilecegi; dolayisiyla Sermayﬁ/ g@ﬂ{i} 7 Maddenm
tadilinin gerekebilecegi dikkate alinmalidir. i

22.10. Ayribma hakk fiyat1 ve kullanimi hakkinda bilgi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma,Hakk:” bashgmz ta‘g;
ve _Sermaye PlyasaSJ Kuruly’ nun, “Ofemli N1tehktek1
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Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (I1-23.1)’nin  “Ayrilma Hakkinin Kullanimi™
baglidim tagiyan 9’uncu maddesi hitkimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi
olan pay sahipleri, paylarinin bulundugu sirketin birlesme isleminin onaylanacagi
Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant: tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yénetmek lizere
“aynlma hakki” kullanim i¢in yetkilendirilen araci kuruma, kamuya agiklanan
ayrilma hakkinm kullanim stirecine iliskin ilan edilen ¢ergevede ayrilma hakkinin
kullanilmas1 durumunda Sermaye Piyasast kanunu'nun Ayrilma Hakk: basligini
tasiyan 24. Maddesi ve Sermaye Piyasas1 kurulu’nun Onemli Nitelikte islemlere
lligkin Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin Ayrilma Hakki Kullamm Fiyati
baglhikl 10. Maddesine gore Ayrilma hakki her bir girket bazinda asagidaki sekilde
olacaktir:

K Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 7,0311

o Adana Cimento Sanayii T.A.§ sirketi, Adana (B) grubu paylar icin 5,2370

TL

o Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar igin 2,0348
TL

o Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 36,6048 TL

X Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,3089 TL

< Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢cin 5,4336 TL

e

*

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 3,7245 TL

Ayrilma hakki kullandiriimasina birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul
tarihinden itibaren en geg 6 (alt1) is glinii icinde baslanacak olup ayrilma hakk:
kullanmim siiresi 20 (yirmi) is giinii olacaktir.

Aynilma hakkinin araci kurum olan OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S. vasitasiyla kullandinlmast zorunludur. Ayrilma hakkimi kullanacak pay
sahipleri ayrilma hakkina konu paylari, ortakhk adma alim islemlerini
gergeklestiren OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S., kamuya
agiklanan aynlma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen cercevede ve
genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir. Ayrilma hakkin
kullanmak i¢in OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ne bagvuran pay
sahiplerine pay bedelleri en ge¢ satis1 takip eden is giinii &denir,

Ayrilma hakkmi kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrimma
bakilmaksizm sahip olduklan paylarin tamamn i¢in kullanmak zorundadir.

2

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi o rg e
K

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolunan $1rl§etlar ) kuk ;ﬁn is
ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bogqlafml “)?E: egmé» ve
dIger yikiimliiliiklerini yelme genrecegme dair bn' taahh\utnamhyl y» sal %681




Taraflar, birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi giinden
itibaren en geg¢ 30 giin i¢inde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan
Devrolunan Sirketler’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, devir
tarihi itibariyle hazirlayacaklar ve miistereken imzalayacaklarn Devrolunan Sirket’e
ait kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagh bulundugu Vergi
Dairesi Miidiirliigii'ne vereceklerdir.

22.12. Islemin ¢alisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri

Devrolunan sirketlerin ¢alisanlart tlm hak ve yiikiimlilikleriyle birlikte
yiirlirliikteki mevzvat hitkiimleri dahilinde devralan sirkete devrolacaktir.
Haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in iigiineii
kisilere olan borglari, yapilmig anlagma sartlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
sair mevzuat hitklimleri uyarmca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve
eksiksiz olarak ddenecektir,

Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi
nedeniyle ddenmemis olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borclarma iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu'nun 541°nci maddesi hitkmii
dairesince hareket edilecektir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi bore ve yikiimliiliikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag
sonuclar

A. Ayrilma hakki kullanim bedellerinin 6denmesi

Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.10 maddesinde “ayrilma hakki” kullanymi ile
ilgili olarak detayl: bilgiler yer almaktadir.

Birlesme islemlerinin gerektirdigi duyuru metninin birlegme isleminin onaylanacagi
genel kurul toplantilarinin tarihinden en az otuz giin 6nce ilan edilecek, séz konusu
genel kurul toplantilarma iliskin giindemlerin, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce mevzuata uygun olarak ilan edilmesi
saglanacaktir. Ayrilma hakk: kulamm stiresinin bitimini takiben birlesme isleminin
tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak, birlesme iglemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri dahil olmak {izere gerekli kurum ve kuruluslara birle$meye
iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

B. Birlesmenin, birlesmeye katillan sirketlerin alaca fa
etkileri



Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi
nedeniyle 6denmemis olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borglarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541°nci maddesi hitkmii
dairesince hareket edilecektir.

° Alacaklara iliskin hususlar

Devir, Birlesmeye Taraf Sirketlerin birlesme iglemine iliskin genel kurul
toplantilarinin bagh bulunduklar ticaret sicil miidiirliklerince tescil edilmesi
ile hitkiim kazanacak olup; Devrolunan Sirket Adana Cimento, Aslan
Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun tim hak, alacak, borg ve
yiiktimliiliikleri yukarida sozii edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle
Tirk Ticaret Kanurmu hitkiimlerine de uygun olarak devralan Mardin
Cimento’ya intikal edecektir. Bu suretle, Mardin Cimento tarafindan
devraliman ve birlesme 6ncesinde Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu
Cimento ve Unye Cimento’ya ait olan d¢lincti sahislara olan tiim borg ve
miikellefiyetler ile yapilmig anlagma sartlan, Tiirk Ticaret Kanunu ile sair
ilgili mevzuat hilktimleri uyarinca vadelerinde devralan Mardin Cimento
tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

o Alacaklarin teminat altina alinmasi

Tirk Ticaret Kanunu’nun 157/(1)’inci maddesine uygun olarak, birlesmeye
katilan Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento
alacaklilar1  birlesmenin  hukuken gecerlilik kazanmasindan (tescil
edilmesinden) itibaren ii¢ ay iginde istemde bulunurlarsa, devralan Mardin
Cimento bunlarin alacaklarin teminat altina alir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 157/(2)’nci maddesine uygun olarak, birlesmeye
katilan Adana Ciment0, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento
alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, yediser giin araliklarla iic
defa yapacaklar ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarmi
bildirirler. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 541/(1)’inci hitkmiine uygun olarak,
alacakli olduklar1 Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye
Cimento defierlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim yerleri
bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda bilgilendirilirler. -

Tirk Ticaret Kanunu’nun 157/(4)’tincii maddesine uygun olarak, diger
alacaklilarin zarara uframayacaklarimn anlagilmasi ?ahg?dg‘, yulgumlu slrket
teminat gdstermek yerine borcu 6deyebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541/(2)’nci maddesi h\i\mﬁe(gu oun oIarak
alacakli olduklar1 bilinenler, bildirimde bulunmazlérsa? alac”é]darmm t\g)taa;l Q-
T.C. Ticaret Bakanhgl nca bellrleecek bir bankaya depo edlhr 4

g w

L s

-.W,, 31 520300 Uﬂy
el sl 2R 11 00 Fat, nesn A
AUbL3 VD Mo 257 00% 33}

355 No'0257 0033 3460 D8




Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Adana
Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun borglarinin
yeterli bir gekilde teminat altina alinmug olmasi veya Adana Cimento, Aslan
Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento'nun varhgmm pay sahipleri
arasindaki paylasimimn bu borglarm Sdenmesi sartina baglanmis olmasi)
devralan Mardin Cimento tarafindan saglanamamis olmas: halinde,
devrolunan Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye
Cimento’nun muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazhik bulunan borglarin
kargilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Mardin Cimento’nun
giiclu finansal yapisi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541/(3) maddesinin
uygulama alamimin olmayacag diistintilmektedir.

Birlesmenin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda taraflarn katlanacag sonuclar:

TTK’nun “Birlesmenin, bolinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerin sonuglari” bashkh 192. Maddeinde birlesme ile ilgili olarak
TKK’da yer alan diizenlemelerin ihlali halinde, birlesme kararina olumlu oy
vermemis ve bunu tutanaga ge¢irmis bulunan birlesmeye taraf sirketlerin
ortaklarmm bu kararmn Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilanindan itibaren
iki ay iginde iptal davasi acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde
herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun
giderilmesi igin siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire iginde
giderlemiyorsa veya giderilmemisse mahkemenin karar iptal edecedi ve
gerekli Onlemleri alacagi hususlan hiikme baglanmistir. TTK’nun 193.
Maddesinde ise birlesme islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan
biitin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarna ve
alacaklilarina kars1 kusurlar: ile verdikleri zarardan sorumlu olduklar ifade
edilmigtir,

22.14 Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihigmda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, séz konusu haklar veya karsihklarin
tespitine iliskin uzman kurulus gériisiinii de icerecek sekilde bilgi

Adana Cimento ile Aslan Cimento’nun imtiyazli pay sahiplerine ve kurucu intifa
senedi sahiplerine Adana Cimento ve Aslan Cimento’daki mevcut imtiyazli paylari
ve kurucu intifa senetleri karsiiginda imtiyazli paylar veya esdeger haklar/karsilik
verilmeyecektir, Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde imtiyazl
pay sahiplerine Devralan Mardin Cimento’da uygun miktarda yeni pay verilecektir.
Bu imtiyazlarim degeri ve karsihiginda Devralan $irket tarafindan verilecek pay
miktarlari, Uzman Kurulus tarafindan adil ve makul belirlenmis bulunmaktadir.

Uzman Kurulus'un degerleme c¢alismalarinda dlkka}ﬁ gﬁéagi« 3 degerleme
yonteminde Adana Cimento’nun imtiyazli paylar1 icin goste g
agafida agiklanmaktadir:

o Piyasa Yaklasinm — Piyasa Degeri Yonteml' (Aj\«(}}}h?eﬂg) grubu
hisselerin Plyasa Degeri Yontemi ile d gerleu Adana Clmento'ﬁlf‘n,{;éﬁ (B) (C)
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degerinin, 30.09.2019 degerleme tarihi itibariyla son 6 aylik ortalamas: alinarak
hesaplanmigtir.

Diger 2 yéntemde (A), (B) ve (C) grubu paylarin degerlerinin hesaplanmas: igin
Ortalama Aguhklar belirlenmistir. Degerleme ydntemleri bazinda ortaya ¢ikan
Adana Cimento toplam hisse degeri ile Ortalama Agiriklar carpilarak (A), (B), (C)
imtiyazlart paylarmin  degerleri belirlenmistir. Uzman Kurulusca belirlenen
Ortalama Agirhiklar (A) grubu paylar i¢in %52, (B) grubu paylar igin %35 ve (C)
grubu paylar i¢in %13 olarak hesaplanmustir.

< Gelir Yaklasimi — Indirgenmis Nakit Akimlar: Yéntemi: (A), (B), (C)
imtiyazlar1 paylarmmn Indirgenmis Nakit Akimlart Yontemi’ne gore degerleri;
Adana Cimento’nun INA Yéntemi sonucunda hesaplanan toplam hisse degeri ile
Ortalama Agirhiklar garpilarak (A) grubu paylarin toplam degeri 650 Milyon Tiirk
Lirasi, (B) grubu paylarin toplam degeri 431 Milyon Tiirk Lirasi ve (C) grubu
paylarm toplam degeri 160 Milyon Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir.

< Piyasa Yaklasinm — Benzer Sirketler Carpam Yéntemi: (A), (B), (C)
imtiyazlar1 paylarmm Benzer Sirketler Carpani Yéntemi’ne gore degerleri; Adana
Cimento’nun Benzer Sirketler Carpam Yontemi sonucunda hesaplanan toplam
hisse degeri ile Ortalama Agirliklar ¢arpilarak (A) grubu paylarin toplam degeri
554 Milyon Tiirk Lirasi, (B) grubu paylarin toplam degeri 369 Milyon Tiirk Lirasi
ve (C) grubu paylarin toplam degeri 187 Milyon Tiirk Liras: olarak belirlenmisgtir.

(A), (B) ve (C) grubu paylarma ait imtiyazlann kaldirilmas: kapsanunda yapilan
degerlemeye iliskin Uzman Kurulug Raporu'nun Yonetici Ozeti ve Ilgili Ekleri ekte
yer almaktadir (Ek-1).

Is bu Birlesme Sozlegmesi uyarinca Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa
senctlerine taninan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirnlarak bu haklar
devam etmeyecek, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulug
tarafindan belirlenen degerleri Uizerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan
ddeme yapilacaktir.

Aslan Cimento nezdinde meveut bulunan 1.350 adet kurucu intifa senedinin degeri
Uzman Kurulug tarafindan 1.356 Bin Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir. Birlesme
Sozlesmesi uyarmca Aslan Cimento’da mevcut kurucu intifa senetlerine taninan
haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirifarak bu haklar devam etmeyecek,
esdefer haklar tamnmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine
Uzman Kurulug tarafindan belirlenen degerleri tizerinden Devralan Mardin
Cimento tarafindan ddeme yapilacaktir. Bu kapsamda yapﬂagd Gerlemeye iliskin
Uzman Kurulug Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Ilgili E Cleri g%mgu a{(te yer

almaktadir (Ek-1). ’;,.
Heny

Uzman kurulus Raporu’'nda bu ii¢ metot icin kullamléu_:%lrtﬂdapdlrma
V  yaklagimiyla birlikte, bu ii¢ yéntem kullanilarak hesapanan “d‘e_g@tm‘ﬁfe c@ﬁn‘farl”mn
ve kurucu intifa senedi degerlemesinin adil ve makul old gu degeﬁenduﬁ/mektedxr

s



22,15 Tiirk Ticaret Kanunu wuyarmeca ayrilma akgesinin 6ngoriillmesi halinde,
ayriima akeesinin degerinin tespitine iligkin bilgi

Yoktur.

22.16Tirk Ticaret Kanunu uyarmca denklestirme &demesi yapimasmin
ongoriilmesi halinde, denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi

Turk Ticaret Kanunu uyarinca denklestirme 6demesi 6ngdriilmemistir.
23 BIRLESME ISLEMINE ILiSKIN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.

24 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Birlesmeye taraf sirketlerin merkezlerinde, birlesme islemi tescil edilinceye kadar,
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme S&zlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporlan,

- Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,

- Gayrimenkul degerleme raporlari,

- Ara dénem finansal raporlar.

25. EKLER

Ek-1: "Birlesme ve Boéliinme Tebligi" (11-23-2)nin "Uzman Kurulus Goriisii"
bashfmni tagiyan 7'mci maddesi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman
Kurulug Raporu’nun Yénetici Ozeti ve {lgili Ekleri

Bk-2: Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari

Ek-3: Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde s6z sahibi
olan personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, y s{anepm kurullarinda

et .
v

bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye
paylari ve bu yonetim kurullarindaki Gyeliginin veya ortakhg{mrgh Ig as;; ec%lp
NG

etmedigine dair bilgi igeren tablolar i

\\
Ek-4: Gergege uygun defer tespiti yapilan maddl duran varhkfm*xq’fﬁkd%é/nsh
degerleme sirketler tarafindan hazirla

I
b
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Ek-5: Mardin Cimento Esas Stzlesme Tadil Metni

Ek-6: Mardin Cimento Ihrag Belgesi

-
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