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1 Nisan 2019 - 31 Aralik 2019 tarih araligini kapsayan 2019/2020 mali yilina ait
bagimsiz denetimden gecmemis konsolide finansal tablolara ve Yoénetim Kurulu

Faaliyet Raporu’na iliskin Zorunlu Aciklama ve Genel Bilgiler

DO & CO Aktiengesellschaft’in fonksiyonel para birimi Avro’dur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 23 Ekim 2013 tarih ve VII.128.4 sayih “Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari ve Depo
Sertifikalari ile Yabanci Yatirim Fonu Paylari Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak, aslen Avro cinsinden
hazirlanmis olan finansal tablolarimiz anilan teblig maddesi (14.2) gereklerine uygun sekilde Tiirk

Lirasi’na gevrilmistir.

Cevirim isleminde kullanilan 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla EUR/TRY kuru 6,6843’tiir. Bu kur
DO & CO Aktiengesellschaft’in Avrupa Birligi‘nde uygulandigi sekli ile UFRS’ye gére hazirlanmis

finansal tablolarinda gdsterilen tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde kullaniimistir.

Ayrica, ekteki rapor Almanca dilinde hazirlanmis olan ve tek basina gegerli rapor olan orijinal raporun

terciimesidir.

UFRS’ye gore hazirlanmis DO & CO Aktiengesellschaft’a ait s6z konusu bagimsiz denetimden

gecmemis konsolide finansal rapor asagida belirtilen internet adreslerinde yer almaktadir;

ingilizce Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/en/q3 2019.pdf

Almanca Finans Raporu:
http://www.doco.com/Portals/8/berichte/jahres-und-quartalsberichte/de/q3_2019.pdf
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2019/2020 1. - 3. Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

(Bagimsiz Denetimden Gecmemis)

1. DO & CO Grubu’nun UFRS’ye Gore Temel Gostergeleri

Kisaltmalar ve hesaplamalar “Anahtar Figlrler S6zIigu"nde agiklanmistir.

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Satislar milyon TL 5.079,32 4.353,44 1.684,72 1.453,03
FAVOK milyon TL 587,74 412,09 181,98 128,55
FAVOK Marji % %11,6 %9,5 %10,8 %8,8
FVOK milyon TL 327,36 263,28 97,11 78,96
FVOK Marji % %6,4 %6,0 %>5,8 %>5,4
Vergi Oncesi Kar milyon TL 275,10 250,78 81,86 75,56
Konsolide Kar R B omiyonTL 14319 147,01 4323 40,35
Net Kar Marji % %?2,8 %3,4 %?2,6 %?2,8
Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislan (Net Nakit Akis) milyon TL 501,43 104,54 230,71 -42,24
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan milyon TL -494,83 -188,14 -328,51 -94,38
Serbest Nakit Akiglan milyon TL 6,60 -83,60 -97,79 -136,61
Hissé“Baslﬁé RV T S i 555 1 e 1519
Hisse Basina FVOK TL 33,60 27,02 9,97 8,10
Hisse Basina Kazang TL 14,69 15,09 4,44 4,14
Satig Getiri Orani % %S5,4 %>5,8 %4,9 %>5,2

31 Aralik 2019 31 Mart 2019

Ozkaynak! milyon TL 1.797,30 1.666,06
Ozkaynak Orani* % %31,4 %42,4
Net Borglar (Finansal Borglar) milyon TL 2.088,41 546,43
Net Borglar / FAVOK Orani 2,93 1,02
Bor¢ / Ozkaynak Orani % %116,2 %32,8
Isletme Sermayesi R e YO TL L..ci43,2s 337,09
Nakit ve Nakit Benzerleri milyon T 516,75 470,90
Hisse Basina Kayith Sermaye! TL 150,77 138,23
Y iiksek? TL 601,59 611,61
Dusuk? TL 467,90 304,47
Dénem Sonu Dederi? TL 574,18 489,96
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744
Dénem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 5.594,82 4.774,16
Personel Sayisi 11.051 9.919

1... Teklif edilen temettii 6demesinden arindiriimistir.

2... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyati 31 Aralik 2019 Sal guni tarihli déviz kuru (6,6843 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.



Grup 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 Degisim Yuizdesel 2019/2020 2018/2019 Degisim Yzdesel

9ISIM pegisim (%) dis! Degisim (%)

satislar milyon TL 5.079,32 4.353,44 725,88 %16,7 1.684,72 1.453,03 231,68 %15,9
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler milyon TL 63,53 49,29 14,24 %28,9 17,65 12,12 5,53 %45,6
Ticari Mal Maliyeti milyon TL -2.138,07 -1.881,39 -256,69 -%13,6 -707,08 630,18 -76,90 -%12,2
Personel Giderleri milyon TL -1.658,23 -1.416,43 241,80 -%17,1 -556,65 -474,07 -82,58 -%17,4
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler milyon TL 760,26 701,22 -59,03 -%8,4 -256,89 229,91 26,98 -%11,7
Sgtla‘_’yrnak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarn Kar/Zarariarndaki Lo 145 8,40 695 82,7 o 245 269 %109,7
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylari / Deger Dilsiikliigii milyon TL 587,74 412,09 175,65 %42,6 181,98 128,55 53,43 %41,6
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar
Amortisman/itfa Paylari ve Deder Diistikligi Testlerinin Etkileri milyon TL -260,37 -148,80 -111,57 -%75,0 -84,87 -49,58 -35,28 -%71,2
FVOK - Esas Faaliyet Kari milyon TL 327,36 263,28 64,08 %24,3 97,11 78,96 18,15 %23,0
Finansman Gelir / Gideri milyon TL -52,27 -12,50 -39,76 -%318,0 -15,26 -3,40 -11,85 -%348,2
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar milyon TL 275,10 250,78 24,32 %9,7 81,86 75,56 6,30 %8,3
Dénem Vergi Gideri milyon TL 65,46 -65,76 0,30 %0,5 -19,53 20,43 0,90 %4,4
Dénem Kari milyon TL 209,64 185,02 24,62 %13,3 62,33 55,13 7,20 %13,1
Azinlik Payi milyon TL 66,45 -38,00 -28,45 -%74,9 -19,10 -14,78 4,32 -%29,2
DOSCO AG Hi larina Dagtabili ide Kar / Zarar milyon TL 143,19 147,01 -3,83 -%2,6 43,23 40,35 2,88 %7,1
FAVOK Marji % %11,6 %9,5 %10,8 %8,8
FVOK Marji % %6,4 %6,0 %5,8 %5,4
Personel Sayisi 11.051 9.854 1.197 %12,1 10.794 10.016 778 %7,8

UFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin ilk kez uygulanmasinin konsolide gelir tablosuna etkisi 2.2.
bélimde agiklanmistir.

2.1. Satislar

DO & CO Grubu'nun satiglari, 2019/2020 mali yilinin ilk (¢ ceyredginde 5.079,32 milyon TL
tutarinda gercgeklesmistir. Bu tutar, dnceki déneme kiyasla ylizdesel olarak %?16,7; tutarsal
olarak 725,88 milyon TL artisa tekabul etmektedir.

Satislar 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 Degisim DeQi;i‘rl:d(e‘::)l 2019/2020 2018/2019 Degisim Degi;{i:.:d(e;f)l
Havayolu ikram Hizmetleri milyon TL 3.578,36 3.026,88 551,48 %18,2 1.159,45 987,74 171,71 %17,4
Uluslararasi Organizasyon ikram Hizmetleri milyon TL 801,04 716,17 84,87 %11,9 279,13 245,37 33,76 %13,8
Restoranlar, Yolcu Salonlan & Otel milyon TL 699,92 610,39 89,52 %14,7 246,14 219,92 26,21 %11,9
Grup Satiglari 5.079,32 4.353,44 725,88 %16,7 1.684,72 1.453,03 231,68 %15,9

Grup Satislarinin Y iizdesel Dagilimi 1. - 3. Geyrek

2019/2020 2018/2019

Havayolu ikram Hizmetleri % %70,4 %69,5
Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri % %15,8 %16,5
Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel % %13,8 %14,0
Grup Satislan %%100,0 %100,0

Havayolu ikram Hizmetleri bdliminin satislari, 2019/2020 mali yilinin ilk {i¢ ceyregdinde
3.026,88 milyon TL'den 551,48 milyon TL artarak 3.578,36 milyon TL olarak gergceklesmistir. Bu
durum %18,2’lik artisa tekabiil etmektedir. Havayolu Ikram Hizmetleri'nin toplam konsolide
satiglar icerisindeki payi %70,4'tir.(Onceki yil: %69,5).

Basta ABD, Birlesik Krallik, Tarkiye, Polonya ve Ukrayna olmak lUzere DO & CO birimlerinin
neredeyse tamaminin satislarinda énemli artis meydana gelmistir.

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri b6limiin satislari 2019/2020 mail yilinin ilk (g
ceyredginde 716,17 milyon TL'den 84,87 milyon TL'lik artisla 801,04 milyon TL'ye ylikselmistir.
Bu durum %11,9'luk artisa tekabiil etmektedir. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri’nin
toplam konsolide satislar icerisindeki pay! %15,8'dir (Onceki yil: %16,5).

Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdéliminin satislari, 2019/2020 mali yihnin ilk g
ceyredginde 610,39 milyon TL'den 89,52 milyon TLlik artisla 699,92 milyon TL'ye ylkselmistir.
Bu durum %14,7'lik artisa tekabil etmektedir. Restoranlar, Yolcu Salonlari & Otel bdliminin
toplam konsolide satislar icerisindeki payl %13,8'dir. (Onceki yil: %14,0).



2.2. Gelir

DO & CO konsolide gelir tablosunda 6nemli dedisikliklere yol acan UFRS 16'yi ilk kez 1 Nisan
2019 tarihinde uygulamistir.

Kiraci olarak DO & CO, kiralanan varligin DO & CQO'ya temin edildigi tarih itibariyle bir kiralama
yUkUmlaliga ve kullanim hakki varligini muhasebelestirmektedir. Bu durum, konsolide gelir
tablosunda daha yiiksek amortisman ve faiz giderine neden olmaktadir. Ote yandan, kira
giderleri azalmaktadir. Grup ve boélimlere iliskin 2019/2020 mali yihinin ilk g gceyrek sonuglari
karsilastirilabilirlik amaciyla UFRS 16 etkileri harig tutularak da sunulmustur.

UFRS 16 etkisi arindiriimis 2019/2020 yilinin ilk ¢ ceyrek sonuglari asadidaki gibidir:

1. - 3. Ceyrek UFRS 16 1.-3.Ceyrek 1.-3.Ceyrek
Etkisi UFRS 16 harig

milyon TL 2019/2020 2019/2020 2018/2019
Satislar 5.079,32 0,00 5.079,32 4.353,44
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 63,53 0,02 63,51 49,29
Ticari Mal Maliyeti -2.138,07 0,00 -2.138,07 -1.881,39
Personel Giderleri -1.658,23 0,00 -1.658,23 -1.416,43
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -760,26 137,54 -897,79 -701,22
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki 1,45 0,00 1,45 8,40
Paylar
FAVOK -Faiz, Amortisman / Itfa Paylan / Deger Diisiikliigii
Testlerinin Etkileri ve Vergi Oncesi Kar ST 137,56 S 412,09
Amortisman, itfa Paylan ve Deder Diisikliigi Testlerinin Etkileri -260,37 -117,91 -142,46 -148,80
FVOK - Esas Faaliyet Kar 327,36 19,64 307,72 263,28
Finansal Gelir / Gider -52,27 -36,27 -15,99 -12,50
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 275,10 -16,63 291,73 250,78
Donem Vergi Gideri -65,46 4,43 -69,89 -65,76
Donem Kari 209,64 -12,20 221,84 185,02
Azinlik Payi -66,45 3,24 -69,69 -38,00
DO & CO AG Hissedarlarina Dagitabilir Konsolide Kar 143,19 -8,96 152,15 147,01
FAVOK Marji %11,6 %2,7 %8,9 %9,5
FVOK Marji %6,4 %0,4 %6,1 %6,0
Net Kar Marji %2,8 -%0,2 %3,0 %3,4

Esas faaliyetlerden diger gelirler 63,53 milyon TL tutarindadir. (Onceki yil: 49,29 milyon TL). Bu
durum 14,24 milyon TL artisa tekabil etmektedir.

Satiglar %16,7 artis gdsterirken ticari mal maliyeti 256,98 m£ artis g6stererek 1.881,39 milyon
TL'den 2.138,07 milyon TL'ye (%13,6) yilkselmistir. Bununla birlikte satislarin maliyetinin
satislara orani ise %43,2'den %42,1’e gerilemistir.

Personel giderleri 2019/2020 mali yihinin ilk Ug ceyreginde 1.658,23 milyon TL'ye gikmistir.
(Onceki yil 1.416,43 milyon TL). Bununla birlikte personel giderlerinin satislara orani %32,6
olarak gerceklesmistir (Onceki yil:%32,5).

Esas faaliyetlerden diger giderler 59,02 milyon TL'lik artis géstermistir (%8,4). Bununla birlikte
diger faaliyet giderlerinin satiglara orani %15,0'tir. (Onceki yil: %16,1)

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlarin 2019/2020 mali yihnin ilk {c
geyreginde donem kari 1,45 milyon TL olarak gergeklesmistir (6nceki yil: 8,40 milyon TL).



FAVOK Mariji, 2019/2020 mali yilinin ilk (i ceyredinde %11,6 olarak gerceklesmistir (Onceki yil:
%9,5). UFRS 16'nin etkileri harig tutulmus FAVOK marji, 2019/2020 mali yilinin ilk {ic ceyregdinde
%8,9 olarak gerceklesmistir. (Onceki yil: %9,5) FAVOK marjindaki bu disis, olagan disi
birlesme ve satin alma projeleri igin 18,05 milyon TL tutarinda bir sefere mahsus yapilan hukuk
ve danismanlik giderleriyle beraber British Airways ve Iberia’ya sunulacak hizmetlerin baglamasi
icin yapilan yaklasik olarak 42,11 milyon TL tutarindaki masraflardan kaynaklanmaktadir.
Bahsedilen etkiler haric tutuldugunda FAVOK marji énceki yilin (izerinde gerceklesmistir.

Amortisman / itfa paylar ve deger distkligl testlerinin etkileri 2019/2020 mali yilinin ilk Gg
ceyreginde 260,37 milyon TL olup, s6z konusu tutar bir 6nceki yilin 6nemli seviyede lizerindedir
(Onceki yi1:148,80 milyon TL). Bu belirgin artis UFRS 16'nin ilk kez uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir.

FVOK Mariji, 2019/2020 mali yilnin ilk G¢ ceyredinde %6,4 olarak gerceklesmistir (Onceki yil:
%°6,0).

Finansman giderleri, 2019/2020 mali yilinin ilk ¢ ¢eyredinde 12,50 milyon TL'den 52,27 milyon
TL'ye ylUkselmistir. Finansman giderleri, esas olarak UFRS 16 ile ilgili faiz giderlerinin yani sira
2014 yili basinda ihrag edilen Sirket tahvillerine ddenen faiz giderlerinden olusmaktadir.

2019/2020 mali yihnin ilk Gg¢ ceyredinde donem vergi gideri 65,46 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (Onceki yil: 65,76 milyon TL). Bu da 0,33 milyon TLlik bir azalisa tekabdl
etmektedir. Vergi orani (verginin vergilendiriimemis kara orani) 2019/2020 mali yilinin ilk Gg
ceyredinde %23,8 olarak gerceklesmistir (Onceki yil: %26,2).

2019/2020 mali yilinin ilk Gg geyreginde grubun konsolide vergi sonrasi kari 209,64 milyon TL
olup bir dnceki yilin ayni déneminin 24,60 milyon TL Uzerinde gergeklesmistir. Bu, bir dénceki
ddéneme gore vergi sonrasi karda %13,3 oraninda artisi temsil etmektedir. Vergi sonrasi
kazanglarin 66,45 milyon TL tutarindaki kismi (Onceki yil: 38,00 milyon TL) azinlk paylarini
icermektedir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 143,19 milyon TL'dir
(Onceki yil: 147,01 milyon TL). Bunun sonucunda hisse basina kar 14,71 TL (Onceki yil: 15,11
TL) ve net kar marji 2019/2020 mali yilinin ilk ¢ ceyredinde %?2,8 (Onceki yil: %3,4) olarak
gergeklesmistir.

2.3. Bilanco

UFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin ilk kez uygulanmasinin birgok bilanco kalemine énemli etkisi
olmustur. 31 Mart 2019 itibanyla 3.933,75 milyon TL olan bilanco toplami 31 Aralik 2019
itibariyla 5.725,06 milyon TL'ye ylkselmistir. 31 Mart 2019 itibariyla 1.289,62 milyon TL olan
maddi duran varliklar 31 Aralik 2019 itibariyla 2.825,70 milyon TL'ye ylkselmistir. Diger yandan
uzun vadeli finansal borglanmalar 1.143,18 milyon TL'ye yikselirken, 31 Mart 2019 tarihinde
163,79 milyon TL olan kisa vadeli finansal borglanmalar 31 Aralik 2019 tarihinde 637,65 milyon
TL'ye yukselmistir (UFRS 16 etkisi 142,18 milyon TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
6zkaynaklar 1.797,30 milyon TL'dir. Boylece 6zkaynak orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
%31,4 olarak gergeklesmistir (31 Mart 2019: %42,4). 31 Aralhk 2019 itibanyla UFRS
16'ninetkilerinden arindirilmis 6zkaynak orani %40,7'dir.

2.4. Personel

Ortalama calisan sayisi (tam zamanli), 2019/2020 mali yilinin ilk G¢ ceyreginde 11.051 kisidir
(Onceki yil:9.854 kisi).



2.5. Havayolu ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri 1.- 3. Ceyrek 3. Ceyrek

Yiizdesel 2019/2020 Yiizdesel 2019/2020
Degisim (%) UFRS 16 harig Degisim (%) _UFRS 16 harig
Satislar milyon TL 3.578,36 3.026,88 551,48 %18,2 3.578,36 1.159,45 987,74 171,71 %17,4 1.159,45
FAVOK milyon TL 368,13 277,43 90,70 %32,7 281,04 97,12 74,21 22,91 %30,9 69,03
Amortisman / Itfa Payi milyon TL -183,75 -98,12 -85,63 -%87,3 -111,89 -59,11 -32,42 -26,69 -%82,3 -34,63
Deger Dusuklugu Testlerinin Etkileri milyon TL 2,58 -13,50 16,08 119,1% 2,58 1,48 -4,72 6,20 %131,3 1,48

Deger Disikligi milyon TL 0,00 -13,50 13,50 100,0% 0,00 0,00 -4,72 4,72 %100,0 0,00

Deger Artisi milyon TL 2,58 0,00 2,58 0,0% 2,58 1,48 0,00 1,48 0,0% 1,48
FVOK milyon TL 186,95 165,80 21,15 %12,8 171,73 39,49 37,07 2,42 %6,5 35,88
FAVOK Marji % %10,3 %9,2 %7,9 %8,4 %7,5 %6,0
FVOK Marji % %5,2 %5,5 %4,8 %3,4 %3,8 %3,1
Grup Satislar igerisindeki Payi % %70,4 %69,5 %70,4 %68,8 %68,0 %68,8

2019/2020 2018/2019 Degigim 2019/2020 2018/2019 Degisim

Basta ABD, Birlesik Krallik, Tlrkiye, Polonya ve Ukrayna olmak Ulzere DO & CO birimlerinin
neredeyse tamaminin satiglarinda dnemli artis meydana gelmistir.

Londra Heathrow’da British Airways icin yapilacak olan ikram hizmetlerinin devralinmasina
iliskin hazirliklar tim hiziyla devam etmektedir. Bu kapsamda DO & CO, Londra’da 35.000
m=2'nin Uzerinde alana sahip Avrupa’nin en modern ve blylk gurme mutfaklarindan birini insa
etmektedir. Aralik 2018’de British Airways’in uzun mesafeli uguslarinin ilk kisminin basarili bir
sekilde devralinmasinin ardindan DO & CO, Nisan ve Haziran 2019 tarihleri arasinda Londra
Heathrow kalkigh 6 varis noktasinin daha ikram hizmetlerini devralmistir.

Almanya pazarinda da mutluluk verici gelismeler bulunmaktadir. Diisseldorf ve Miinih’ten sonra
Singapore Airlines blylk aktarma merkezi olan Frankfurtta da DO & CO ile calismaya
baslamistir. Bdylelikle DO & CO kaliteli bir hava yolu sirketi ile daha is iliskisini
derinlestirmektedir.

Ayni durum Cathay Pacific ile olan is birligi icin de gecerlidir. Mayis 2019'un basindan itibaren
DO & CO Cathay Pacific’'in Londra Heathrow ve Londra Gatwick kalkish ginlik alti ugusunda
ikram hizmetleri sunmaktadir.

Ayrica DO & CO, Iberia’'nin Kuzey Amerika ikram hizmetleri ihalesini her (¢ lokasyon icin de
kazanmistir. DO & CO Kasim ve Mayis 2019'dan itibaren Iberia’nin Chicago O'Hare ve Los Angeles
kalkish ucuslarinda ikram hizmeti vermeye baslamistir. New York JFK’de ise Mayis 2020'de
baslanacaktir.

DO & CO’nun kalite stratejisinin yeni misterileri kazandirmasinin yani sira havayolu sirketlerine
prestijli dduller de kazandirmasi mutluluk vericidir. Bu durum iletisimde bir pazarlama kanal
olarak kullanilabilir. Ozellikle Avusturya Havayollari'nin 2019'da Skytrax’in
(www.worldairlineawards.com) "Avrupa'nin En lyi Business Class Catering" ve "En Iyi Premium
Economy Class Catering" 6dlllerini kazanmasi beliritilmelidir.

UFRS 16 etkilerinden arindirilmis FAVOK marjindaki diistis, bu béliimdeki olagan disi birlesme ve
satin alma projeleri igin yaklasik 18,05 milyon TL tutarinda bir sefere mahsus yapilan hukuk ve
danismanlik giderleriyle beraber British Airways ve Iberia’ya sunulacak hizmetlerin baslamasi
icin yapilan yaklasik olarak 42,11 milyon TL tutarindaki masraflardan kaynaklanmaktadir.
Bahsedilen etkiler haric tutuldugunda FAVOK marji énceki yilin (izerinde gerceklesmistir.

2.6. Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri

Uluslararasi Organizasyon fkram Hizmetleri 1.- 3. Geyrek 3. Geyrek

Yiizdesel 2019/2020 Yiizdesel 2019/2020
Dejisim (%) UFRS 16 harig Dejisim (%) _UFRS 16 harig
Satislar milyon TL 801,04 716,17 84,87 %11,9 801,04 279,13 245,37 33,76 %13,8 279,13
FAVOK milyon TL 117,98 94,20 23,77 %25,2 110,48 48,01 40,42 7,60 %18,8 45,93
Amortisman / tfa Payi milyon TL 27,97 -23,03 -4,94 %214 -20,89 9,21 7,82 -1,39 “%17,8 7,25
FVOK milyon TL 90,01 71,17 18,84 %26,5 89,59 38,80 32,60 6,20 %19,0 38,68
FAVOK Marji % - - . H - - . - 3, . - - . - - - - /o 3
FVOK Marji % %11,2 %9,9 %11,2 %13,9 %13,3 %13,9
Grup Satislar igerisindeki Payi % %15,8 %16,5 %15,8 %16,6 %16,9 %16,6

2019/2020 2018/2019 Degisim 2019/2020 2018/2019 Degisim

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri bélimi, satislarinda ve kar marjlarinda artis
kaydetmistir.

2019/2020 mali yilinin Gglincl ceyredinde dért Formula 1 Grand Prix yarisi dizenlenmistir.
Suzuka, Austin, Meksika ve Abu Dabi‘deki sezon finalinde VIP konuklar lezzetli
DO & CO ikramlariyla agirlanmistir.



Bununla birlikte, DO & CO 2019/2020 mali yilinin Gglinct ¢eyredinde FC Bayern MUinih, Juventus
Turin, FK Austria Wien ve FC Red Bull Salzburg kullplerinin ¢ok sayida futbol macinda ve Minih
Olimpiyat Parki'nda diizenlenen organizasyonlarin ikram hizmetlerine ev sahipligi yapmustir.

2019/2020 mali yihinin Gglincl ceyredinin dikkat ceken gelismelerinden biri de (¢ glinde

19.000'den fazla davetlinin agirlandigi Erste Bank’in kurulusunun 200. Yildonimnin Viyana’daki
kutlamalar olmustur.

2.7. Restoranlar, Yolcu Salonlarn & Otel

Restoranlar, Yolcu Salonlar & Otel 1.- 3. Geyrek 3. Ceyrek
2019/2020 2018/2019 Degisim Degi:ii.i:d(e;:)' u::;féi':i'; 2019/2020 2018/2019 Degisim Degi;i.i:":f:)' u;”;%i‘;ﬁg
Satislar milyon TL 699,92 610,39 89,52 %14,7 699,92 246,14 219,92 26,21 %11,9 246,14
FAVOK milyon TL 101,63 40,45 61,18 %151,2 58,66 36,85 13,92 22,93 %164,7 21,94
Amortisman / itfa Payr milyon TL 51,52 -14,45 -37,07 -%256,5 -12,55 -18,13 -4,73 -13,40 -%283,3 -4,59
Deder Dustkligu Testlerinin Etkileri T TmiyonTL 0,29 030 002 %53 029 T 010 o0 000 %00 T 0,10
Deger DiskIgu milyon TL 0,29 0,30 -0,02 -%5,3 0,29 0,10 0,10 0,00 %0,0 0,10
Deger Artisi milyon TL 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 %0,0 0,00
FVOK milyon TL 50,40 26,30 24,09 %91,6 46,40 18,82 9,29 9,53 %102,5 17,45
FAVOK Marji % %14,5 %6,6 %8,4 %15,0 %6,3 %8,9
FVOK Mariji % %7,2 %4,3 %6,6 %7,6 %4,2 %7,1
Grup Satislan Igerisindeki Pay! % %13,8 %14,0 %13,8 %14,6 %15,1 %14,6

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Otel bélumdu, satislarinda ve kar marjlarinda artis kaydetmistir.

Restoranlar, kafeler, gurme perakende magazalari, yolcu salonlari, personel restoranlari ve
havalimani gastronomisinde verilen hizmetler ve yirttilen faaliyetler planlamalar ve beklentiler
dogrultusunda gerceklesmektedir.

2.8. Hisse Senedi / Yatinnma iliskileri

Hisse Basina Veriler

1. - 3. Ceyrek 1. - 3. Ceyrek 3. Ceyrek 3. Ceyrek

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Ylksek * TL 601,59 611,61 587,55 611,61
Duiisuk * TL 467,90 304,47 517,36 449,85
Dénem Sonu Dederi ! TL 574,18 540,09 574,18 540,09
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi Bin Adet 9.744 9.744 9.744 9.744
D6nem Sonu Piyasa Degeri milyon TL 5.594,82 5.262,65 5.594,82 5.262,65

1... Viyana Borsasi'ndaki kapanis fiyatt 31 Aralik 2019 Sali glinu tarihli doviz kuru (6,6843 EUR/TRY ) kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft’'in Hissedarlik Yapisi

31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla %57,63 oraninda halka acgik hisse bulunmaktadir. %32,31
oranindaki kalan hisse Attila Dogudan Privatstiftung’a ve %10,06 oranindaki kalan hisse
Kabouter Management’a aittir. Attila Dodudan Privatstiftung hisselerinin %1,59'luk kismi
ybnetim ve personel katilimi igin ayrilmis hisseleri de icermektedir.

Attila

Dogudan
Privatstiftung
%32,31
Halka acik
hisse oram
%57,63
Kabouter
Management
%10,06



DO & CO Hisselerine Ait Bilgiler

ISIN

Reuters Kodu
Bloomberg Kodu

Endeksler
WKN
Borsalar
Para Birimi

Mali Takvim

16.06.2020
05.07.2020
15.07.2020
17.07.2020
20.07.2020
31.07.2020
12.08.2020
19.11.2020
18.02.2021

Yatirnma 1liskileri

AT0000818802

DOCO.VI, DOCO.Is

DOC AV, DOCO. TI

ATX, ATX Prime, BIST TUM
081880

Viyana, Istanbul

Avro, TL

2019/2020 Mali Yili Sonuglar

2019/2020 Mali Yili Yilik Genel Kurul Toplantisi Kayit Tarihi
2019/2020 Mali Yili Yilhk Genel Kurul Toplantisi

Temettl Baslangig Tarihi

Temettl Kayit Tarihi

Temettii Odeme Tarihi

2020/2021 Mali Yili ilk Ceyredi Sonuclari

2020/2021 Mali Yili ilk Yar Yili Sonugclari

2020/2021 Mali Yili ilk Ug Ceyregi Sonuclari

DO & CO Aktiengesellschaft sirket ydnetimi, 2019/2020 mali yilin ilk (g geyredinde birgok
kurumsal yatirimci ve finansal analist ile goriismelerini stirdirmiustir.

DO & CO hisseleri ile ilgili hazirlanan analiz ve raporlar, asagida yer verilen sekiz uluslararasi
kurum tarafindan yayinlanmaktadir:

Berenberg

Hauck & Aufhauser
Kepler Cheuvreux
Erste Bank

HSBC

Raiffeisen Centrobank
Is Investment

GSC Research

Analistlerin ortalama fiyat hedefi 102,76 Avro’dur. (10 Subat 2020 itibariyla).

Tdm duyurulari, kurumsal yoénetim raporunu ve hisse senedine iligkin bilgileri www.doco.com/tr
isimli web sayfamizda, “Yatirnma Iliskileri” basligi altinda bulabilirsiniz.

Daha fazla bilgi icin, asadidaki e-posta adresi yoluyla iletisime gecebilirsiniz:

Yatinmci ligkileri:

e-posta: investor.relations@doco.com



3. Genel Gorunuim

DO & CO gesitlendirilmis dagitim kanallari, genis marka portféyl ve farkli bolgelerde yurtttigu
faaliyetleriyle zorlu piyasa kosullarina oldukga hazirliklidir ve gelecekte de blylme potansiyeli
6ngérmektedir.

Detaylar asadida goruldigi gibidir:

ISPANYA:

MADRID’'DE IBERIA VE IBERIA EXPRESS’IN IKRAM HiZMETLERININ BASARILI BiR
SEKILDE DEVRALINMASI

DO & CO Iberia ve Iberia Express’in Madrid Barajas kalkisli tim uguslarinda ikram hizmetlerini
1 Subat 2020'de basanili bir sekilde devralmistir. DO & CO grubundan ¢ok sayida uzmanin buraya
gobnderilmesi ve lokal ekibi desteklemesi ile bu zorlu devir islemi sorunsuz bir sekilde
tamamlanmistir. Boylelikle DO & CO 6nemli aktarma noktalarini ve merkezlerini belirlenen bir
glinde devir alabilecedini bir kez daha kanitlamistir. Suanda ginlik 140 kisa mesafe ve 30 uzun
mesafe ugus ile toplamda yaklasik 170 ugusta ikram hizmetleri sorunsuz sunulmaktadir.

Ayni zamanda 1 Subat 2020’den itibaren DO & CO Madrid Barajas havalimaninda Iberia’nin her
iki business yolcu salonunda (Velazquez ve Dali) da ikram hizmetlerini sunmaya baslamistir. Her
gln yaklasik 3.000 yolcu taze DO & CO lezzetleri ile agirlanmaktadir.

ABD:

QATAR HAVAYOLLARI NEW YORK JFK’'DE YENI MUSTERI

DO & CO New York John F. Kennedy'de Qatar Havayollar ile kalite odakh ve prestijli yeni bir
musteri kazandi. Subat 2020 ortasindan bu yana DO & CO’nun dstin kaliteli gurme mendtleri
Qatar Havayollari’nin giinde iki kez yapilan uguslarinda sunulmaktadir. Béylece DO & CO stratejik
6neme sahip bu lokasyondaki pazar konumunu genisletip uluslararasi havayollarinda pazar lideri
oldu.

VIYANA / AVUSTURYA
DO & CO, Viyana’da bir misteri daha kazanmistir. Ocak 2020'den beri Ethiopian Airlines’in giinde
bir ugusunun ikram hizmetleri DO & CO tarafindan saglanmaktadir.

MILANO MALPENSA / ITALYA
Mayis 2020’den itibaren Eva Air Mailand Malpesa’da yeni misteri olarak kazanilimistir.

FORMULA 1:

SOZLESMENIN BES YIL DAHA UZATILMASI ICIN TEMELDE ANLASILDI

DO & CO ve Liberty Media, Formula 1 Grand Prix'lerinin ikram hizmetlerinin saglanmasi
konusundaki anlasmalarini 2020°den itibaren uzatmak Uzere anlasmislardir. Boylece DO & CO
arka arkaya 28 sezonun ardindan bes yil daha 6zel Paddock Club’ta ikram hizmetlerine devam
edecektir. Bu anlasma, ikram hizmetlerine ek olarak DO & CO'nun 2014/2015 mali yihindan bu
yana sorumlu oldugu Formula 1 VIP adirlama altyapisini da kapsamaktadir.

ALMANYA:

OLYMPIAPARK MUNCHEN GMBH ILE SOZLESMENIN 2028’E KADAR UZATILMASI
Minchen Olympiapark ve DO & CO, Minih Olimpiyat Park’ina gelen misafir ve ziyaretgilere
2023'ten sonra da ikram hizmeti saglamak igin basarili ortakliklarini sirdiriyor. Olympiapark
Minchen is ortakhklarini 2028 yili sonuna kadar 5 yil daha uzatma opsiyonunu halihazirda
kullanmigtir.

CATHAY PASIFIC'IN FRANKFURT YOLCU SALONLARI DO & CO’'DA - CATHAY PACIFIC
ILE is BIRLIGININ DERINLESMESI

Cathay Pacific’in Londra Heathrow ve LondraGatwick havalimanindaki ikram hizmetlerinin, First
Class mendlerin tasariminin, Avrupa ve Kuzey Amerika’daki butin lokasyonlarindaki kalite
kontrollerinin devralinmasindan sonra DO & CO, hali hazirda Frankfurt Havalimani’'ndaki Business
Class Yolcu salonunun ikram hizmetlerini de kazanmistir. DO & CO, Subat 2020’nin sonunda
yolcu salonundaki ikram hizmetlerini devralacaktir



BIRLESIK KRALLIK:

DO & CO QATAR HAVAYOLLARI YOLCU SALONU IHALESINi KAZANDI

Nisan 2020’den itibaren DO & CO Londra Heathrow’da Qatar Havayollari Business ve Frequent
Traveller yolcu salonlarindaki ikram hizmetlerini devralacaktir. Qatar Havayollarinin yolcu
salonlarn musteri portfoyline katilacak olmasi oldukca gurur vericidir.

2020/2021 MALI YILINA HAZIRLIKLAR
2019/2020 yilinin son ceyredi ve 2020/2021 mali yih DO & CO icin oldukca yogun gececek.
Londra’daki gurme mutfak acilis hazirliklari ve UEFA 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin
planlamalan tim hiziyla devam etmektedir.

DO&CO yo6netimi, onceki yillarin basarilarinin devam edecedinden emindir. Yenilikci olmasinin ve
Ustlin kaliteli Grin ve hizmet standartlari sunmasinin yani sira, iyi egitimli ve motive calisanlari,
DO & CO’nun mevcut blylme potansiyelinin en iyi sekilde degerlendiriimesine olanak
saglamaktadir.



Anahtar Figiirler Sozlugi

FAVOK Mariji (%)

FVOK Marji (%)

Satis Getiri Orani (%)

Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL

Ozkaynak Orani (%)

Ozkaynak Karliik Orani - %

Borglar milyon TL

Net Borglar milyon TL

Net Borglar / FAVOK Orani

Borg / Ozkaynak Orani (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL

isletme Sermayesi milyon TL

Serbest Nakit Akisi milyon TL

Hisse Bagina Kazang TL

Fiyat-Kazang Orani (P/E)

Vergi Orani - %

Diizeltilmis FVOK milyon TL

Kullanilan Sermaye (KS) milyon TL

Kullanilan Sermayenin Getirisi (KSG) - %

1. -3. Ceyrek
2019/2020
FAVOK milyon TL 587,74 %116
Ugiincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL  5.079,32 i
FVOK milyon TL 327,36 T
Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 5.079,32 oY
Vergi Oncesi Kar milyon TL 275,10 %5,4
Uglincii Taraflardan Elde Edilen Gelirler milyon TL 5.079,32 =Y
+ Ozsermaye milyon TL  1.797,30
- Teklif Edilen Temetti milyon TL 0,00 220720
Diizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.797,30 %31,4
Toplam Sermaye milyon TL 5.725,06 ELg
Vergi Sonras! Kar (2018/2019'un 4. Ceyredinden, 2019/2020'nin 3. Geyregine kadar) ? milyon TL 271,48 %15,8
@ Duzeltilmis Sermaye * milyon TL 1.720,68 ’
+ Tahviller milyon TL 1.000,07
+ D AR a )
Diger Uzun Vade!| Yukl{m lukler m!lyon TL 1.143,18 2.605,16
+ Kisa Vadeli Krediler milyon TL 319,77
+ Kisa Vadeli Kiralama Borglar milyon TL 142,15
+, Ticari l.3orglar ) mflyon TL 2.605,16 2.088,41
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 516,75
Net Borglar milyon TL 2.088,41 293
FAVOK (2018/2019'un 4. Geyreginden, 2019/2020'nin 3. Geyregine kadar) 2 milyon TL 712,88 !
i l\.let‘ Bo“rglar m!Iyon TL 2.088,41 %116,2
Duizeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.797,30
+ Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 516,75
- Satiglarin %2'si (2018/2019'un 4. Geyreginden, 2019/2020'nin 3. Ceyredine kadar) 2 milyon TL 127,86 388,90
- Teklif Edilen Temettl milyon TL 0,00
+ Donen Varliklar milyon TL 2.176,51
- Kisa Vadeli Borglar milyon TL 1.611,71
- Nakit ve Nakit Benzerleri Fazlasi milyon TL 388,90 -143,25
Satig Amagli Elde Tutulan Varliklar milyon TL 319,15
- Teklif Edilen Temettu milyon TL 0,00
+ Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akimlari (Net Nakit Akis) milyon TL 501,43 6,60
+ Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akimlar milyon TL -494,83 !
Konsolide Kar milyon TL 143,19 14,69
Hisse Senedi Adeti milyon adet 9,74 4
Dénem Sonu Dederi (Kapanis Kuru) TL 574,18 32740
Hisse Bagina Kar (2018/2019'un 4. Ceyreginden, 2019/2020'nin 3. Geyregine kadar) 2 TL 17,72 !
Donem Vergi Gideri milyon TL 65,46 %23,8
Vergi Oncesi Kar milyon TL 275,10 £y
FVOK milyon TL 327,36
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri milyon TL 0,00 327,36
+ Yatinm Amacl Elde Tutulan Gayrimenkullerden Kaynaklanan Giderler milyon TL 0,00
+ Duzeltilmis Ozsermaye milyon TL 1.797,30
+ Vi | I I TL 2.316,11
U?un ade.l Borglar ) m! lyon 316, 3.573,40
- Nakit ve Nakit Benzerleri milyon TL 516,75
- Yatinm Amagl Elde Tutulan Gayrimenkuller milyon TL 23,26
Diizeltilmis FVOK (2018/2019'un 4. Ceyredinden, 2019/2020'nin 3. Ceyregine kadar) 2 milyon TL 407,99 %13,8
@ Kullanilan Sermaye ! milyon TL ~ 2.962,83 '

1 ... Son dért geyregin dénem sonu bakiyeleri ve ilgili dsnemin dénem basi bakiyesinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
2 ... Son dért geyredin toplami dikkate alinarak hesaplanmistir.

1. -3. Ceyrek
2018/2019

%9,5
%6,0
%5,8
1.657,14
%41,8

%14,2

1.016,42

662,96

%40,0

241,04

430,64

-83,60
15,09
29,32

%26,2

263,28

2.445,10

%14,4

10



