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Misyonumuz ve Vizyonumuz

Misyonumuz;

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir saglik hizmeti anlayisinda; mikemmeli

yakalamak ve surekliligini saglamakitir.

Vizyonumuz;
Bilimsel gelismelerin 6dUnsUz takipcisi, cagdas teknoloji kullaniminda éncU bir kurulus olarak;
modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli, hizli, gbvenli, sefkatli ve ekonomik saglik hizmetimizle

“hastane denince akla ilk gelen marka bir kurulus” olmakfir.

Temel ilke ve Degerlerimiz;

Etkililik, Etkinlik, Verimlilik, Saglkl Calisma Yasami, Hasta GUvenligi, Hakkaniyet, Hasta Odaklilik,

Uygunluk, Zamanlilik, SUreklilik, insana Saygi

Kalite Politikamiz

Yasal esaslar ve standartlar dogrultusunda;

1- GUvenilir, ekonomik, hizli, son teknoloji ile desteklenen, kaliteli saglik hizmetini sunmayi,

2- Tip ve uygarlik etigi kurallanna uymayi,

3- Hasta ve yakinlannin haklanni korumayi, ihtiyac ve beklentilerini karsilayarak hasta
memnuniyetini saglamayi,

4- Calisanlarmizin destegini, katiimini ve memnuniyetini saglamayi,

5- Toplum sagligiicin gereken énleyici ve koruyucu faaliyetlerde bulunmayi,

6- Kalite yénetim sistemi sartlarina uymayi ve etkinligini strekli iyilestirip, gelistirmeyi kabul ve

taahhUt ederiz.



Genel MUdUur Degerlendirmesi

Kiymeftli Paydaslarmiz,

2019 yiini geride birakirken Cin'de baslayan Yeni KoronavirUs (2019-nCov) vakalaryla
dUnyada saghgin, saghga yapilan yatinmlarin, insan hayati acisindan énemi bir kez daha
ortaya cikmis oldu. Saglikta onleyici tedavi hizmetleriyle birlikte, erken teshis ve dogru
tedavi uygulanmasinin yuksek &éneme sahip oldugunu bir kez daha goézlemledik.
Dolayisiyla siradan bir isletme faaliyetinin yOrUtUimesinden farkll olarak cok daha bUyUk
sorumluluk Ustlenmekteyiz. Bu dUsUnceyle Ankara'da dort, Van'da iki ve Erbil’de bir
kurulusumuzla yilda bir milyondan fazla insanin sagligina kavusmasi icin, her birine ayni

Ozeni gostererek halkin sifa kapisi olmaya calisiyoruz.

2019 vyiini bir dnceki yila nazaran dinya ve Ulkemiz acisindan siyasi ve ekonomik
dalgalanmalarn eftkisinin daha az hissedildigi bir yil olarak geride biraktik. Ekonomi
yonetiminin yatinmlarn destekleyici ve piyasayr rahatlatict dnlemleri sayesinde bir dnceki

ylla nispeten istihdamin arttigr ve yatinmlann tekrar basladigini ifade etmek istiyorum.

Lokman Hekim Saglik Grubunu tfercih eden bireylerin konforlu ve huzurlu mekanlarda
tedavi sUreclerinin tamamlanabilmesi icin, dizenli olarak insan kaynagina, teknolojiye ve

otelcilik hizmetlerine yatinm yapmaya devam ediyoruz.

DUnyanin dijitallestigi, ticaretin bUyUk &lcUde elektronik ortamda gerceklestirildigi bir
sUreci yasarken, “Her Yerde Saglik Elektronik Ticaret” (HYSET) ile sektdrin en buUyUk
bilinmeyenleri fiyat, hizmet icerigi ve gercek kullanici deneyimlerinin paylasildigi, dijital

alanda hizmet sunan platformumuzu gelistirmeye devam ediyoruz.

Sahip oldugumuz tfip anlayisint  sUrdUrUlebilir  kilmak, bununla beraber bilgi ve
tecrUbelerimizi nesilden nesile aktararak tip bilimine katki saglamanin yolu olarak
gérdigumoz Lokman Hekim Universitesiyle gelistirdigimiz is birligi neticesinde Lokman
Hekim Ankara Hastanemizin, Lokman Hekim Universitesi Hastanesi olmasiyla Olkemize

sagladigimiz katkinin mutlulugunu hep birlikte yasiyoruz.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak Ulkemize ve sektdre katkilannin surekliligi icin
uyguladigimiz strateji neticesinde son 5 yilda 6onemli atilimlar yaparak %187,5 akfif

bUyUmesi gerceklestirdik.



2019 yiinda saglik hizmetlerinde kisi basi ayakta tedavi gelirerimizi %21, kisi basi yatakl
tedavi gelirlerimizi % 16 artirdik. Konsolide Hasllatimiz ise %17 artarak 335 milyon TL
gerceklesti. Buna badli olarak 44 milyon TL FAVOK elde ederek 2019 yili hedeflerimize
ulastik. 4.ceyrek Urettigimiz FAVOK %39,1 artarak 15 milyon TL, FAVOK mariji ise dnceki yilin
ayni ceyregine goére 2,6 bp artarak % 16,4 seviyesinde gerceklesti.

Devam eden ilave 63 yatak kapasiteli Yeni Etlik Hastanesi yatinmimizi 2020 yilinin Haziran
aynina kadar tamamlayarak hasta kabuline baslamayr planhyoruz. Yeni hastanenin yil
ortasinda acilmasiyla eszamanl olarak mevcut 37 yatakl eski hizmet binamizi da tadilata
alarak 2021 yili basinda 100 yatak kapasitesiyle hizmet sunacak noktaya getirmeyi

hedefliyoruz.

Grubumuzun en hizl bUyUyen hastanesi olan Akay Hastanesinin yilsonuna kadar

kapasitesini %10 artiracak yatinmlan tamamlamayi hedefliyoruz.

Sektérde geri biraktigimiz 24 yilin tecrbesi, genc ve dinamik kadrolanmizin heyecani,
Lokman Hekim Universitesi'nin grubumuza katacadi sinerjiyle Lokman Hekim markasini
gelecekte daha guzel yerlere tasiyacagimiza olan inancimi ifade ederken, bu yolda
bizleri destekleyen tUm calisanlarmiza, paydaslanmiza ve ortaklarnmiza tesekkor

ediyorum.
Mustafa Sarioglu

Yonetim Kurulu Baskani, CEO



2019 Yil Finansal Ozet:

Ciro FAVOK NET KAR
335 44 8,3

milyon TL milyon TL milyon TL

v’ Sirketimizin 2019 yili faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 335 milyon TL dir. Gecen
yiin ayni dénemine goére %17,2 artmistir. (2018; 286 milyon TL)

v Saglik hizmeti satislan dnceki yila gére %18,6 artarak 326,6 milyon TL olarak gerceklesti.
(2018; 275,4 milyon TL)

v Faiz, vergi ve amortisman dncesi kan (FAVOK) énceki yila gére %20,3 artarak 43,8
milyon TL tutarinda gerceklesti.(1) (2018: 36,4 milyon TL)

v FAVOK marj édnceki ylla gére %2,7 artarak %13,1 olarak gerceklesti. (2018: %12,7)
v Yilin son iki ceyregini mukayese ettigimizde;
FAVOK 9,7 milyon TL den 15,2 milyon TL'ye
FAVOK marji %11,9'dan %16,4’e yUkseldi,
v' Ana ortaklik net kan 8.3 milyon TL olarak gerceklesti. (2018; 8,3 M TL)
v’ Hisse basina kar 0,3445 TL oldu. (2018; 0,3475 TL)
v’ Akfiflerimiz 86,2 milyon TL artarak, %30,1 bUyUdU. (2018: 286,7 milyon TL)
v DUzeltilmis Net Borc 110,5 milyon TL oldu. (20 (2018: 96,9 milyon TL)

v’ DUzeltilmis Net Borc/ FAVOK carpani 2,5 olarak gerceklesmistir. 3 (2018: 2,7)

*TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore sirketimizin kiraladigi; Akay, Etlik, Demet, Van ve Hayat hastaneleri “faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar igin

amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli Yakamltlukler igerisinde 59,8 milyon TL ilave yikumlultk raporlanmistir.

m FAVOK = Brit Kar- Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman gidererinden (TFRS 16 kira amortismanlan déhil) olusmaktadir.
(2) Duzeltilmis Net bor¢ =KV+UV Finansal Borclar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YUkUmIUlUKleri — Nakit - Lokman Hekim Universitesi, Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)
(3) Duzeltilimis Net borg / Son 4 Ceyrek FAVOK
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SAGLIK HIZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2018 2019 Degisim
Etlik 36.8 40,7 10,5%
Ankara 81.5 89.8 10.2%
Akay 69,1 92,6 34,1%
Van 57,4 63,5 10,6%
Hayat 19.7 22,9 16,3%
Erbil 3.1 52 65,3%
Demet 7.9 9.9 25,5%
Elazig 0,0 2,1 =

TOPLAM 275,4 326,6 18,6%



NITELIKLERINE GORE GIDERLERIN DAGILIMI

Hizmet Uretim Giderleri 2018 2019 Degisim
Ucret ve benzeri giderler 143,4 169,1 18%
Kullanlan hammadde ve malzemeler 64,0 76,0 19%
Eneriji, yakit ve su giderleri 9.4 12,4 32%
Bakim Onarm Gideri 5,1 6.1 21%
Kira giderleri 11,5 5,1 -55%
TFRS 16 Kira Amortisman giderleri 0,0 8.0 -
Amortisman giderleri ve itfa paylar 9.1 9.5 4%
Diger giderler 5,1 7.9 56%
Toplam 2475 2941 0,19
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)

2018 2019

Tedavi t0r0 Hasta Sayisi Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutar %
Ayakta Tedavi 1.047.255 123,9 mTL 45% 1.079.408 154,4mTL 47%
Yatarak Tedavi 60.673 151,56 mTL 55% 59.573 1722mTL 53%
Toplam 1.107.928 2754mTL 100% 1.138.981 326,6mTL 100%

PERSONELE iLiSKiN BILGILER 2018 2019

DOKTOR 282 296

SAGLIK PERSONELI 1.289 1.313

IDARI PERSONEL 524 517

TOPLAM PERSONEL 2.095 2.12¢6

Rapor donemiicinde Sirket'in personel sayisi 2.126'dir. Devam eden veya yUrurlUkte olan

Toplu - Is Sézlesmesi bulunmamaktadir. 31.12.2019 tarihinde kidem tazminatina hak

kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile 5.208.498-TL'lik kidem tazminati 898.520-

TL'lik yillik izin karsiigr yOkUmIologumuUz bulunmaktadir.



Y&netim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Mustafa SARIOGLU Yénetim Kurulu Baskan, Genel 01.04.2018- 01.04.2021
MUdUr
Mehmet ALTUG Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi 01.04.2018-01.04.2021
Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
ibrahim UGUR Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021
Omer GOKTAS Yénetim Kurulu Uyesi 01.04.2018- 01.04.2021

Mehmet BARCA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01.04.2018- 01.04.2021

Yavuz KOCAMIS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

01.04.2018- 01.04.2021

Yoneticiler

Mustafa SARIOGLU Y&netim Kurulu Baskani, CEO
Mehmet ALTUG Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi
ibrahim UGUR Tibbi Hizmetler Direktory

Ali Haydar YAKUT is Gelistirme ve Proje Direktdri

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin ¢cikanlmis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dort Milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasi) itibari
degerde 24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya ayrilmustir.

Sirketimizin 2015-2019 yillarticin gecerli oimak Uzere kayith sermaye tavan tutari, 200 milyon TL dir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplan arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Tutan
Pay Grubu “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yiinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni yil %15
(2.087.500 adet) bedelsiz sermaye arfirmiyla ve 2014 yiinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye
artirmiyla 24 MTL ye ulagtirmistir.



Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tizel
Kisiler;

< " Sermayedeki | Sermayedeki| Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi(TL) Payi(%) Orani(%)
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS ‘ 1.261.310 ‘ 5,25 ‘ 5,25
Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahht A.S. Saglik Hizmeti 51,00
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95,00
Hay Sut ve St Uriinleri Hayvancilik Gida ithalat ve ihracat A.S  Sit Uretimi ve Hayvancilik 100,00
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.(*) Saglik Hizmeti 100,00
Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. (HYSET) Elektronik Ticaret 100,00

(*) Sirketimize yonetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylann nominal degerden 6n alim hakki
imtiyaz tfaninmistir.

Stratejik hedefler

" Anadolu’da daginik olan saglik yatirnmlarini LOKMAN HEKIM markasi )

\altlnda toplayip buyutmek, )

s - P . - ) o 3
Hastanelerimizde Universite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi
artirmak,

|\ J

( 3
Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

|\ J
Evde bakim ve saglik hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini )
artirmak,

J

Stratejik yatirimlar veya ortakliklarla sirdUrulebilir blylime saglayip A
ylksek karllik elde etmek. )
Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda sagladigimiz )
avantajlari ileriye tagimak.




Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi

Ankara Eflik semtinde 2.900 m? kapall alan
Uzerinde 5 katlh hastane binasi 1999 yilinda 15
yiligina kiralanmistir, 2014 yilinda kira sézlesmesi
5+5 vyl olarak yenilenmisti. Hastanede 2
ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yeni dogan
yogun bakim kuv6zU, 3 yogun bakim yatagi ve 31
hasta yatagr mevcut olup toplam 37 yatak

kapasitesine sahiptir.

20.09.2017 itibariyle ek binanin yapimina baslamis
bulunmaktayiz. 2020 Haziran ayinda
tamamlamay planladigimiz ek hastane binasi ile

kapasite artisinin yani sira ileri teknolojik ekipman

ile sadlkta fark olusturacak kaliteli hizmet
sunumunu amagliyoruz.

3.000 m? kapal alan Uzerine kurulu 5 katl ve 37
yatak kapasitesine sahip Etlik hastane binasini
BUyUyen Eflik Projesi kapsaminda yaklasik 9.000
m2 alan Uzerine kurulacak 9 kath 100 araclik
otoparka sahip ek binanin yapiimasiyla toplam
12000 m2 alanda saglk hizmeti sunmayi

planlamaktayiz.

Ayrica 2 olan ameliyathane sayimizi 4 e ¢cikararak
daha hizli ve daha konforlu bir hizmet sunmayi
planliyoruz.

Yatak kapasitesini %170 artinyoruz. 63 ilave yatak
ile uzman hekimlerimiz ile yatan hastalanmiza
daha ferah odalarda kaliteli otelcilik hizmeti
sunarak hasta memnuniyetini daha da artirmayi
amacliyoruz.

Bircok lokasyondan rahatlikla ulasilabilecek
konuma sahip olan hastanemizin 3 olan yogun
bakim hasta yatagini 20 yataga ve 4 olan yeni
dogan yogun bakm vyatagini 6 yataga
ulastrmayr  planlamaktayiz.  Ulkemizde yUksek
olan yogun bakim ihtiyacini géz énine alarak bu

alanda da kapasite artisina gitmekteyiz.

Proje sUresince mevcut hastanemiz hizmetine
ayni sekilde devam edecek olup, ilave hastane
binasi faaliyete gectikten sonra mevcut
hastanemizin yenileme c¢alismasinin 2020 il

sonunda bitirimesi planlanmaktadir..



Ankara Hastanesi

Ankara’'nin Sincan ilcesindeki 8 kath hastane
binasi Sirket'in kendisine qittir. Hastanede 6 tam
tesekkUllU ameliyathane, Hava Ambulanst ile
gelecek hastalan kabul etmek Uzere bir adet
helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane
bUnyesinde 51 yatakli Genel Yogun Bakim, 6
yatakl kalp damar yogun bakim Unitesi, 4 yatakl
koroner yogun bakim ve 21 adet kuvdzlU yeni
dogan yogun bakim Unitesi ve 134 hasta yatagi
mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Hastane Saglik Bakanhd ile UNICEF tarafindan
yUrUtUlen Bebek Dostu Hastane Projesine destek
vermekie olup bu kapsamda Bebek Dostu

Hastane belgesini alimaya hak kazanmustir.
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Akay Hastanesi

Ankara’nin Cankaya ilcesinde yaklasik 18.000 m2
kapali alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15
yiligina kiralanarak 01.08.2016 itibariyle saglk
hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane
bUnyesinde 3 yatakl dahili, 4 yatakl koroner, 3
yatakl cerrahi yogun bakim, é kuvdzlG yeni
dogan yogun bakim, 9 yatakl KVC yogun bakim
Unitesi olmak Uzere ve 101 hasta yatagr mevcut

olup toplam 126 yatak kapasitesine sahipfir.

2016 yiinda Lokman Hekim markasi altinda hizmet
sunmaya baslayan Akay hastanemizde 2018
yilinda tibbi cihaz modernizasyonu ile ilgili
calsmalarmiz devam ederken, Ust segmentteki
rekabet gUlcUmUzU korumak icin  otelcilik
noktasinda profesyonel ekiplerimizle
hastanemizin odalarnni bastan asadi yenileme
calsmalarmiz 2019 yiinda tamamlanmistir. %10
kapasite artisinin ise 2020 yii sonuna kadar

tamamlanmasi planlanmaktadir.




Van Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 12.500 m? kapal
alana kurulu olan 9 katl hastanede 5 tam
tesekkUllU ameliyathane, Hastane binyesinde 31
yatakl genel yogun bakim, 5 yatakl kalp damar
yogun bakim Unitesi, 17 yatakl koroner yogun
bakim, 64 kuvozll yeni dogan yodun bakim
Unitesi ve 99 hasta yatagr mevcut olup toplam

216 yatak kapasitesine sahiptir.

Hayat Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 4.500 m? kapal alana
kurulu olan 5 katl hastanede , 13 yatakl dahili ve
cerrahi yogun bakim, 26 kuvézll yeni dogan
yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatag mevcut

olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir.



Erbil Tani Merkezi

Irak-Erbil  sehrinde toplam 12.000 USD
(15.000.000 Irak Dinarn) sermaye ile kurulan
sirkete %95 oraninda istirak  edilmistir.
GoruntUleme ve tani merkezi hizmeti vermek
Uzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m2 kapal

alanda faaliyet gdstermektedir.

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.
Ankara’nin  Yenimahalle ilcesi Demetevler
semtinde 2.400 m? kapal alanda, ayakta
tedavi ve saglk hizmeti verimek Uzere
12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur.

Grubun Ankara’'daki 4. Saglk yatinmi olan
Lokman Hekim Demet Tip Merkezinde
11.10.2016  tarihinde  hasta kabuline

baslanmigstir.

heryerdesaglik.com

(ELYS

Her Yerde Saghk

Teknopark Ankara’da 500.000 TL sermaye ile kurulan Her Yerde Saglik (HYSET) saglkta dijital donisum
ve pazarlama konulannda faaliyet gosterecektir. HYSET, Anlasmall Saglik Hizmet sunucularnin verdigi
hizmetlerin icerigi, sunum sekli ve fiyatlannin karsilastinlabildigi, randevusunun olusturulup satfin
alinabildigi ve gercek kullanici deneyimlerinin paylasildigi bir platform olarak tasarlanmistir. Sirkete
kurulusunda %100 oraninda istirak edilmistir. Teknopark Ankara’da 500.000 TL sermaye ile kurulan Her
Yerde Saglik (HYSET) saglkta dijital donUsum ve pazarlama konularnnda faaliyet sunum sekli ve
fiyatlannin  karsilastinlabildigi, randevusunun olusturulup satin - alinabildigi ve gercek kullanicl
deneyimlerinin paylasildig bir platform olarak tasarlanmistir. Sirkete kurulusunda %100 oraninda istirak
edilmistir.



HAYSU

Hay Sit A.S.

Ankara’'nin Haymana ilcesinde 23.08.2007 tarininde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %73,62
oraninda istirak edilmistir. Ana Ortaklik Yénetim Kurulu'nun 22.10.2018 tarihli ve 28 nolu aldigi karar
dogrultusunda 2.1 Milyon TL olan Hay SUt A.S sermayesi 9 Milyon TL arfirlarak 11.1 Milyon TL'ye ulasmigtir.
Hay SOt A.S. sermayesindeki payimiz %100'dUr.

Hay SUt Avrupa standartlarinda sit Uretimi ve besicilik yapmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle sirketimizin canli varlik sayisi 1.023'dir.(2018: 1.372)

Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalar cercevesinde, halka acik sirketlerin kar dagrtimi
konusundaki yUkUmlUlUklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini belilemis ve internet

sitemizde kamuya aciklamistir.

Sirket, ké&r dagitim politikasinin  uygulanmasinda, yafirmcilannin hisse senedi getirileri yaninda kar
paylarndan da gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini gbz

onUnde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklanna dagitacadi kér payr miktar, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar Gzerinden
hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi icin daditilacak kér payi, tabi olunan mevzuat htkimlerine gére
belirenecektir. Yonetim Kurulu'nun, kénn dagitiip dagifimamasina ve dagitilacak ise kérnn miktar ile

dagitim tarihine iliskin dnerisi, Genel Kurul'da gorustimekte ve karara baglanmaktadir.

Sirketin k@nna katiim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kann dagitimi, tabi olunan TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kér payi;

Nakit Temetti Net Oran

Temetti Tarihi Nakit Temetti Briit Oran (%) Nakit Temett Brit TL (%)
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63

*Temett( verimi: (hisse basina brit temetts / hisse fiyah) 2018 yill karindan toplam brit 1.2 milyon TL (hisse basina net
0,0425 TL) kar payi 26 Kasim 2019 tarihinde édenmistir.



Geri Alinan Paylar

Geri Aimin amaci; TUrkiye ve DUnya piyasalannda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BiST”
fe islem goren hisse fiyatinin piyasa kosullanindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarni dnlemek,
pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarl ve gercek degerine uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
gUveni korumaktir. Buna gore sirket ydnetim kurulu 1Nisan 2018 tarihli genel kurul toplantisinda aldidi yetkiyle

sermayenin %10 una ulasincaya kadar hisseyi 15 -TL Ust fiyat limitinde 3 yil sGresince almaya yetkilidir.

Geri alim programi kapsaminda aldigimiz hisselerden 600.000 adet payin satisini 30.12.2019 tarihinde 5,60
TL fiyat Uzerinden gerceklestirdik. Hisse satisinda  olusan  1.117.990 TL kar &z kaynaklarda

muhasebelestiriimistir.

Sirket ve bagl ortakliginin yaphidgi geri alimlann dénem itibariyle gincel pay bilgisi;

Lokman Hekim EngUrUsag A.S."nin sahip oldugu : 762.049 Adet %3,17
Lokman Hekim Van A.S.'nin sahip oldugu : 590.068 Adet %2,46
Geri Allm Programi Kapsaminda Toplam : 1.352.117 Adet %5,63

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Sirketimizin 2019 yill gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2018 2019 Ongoriilen Gerceklesen
Konsolide Hasilat 286,1 MTL 325 - 345 MTL 335,2 MTL
FAVOK 36,4 MTL 41 - 45 MTL 43,8 MTL

Dévizdeki volatilitenin azalmasi, enflasyon ve borclanma maliyetlerindeki gevsemenin olumlu yansimasini
yllin son ceyreginde cok daha efkili bir sekilde hissedecedimizi dnceki dénemlerde belirtmistik, bu il
makroekonomik ve kuUresel olumsuz gelismelere ragmen uyguladigimiz gucli mali disiplin ve operasyonel
modelle dogru zamanda dogru kararlar alarak sirkefimizin karliliginin strdurtlebilir olmasini sagladik.
Sektérin en yodun talep aldidi yilin son ceyredinde gdsterdigimiz performans ile yilsonu Hasllat ve FAVOK'e

iliskin 6GngorUlerimizi gerceklestirdik.

Yatinmclt lliskileri BOIUMU

Pay sahiplerinin sorularina dogdru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmct iliskileri BIOmU kurulmustur.
Bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklannin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynar.

2019 yiinda yatinmci iliskileri faaliyeti kapsaminda her yil Mart ayinda diuzenledigimiz “Yatinmci GOnd” ne
ilave olarak Londra, istanbul, Stokholm ve New York'ta dért roadshow gerceklestirdik. Aynca New York,

Prag’da dUzenlenen iki konferansa katildik.



Yatinmel iliskileri BSIOMU'nOn (YIB) temel amaci; Sirketimiz ile yatnmeilar arasindaki iletisimi gelistirmek, adillik,

seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamakiir.

Ayrica YiB, sermaye piyasalann da gerceklesen islemleri ve yeni dizenlemeleri yakindan takip etmektedir.
Sirket ve fadliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatinmcilann sorularnini hizi, dogru ve adil bir sekilde
cevaplandirmaktadir. Bununla beraber yeni yatirmcilara Borsa ve diger dUzenleyici kurumlarnn yapilar,
finansal piyasalarda yapilabilecek islemler, yatinm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat edilmesi gerektigi

konularinda 6gretici bilgiler paylasilmaktadir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanimasinin kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurulan ve yatinmer iliskileri, Yatinmeri lliskileri BIOmU(YIB)

tarafindan yUrUtUimektedir.

Yatinmel iliskileri BS1GmU Gorevleri

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarn saglikli, gbvenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin dngdrdidu sekilde hazirlanmasini
saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dénhil her t0rl0 hususu gézetmek
ve izleme,

e Genel Kurul Toplantisinin yUrurlUkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokUmanlarn hazirlama,

e Genel Kurul Toplanti tutanaklarnnin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalan yapma,

e Oylama sonuclarnnin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarnn pay sahiplerine yollanmasini

saglama,

iigili teblig geregi Yatnmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER

Mali isler Yénetmeni &

Yatinmct lliskileri Yoneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon 1 (0312)589 70 61

Faks : (0312)331 67 79

Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
Ali Ertirk

Mali isler Gérevlisi &

Yatinmei lliskileri Sorumlusu
Telefon : (0312)589 70 60
Faks £ (0312)331 67 79

Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
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Hisse Performansi
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Finansal Tablolar

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Di§er Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

- fliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
- Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Donen Varlklar

Duran Varhiklar

Diger Alacaklar

Canli Varhklar

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar
- Diger Duran Varhklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

- Iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

- Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhdi

Toplam Varhklar

31.12.2019 31.12.2018
116.918.723 102.311.996
6.327.982 1.235.170
68.812.215 61.401.032
- 5.264
68.812.215 61.395.768
2.812.899 4.860.286
750.000 750.000
2.062.899 4.110.286
24.873.444 21.291.517
9.902.552 9.569.476
3.405.608 1.555.008
6.496.944 8.014.468
535.665 917.501
3.653.966 3.037.014
255.934.716 184.386.995
281.097 221.406
12.258.642 15.453.767
6.400.000 6.400.000
123.436.120 109.060.378
8.248.428 10.168.931
115.187.692 98.891.447
58.452.451 -
24.565.973 25.101.664
1.186.400 1.848.336
23.379.573 23.253.328
8.641.527 15.160.981
8.604.953 15.113.674
36.574 47.307
21.898.906 12.988.799
372.853.439 286.698.991




KAYNAKLAR 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 148.818.524 144.266.299
Kisa Vadeli Borglanmalar 42.186.485 66.787.313
- Banka Kredileri 33.582.908 64.318.423
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 997.428 2.468.890
- Kiralama Islemlerinden Borclar 7.606.149 -
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 40.392.142 17.946.160
Ticari Borglar 40.480.910 37.867.814
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 2.120.470 1.767.062
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 38.360.440 36.100.752
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8.885.071 7.859.771
Diger Borglar 843.715 337.252
- Iliskili Taraflara Diger Borclar 226.454 230.754
- Iliskili Olmayan Taraflara Dider Borclar 617.261 106.498
Ertelenmis Gelirler 806.912 326.520
Donem Kari Vergi Yukimlalugu 1.345.350 1.454.449
Kisa Vadeli Karsiliklar 395.560 372.208
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 13.482.379 11.314.812
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 129.851.166 58.526.698
Uzun Vadeli Borglanmalar 109.014.610 35.756.302
- Banka Kredileri 55.290.955 33.195.519
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.563.732 2.560.783
- Kiralama Islemlerinden Borglar 52.159.923 -
Ertelenmis Gelirler 3.596.663 1.750.467
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.107.018 4.320.617
- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar 6.107.018 4.320.617
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Borglar 11.132.875 16.699.312
Ozkaynaklar 94.183.749 83.905.994
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 71.816.846 63.723.594
Odenmis Sermaye 24.000.000 24.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) (6.424.650) (6.901.748)
ii;::ry;?l ZGael]?rrlg? \\/(ee;aidgir:jeS;giland|r||mayacak Birikmis Diger 17.783.985 18.909.056
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazanc /(Kayiplari) 22.522.283 22.522.283
(kliﬂﬂif)nm@ Fayda Planlari Yeniden Ol¢cliim Kazang / (4.738.298) (3.613.227)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 903.698 372.543
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.882.318 10.475.466
Gegmis Yillar Kar/(Zararlarr) 16.403.271 8.528.016
Net Donem Kari/(Zarari) 8.268.224 8.340.261
Kontrol Giici Olmayan Paylar 22.366.903 20.182.400
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 372.853.439 286.698.991




Kar veya Zarar Tablosu

Haslilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar/(Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari/(Zarar)

Vergi Gelir/(Gideri)

Dénemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Donem Net Kari/(Zarar)

Donem Kar/(Zararinin) Dagihmi

Kontrol Guicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Donem Net Kari/(Zarari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im
Kazanclari/(Kayiplari)

Vergi Gelir/(Gideri)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsamh Gelir

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
335.229.041 286.107.305

(294.121.082) (247.514.456)
41.107.959 38.592.849
(12.548.610) (8.934.764)
(2.441.407) (2.513.512)

692.070 1.895.758
(6.620.995) (3.497.339)
20.189.017 25.542.992

280.399 241.053
20.469.416 25.784.045

9.680.984 6.569.756
(26.420.349) (18.973.527)
3.730.051 13.380.274
7.276.726 (49.398)
(1.107.128) (1.216.227)
8.383.854 1.166.829
11.006.777 13.330.876
11.006.777 13.330.876
2.738.553 4.990.615
8.268.224 8.340.261

0,34451 0,34751
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
11.006.777 13.330.876

(1.125.071) (1.225.413)
(1.442.400) (1.570.470)

317.329 345.057

531.155 619.880

531.155 619.880
(593.916) (605.533)
10.412.861 12.725.343
10.412.861 12.725.343

2.738.553 4.990.615
7.674.308 7.734.728



Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim EngirUsad A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’e uyum konusunda calismalar yapmaktadir. Sirketimizin calismalari bu ilkelerin

sorumlulugu cercevesinde yUrUtUlmektedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Yatnmeci iligkileri B61umi (YiB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmci iliskileri BAIOMU kurulmustur.
Bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklannin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler Yonetmeni Sn. Omer EKER Yatinmci iliskileri BOIUMU gérevlerini
yerine getirmek Ozere, Yatirme lliskileri B&IUMU Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
atanmistr.  Ayni zamanda Mali Isler Gérevlisi  Sn. Al ErtGrk Yatnmecr lliskileri Sorumlusu  olarak

goérevlendirilmistir.

iigili teblig geregi Yatinmcl lliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER

Mali isler Yonetmeni

Yatinmer lliskileri Yéneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon : (0312)589 70 61

Faks 1 (0312)331 67 79

Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
Omer EKER

Mali isler Sorumlusu

Yatinmct iliskileri Y etkilisi

Telefon 1 (0312)589 70 60
Faks : (0312)331 67 79
Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir

Ticari sir niteliginde olmayan tUm sorulara esitlik ilkkesi gdzetilerek YiB tarafindan cevap verilmekte ve sirket
yonetimiile pay sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirfilen mali tablolar
ceyrek dénemler itibarnyla yasal srelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligryla kamuya duyurulmasi

saglanmistir,
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3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katiim, oy verme, kar payi alma ve azinlik haklarini
korur. llgili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz.
Pay sahiplerinin famaminin esit islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatinm kararlarini alabilmesi ve

haklarnni kullanabilmesi icin ihtiyac duyduklar her t0rlU bilgiyi saglar.

Bu amacla olusturulan Yatinmer lliskileri BSIUmU'ne telefon veya e-posta yoluyla gelen tOm sorular

cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler www.lokmanhekim.com.ir/tr/yatirimci-iliskileri/ adresinde yer almaktadir.

internet sitemiz yabanci dilde de dUzenlenmistir. Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri, tanitim
amaclh kurumsal bilgiler, dbnemsel olarak yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporlar, bagdimsiz denetim
raporlar, sosyal sorumluluk projeleri, Sirket'i fanitan bilgiler ve meydana gelen gelismelere ait duyurular yer
almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas sézlesmemizde bir dizenleme yoktur ve sirketimize bdyle bir talep

gelmemistir. Sirket yonetimi, 6zel denetim yapiimasini zorlastinci islem yapmaktan kacinmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngdrilen usullerin yani sira, muimkUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tUrlU iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarininden asgari U¢ hafta énceden yapiimaktadir. Genel kurul gondemi ayni zaman da firaji yUksek
herhangi bir gazetede yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz araciligiyla da genel kurula davet ve genel
kurul bilgilendirme dokUmanlarn kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu faaliyet raporu ve mali
tablolar da sirket merkezimizde yatinmcilarmizin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail génderilmesi ve telefon yoluyla iki

defa aranarak davetin yinelenmesi seklinde mUmkUn oldugunca ¢cok pay sahibimize ulasimaya ¢alisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren G¢ ay icinde ve yillda en az bir defa toplanir.
Genel Kurulun Olagan ve OlaganUstU olarak toplantiya ¢caginimasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri uygulanir. Genel Kurul toplantilaninda pay sahipleri, sermaye piyasasi
mevzuat hUkUmlerine gore, kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temisil ettirebilirler. Vek&letname &rnegi gerek internet sayfamizda gerekse toplanti gindeminin ekinde pay

sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2018 yili olagan genel kurul toplantisina sirketin foplam 24.000.000-TL sermayesine tekabUl eden
24.000.000 adet hisseden 4.905.978,56-TL'ye tekabUl eden 4.905.978,56- hissenin asaleten, 3.524.628,25-
TL'ye tekabUl eden 3.524.628,25- hissenin vekaleten olmak Uzere toplam 8.430.606,81-TL'ye tekabul eden
8.430.606,81 hissenin hazir bulunmaisi, ile gerceklestiriimistir.


http://www.lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, Ust dUzey yoneticilerin
ve bunlarn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya bagl ortakliklan ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin medya déhil kamuya
acik olarak yapilmasi konusunda bir dizenleme yoktur. Bu konuda pay sahiplerimizden herhangi bir talep

gelmemigtir.

Esas sdzlesmemizde, Genel kurul toplantilarnnin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak Uzere genel
kurul toplantisinda hazir bulunmuslar ancak soru yénelten pay sahibi olmadidi icin kayda gecen bir durum

olusmamustir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tum bagdis ve yardimlarn
tutan ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir gondem maddesi

ile ortaklara bilgi verilmistir.
5.0y Haklan ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilimasini zorlastinc) uygulamalardan kacinilir. Sinir étesi de ddhil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Elektronik Genel Kurul hususunda

gerekli altyapi olusturulmustur.

Sirketimizin paylan A ve B grubu olmak Uzere iki trdir. Fakat ana sézlesmenin 8. maddesinde ‘' Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan idare
edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'ini ve 9 kisiden olusmasi
durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarn en az %51'ine sahip ortaklarnnin mustereken gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir’” hUkmU bulunmaktadir. Dolayisiyla, A grubu pay

sahiplerinin en az % 51'ine sahip olan ortaklarnn yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir.
Sirketimizin istiraki yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz turleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermayeye Orani
Pay Grubu Pay Tutan “TL”
“%"
A Grubu Nama 193.207,55 0,81
B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99.19
Toplam 24.000.000,00 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde su an icin birikimli oy

sisteminin kullanimina imk&n veren bir hUkim yer almamaktadir.

Esas sdzlesmemizde Azlik haklarina iliskin bir dGzenleme heniz bulunmamaktadir.



6.Kar Payir Hakki

Sirketimizin kér dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.
Pay sahiplerine kér dagitimina iliskin imtiyaz taninmamustir. Her pay sahibi dagifilan kardan ortaklik payi
oraninda pay almaktadirr. Kar dagitimi Tork Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili

dUzenlemeleri uyarinca gerceklestirimektedir. Kar dagitimlan yasal sUre icinde gerceklestiriimektedir.
7. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yaziidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylarin devri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri cercevesinde
serbesttir. Nama yazill A grubu paylann A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen de olsa devri

asagida belirtilen istisna disinda yasakfir.

A grubu paylann A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tizel kisilere devri ve satisi halinde Yonetim

Kurulu sebep gostermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklarn paylan éncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida tespit

edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylarnn hakiki degerini taraflar aralarinda mustereken tespit ederler. Bu degerin tespifinde
uyusulmadigi takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda muUstereken tayin edilecek sermaye piyasasi
mevzuatl cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapllrr.

Devredilecek A grubu paylar diger A grubu pay sahiplerinin ttmuU ve/veya birden fazla pay sahibinin satin
almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirketteki A grubu paylar

oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacakfir.

Deger tespiti yapilip karsi tarafa bildirim yapiimasini mUteakip devredecek ortak 15 gin sureyle teklife
cevabl beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger Uzerinden teklif edilen paylan, A grubu pay
sahibi olanlarnn hicbiri tarafindan devralinmadidi takdirde, satici diledigi UcUncu kisiye tespit edilen deger
Uzerinden satmakta serbesttir. Daha dUsUk bir bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine
ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tUm islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildirimde bulunmaya mecburdurlar. A
grubu paylarn devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde, Yonetim Kurulu pay devirlerini

pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu

bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yénetim kurulunun veya



yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegini, kamunun bilgilendiriimesi i¢cin hangi siklikla toplantilar
dUzenlenecegini, sirkete yoneltilen sorulann yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini ve benzeri

hususlar icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarn karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dUsuk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde "“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.ir) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur. Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmei lliskileri Portalinda
sirket ortaklarnnin dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi i¢in kullaniimasina Yénetim Kurulumuzca karar

verilmistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler
de aciklanir. Bilgiler, dayanagdi olmayan, abartili éngdrller iceremez, yaniltici olmamasina ve sirketin

finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina 6zen goésterilmektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yoénelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarn gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasimasi halinde, guncellenen bilgilerin derhal gerekceleri ile birlikte
kamuya aciklanmasi konusunda hassasiyet gosterimektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.

9.sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait internet sitesi akfif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler srekli
guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hUkUmleri geregince yapilmis olan aciklamalar

ile ayni ve tutarl olur; ¢eliskili veya eksik bilgi icermemesine dzen gosteriimektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son
durum itibarnyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ficaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlar, izahnédmeler ve halka arz sirkUlerleri, genel kurul toplantilarinin
gUndemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklarn, vekaleten oy kullanma formu, cagn yoluyla hisse
senedi veya vekdlet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlarn ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarnni geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas, iliskili taraflarla islemlere
iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgr altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere

internet sitemizde yer verimektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden anndinimak surefti ile sadece gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve oranlarn ile hangi imtiyaza sahip olduklarn gdsterilecek sekilde kurumsal
internet sayfamizda aciklanmaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin dili Tirkce ve ingilizce 'dir.


http://www.kap.gov.tr/

10. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrnintida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer veriimektedir.

11. Ozel Durum Aciklamalari

Ddnem icerisinde yapilan aciklamalar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama
istenmemistir. Ozel durum aciklamalan sirketimiz internet sitesinin Yatinmci liskileri bdliminin ézel durum
aciklamalan alt bashiginda yayinlanmaktadir. Ozel durum aciklamalannin kamuya aciklanmamasi veya
gec aclklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize herhangi bir yaptinmda

bulunulmamustir.

12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden anndinimak sureti ile sadece gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve oranlan ile hangi imfiyaza sahip olduklan gdsterilecek sekilde web
sayfamizda aciklonmaktadir. Gergek kisi ortaklardan %5 oranini gegenler ve sirketin ortaklik yapisi yillik

faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Tebligine gdre icsel Bilgilere
Erisimi Merkezi Kayit Kurulu sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda degisiklik olmasi halinde
gerekli guncellemeler yapiimaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme; Kamu
Aydinlatma Platformunda yapilan &ézel durum aciklamalar, gazete ilanlarn, toplantilara katilim, e-postaile
sorulan sorular yanitiama yoluyla ve sirketin internet sitesi araciligiyla yapiimaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kahlimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yasal dizenlemelere paralel olarak dizenleme yapilmasi

prensibi benimsenmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda &zel bir model

olusturulmamistir. Ancak dizenli olarak ¢calisanlarinin yénetime katilmasi amaciyla, organizasyon yapisini



olusturan tUm bolim ve birim amirleri ile toplantilar yapilmakta ve durum degerlendirmesi, strateji gelistirme,
planlama, kalite vb. faaliyetle ilgili konular mUzakere edilmektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle ile
korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢cikarlan iyi niyet kurallan cercevesinde ve sirket imkanlar

OlcUsUunde korunmasi esas alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz: Mevzuat ve esas s6zlesmemiz uyarninca pay sahiplerimizin haklar korunmaktadir. Sirketimiz
yatinmlarnni sUrdurUlebilir karlihgr saglama anlayisiyla yonetmektedir. Mevzuat geregdi hissedarlarmiza ve

potansiyel yatinmcilarnmiza daha iyi hizmet verebilmek adina Yatinmci iliskileri birimi olusturulmustur.

Calisanlanmiz: Sirketimiz insan Kaynaklar Politikasi’ na istinaden, calisanlanmizin 6zI0k haklannin tam ve
zamaninda verilmesini saglar. is sadhdr ve givenlidi icin her tUrld dnlemi almaktadir. Personelimiz, mevcut
Oneri sistemimiz ve dUzenlenen anketler araciligr ile go6rGs ve duUsUncelerini Sirket Yonetimi ile

paylasmaktadirlar.

Mausteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayici her t0rlU tedbiri almaya
calisir. Hastalanmizin ilettigi talepleri suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda stre bitimi beklenmeksizin
muUsteriler bilgilendirilir. Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina ézen

gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin edilir.
Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine &zen gosterimektedir. Haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar arasi anlasmalarin uygulanmasi strecini ydnetmek
Uzere Kurum Halkla iliskiler Yénetmenligi aktif rol almaktadir.

Hasta haklan ve Sorumluluklan Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru panolarinda ve brosUrlerle, hasta ve
hasta yakinlarinin bilgisine sunulmaktadir. MUsterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan dilek/sikayet
kutular ile Sirket Yonetimine dusUnce ve fikirlerini iletebilmektedirler.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yontemleri, hekim atamalar, calisma sistemlerinin
kurulmasi, yeni tedavi metotlannin uygulanmasi ve iliskilerin saglikli yOrotilmesi belilenmis kurullar tarafindan

duzenlenmekte ve kontrol ediimektedir.
Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun dizenlemeler yaparak, bdlumlerde etkin kadrolarin olusmasini ve
kaliteli hizmet sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bdlumler arasi koordinasyonu saglarken,

bélumlerle yapilan periyodik toplantilarla yeni hedefleri, intiyaclan, gelisim alanlarini belirler.
Bilimsel Egitim Kurulu

Yillk programli hizmet ici egitimlerin yani sira hastalanmiza ydnelik dUzenlenecek egitim konularnin ve

egitmenlerin belirenmesi Bilimsel Egitim Kurulumuzun goérevlerindendir. Kurulumuz, egitim programinin



dUzenli yOrotilmesi, hastanede yapilan bilimsel calismalann degerlendiriimesi ve tUm bilimsel calismalarin

organizasyonunu saglamaklia da goérevlidir.
Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarini kontrol altina almak, enfeksiyon kontrol uygulamalarinin
dUzenli olarak yapimasini saglamakla goérevlidir. Kurul ayrica, sorunlarnn tespiti ve dizeltimesine ydnelik
faaliyetleri dUzenleyip, yurGtUlimesini saglar. Yapilan calsmalarla ilgili alinan kararlan yetkili mercilere iletip,
denetleme faaliyetlerini yerine getirir. Hastane enfeksiyonlari ile ilgili personelin egitimlerini saglamak ve
verilen egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun gérevleri arasinda yer alir. DUzenli enfeksiyon
kontrollerinin yapilip yapimadigini denetleyen Kurul, herhangi bir enfeksiyon hali veya olasiiginda kisa

sUrede dogru ¢6zOm ydntemlerini sunar.
Hasta Haklar Kurulu

Hastalarmizdan gelen tibbi ve idari sikGyetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda
hastalarmiza geri bildirimlerde bulunabilimek icin Hasta Haklan Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul,
hastalanmizdan gelen sik&yetleri degerlendirir.

Tedarikcilerimiz: Sirketimiz ic dUzenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma surecini belirlemistir. Ticari
ahlak geregi safin alimlarnda tedarikci firmalara istenen kosullan acikca bildirerek, teklifleri esit kosullarda
degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslan ve diger Saglik Kurumlari ile iliskilerinde; hasta haklarnni inlal etmemek kaydiyla
bilgi alisverisinde bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz rekabet yaratacak

eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.
is Saghdi ve Givenligi Kurulu

Hastanelerimizde is sadhidi ve guvenligi faaliyetlerini takip etmek ve is Saghidr ve Givenlidi Kurullar
hakkinda ybonetmelik madde 7'de belirtilen tUm goérev ve sorumluluklarn yerine getirmek amaciyla
31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklar politikasinin temel esaslar sunlardir:

ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalarn yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi éngdrilen durumlarda yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirenmesi hususunda halefiyet

planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak belirlenmistir ve bu élcUtlere uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tUm haklarda adil davranilir, ¢alisanlann bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarnna

yénelik egitim programlar gergeklestirilir ve egitim politikalan olusturulur. Yil baslarken olusturulan yillik egifim



planlar kurum ici iletisim kanalimiz infranet araciligiyla duyurulur, ayrica personelimize ‘egitim talep hakkr’
da sunulmakta, yoneticilerinin de uygun goérmesi durumunda plan ddhilinde olmayan egitimlere de
katiimlan saglanabilimektedir. Calisanlara yénelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda bilgilendirme toplantilar yapilarak gérUs alisverisinde bulunulur. iki ayda bir ‘sorumlulara yénelik’
toplantilar dUzenlenir, sirketimizin varsa degisen uygulamalari, mevzuat, sirketimizin genel gidisati ve iletilen
sorularnn yaniflanmasi, bu toplanti sonuclarinin da sorumlular tarafindan, ekipleriyle paylasimasini saglariz.

Yilda 2 defa calisan memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlarn ilgilendiren gelismeler calisanlara veya temsilcilerine

bildirilmektedir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alinmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarnin gérev tanimlan ve dagilimi ile performans ve 6dUllendirme kriterleri calisanlara
duyurulmakta ve kurum ici iletisimimizde kullandigimiz ‘intranet’ aracilidiyla calisanlanmizin erisimine

sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni calisanlanmizia paylasiimaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde,
calisanlara yoénelik olarak hisse senedi edindirme planlan olusturmamistir. Ancak, konut edindirmek
amaclyla, baslamis oldugumuz insaat projesinde calisanlarmiza dncelik ve aynicalkl  kosullar

sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet aynmi yapiimamasi ve calisanlarnn sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal k&t muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu hususlar da

OlcUlimektedir.

Personelin dernek kurma 6zgUrligu ve toplu is sdzlesmesi hakki esas sézlesmemizde ve insan Kaynaklar
Politikamizda tanimlanmamistir, calisanlarimizdan bu yénde bir talep de gelmemistir ancak sirket yénetimi

bu hususlarda zorlastincr uygulamalardan kacginir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallarn cercevesinde yUrUtilur ve tUm
menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu c¢alisma ilkeleri dikkate alinarak kurulmaya

calisimaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarl olur; cevreye, tUketiciye, kamu sagligina iliskin dGzenlemeler ile
etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklanna destek olur ve saygi gdsterir. irtikap

ve rusvette dahil olmak Uzere yolsuzlugun her t0rlUsUyle mUcadele eder.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU, Baskan yardimeisi Mehmet ALTUG, Uye Celil GOCER, Uye
Omer GOKTAS, Uye ibrahim Ugur, Bagimsiz Uye Mehmet BARCA ve Badimsiz Uye Yavuz KOCAMIS 'tan

olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esas sézlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan en ¢ok U¢ vyil icin secilider. Gérev
suresi biten yénetim kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen
asgari 7 veya 9 kisiden olusan cogunlugu icrada gorevli oimayan Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel kurulca secilecek ydnetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'inin ve 9 kisiden olusmasi
durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarnn en az %51'ine sahip ortaklarin mustereken gdsterecekleri adaylar

arasindan genel kurulca secilmesi sarttir.

Yénetim h&kimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dUzey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya bagl ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s&z konusu islemler gerceklesmis ise islemler ile ilgili olarak genel kurulda bilgi

verilir.

19. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Y&netim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrGtor.

Y&netim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim kurulu baskani, diger
ydénetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudUr ile gériserek yonetim kurulu foplantfilannin gindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve géris bildirmeye dézen gdsterir.

Y&netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

iliskili taraf islemlerine iliskili ydnetim kurulu toplantilanndai iliskili yénetim kurulu Oyesi oy kullanmaz.

Yénetim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hUkUmlerine riayet edilir. Yénetim kurulu toplantilan gerekli goroldugu hallerde elektronik
ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugu ile karar alr. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi durumunda konu gelecek
toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Uzerinde ki oylarda esitlik olursa, dnerge ret ediimis
sayilr.

ilgili mevzuat uyarinca énemli niteliktekiislemlere iliskin genel kurul karan gerekmedikce, séz konusu islemlere
iliskin yonetim kurulu kararnin icra edilebiimesi icin bagmsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi
gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve

bagimsiz Uyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra ediimek istenmesi halinde,



islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagmsiz ydnetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekgesi

derhal kamuya aciklanir, SPK'na bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.

20. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetfim Kurulumuz bUnyesinde daha dnce kurulmus olan, Denetim Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli toplantida
alinan kararla badimsiz Oyelerimiz atanarak, Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi'ne gére istenilen yapilanma
olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de ifa etmek Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi

kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kuruly, sirketin karsilastigi risklerin izlienmesi ve kontrolunU saglamak icin Riskin Erken Tespiti Komitesini
secer ve calismalarini degerlendirerek gerekli &nlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi,
maliraporlarnn guvenilirhazirlanmasi, yasal mevzuata uygun yUritilmesi acisindan tUm islemlerini ve isleyisini
kontrol etmek, gerekli tedbirleri almak, isleyisin saglikl ilelemesi acisinda yeni sistemler kurmak, gerekli
koordinasyonu saglamak Uzere ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol sistemi, sirket varliklannin
korunmasi, kaynak ve gelir kayiplannin énlenmesi, dogru ve amaca ulastiran kararlar alinmasi, hile ve
dolandiriciliklarn dnlenmesi, tespit edilmesi icin sirket ydnetimine yardimci olur. ic kontrol sistemimizde
sUrecle ilgili tOm birimler, gdrevleri, kurallar ve yapiimasi gerekenler belirlenmistir. KUresel rekabet icinde,
sirket ydnetimi dUzenli olarak belilenen gunlerde haftalik ve aylk ic kontrol sisteminin Urettigi raporlar

inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol haritasini dizenlemektedir.

22. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yénetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lokman Hekim'in vizyonunu, misyonunu ve
stratejik hedeflerini acik bir sekilde belirlemistir.

Yénetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim go&sterip
gobstermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. BUtce prosedurlerinin gelistiriimesi

konusunda calismalar yapiimaktadir.

23. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretleri genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak

ortaklarnn bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak Uzere kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme esaslar

yazil hale getirilerek, Ucret politikamiz, sirketin internet sitesinde yayinlamaktadir.



Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Geretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya sirketin performansina

dayall 6deme planlarn kullaniimamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlerinin bagimsiziiklarini koruyacak dizeyde olmasi
gerekmektedir. Esas s6zlesmemizde bu konuda hUkUm bulunmaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurulca belirlenen Ucret
disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢c verme, kredi kullandirma, kefalet veya teminat verme)

saglanmamaktadir.



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILigKIN
BAGIMSIZ DENETCE RAPORU

Lokman Hekim Engliriisad Sadiik Turizm Egitim Hizmetleri ve fngaat Taahhiit Anonim Sirketi
Yonetim Kurwlu'na

Giriig

Lokman Hekim Englrisad Saflik, Turizm, Efitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.5.'nin ["Sirket")
ve bafl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" clarak anilacakbir) 1 Ocak 2019-31 Aralkk 2019 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimize gére, ydnetim kurulunun wilik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nen Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaphd irdelemeler,
kirn Bremli yanlerivle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bilgilerie tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Gariigiin Dayanag:

Yaptifimiz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bafimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlanimin bir parcasi olan Bafimsiz Denetim
Standartianna (BDS'lere) uygun olarak yoritdlmigtir. Bu Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarnmiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillilk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumlululdan bélimiinde ayrintl bir sekilde aciklanmigtir. KGR tarafindan
yayimlanan Baffimsiz Denetgller igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uvygun olarak Grup‘tan bafimsiz oldufjumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dider sorumiluluklar da tarafimizea yerine
getiriimistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz  bafimsiz denetim kamitlarimn,
garisimizin elugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak slugturdufuna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2019-31 Aralk 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsalide finansal tablolan
hakkinda 15 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumiu gbrils bildirmis bulunuyoruz.

Yiénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve S16 noa maddelerine ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi® {(*Teblig*) hikimlering gire yillk faalivet raporuyla ilgili olarak agafidakilerden
sorumiudur:

a) ik faaliyet raporunu bilance ginind izleyen ik dg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsalide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz, gercefie uygun ve dirmst bir sekilde
yansitacak sekilde haznrlar, Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gire
dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un geligmesine ve karglagmasi muhtemel risklere
de acikga isaret ohinur, Bu konulara iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesi de ra porda
wer alir,
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¢} Faaliyet raperu aynca agadidaki hususlar da igerir;

-Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve Gzel dnem tagiyan
olaylar,

-Grup'un araghrma ve gelistirme galigmalar,
-¥@netim kurulu Gyeleri ile (st dazey yoneticlers §denen dcret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

¥&netim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrik ve Ticaret Bakanhgmin ve (igili kurumlarin
yaptide ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

Bagimsiz Denetcinin  Yihk Faaliyet Raporunun Bajimsiz Denetimine fliskin
Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikiimieri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsalide
finansal bilgiler ile Y8netim Kurulu'nun Grup'un kensclide finansal durumu hakkinda yaptd
Irdelemelerin, Grup'un denstlenen kensclide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettijimiz bilgllerle tutarl olup clmadifi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérils
vermek ve bu gériiglimiz0 iceren bir rapor dizenlemelktir.

Yaptidimiz bafimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarna ve
BDS'lere uygun olarak ylrdtilmistor. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk saflanmas lle
bafimsiz denetimin, faallyet raporunda yer alan konsclide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
Grup'un konselide finansal durumu hakkinda yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve gercedi yansitip
vansitmadifina dair makul giivence elde etmek Ozere planlanarak ylritdimesini gerektirir.
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