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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goras

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“$irket”)
1/1/2019-31/12/2019 hesap ddnemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanina (“BDS"lere) uygun
olarak  yUrutdlmustir. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumiuluklar bélimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumlulukiar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorlisimiiz

Sirket'in 1/1/2019-31/12/2019 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari
hakkinda 18 Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goras bildirmis
bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$ , a Turkish corporation and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG international Cooperative, a Swiss entity
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiumlerine goére villk faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinunu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususiari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6¢denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumiarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisumuzi igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak ylrutalmuastir. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek
Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firmz6fKPIMG International Cooperative
7 ¥ 2R

Hakan Olekli,
Sorumlu Denetgi
18 Subat 2020
Istanbul, Turkiye
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Yonetim Kurulu Bagkam Mesaji

“Dijital déndistim ile birlikte diinya yeni bir ¢caga giris yapti. Bu déndislim, isimizi daha hizli, glivenilir ve
verimli kilma imkani taniyor ancak bununla birlikte, geleneksel is modelleri hizla yok oluyor. Bu sira digi
zamanda, Brisa, tarihi rekorlarla ilklere imza atmaya ve béylece déndisiimiin itici glicii olmaya devam
ediyor. Sirketimiz, bir yandan sundugu yenilikler ile sektériimiiziin gehresini degistirirken bir yandan da
toplumsal ve cevresel fayda odakli calismalarina hiz katiyor.”

Degerli Paydaslarimiz,

Yeni dijital ¢cag1 deneyimleyerek giiclii bir degisimden gegen is diinyasi, yikimi ve yaratimi bir arada
yasiyor. Bir yandan dijital teknolojiler, yapay zeka ve otomasyonla iiretimde ve verimlilikte yeni
devrimler yaratilirken bir yandan da eski is yapis bicimleri ve modelleri yerini, yenilerine birakiyor.
Tim bunlar neticesinde artan kiiresel rekabetin kazanani ise yenilik, siirdiiriilebilirlik ve fayda odakli
sirketler oluyor.

Bunlarin 1s18inda, Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in gii¢lii ortakligi ile faaliyetlerini
siirdiiren Brisa, sartlar ne olursa olsun, cesaretle yol aliyor, yeni nesil is diinyasinin ve sanayinin oncii
sirketlerinden biri olarak Tiirkiye’ye sundugu degeri artiriyor. Brisa’nin bu basarisi, global ve yerel
dinamikleri inceledigimizde ise ¢ok daha 6nem kazaniyor.

2019 yili tiim diinya i¢in kritik degisimlerin ve zorluklarin yasandig1 bir yil olarak tarihe gecti. Bir
yandan gelismekte olan ekonomilerde bor¢lanma artarken, diger yandan kiiresel endiistriyel iiretim
azaldi ve iklim krizinin etkileri cok daha giiclii bir sekilde hissedilmeye basladi. Ulkemiz de diinyanin
geri kalan1 gibi bu hizli degisimlerden ve zorlu sartlardan farkli boyutlarda etkilendi. 2019 yili,
tilkemizde ekonomik dalgalanmalarin ve bunun etkilerinin hakim oldugu bir seneydi.

Ancak biliyoruz ki bugiin yasanan zorluklar1 katma degerli iretim, teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi
yeniliklerle bertaraf etme giicimiiz var. Temelleri sanayiye ve liretime dayanan bir topluluk olarak, bu
konuda tizerimize diiseni yerine getirmek ve iilkemize sundugumuz katkiyr gelistirmek hedefiyle
calistyoruz. Toplulugumuz c¢atisindaki tiim sirketlerimizi de Endiistri 4.0, dijitallesme ve teknolojide
oncii olmalari igin destekliyoruz.

2019 yilinda, bunun en gii¢lii 6rneklerinden birini, Sabanci Holding’in Yeni Neslin Sabanci’s1 olma
vizyonuna hizmet eden ¢alismalariyla Brisa sergiledi. Sirketimiz, 2874 calisani, Izmit ve Aksaray’da en
yeni ve akilli teknolojilerle donatilmig fabrikalarinda ortaya koydugu yerli iiretim ve ARGE giicii,
yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda katma degerli iiriin ve hizmetleriyle tiim paydaslari i¢in sundugu degeri
zenginlestirdi. Boylece Brisa, yurt i¢i pazarda bayi ag1 ve markalarina yaptig1 yatirimlarla tartisilmaz
liderligini bir kez daha gdzler 6niine serdi. Uluslararasi pazarlarda da 14 yeni iilkeyi ihracat bolgelerine
dahil ederek satis ve sevkiyat rekorlarina imza att1 ve lilkemize giiclii bir ekonomik deger sundu.

Bu gelismelerle Brisa, 2019 yilinda da giiclii bir performans sergiledi. Sirketimizin toplam yillik satis
gelirleri 3.560 milyon TL’ye ulasti. Yurt dis1 satis gelirlerinde ylizde 38 artis kaydetti. Verimlilik ve
operasyonel performansin temel gostergesi olarak nakit yonetimini ¢alismalarinin merkezine aldi. Son
2 yil iginde, isletme sermayesi devir hizin1 1,8’den 7’ye cikartarak rekor seviyede gerceklestirdi.

Degerli Paydaslarimiz,
Sizlerle paylagsmaktan gurur duydugum bu basar1 tablosunun arkasinda ise teknoloji ile yarattigimiz

katma deger, miisterilerimizin biitlinsel ihtiyaglarina dokunan akilli ¢6ziimler, dijital doniisiim ve akilli
bir kiiltiir inga etmek i¢in ¢alisanlarimiza yaptigimiz yatirim yer aliyor.
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2019 yilinda, sektoriin akilli teknolojilerle donatilmis ve robotik ¢alismalar, veri analitigi ve dijitallesme
gibi araclardan yararlanarak lastikte otonom donemi bagslatan Brisa Aksaray iiretim iissiimiizde ilk
kapasite hedeflerimizi gerceklestirdik. Izmit fabrikamz ve Ar-Ge merkezimiz de rekabet giiciimiize gii¢
katan yeni iiriinlerle Brisa’nin yeniligin de lideri oldugunu bir kez daha kamtladi. Sabanci Universitesi
danismanlig ile birlikte gelistirdigimiz ‘Karbon Nanotiip kullanilarak yenilik¢i lastiklerin iiretilmesi’
projesi TUBITAK tarafindan destek onayi ald.

Bu y1l ayrica akilli hizmetler, otomasyon ve yalinlasma odakli is siireclerindeki atilimlarimizla yeni
cagin mobilite ¢oziimlerine yatirimlarimizi artirdigimiz bir yil oldu. Sirketimiz "goriintii isleme
teknolojisi kullanarak dijital lastik asistan1 tasarimu" projesi ile TUBITAK Sanayide Dijital Doniisiim
programinda yer aldi. Dijital filo hizmetleri ile filolarin anlik olarak takibi ve yonetimine ¢oziimler
saglayarak Tiirkiye’de bir ilki daha gergeklestirdi. Tiim diinyada gelisen teknolojiler ile birlikte
yayginligi artan elektrikli otomobil alanindaysa, Tiirkiye’nin lider hizmet saglayicilarindan E-Sarj ile ig
birligi gerceklestirdi. Sirketimiz start-up ekosistemine yonelik faaliyetlerini de “Yolculugun Onciileri”
acik inovasyon programi ile hizlandirdi.

Dijitallesme ¢aligmalarini daha da ileriye tasimak icin Brisa, tasarladiklari termometre modeliyle Dijital
Olgunluk Seviyesini belirledi ve 6niimiizdeki donem i¢in yol haritasini olusturdu.

Brisa Akademi’den de bizleri gururlandiran bir haberi paylagmak isterim. Akademimiz, kurumsal
iiniversite olusturma kararliligiyla, TURKAK tarafindan Personel Belgelendirme Kurulusu olarak
akredite edildi.

Bu basarilarla Brisa, 2020 yilina hazir; yeni ve daha gii¢lii hedeflere dogru ilerliyor. Bu yil da sirketimiz
dijitallesme yolculuguna hiz katacak, yurt dis1 pazarlarda ihracat rekorlara yenilerini ekleyecek ve
yurtici pazarlarda liderligini derinlestirecek. Brisa, Tiirkiye’nin doniisiimiine de hizmet eden yeni nesil
yetkinliklere sahip insan kaynagi, tiretim giicti ve yenilikleri hayata gecirme tutkusu ile cesaretle yol
almaya ve iilkesine deger katmaya devam edecek.

Yeni Neslin Sabanci’s1 vizyonu ile tiim bunlari miimkiin kilacak olan degerli Brisalilara, is ortaklarimiza
ve bizlere inanarak desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,
Cenk Alper
Yonetim Kurulu Bagkani

1. Kisaca Brisa

1.1. Cesaretle Yol Aliriz

Uretim giiciinii kamtlams {zmit fabrikamiz ve sektoriin akilh uygulamalarla donatilmis ilk
fabrikasi olan Aksaray’daki yeni iiretim iissiimiizle ve teknolojimizi inovasyon ve insanimizin
emegiyle harmanlayarak, biiyiimeye odaklaniyoruz. Sektoriimiize ilkleri kazandiriyor, fark
yaratan iiriin ve benzersiz hizmetler gelistiriyoruz. Tiirkiye lastik sektoriiniin yenilik lideri
olarak cesaretle yol aliyoruz.

Tirkiye lastik endiistrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin
girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atildi. Brisa’nmin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarinin yolculugunun baslamasi ise 1988 yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik sektorii lideri
Bridgestone Corporation ortakligina dayaniyor.
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1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii'nii kazanan Sirketimiz, 1996 yilinda da is miikkemmelligi
konusunda gésterdigi iistiin performans sonucu Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’nii kazanan ilk Tiirk sirketi
oldu. Bugiin ayn1 zamanda, Avrupa’nin en biiyiik lastik tireticileri arasinda yer aliyoruz.

Sektor liderligimizi tiriin ve hizmet markalarimizla is ortaklarimiza ve miisterilerimize deger katarak
giiclendiriyoruz

Bridgestone, Lassa, Dayton, Kinesis, Firestone lastik markalari, Bandag kaplama markasi ana markalari
ile beraber Lastigim ve Lastik Vs satis noktalari, Otopratik ve Propratik hizmet noktalari, Lastik.com.tr
internet satis sitesi, Profleet filo hizmetleri, Mobilfix ticari arag filolarina yerinde bakim saglayan mobil
bakim servisi, Probox ve Bridgestone Box mobil satis ve hizm et noktasi, ticari araclara yonelik yol
yardimi (Filofix) ve Lastik Oteli (lastik saklama hizmeti) hizmetlerimiz ve Brisa Akademi egitim
platformumuz ile sektére onciiliik ediyor, miisterilerimiz ve is ortaklarimiza deger katiyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalar1 i¢in 6zel lastikler tiretiyoruz. Ayni zamanda Kinesis markamizla endiistriyel makinalara
yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlardaki lastikleri Firestone markali
tarim lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastikleri ile toplam 1.800 gesit lastigi pazara sunuyoruz.

Her iki markamizla arag¢ sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla
performans ve emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik
parametrelerini arag sahiplerine sunuyoruz.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt icinde 1.400 tabelali satis noktamizda, Brisa is¢isinin el emegi ile Lassa
markamiz altinda tretilen lastikler ise 83 iilkede, 83 distribiitor ile 600’{in iizerinde Lassa tabelali
magaza ve 6.000 satis noktasinda arag sahipleriyle bulusuyor.

Aynmi zamanda; Anadolu Isuzu, BMC, Ford Otosan, Honda, Karsan, Koluman Treyler, Krone, MAN,
Mercedes Benz Tiirk, Otokar, Oyak Renault, Oziinlii Damper, Tafe, Temsa, Tirsan, Tofas, Toyota, Tiirk
Traktor, John Deere, Erkunt Traktor gibi otomotiv iireticileri de fabrika ¢ikist orijinal ekipman lastigi
olarak Lassa veya Bridgestone iiriinlerini kullantyor.

Arag sahiplerinin tercihlerinde de ilk sirada olma hedefinde olan sirketimiz, son kullanicilara yakin
olmak ve erisilebilir olmak {izere ¢alismalarini yiiriitiiyor. Lassa markamiz, Tirkiye’nin en itibarli lastik
markasi olurken, Bridgestone markamiz diinyanin en degerli markalar1 arasinda ikinci sirada yer aliyor.
Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in “Tiirkiye’nin en degerli Markalari-Turkey
100~ listesinde de kurum markamiz Brisa 53 milyon Dolarlik degeri ile Tiirkiye’nin en degerli 52.
markasi ve Tirkiye lastik sektoriiniin marka degerinde de lideridir. Bayi giiven endeksinde zirvede olan
sirketimizi, sektorde is ortaklarimin tercih etme oranmi ise 2019 yilinda da dstiin bir seviyede devam
etmektedir.

Brisa’dan Anadolu’nun ortasinda Aksaray’a akilli teknolojilerle donatilmig Fabrika

Izmit fabrikamz, 361.000 m?’ye ulasan kapali alaniyla, diinyanin tek cati altindaki en biiyiik lastik
fabrikalarindan biri olmakla birlikte Bridgestone’un diinya tizerindeki en Onemli iretim tesisleri
arasinda yer aliyor.

300 milyon Dolar yatirimla Aksaray OSB’de 952.000 m? alanda kurulan ikinci fabrikamiz ise sektoriin
akilli teknolojilerle donatilmis ilk fabrikasi olma 6zelligine sahip. Fabrikamiz, hem sirketimizin lastik
sektoriindeki 40 yili agkin sanayi deneyimi ve yetkinligi hem de Bridgestone’un ileri teknolojisi ve
kiiresel birikimi ile donatildi. Bu sayede; verimlilik, ¢evrecilik ve {iriin kalitesi ve performansi ile
sektoriimiizde Oncii bir yatirima imza attik. Bu ¢aligmalarimiz arasinda, enerji tasarrufu uygulamalari,
tam otomatik transfer sistemleri, sanal ortamda olusturulan dijital ikiz uygulamalari, sanal gergeklik ve
ileri veri analitigi ile ¢dzlimler sundugumuz akilli makineler bulunuyor.
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Bu atilimla birlikte verimlilik, ¢evre duyarliligi, iiriin kalitesi ve performansi ile sektorde oncii bir
yatirimi hayata gegiren sirketimiz, {iretim, istihdam ve ihracat giictinii artirarak Tirkiye’deki sektor
liderligini ve uluslararasi arenadaki varligini pekistiriyor.

Brisa teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin tesvik ile belgelendirilen izmit fabrikamizda konumlanan
Brisa Ar-Ge Merkezi’nde katma degerli tiriin gelistirme ve liretme faaliyetlerimize ivme kazandiriyoruz.
Ar-Ge Merkezimizde Tiirk miithendislerimiz ve yeni nesil yerli teknolojiyle, diinya standartlarinda {iriin
gelistirme kabiliyetlerimizi artirtyor, yeni liriinlerin pazarin ihtiya¢ duydugu sekilde daha kisa siirede
devreye alinmasini sagliyor, hammadde kaynaklarinin daha kisa siirede onaylanmasi ile maliyet avantaji
saglanmasi gibi pek ¢ok fayda elde ediyoruz. Uluslararasi rekabette giiclenmemizi saglayan yenilik¢i
tiretim teknikleri ve hammaddelere odaklaniyor, teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyoruz. Bir
yandan yerli {iretimi artirarak endiistriyel birikime katki sagliyor, bir yandan ihracatimiza ivme
kazandirarak iilke ekonomisine deger katiyoruz.

Gelecegi aklimizla, akill bir kiiltiirle insa ediyoruz

Gilinlimiizde sadece {iriin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilagmak i¢in yeniliklerin de 6nciisii
olmak zorundayiz. Arag sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiya¢ ve goriislerinden
beslenerek, yenilikei fikirlerimizle fark yaratmaya calisiyoruz. Sektoriimiizde ilk olan yenilik¢i hizmet
ve ¢oziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in hep yanlarinda ve hizmetlerinde
olmayi, milkemmel miisteri deneyimini yasatmay1 hedefliyoruz.

Operasyonlarimizi gergeklestirirken teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmamiz ve iistiin bir donanima
sahip olmamiz gerektiginin farkindayiz. Dijital olgunluk seviyesini sektor liderliginin de 6tesinde yeni
bir kiyas noktasina tagimak tlizere ¢aligmalarimizi hizlandiriyoruz.

Bu dogrultuda iilkemize bilgi ve teknoloji yatirimi yapiyoruz. Teknolojik doniisiimii is yapis bicimimize
de yansitarak bu ¢6ziimlerin tasariminda yapay zeka temelli robotik ¢alismalar ve ileri veri analitigi gibi
yeni nesil teknolojilerden yararlanarak is siireclerini otonom hale getiriyoruz. Izmit ve Aksaray’daki
iiretim iislerimizde anlik olarak iletisim ve bilgi aligverigi imkani taniyan akilli gozliik projemiz gibi pek
cok yeniligi tasarlamaya devam ediyoruz. Ergonomi programimizla gelecegin iiretim teknolojilerini
uygulamaya aliyoruz. Cesitli simiilasyon tasarmmlariyla egitim verilen “Is Miikemmelligi
Merkezi”nde(BEC) satis ekibinin sahada giiclenmesini sapliyoruz.

Dijital doniisiim yolculuguna is ortaklarimizi da dahil ediyoruz. Bayi agi doniisiimii i¢in Google’in
projesini ilk uygulayan sirket olarak, bayi ag1 yonetimini miikemmellestirmek icin projeler hayata
geciriyoruz. Aninda ve etkin ¢oziim iiretmek icin saha, finans, satig ve pazarlama siireclerini bir araya
getirdigimiz ve is siireglerinin sonuglanmasi igin gereken zamani 30 saatten 0.4 saate kadar
iyilestirdigimiz “Genba Room” is siireclerimize yenilik¢i bakis agimiz1 yansitiyor. Is ortaklarimiza ve
miisterilerimize yenilik¢i hizmetleri mobil ¢oztiimlerle sunuyor, gelecekte yolculuk deneyimini bekleyen
gelismeler ve farkli hizmetler {izerinde ¢alistyoruz. Lastigin yolculugunu o6nden tahmin eden
uygulamalar gelistiriyoruz. Mobilitede yenilik¢i ¢dziimler getirebilmek adina “Yolculugun Onciileri”
acik inovasyon programini yiiriitilyoruz.

Bugiinden yarinin is giiclinii ve yetenek yonetimini organize ediyoruz. Tiim bu ¢alismalarimizi ise yeni
dijital c¢agin yetkinliklerine odakli, akilli bir kiiltiir insa ederek gercgeklestiriyoruz. Yenilikler
gelistirmeye tutkuyla bagli Brisalilari, dijital doniisiim ve siirekli gelisim yolculuklar ile destekliyoruz.
Dijital ofis ¢alismalarimizla yeni nesil bir is alaninda basarimizi siirdiiriilebilir kilmanin yollarini
kesfediyoruz. Data miithendisleri ve mobilite ekibi ¢alismalarimiz bunlardan bazilari. Tiim kararlarimizi
veri bazli almak iizere ¢aligmalar yiirlitiiyoruz. Bu dogrultuda yapay zeka temelli ¢alisma arkadagimiz
ROBI ile teknolojiye dayali, akilli is siireclerini hayata geciriyoruz. Calisanlarin da dijital yetkinliklerini
artiran egitim ve siire¢lere odaklaniyor, ek olarak ¢ocuklarina yonelik “maker” konferansi ve kodlama
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atolyeleri diizenliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik anlayisimzin sonucu olarak Borsa Istanbul BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
altyoruz

Diinyada birgok farkli cografyada, farkli yol ve iklim kosullarinda miisterilerimizin ihtiyaglarina cevap
verebilmek igin, siirdiiriilebilirlik anlayisimizla en yiiksek Kalitede diriinleri tretirken, Tirkiye
ekonomisine oldugu kadar tilkemizin toplumsal gelisimi i¢in de sorumluluk aliyoruz.

Bir yandan CO; emisyonlarimizi azaltip operasyonlarimizi doganin dengesine uyum saglayacak
metodlar ile yiiriitiiyor, diger bir yandan da egitim alaninda ‘Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme
Dernegi’, spor alaninda “Brisaspor Kuliibii Lassa Bisiklet Takimi”, trafikte siiriis emniyeti i¢in “Lassa
Yola Saglam Cik” projesi, kiiltiirel bir deger olan ‘Brisa Miize’, biyolojik cesitlilige katkida bulunmak
ve turna neslinin devamini saglamak amaciyla WWF-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma Vakf) ile birlikte
yurittigimiiz “Turnalar Hep Ugsun” projesi ile stirdiiriilebilirlik alaninda katkimizi topluma ve gevreye
sunmaya calistyoruz.

Hayata ge¢irdigimiz siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi, 2013 yilindan beri imzacisi1 oldugumuz Global
Compact’te raporluyoruz.

Brisa Ailesi’nin bireyleri olarak, ¢evreye bireysel katkimizi da ortaya koydugumuz, WWF-Tirkiye ile
birlikte hayata gegirdigimiz Yesil Ofis programi diplomasina sahibiz.

“LEED Gold” siirdiiriilebilir bina sertifikas1 alan Brisa Akademi ve Miize binamiz da stirdiirtilebilirlik
yolculugumuz igin bizlere ilham veriyor. Brisa Akademi’deki misafirlerimizle birlikte Kocaeli halkini,
anaokulundan iiniversiteye kadar 6grencileri agirliyoruz.

Su tasarrufu ve raporlamast ile diinyanin éncii sirketleri arasinda yer alan Brisa, ISO14046 Su Ayak izi
Standardi’m1 almaya hak kazanan Avrupa’daki ilk sirkettir. Otomotiv sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
performanslarimi degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu tarafindan da
kiiresel firmalar arasinda en iyi %10°luk dilim igerisinde yer alarak Altin Statii’ye ve ¢evre kategorisinde
“Olaganiistii” statiisiine sahiptir. Ayrica Borsa Istanbul’da islem goren ve yiiksek bir siirdiiriilebilirlik
performansina imza atan sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2015 yilindan beri
bulunmaktadir.

Bu anlayisimizi ve gelecek yillardaki katki saglama kararliligimizi, onceki 5 sene igindeki
stirdiirtilebilirlik ¢alismalarimizi da dahil ederek GRI (Global Reporting Initiave) sistemine gore ilk
olarak yayinladigimiz 2012 yili raporundan beri kamuoyuyla her sene derinlemesine paylasiyoruz. 2014
yili raporumuz ise Ethical Corporation tarafindan “En Iyi B2B Siirdiiriilebilirlik Raporu” édiiliine layik
gorildi.

Bugiin 2.874 kisilik bir aileyiz. Tirkiye’nin giizel yarmlari igin emek veren bir aile...

Vizyonumuzdan aldigimiz ilhamla, bugiin igin en iyi performans: gosterirken, bir yandan da gelecekte
insanlarin heniiz hayal bile etmedikleri yolculuklari tasarlamak, miisteri deneyimini farklilastirmak ve
essiz bir hale getirmek igin ¢alisiyoruz. Bu amagla, Déniisiim Liderligi Takimi yonlendirmeleri ve
takibiyle, Girisimcilik ekibi ve Ar-Ge Merkezi ekiplerinin katkilariyla, yarimi diistiniiyor, gelecegin
ihtiyaglarin1 6ngoriiyor, hayal ediyor, tasarliyor ve tiim Brisa Ailesi olarak hayata gegiriyoruz.

Brisa yiiksek iiretim teknolojisine sahip Aksaray’daki akilli fabrikasi, iiretim giiciinii kanitlamis Izmit
fabrikasi, Ar-Ge Merkezi, dengeli marka portfolyosu, yenilik¢i iletisim araglari ve is modelleri, hizmet
inovasyonlar1 ve giiclii insan kaynagi ile liderligini devam ettirme ve paydaslarina deger katma
kararliligindadir.
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1.2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari
arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakk1 Oy Hakki
Orani1 (%) Orani (%)
Hac1 Omer Sabanci 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 243,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.
Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.3 Sirketin Organizasyon Yapisi

‘Yonetim Kurulu Baskan vekdli ve

o Ortak Girigim Yanetici Orta

Kurumsal ilesgim|_|

i Denetim Miidilrii| Midiri

Teknik Gruplar Yonetmeni|

‘Genel Midir Yardimas,
Uluslararas Pazariar ve OF |

‘Tedarik Zindiri Yonetimi
Direktdri|

. B . N insan Kaynakdan ve
(Genel Miidir Yardimaos, Sabg Pazarlama Direktdril| ‘Genel Midir Yardimas, Finans kurumsal Gelisim Direktbri

Bilgi Teknolojileri Direktdri|

Aksaray Fabrika
Direktdri|

Uluslararas Pazarar

CTO Yardimas ‘Sahg Direktdri Direktorii

P, perakende ve fzel R D
Uretim Direktdri _ Lo OF Direktrii
— — Miisteriler Sahg Direktdri| |

Miihendickk Direktbri

Teknoloji Direktdri

1.4 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Siirdiiriilebilir bityiime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz
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Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligl, EKip Ruhu, is Miikkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diristlik
Caligsanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik iizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluglarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine 6zen gosteririz.
e (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.

1.5. Yolculugumuza Deger Katan Adimlar

Hizmet verdigimiz ilk glinden bugiine, vizyonumuz ve gelecege yonelik cesur adimlarimiz
yolumuza daima 1sik tuttu. Dilegimiz, bu dogrultuda tiim paydaslarimiza ilham verebilmek,
basariyla bezeyecegimiz daha nice yillar1 giivenleriyle hepberaber tamamlayabilmek...

70°LER

1974

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve “Miihendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan iki
anlasma imzalandi.

1975

“Lassa” logosu i¢in bir amblem yarismasi diizenlenerek, ilk logo secildi.

Bayi teskilati kurulmasi ¢alismalarina baglanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.

BF Goodrich ile “miimessillik” anlagsmas1 imzaland: ve LISA Lastik ithalat ve Satis A.S. ile aym
markanin ithalatina baslandi.

1977

Fabrikada ilk deneme iiretimi gerceklesti.

Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldi.

1978

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri iiretime baslandi.

1. Lassa Bayiler Toplantisi diizenlendi.

1979

Sirket bilangosunda ilk kez kar agiklandi.

Turkiye'de ilk kez gelik kusakli radyal binek lastigi tiretimi gerceklesti.

1 milyonuncu lastik tiretildi.

Lassaspor (simdiki ad1 ile Brisaspor) kuruldu.

80°’LER

1980
Turkiye'de ilk defa radyal kar lastigi {iretildi.
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Uretilen Loder lastigiyle, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli yol dis1 hizmet lastigi imal edildi.

1983

Tiirkiye'nin ilk ¢elik kusakli Minibiis/Kamyonet lastigi tiretildi.

1985

Tiirkiye'nin ilk genis tabanli lastigi iiretildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina gore onaylanmig Tiirkiye'nin ilk lastikleri
retildi.

1986

Bayi sayis1 550'ye ulast1.

1987

Lassa'nin kurulusundan bu yana ihrag edilen lastik sayis1 5 milyonu, ihracat yapilan iilke sayisi ise 32'yi
buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik Sanayi arasinda gerceklestirilen hisseli ortaklik anlagmasi
sonucunda Sirketin ad1 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degisti.
ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.

1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin ardindan yeni ek
fabrikanin temelleri atildi.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobiis/kamyon lastikleri deneme tiretimine baglandi.
Bridgestone bayilik ag1 kuruldu.

90°’LAR

1990
Yeni fabrikada seri liretime baslandi.
Brisa'da Toplam Kalite Yonetimi’ne (TKY) baslandi.
1991
Tiirkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) iiretildi.
[k Ulusal Kalite Giinii yapildi.
Bridgestone lastiklerinin yurt dis1 sevkiyatinin baglamasiyla birlikte Brisa, Bridgestone iiriinlerinin
kiiresel tiretim noktalarindan birisi haline geldi.
“H” hiz siifinda (210 km/h) yiiksek performans otomobil lastigi {iretimine baslandi.
Otobiis/kamyon ¢elik radyal lastikleri piyasaya stiriildii.
1992
Tiirkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz serisi yiiksek performans otomobil lastigi iiretildi.
ISO 9001 Kalite Giivence Standartlar1 uyum belgesi alindi.
1993
TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen Ulusal Kalite Odiilii yarismasini Brisa kazandh.
Brisa Tedarik¢i Konferansi diizenlendi.
1995
Avrupa otomotiv endiistrisine ilk defa satis yapildi.
Tiirkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.
Biiyiik Istanbul Otogari'nda hizmet veren “Lastik Servis Merkezi” devreye girdi.
Toplam dis lastik iiretimi 4 milyon, ihracat ise 2 milyon adet seviyesini ast1.
Brisa, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.
BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.
1996
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) tarafindan verilen “Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii” kazanildi.
Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi Yonetilen Fabrika” ddiiliinii verdi.
Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin “Yesil Baca Odiilii’ne ve Istanbul Sanayi Odasi'nin “Cevre Odiilii’ne
layik goriildi.
ITO'un tarafindan ilk kez diizenlenen “Teknoloji Gelistirme Odiilii”ne Brisa layik goriildii.
12
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesini Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ise 2. alan sirket oldu.
Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii nii kazandh.

1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’ne uzanan Is Miikemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi’'nin (EFQM), 20 ayr1 lilkede diizenledigi “Kazananlar Konferanslari’nda katilimcilarla paylasildi.
1998

“Brisa Kaliteyi Paylastyor” egitimleri 21 programla gergeklestirildi.

Tiirkce ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999

QS 9000 Otomotiv Sektorii Kalite Sistemleri Belgesi alindi.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri kapsaminda Tiirkiye'de TSE onayli ilk laboratuvar
oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basar1 Odiilii"nii Brisa'ya verdi.

2000°’LER

2000
Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi1 Hizmeti” hayata geg¢irildi.
2001
Tiirkiye’de tretilen ilk 4x4 arag lastigi Lassa Competus pazara sunuldu.
Brisaspor “Bayan Bisiklet Takimi” kuruldu.
2002
Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi”ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi Sistemi”
ile lastik endiistrisinde bir ilke imza att1.
2003
ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektorii Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindi.
Tiirkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi tiretildi.
TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Y6netim Sistemleri Belgesi alindi.
2004
Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarili Tedarik¢i” 6diiliinii almaya hak kazandi.
MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii” Brisa'ya verildi.
Tiirkiye'nin ilk toprak ralli lastigi tiretildi.
Tiirkiye'nin ilk “W”” hiz sinifi (270 km/h) ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport {iretildi.
TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar Standard1”
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuar1 belgelendirildi.
TSE'den Brisa'ya “Kalite Odiilii” verildi.
CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” iirlin ve sistem belgelendirmesi gergeklestirildi.
2005
Ik “W” hiz smifi 18” ¢apinda ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport iiretildi.
Lider lastik iireticisi Brisa, 168 milyon ABD dolar1 tutarindaki yatirimla %50 oraninda biiyiidii ve ek
tesisler ile birlikte fabrika alan1 300.000 m? oldu.
Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi’nin yeni versiyonu olan ISO 14001 : 2004 alind1
Ilk kez diizenlenen Formula 1™ Tiirkiye Grand Prix’inde, sampiyon Formula 1 pilotu Michael
Schumacher ile basin toplantisi1 gergeklestirildi.
2006
[lk asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.
Ticari arag filolari igin gelistirilen “Filofix Yol Yardim Hizmeti” hayata gegirildi.
2007
Bridgestone Formula 1™ 'nin tek lastik tedarikgisi oldu.
Yaris oncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahge Sarayi'nin otoparkinda halkla bulustu.
Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar Birincisi oldu.
2008
Lassa'nin 30 yillik logosu degisti.
13



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding ortakliginin 20. yil kutlamalar1 yapildi.

Lassa Ralli Takimi, Tirkiye Ralli Sampiyonast Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N
sampiyonluklarim kazand.

Lassa'nin yurt disinda tiiketicilerle bulustugu iilke sayis1 55'e ulasti.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu'nda “Farim da Acik, Yolum da” kampanyasiyla
odiil aldi.

2009

Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in {iretimine ve satigina baglandi.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Ralli Sampiyonasi'nda ¢ok sayida basariya imza atan Lassa
Ralli Takimi, 2009 yilinda Italya Toprak Ralli Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsil etmeye basladi.
Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel Performans Yonetimi” dalinda birincilik ddiilii alinda.

2010°’LAR

2010

Bridgestone Corporation’in kiiresel olarak sahiplendigi “Think Before You Drive” sosyal sorumluluk
kampanyasinin Tiirkiye ayagi olan “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Acik” kampanyasinin lansmani
gergeklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolari tutarinda bir yatirimla Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in
Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Corporation'in Avrupa istiraki Bandag AG'den satin aldi.
Lassa’nin Tiirk¢e disinda sekiz dilde internet sitesi yayina gegcti.

Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla diizenlenen Altin Yaka Odiilleri’nde “Bireysel Performans
Yonetimi” kategorisinde ikinci kez birincilik 6diilii alind1.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Miikemmellik Kategorisinde” Biiyiik Odiil kazanilds.

2011

Brisa’nin bagimsiz lastik satis noktalarin1 Brisa semsiyesi altina toplayan “Lastigim” projesi hayata
gecirildi.

Tiurkiye’de ilk defa internet sitesinden, adreste lastik degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren
“lastik.com.tr” acildi.

Brisa ve satig noktasi personeli i¢in egitim tissii olarak da tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve inovatif
hizmetlerin kullanildig1 “Model Magaza™ istanbul Maslak’ta acild1.

Lassa markasi ile Bolton Wanderers (ingiliz Ligi), Espanyol (Ispanyol Ligi) ve Monchengladbach
(Alman Ligi) futbol kuliipleri ile sponsorluk anlagsmasi imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri’nde “Pazar Odaklilik” ve “Insana Yatirim” kategorilerinde birincilik ddiilii
kazanildi.

2012

Bridgestone markali otomobil kig lastigi (Blizzak LM32) yerli {iretimi gergeklesti.

Is ortaklarmin hizmetlere, giincel Brisa bilgilerine hizl1 ve etkin bir bicimde ulagmasini ve Brisa ile yeni
iletigim kanallar1 gelistirmesini saglamak amaciyla I-CAT uygulamasi hayata gegirildi.

Lastik Oteli uygulamasi kapsaminda miisteriler tarafindan birakilan lastikler sigortali olarak saklanmaya
baslandi.

Lassa tabelali Avrupa’daki en bilyiik magaza Italya’min Milano kentinde agildi. Uluslararas
pazarlardaki Lassa tabelali magaza sayist 39’a ulasti.

Brisa, topluma olan katkis1 kapsaminda geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarmin 24.’siinii
2012 yilinda “Siirdiiriilebilirlik” temasi kapsaminda diizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra Leone’ye
ilk sevkiyat1 gergeklestirildi.

2013

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding ortakliginin 25.y1l1 kutlanda.

300 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir yatirimla, Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde, ikinci fabrika
kurma karar1 alind.
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[k Propratik magazas1 acildi.

Brisa Akademi ve Brisa Miize binas: siirdiiriilebilirlik anlayisiyla insa edildi.

Brisa Miize agildi.

[lk Siirdiiriilebilirlik Raporu A seviyede yayimlandi.

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) imza atildi.

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma Vakfi) ile birlikte “Turnalar Hep Ugsun” projesine baslandi.

OtoPratik magazalarinda “Giivenli Yolculuk i¢in Lastik Basina” projesine basland.

"Kurumsal Trafik Giivenligi Deklarasyonu'na imza atildi.

Uzun yol agir vasita soforlerine, saglikli beslenme ve saglikli yasamin siirlis emniyetindeki 6nemi

konusunda bilgilendirme yapilan Lassa “Yola Saglam Cik" projesi, “Halk Saghg Odiilii"ne layik

goriildii.

Diinyada bir ilk olan mobil TIR bakim servisi Mobilfix, “Miisteri Odakli Hizmet Inovasyonu” Odiiliinii

aldi.

Tiirkiye’ye simdiye kadar gelen en biiyiik lastik Bridgestone Corporation Japonya’dan getirildi.

2014

Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) tarafindan “Yilin En Basarili Yan Sanayi” odiiliine layik

gortldiik.

Dayton markamiz pazara sunuldu.

Yurtdiginda toplam 122 magazaya ulastik.

Autority Group ile giiclerimizi birlestirdik, Lastik Vs ve Speedy magazalarinda markalarimizi pazara

sunmaya bagladik.

Miisteri deneyimini milkemmellestirmek i¢in hazirlanan yeni konseptli ilk OtoPratik magazasi

Ankara’da actik.

Lassa markamiz altinda ilk Y hiz sinifi lastigimizi iirettik ve pazar sunduk.

Cevreci otomobil lastigi Lassa Greenways ve yeni nesil kis lastigi Lassa Snoways 3 pazarda yerini aldi.

Tedarikgilerimiz igin ilk degerlendirme sistemi uygulandi ve en iyi firmalar ddiillendirildi.

2013 yil1 siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi GRI A+ seviyesinde kamuoyu ile paylastik.

Brisa Akademi ve Miize binamiz LEED Gold siirdiiriilebilir bina sertifikas1 aldi.

Brisa Akademi’de 24 farkli egitim programi ile toplam 3.592 kisiye egitim verdik.

“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” standard1 belgesini aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Sera Gazi salimlarimizin “ISO14064 Sera Gazi Salimlarimin

Dogrulanmasi1” yapildi.

Avrupa Is Odiilleri’nde “Ulusal Sampiyon” ilan edildik.

2015

Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda “Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi”nde yer aldik.

Lassa markamizla FC Barcelona “Global Resmi Lastik Partneri” olduk.

Milli sporcumuz Arda Turan Lassa’nin marka elgisi oldu.

Fosil yakit kullanmadan yalnizca gilines enerjisiyle ¢alisan “Solar Impulse”m diinya ¢evresinde yaptig

yolculugun “Tiirkiye Resmi Partneri” olduk

Accenture Dijitallesme Endeksi’nde “Dijital Sektor Lideri odiilii& Dijitallesme Onciileri Odiilii” ve

SAP Forum Odiilleri’nde “Yilin Veri Taban1 Déniisiim Projesi” édiiliine layik bulunduk

2014 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, Ethical Corporation tarafindan “En lyi B2B Siirdiiriilebilirlik

Raporu” odiiliine layik goriildi.

‘Iklim Saydamlik Liderleri Endeksi ne girerek karbon raporlamasinda Tiirkiye’deki ilk 5 sirket arasinda

ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+ degeri ile Tiirkiye’deki en yiiksek performans bandinda yer

aldik.

Avrupa Birligi standartlarinda hizmet sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009 Miisteri Iletisim

Merkezleri Hizmet Sertifikasi’n1 almaya hak kazandik.

TIM Inovalig Odiillleri’nde Inovasyon Stratejisi kategorisinde 2.lik 6diiliinii aldik.

CIR Magazine Is Siirekliligi Odiilleri’nde “Y1lin Is Siirekliligi Stratejisi” kategorisinde biiyiik ddiiliin

sahibi olduk.

2016

Su ayak izimizin “ISO14046 Su Ayak izinin Dogrulanmasi” standardi kapsaminda dogrulamasi yapild:
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Bridgestone Potenza S001 Run-Flat(Patlasa da Yol Alabilen) lastikler, izmit fabrikasinda iiretmeye
baslandi.

OtoPratik ve ProPratik hizmet noktalarindaki yedek parca tedarigi i¢in e-platform Partvendo ile anlastik.
Is hayatinda kadinin giiclenmesi ¢alismalarimizi Brisa Akademi biinyesinde “Miisterinin Kahramanlari-
Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika Programi” ile i ortaklarimiza yayginlastirdik.

ISO14046 Su Ayak izi Standardi’n1 almaya hak kazanan Tiirkiye ve Avrupa’daki ilk sirket olduk.
WWEF-Tiirkiye is birligiyle hayata gegirilen ¢alismalarla Izmit Idari bina ve Altunizade Ofisleri igin
Yesil Ofis diplomasi1 almaya hak kazandik.

Yeni altyapist ve miisteri deneyimine uygun hale getirilen arayiizii ile Lastik.com.tr internetten lastik
almak isteyen miisteriler i¢in “Lastik almanin en kolay yolu”nu sundu.

2017

Brisa Ar-Ge Merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviki ile belgelendirildi.

Sektorde bir ilk olarak hayata gecirdigimiz 6zel karigim teknolojisi ile otomotiv firmalarina diinya
standartlarinda lastik gelistirmek icin seri iiretime basladik.

Bridgestone Driveguard lastiklerini pazara sunarak sektoriimiizde RFT (patlasa da yol alan)
teknolojisinin yayginlagmasini saglayan yeni bir kategori yarattik.

Dayton marka lastiklerin yerli tiretimine basladik

Bandag, 60. kurulus yilinda “Daha lyisi i¢in” slogan1 ile yeni logosunu tantt1.

Is ortaklarimiz arasinda “Yolculugun Onciileri” inovasyon yarismasini baslattik.

Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu’nda Altin Statii kazandik ve ¢evre kategorisinde
“Olaganiistii” statiisiinde degerlendirildik.

Sirket icinde “iz Birakanlar” onurlandirma platformu hayata gecti

2018

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde kurdugumuz akilli fabrika statiisiine sahip ikinci fabrikamiz
faaliyete basladi.

Is siireclerimizi otonom hale getirme siireci hizlandi, ilk yapay zeka temelli ekip arkadasimiz Robi
siireclere dahil oldu.

Yeni is modeli “Genba Room” projesini hayata gegirdik.

Otopratik markal1 akiileri pazara sunduk.

Girisimcileri ve girisimci adaylarim desteklemek iizere “Yolculugun Onciileri” agik inovasyon
programini baslattik.

Uriinlerimiz “Yerli Uretim” logosu ile pazara sunduk.

2019

Sirketimizin 30. Y1l anisina Aksaray Ortakdy ilgesinde 3 okulun yenileme ¢alismalarini gerceklestirdik.
2019 senesi igerisinde 3 defa aylik ihracat rekoru kirdik ve temmuz ayinda 500.000 adedin tizerinde
sevkiyat yaparak rekoru tarihi bir seviyeye tasidik.

Aksaray’daki akilli fabrikamizda 2 giin i¢inde toplam 7 iiretim rekoru kirdik.

ISO17025 akreditasyonunu alan Lastik Deney Laboratuvarinda, tiim zamanlarin "Dinamik Deney" ve
"Toplam Deney" rekorlarina imza attik.

Izmit’teki Ar-Ge Merkezi’mizde tasarlanip gelistirilen, Lassa’nin 2 yeni iiriinii igin ise Tasarim Tescil
siirecini tamamladik.

E-Sarj is birligi ile Otopratik magazalar1 ve lastik satis noktalarinda elektrikli araglar i¢in sarj hizmeti
sunmaya bagladik.

Yenilik¢i hizmetlerimizle Dijital Filo ¢agini baglattik.

‘Cesaretle Yol Aliriz’ ve ‘Biz De Cesaretle Yol Alirz’ kitaplarimizi yaymladik.

Brisa Akademi, Yetkilendirilmis Personel Belgelendirme Kurulusu olarak akredite edildi

Geng Danigma Kurulumuz kuruldu.

1.6. Odiillerimiz

Ulasabildigimiz ve hayatina deger katabildigimiz her insan, bizim icin édiiliin kendisidir.
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Siirdiiriilebilirlik, Inovasyon, Ar-Ge ve Dijitallesme Odiillerimiz:

e Bridgestone Bolgesel Odiilleri'nde Brisa basarisini bir kez daha kanitlad
Bridgestone Global Odiillerinde Brisa’nin ‘izmit Tesislerinde Cekilen Yeralti Suyunun Azaltilmasi
Projesi’ gevre kategorisinde biiyiik ddiile, Bridgestone Bolgesel Odiilleri’nde ise ‘Enerji Verimliligi’
projesi gevre kategorisinde, ‘ROBI-dijital ekip arkadasimiz” projesi yonetim temelleri kategorisinde,
“Brisa Akademi-Yasama Dokunan Akademi” projesi de insana katki kategorisinde 6diile layik goriildii.

e Brisa, Bridgestone’un Oncii iiretim {iislerine sahip oldugunu bir kez daha kanitlad:
Bridgestone, Cevresel Misyon Beyani’'nda yer alan “Doga ile Uyum” (“In Harmony with Nature”)
hedefini destekleyen calismalarindan dolayi, bu yil ilki diizenlenen “Biyogesitlilikte Takdir”
(“Recognition on Biodiversity”) programi kapsaminda Brisa’nin her iki fabrikasini da 6diile layik gordii.

e Brisa, Tedarik Zinciri yarismasinda Tiirkiye birincisi oldu
Brisa Tedarik Zinciri ekibi, uluslararasi tedarik zinciri oyunu “The Fresh Connection”da Tiirkiye
finallerini kazanarak eyliil ayinda Yunanistan’da yapilacak diinya finalinde Tiirkiye’yi temsil etmeye
hak kazand1.

e Sanayi Liderleri Programinda Brisa’lilar Gurur Yasatti
Brisa caliganlari, ikinci donemi gerceklestirilen IN-LEAD Industry Leaders programinin finalinde,
dénem boyunca gosterdikleri performasla bireysel olarak birincilik aldilar. Proje degerlendirmesinde ise
Brisa ve Kordsa ¢aligsanlarinin ortak olarak gelistirdigi Brisa projesi birincilikle onurlandirildi.

e Brisa’ya SAP’den Bronz Odiil
Brisa, B2C Hybris Cloud gegis projesi ile SAP Global Summit etkinliginde, Bulut Doniisiimii
kategorisinde Bronz 6diilii aldi.

o lastik.com.tr’yle SAP Global’de ilk 20 arasindayiz
Son kullanicilara yonelik siirecleri de kapsayan dijital doniisiim yol haritamiz kapsaminda, Lastik.com.tr
B2C upgrade ve migrasyon projesi, Tiirkiye’de canliya gecen ilk CCV2 (Cloud Commerce Version 2)
projesi olurken, SAP globalde de ilk 20 arasinda yer aldi.

e Brisa Akademi’nin kadin programina TEGEP’ten 6diil
Brisa, Tiirkiye Egitim Géniilleri Platformu TEGEP’in her yil diizenledigi Egitim-Gelisim Odiilleri’nde
Misterinin Kahramanlar1 Sertifika Programu ile “Topluma Katki Saglayan Gelisim Projesi”
kategorisinde En Iyi Uygulama 6diiliinii kazandu.

e Lassa, Bisiklet sporunun en saglam destekgisi
2020’de Sakarya ili ev sahipliginde gerceklesecek Diinya Dag Bisikleti Maraton Sampiyonasi’nin ana

sponsorlarindan olan Lassa’ya Sakarya Belediyesi tarafindan bisiklet dostu sirket unvani verildi.

Tanitim ve Pazarlama Calismalarimiza Odiiller:

e Brisa’ya I¢ Iletisimde Altin Pusula Odiilii
Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi tarafindan diizenlenen Altin Pusula’da, Zihni Sinir — iz Birakanlar
projesi i¢ iletisim kategorisinde birincilik 6diiliiniin sahibi oldu.

e Lassa, Tiirkiye'nin En itibarli Lastik Markas1 segildi
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Lassa, Yildiz Teknik Universitesi’nin akademik denetiminde gerceklestirilen Tiirkiye Itibar Endeksi
Arastirmast’nda, Tiirkiye’nin En Itibarli Lastik Markas1 segildi.

e Lassa’ya 3 6diil birden
Mobile Marketing Association’in diizenledigi 250 gii¢clii markanin katildigi Smarties programinda,
“Mobile Social”, “Mobile Native” ve “Mobile Video” kategorilerinde ‘Silver’ &diillerin sahibi oldu.

1.7. Yonetim Kurulu )
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yo6netim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri
asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icract Olup Olmadigi Gorevi

Soyadi

Cenk Alper Icraci Yonetim Kurulu Bagkani
Naohisa Yoda Icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete Ekin Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Makoto Hashimoto Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Saadet Ruba Unkan Ergener | Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim seldhiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 22 Mart 2018°de
goreve gelmistir.

31 Arahik 2019 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri
asagida verilmigtir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi 01.04.2017 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Béliimi'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda yiiksek lisans
derecesini almig ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini tamamlamistir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baglayan Alper, 2002-2007 yillar1 arasinda
Bekaert yurtdisi organizasyonlarinda farkli yonetici pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2007 yilinda
Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigii, Teknoloji ve Pazar Gelistirme Bagkan
Yardimciligi, Operasyon Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 17 Haziran 2013 tarihinde
Kordsa Global CEQ'lugu gorevine atanmustir. 1 Nisan 2017'de Sabanci Holding’de Sanayi Grup
Baskani olarak gorevine atanmustir. Alper, 1 Agustos 2019’dan itibaren Sabanci Holding’de Genel
Midiir olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri:

Grup I¢i:
H.O. Sabanci1 Holding A.S. Genel Miidiir
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Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan

Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkani
Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Bagkani
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dolayli Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Y6netim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi

Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi
[SO-Istanbul Sanayi Odas1 Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi

Naohisa Yoda / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 13.09.2019 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimiinden mezun olmustur
1985 yilinda Bridgestone’da ise baglamustir.
Bridgestone biinyesinde sirasiyla;

Hikone fabrikas1 iiretim genel miidiirliigii (2004); Bilbao (Ispanya) fabrikas1 bas danisman ve operasyon
midiirliigl (2006); Orta Avrupa iiretim teknolojileri direktorliigii (2008); Tokyo fabrikasi miidiirligii
(2011); Kyushu fabrikasi iiretim direktorliigii (2013); Japonya lastik iiretimi bagkan yardimcligi (2014);
tedarik planlama ve lojistik bagkan yardimciligi (2016); lastik operasyonlari ve yodnetimi bagkan
yardimeiligi (2017); i¢ iiretim ve tedarik bagkan yardimciligi (2018); tedarik zinciri gelistirme baskan
yardimcilig1 (2019) gorevlerini tistlenmigtir.

Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Y&netim Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985 yili Nisan
aymda Bridgestone Corporation’da ¢aligmaya baslamstir.

2005 yili Nisan ayinda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Béliimii Genel Miidiirliigii’ne
atanmustir. 2009 y1li Ocak ayimnda Amagi Fabrikas1 Miidiirii, 2010 yili Mart ayinda Hikone Fabrikas1
Midiirii olarak gorev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak ayindan itibaren ayni zamanda Orta Japonya
Lastik Uretim Béliimii Direktorliigii gorevini iistlenmistir. 2012 yili Nisan ayinda Global Uretim
Yonetimi ve Lojistik Boliimii Direktorii, 2013 yili Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik
Boliimii Direktorii olan Hashimoto, 2014 yili Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon
Baskan Yardimcisi, 2015 yili Mart aymda I¢ Uretim Y&netimi, GLC Planlama ve Y®netiminden
Sorumlu Bagkan Yardimecisi, (2016 yili Ocak ayindan itibaren Kidemli Baskan Yardimcisi) ve son
olarak 2016 yili Temmuz ayimdan itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmustir.

2017 y1l1 Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Baskan Yardimciligi gorevine ek olarak Brisa
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortagi gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yuriittiigu Gorevleri:
Grup Igi: )
Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlari (BSEMEA) Y 6netim Kurulu Uyesi
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Bridgestone Corporation Baskan Yardimcisi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmigtir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yliriitmektedir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Bayraktar Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sabanc1 Holding CFO’su Baris Oran, Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra
The University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillart
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapolis,
MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir
olarak gorev almustir. 2006 yilinda Kordsa’da goreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktorii,
Global Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci Holding Finans
Direktorii, 2012 yilinda Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bo6liim Baskani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup fci:

Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S Yo6netim Kurulu Bagkanligi
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Baskanlig

Enerjisa Enerji A.S.Yo6netim Kurulu Uyeligi

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeligi

Grup Dist:
TUSIAD, BUMED ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesidir

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.09.2015- 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk

Béliimii'nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belcika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.
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Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararasi Antlagsmalar Boliimii’nde bir yil ¢aligmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta calismistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak g¢esitli
hukuki liderlik rolleri tistlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel
Danigsman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayni zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 03.07.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akici derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmisgtir.

Lastik endiistrisinde 21 yil1 askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde cesitli
yonetsel gorevler listlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢aligmistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup Igi:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Midiirii

Ahmed Cevdet Alemdar/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.05.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortakligi olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve sonrasinda
Tel Uriinleri Direktorii olarak ¢alisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda Beksa’daki gorevine paralel
olarak, Bekaert Ortadogu Bolgesi, Insaat Malzemeleri Satis Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. Ardindan
2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii ve Gliney
Amerika Bolgesi Satig ve Pazarlama Direktori olarak katilmigstir. 2007-2009 yillar1 arasinda, Bangkok,
Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel Mudirliikleri ile Asya-
Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorliigli gérevinde bulunmustur. 2009-2010 yillar arasinda,
Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satis ve Pazarlama
Direktérliigii gdrevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme Direktdrii olarak gorev almistir. Ekim
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2010’dan Mayis 2013°e kadar Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Bagkan
Yardimcist olarak ¢aligmistir.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béltimii’'nden mezun olmus
ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi’nden almustir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri

Grup Dast;

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

Saadet Ruba Unkan Ergener / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Université Panthéon- Assas, Paris II, Hukuk Fakiiltesi, Ticaret ve Vergi Hukuku ana bilim dali mezunu
olan S. Ruba Unkan Ergener, New York University Hukuk Fakiiltesinde Ticaret Diizenlemeleri
konusunda Yiiksek Lisansim tamamlamis, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden hukuk
diplomasi denkligini almustir.

Is hayatina 2002 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda avukat olarak baslayan S. Ruba
Unkan Ergener, burada agirlikli olarak 6zellestirmeler, birlesme ve devralmalar iizerinde ¢alismustir.

2006 yilinda H. O. Sabanc1 Holding A.S.’ye Hukuk Miisaviri olarak katilan S. Ruba Unkan Ergener,
2013 yilina dek Sabanci Toplulugu sirketlerini ilgilendiren 6zellestirmeler, ortaklik s6zlesmeleri ve ¢ok
sayida yurt i¢i ve yurtdisi birlesme ve devralma projesinde gorev almistir.

2013-2014 yillarinda IBM, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Kidemli Avukati olarak ¢alisan S. Ruba Unkan
Ergener, Eylil 2014’ten beri H.O. Sabanct Holding A.S. Hukuk Isleri Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

S. Ruba Unkan Ergener, Sabanci Toplulugu s Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) kapsaminda etik kurallarin
ihlal edildigine dair bildirimleri sorusturmak ve ¢oziimlemek ile sorumlu olan Etik Kurul’un tiyesidir.

New York ve Istanbul barolarina kayitlidir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup fci:

H.O. Sabanc1 Holding A.S. Hukuk Isleri Direktorii

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TurSA Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikoy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC tinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Midiirliigii’'nde Proje Miihendisi olarak ¢alismustir.

1 Haziran 1976°da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baglamig, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
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Direktorii olarak gecmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Midiirliik gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismustir.

Emeklilik sonrasi 1,5 yil Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gérevini yiirlitmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktérler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirittiigii Gorevleri
Grup I¢i:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktdrler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Caligma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yo6netim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabanct Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak donen Mehmet Kahya, Temsa
Bagkan Yardimciligi ve Bagkanligi, Toyotasa Bagkan Yardimciligi'nin yani sira Sabanci Holding
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Y&netim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uzel Makina
Baskanligi gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Bagkan Yardimcilig1, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklar1 da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniigiimii, biiyiime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danmismanlik veren Mehmet Kahya, ayni zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu tiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmani olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
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1.8. icra Kurulu

Ahmed Cevdet Alemdar

Genel Miidiir

1970 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur. Sabanci
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 15.05.2017 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Naohisa Yoda

Ortak Girisim Yonetici Ortagi

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimii mezundur. 1985 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation’da, 13.09.2019 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Yoshio lwasaki

Teknik Gruplar Yonetmeni

1968 dogumlu olup, Y okohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi BSliimii
mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
calismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Halit Sensoy

Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunudur.
06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir

Satis Genel Midiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Makinalar1 Boliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.9. Yatirimar iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi 6lcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gésteren ve her zaman yanimizda yer alarak
giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli
yatirimeilarimza tesekkiirler.
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Bireysel yatinmcilarimizla Aksaray fabrikamzdaydik

Aralarinda 1980’lerden bu yana Brisa hissesi sahibi bulunan yatirnmcilarimizla Aksaray fabrikamizi
ziyaret ettik, Brisa’nin bu topraklara kattig1 degeri ve gelecek icin hazirliklarini, fabrikamizin akillt
teknolojilerini ve paylastik. Sirketimize duyduklar1 giiven i¢in kendilerine tesekkiir ettik.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanlig1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasina istinaden Sirket Esas S6zlesmesi’nin 4. Maddesi
degistirilmis olup 22 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu
maddenin yeni sekli asagida yer almaktadir;

AMAC VE ISLETME KONUSU:

Madde: 4- Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu, sayilanlarla sinirli kalmamak tizere her tip ve
nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, recineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil
olmak {izere tabii ve suni kauguk miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz
veya ayni maksatla kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kaucuktan imal edilen maddeleri elde
etmek ve iiretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her tiirli
tiriin, yedek parca ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetleri vermektedir.

Yukarida yazili amagclarina ulagabilmek icin Sirket agagidakilerle sinirli kalmamak iizere 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Isletme konusu ile ilgili makine yedek parca ve malzemeleri satin almak, ithal ve imal etmek,

b) Isletme konusu ile ilgili hammadde, yardimc1 madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihra¢ ve dahili
ticaretini yapmak,

¢) Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent almak, kismen veya
tamamen baskalarina devretmek, baskalarina ait olanlar1 devir almak, teknik bilgi (Know How)
anlasmalar1 akdetmek,

d) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, aval ve kefalet kredileri temin
etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini rehin etmek, tahvilat ihra¢ etmek,

e) Amag ve isletme konusu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayrimaddi haklari iktisap etmek,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, baskalarina ait menkul ve gayrimenkul
mallar iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar tizerinde her tiirlii haklari iktisap
etmek,

f) Isletme konusu ile ilgili olarak distribiitdrliik, miimessillik, komisyonculuk, acentelik faaliyetlerinde
bulunmak, franchise vermek, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, bdyle organizasyonlara istirak etmek
veya bu konularda ortak olarak ¢alismak. Sirket ayrica sigorta sirketlerinin miimessilligini, acenteligini
deruhte edebilir.

g) Sirket, amag ve isletme konusunun gergeklestirilmesini temin i¢in her tiirlii mali, ticari, idari, tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve
yetkilidir.

h) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

1) Sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, iniversitelere ve sair
kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde destek, yardim ve bagista
bulunabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

j) Ulusal ve/veya uluslararas: yiiriikliikte olan standart ve yeterliliklere gore personel belgelendirme
hizmetleri yapmak ic¢in biinyesinde personel belgelendirme birimi olusturabilir, personel
belgelendirmeye yonelik kalite yonetim sistemi kurabilir, sinav ve belgelendirme amaciyla 6lgme ve
degerlendirme islemlerini yapar/yaptirir, personel belgelendirme konusunda iigiincii sahis
/kurum/kuruluslara danigsmanlik hizmeti verebilir. Bu amagla kurulmus olan sivil toplum kuruluslara
ve derneklere iiye olabilir faaliyetlerine katilabilir.
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Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2019 yili hesap donemindeki finansal raporlarm denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 22 Mart 2019 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 28 Mart 2019 tarihinde bagimsiz denetim sodzlesmesi
imzalanmustir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandig: iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas1, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kér pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kir dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2018 y1l1 Olagan Genel Kurulunda Y 6netim Kurulunun 20 Subat 2019 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve pay sahiplerine Sirketin mali yapisinin gili¢lendirilmesi ve yatirimlarin finansmaninda ilave
kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar
verilmistir

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2019 yilinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2. 2019 Yili Gelismeler ve Faaliyetler

2.1. Sektordeki Gelismeler

Insana yakinhgimiz, yenilikciligimiz, teknolojimiz ve dengeli finansal yapimizla istikrarh
bir sekilde yatirnmlarimizi hayata gecirerek, Tiirkiye’de nihai tiiketiciye ulasan her 3
lastigin 1’inin saglayicisiyiz.

2019 yili, Bridgestone ve Lassa markalarimizla, “tartisilmaz liderlik” konumumuzu ileriye tasiyacak
sekilde ulusal ve uluslararasi gapta biiyiimeye odaklandigimiz bir yil oldu. 45 yildir Izmit’te
yatinmlarimiza devam ederken, Anadolu’nun tam ortasinda kurdugumuz Aksaray fabrikasinda
iiretimimizi giiglendirdik. Tiirkiye’nin sektoriindeki en kuvvetli bayi teskilat1 ve 2.874 kisiden olusan
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yetkin c¢alisanlarimizla miisterilerin yolculugunu, lastigin 6tesinde hizmetlerle zenginlestirecek yenilik
liderligini iistlendik.

Tiirkiye otomotiv endiistrisinde 1 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 déneminde, 2018 yilina kiyasla, otomotiv
ve hafif ticari ara¢ pazarinda, ¢ift haneli rakamlarda daralma kaydedildi. Toplam ara¢ iiretimi %6
oraninda azalirken, en fazla daralma agir ticari arag iiretiminde meydana geldi. Tiirkiye toplam yenileme
lastik pazarinda ise, otomotiv sektoriindeki daralmanin ¢ok daha altinda bir seviyede, tek haneli daralma
meydana geldi. Tiirkiye toplam yenileme lastik pazar1 20,4 milyon adetle kapandi. Bu kosullarda Brisa,
hem tiiketici lastikleri, hem ticari arag lastikleri segmentinde, pazarin iizerinde bir performans sergiledi.
Sirketimiz Bridgestone ve Lassa markalari ile pazara sundugu yeni kig ve yaz lastikleri, miisterilerine
sundugu toplam ¢oziimler ile Tiirkiye lastik sektortindeki liderligini pekistirdi, satilan her 3 lastikten
biri Brisa’nin oldu. Diger yandan markalarimiz tiiketicilerine daha da yakinlasti, Tiirkiye’ nin en itibarli
lastik markalar1 arasinda Lassa ve Bridgestone ilk iki sirada yer aldi. Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance’in “Tiirkiye’nin en degerli Markalari-Turkey 100 listesinde de, Brisa kurumsal
markamiz 53 milyon Dolarlik degeri ile Tiirkiye’nin en degerli 52. markas1 ve Tiirkiye lastik sektoriiniin
marka degerinde de lideri oldu. Y1l boyunca bayi agimiza yatirim yapmaya devam ettik ve bayi gliven
endeksinde zirvede kaldik.

2019 y1linda, diinya otomobil ve hafif ticari ara¢ satislarinda, 2018 yilina gore %4,4 daralma meydana
geldi. Arag satiglarinda en fazla diisiis Cin’de meydana geldi. Bat1 Avrupa’da arag satiglar artarken,
Japonya’daki tiiketim vergisi zammi ve ABD’deki yiikselen fiyatlar nedeniyle bu bdlgelerde arag
satiglarinda bir miktar diislis kaydedildi. Otomotiv pazarindaki gelismelerin diinya yenileme lastik
pazarindaki etkilerine bakacak olursak; 2019'da gecen yila kiyasla diinya binek ve hafif ticari yenileme
lastik pazar1 1,5% biiyiime gosterdi. En biiyiik iki Pazar olan Cin’de ve ABD’de biiylime devam ederken,
Avrupa lastik pazarinda satislarda %1,8 daralma meydana geldi. Brisa, Lassa markas1 ile daralan Avrupa
pazarinda biiylimeye devam etti, diinya genelinde toplamda 14 yeni pazara giris yaparak ihracat yaptigi
iilke sayisini 83’e ¢ikarma basarisini gosterdi. Lassa, 2019 yilinda ihracatta en yiiksek satis hacimlerine
ulasarak rekorlara imza atti.

Tiim bu gelismeler sonucunda sirketimiz 1 Ocak- 31 Aralik 2019 déneminde toplam satislarda adetsel
olarak %1,3 biiyiime kaydederken, net satis gelirleri toplami1 %18,7 oraninda artis kaydetti ve toplam
3,6 milyar TL’ye ulasti. Toplam yurtdis1 satislarimiz adetsel olarak %13,6 artarken cirosal olarak da
%38 oraninda artis kaydetti. Lassa toplam uluslararasi satislarimiz ise adetsel olarak %10,9 oraninda
artis kaydetti.

2019 yilinda, sektoriin akilli uygulamalarla donatilmig ilk fabrikasi olan Aksaray fabrikamiz,
tiretimdeki yetkinligimizin ve Tirkiye sanayisine yerel katkimizin sembolii oldu. Tiirkiye nin yenilik
lideri olarak sagladigimiz iiriin, hizmetler ve is modelleriyle de sektdriin gelisiminde oncii bir rol
iistlenmeye devam ettik.

2.2. 2019 Yili Panoramasi

Aksaray Fabrikamizda basin mensuplarini ve is ortaklarimizi agirladik

Ticari iiriinler segmentine yonelik basin toplantimizda sektdrel basin mensuplarini ve ulusal basindan 5
kisilik bir grubu ve fabrika cikist lastik sagladigimiz orijinal ekipman miisterilerimizi Aksaray
fabrikamizda agirladik.

Ar-Ge ve tiretimde ilkleri gerceklestirdik
2019 yilinda Ar-Ge ve yeni nesil liretim alaninda yeni rekorlara ve ilklere imza attik. Aksaray’daki akilh
fabrikamizda 2 giin iginde toplam 7 iiretim rekoru kirdik. Ar-Ge Merkezi’mizde tasarlanip gelistirilen,
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Lassa’nin 2 yeni iiriinii i¢in ise Tasarim Tescil siirecini tamamladik. Ayrica temmuz ayinda ISO17025
akreditasyonunu alan Lastik Deney Laboratuvarinda, tiim zamanlarin "Dinamik Deney" ve "Toplam
Deney" rekorlarina imza attik. Bu ¢alismalarimiza TUBITAK tarafindan destek onay: alinan ve Sabanci
Universitesi damgmanlig1 ile birlikte gelistirilen, ‘Karbon Nanotiip kullanilarak yenilikci lastiklerin
tiretilmesi’ projesi ile devam ediyoruz.

Girisimcilik Calismalarimiza Hiz Verdik

o Elektrikli ara¢ pazarina yonelik ¢calismalarimizi gii¢lendiriyoruz
E-Sarj is birligi ile Otopratik magazalar1 ve lastik satis noktalarinda elektrikli araclar i¢in sarj hizmeti
sunarak sektorde onemli bir ihtiyaci karsilamay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda yil igerisinde ilk 3 sarj
istasyonumuzu Istanbul ve Bursa’da hizmete aldik.

» TUSIAD’m sanayide dijital doniisiimii desteleyen sirketler programina dahil olduk
Endiistride dijital doniistim siirecinin  gliglendirilmesini destekleyen TUSIAD SD2 programuna,
"Goriintii Isleme Teknolojisi Kullanarak Dijital Lastik Asistan1 Tasarimi" adli teknoloji cagrisi ile
katildik.

e Girisimcilerle biraraya geldik
Ankara’da ODTU Teknopark CoZone’da gergeklesen Brisa — Viveka Startup organizasyonunda, 8 farkl
startup ile is birligi firsatlarim1 degerlendirdik ve Bilkent Cyberpark’ta ise 22 girisimci ile calistay
diizenledik. Ankara Kalkinma Ajansi destekli, TOBB Universitesi ev sahipliginde, temsilcilerimiz,
Spin-Off Akademik Girisimci Hizlandirma Programinin final demoday etkinligine jiiri tiyesi ve
konugmaci olarak yer aldilar

e Yolculugun Onciileri belli oldu
Girigimcileri ve girisimci adaylarini, yolculugun gelecegine yon verecek is fikri, prototip ve girisimler
gelistirmeye tesvik ediyoruz. Bu amagla diizenledigimiz Yolculugun Onciileri acik inovasyon
programimizin final etabin1 Kolektif House Levent’te gerceklestirdik. Birinci olan girisim, kazalar
azaltmak i¢in siirlicii davraniglarini analiz eden Stroma Vision olurken, finaldeki tiim projelere Brisa’nin
uzmanliklartyla destek vermek iizere planlama yaptik.

Dijital doniisim yolculugumuza hiz verdik

o Dijitallesme alanindaki deneyimimizi is diinyas1 ve fikir liderleriyle paylasiyoruz
Brisa’nin iyi Ornekleri ve basar1 hikayesini, SAP’nin organizasyonunda hayata gecirdigimiz Dijital
Deneyim Calistay1’nda, Kayseri Sanayi Odasi ve Kalder is birliginde diizenlenen dijitallesme panelinde
ve TUSIAD’1n sanayide dijital doniisiim konusunda farkindaligin artirilmasi igin {iretim yonetimi”
temasiyla gerceklestirdigi 6. Sanayide Dijital Dontistim Giinleri etkinliginde paylastik.

Lassa’nin Uluslararasi Marka Olma Yolculugu Devam Ediyor

e Lassaile yeni ihracat rekorlarina imza attik
Lassa markamzla 2019 senesi igerisinde 3 defa aylik ihracat rekoru kirdik ve temmuz ayinda 510.000
adet ile rekoru tarihi bir seviyeye tasidik. Bu donemde Brisa tarihinde ilk kez 1 ayda yarim milyondan
fazla lastik satis1 gerceklestirdik.

e Lassa yeni pazarlara agildi
Gergeklestirdigimiz saha ziyaretleriyle, Lassa markamizla 14 yeni pazara giris yaptik. 2019 yili
itibariyle Senegal, Mali, Kongo, Togo, Brunei, Laos, Karadag, Filipinler, izlanda, Sri Lanka, Yemen,
Kambogya, Myanmar, Gana’daki ara¢ sahiplerine iiriinlerimizi sunmus olduk. Ayrica Giiney Kore'nin
bagkenti Seul'da da ilk Lassa tabelalt magazasin actik.
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e Lassa’dan Amazon Kampanyasi
Lassa’nin ilk kez 2018 yilinda Ingiltere’de baslattigi ve basarili sonuglar elde eden “Giiliimseten
Amazon Hediye Kuponu” Kampanyasi, distribiitdrlerin yogun ilgisi ile 2019°da Mayis-Haziran
aylarinda tekrarlandi. Kampanyaya katilan satig noktalarindan Lassa alan tiiketiciler 40 Pound’a kadar
Amazon Hediye Ceki kazanma firsat1 yakaladi.

~® Lassataksileri Ingiltere yollarinda
Ingiltere'nin ikonik siyah taksileri Lassa Transway lastiklerimiz ve arag tizerindeki Lassa reklamlarimiz
ile Londra sokaklarinda yolculuklarina bagladi.

e Lassa, Avusturya Posta Kurumu Yellow Post’un Tek Lastik Tedarikgisi Olarak Secildi
17 yildir Avusturya resmi posta kurumu Yellow Post’a lastik temin eden Lassa, kurumun tek lastik
tedarikgisi oldu. Anlasma kapsaminda, saglamlig1 ve yenilik¢i yapisiyla Lassa kis lastikleri, Yellow
Post’un 5.400 arachk filosuna hizmet verecek. Lassa, Avusturya’da posta hizmetlerinin en zor
kosullarda dahi kesintisiz stirmesi i¢in 3 yilda 100 bin lastik tedarik edeiyor.

e Lassa, uluslararasi fuarlarda biiyiik ilgi topladi
Lassa, 17°ncisi diizenlenen Shangai China International Tire Expo’da marka ve iiriin gamini tanitt1.
Markamizin yenilikgi tirlin ve hizmetleri, uluslararasi sektor temsilcilerinden biiyiik ilgi gordii. Lassa
ayrica Almanya, Hannover’da diizenlenen, diinyanin 6nde gelen lastik teknolojilerinin paylasildig: Tire
Technology Expo 2019 fuarina katildi.

. Lassa’nin yeni lastikleri Ispanya’da goriiciiye ¢ikti

Lassa, Avusturya bayileri i¢in Barcelona Parc Motor pistinde yeni 4x4 Competus H/P2 lastigini
goriiciiye ¢ikardi. Yeni lastikler, Multiways C, Competus H/P2 ve Snoways 4 tanitimlarindan sonra, 60
kisilik Avusturya bayi ekibi Parc Motor pistinin 3 farkli istasyonunda test siiriisiinii tamamladh.

e Ukrayna ve Sirbistanl bayilerimizle bulustuk
Lassa is ortagi le birlikte gergeklestirdigimiz toplantida, Ukrayna bayileri ile bir araya gelerek, 2019 yil1
uygulamalar1 ve triinleriyle ilgili bilgileri paylastik. Yaklasik 150 bayimizin katildigi 2 giin siiren
toplant1 sonunda 2 sansli bayiye Barselona’da FCB mag¢ seyahati hediye ettik.

o Lassa uluslararast is ortaklarim Tiirkiye’de agirlad:
Avusturya, Irak, Libya ve Ispanya ig ortaklarimizi [zmit fabrikamizda agirladik. Ayrica Azerbaycan is
ortaklarimiza 6zel Antalya’da etkinlik diizenledik. Romanyal is ortaklarimizla ise Istanbul’da bir araya
geldik.

Yurticinde Binek ve Hafif Ticari Arac Kullanicilarinin ilk Tercihi Olmak icin Marka Tanitim ve Satis
Faalivetlerimizi Giiclendirdik

e Uriin ve hizmetlerimizin tanitim ¢alismalarina devam ettik
Yeni nesil lastiklerimizi ve giiclii satis noktalarimiz iilke ¢apinda etkinliklerle tanittik. Bridgestone’un
yenilenen yaz lastigi Turanza TO00S, kis lastigi Blizzak LMO005 ve ilk 4 mevsim lastigi A005°’1 iilke
capinda birgok etkinlikle miisterilerimize tamittik. Lassa Tatilde Sizinle Etkinligi kapsaminda ise iDO
Bandirma Feribot iskelesinde tanitim ¢alismalar1 yaptik. Konya’da 2000 kisilik Guldiir Giildiir Show
oncesi dev Bridgestone Turanza T005 lastigimiz ile kurdugumuz standimizda yeni desenlerimizin
tanitimin1 yaptik. Galatasaraylilar Dernegi iiyelerinin Pilav Glinti'nde, bir stand alani olusturarak,
2000°den fazla katilimciya Bridgestone markanmizin ve Istanbul'a 6zel vale hizmetimizin tanitimimn
gergeklestirdik. Etkinlik 6ncesinde de iiyelere 6zel sundugumuz firsatlari e-posta iletisimi ile duyurduk.
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ODTU Teknokent Festivali'nde Teknokent calisanlarma pazara sundugumuz yeni Bridgestone
lastiklerimizi tanitma firsati bulduk.

e Lassa ve Is Bankas! is birligi
Lassa, Denizbank’tan sonra Is Bankasi’mi da tarim grubu kart anlagmalarma dahil etti. Artik
ciftciler, Brisa bayilerinden Imece Kart ile yapacaklar1 Lassa, Bridgestone ve Dayton marka lastik
alimlarinda 6 ay faizsiz donem avantajindan yararlandilar.

e Lassa, Anadolu takimlariin yaninda
Lassa, Siiper Toto 1. Lig 2019-2020 déneminde, Anadolu takimlarinin saha panolarinda yer aliyor,
takimlara destegini sundu.

e Lassa, Diinya Dag Bisikleti Sampiyonasi’na sponsor oldu
40 y1ldir Lassa Bisiklet Takimi’na destek olan Lassa, ilk kez Tiirkiye’de, Sakarya ili ev sahipliginde ve
Cumhurbagkanligi himayelerinde diizenlenecek 2020 Diinya Dag Bisikleti Maraton Sampiyonasi’nin
ana sponsorlarindan biri oldu.

e ODD Gecesi, Bridgestone ana sponsorlugunda gergeklesti
Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin (ODD) sektdrel biiylimeye ivme katmak amaciyla organize ettigi
ODD Satis ve lletisim Odiilleri’nin sekizincisi Bridgestone ana sponsorlugunda diizenlendi.
Bridgestone, diisiince giicii ile lastik hareket ettirme deneyimi sundugu standi ile de biiyiik ilgi gordii.

e OGD Gecesi, Bridgestone ana sponsorlugunda diizenlendi
Otomotiv Gazetecileri Dernegi tarafindan diizenlenen, sektorii bir araya getiren ve yilin otomobilini
belirleyen OGD Gecesi, Bridgestone sponsorlugunda gergeklesti. CEO’muz Cevdet Alemdar, yilin
otomobilini alan Toyota ydneticilerine 6diilii takdim etti.

e Lastik.com.tr, tanitim ¢alismalarini araliksiz siirdiirityoruz
Lastik.com.tr’nin yenilenen standi ile iiriin ve hizmetlerinin tanitimini istanbul’da Kanyon Alisveris
Merkezinde, Shell ve Honda firmalar1 merkezleri ile Sabanci Center’da gergeklestirdik.

e Magazalarimizda miisteri deneyimini mitkkemmellestirmek igin ¢alisiyoruz
Bayilerimizin magazalarini ziyaret eden gizli miisterilerle, markalarin, iiriin ve desenlerin tanitimlari,
dogru iiriinlerin sunumlar1 ve kampanya bilgilendirmeleri ile ilgili degerlendirmeleri yaparak, siirecin
iyilestirilmesine yonelik aksiyonlar1 hazirladik. Ayrica, miisterilerimize en iyi deneyimi yasatmak ve
miisteri memnuniyetini artirmak i¢in tiim satis noktalarimizda yeni bir maratona basladik.
Aligverislerinde miisterilerimiz tarafindan aninda degerlendirilen Brisa satig noktalar1, miisteri tavsiye

=199

puanlarina gore “miisterilerin tavsiye ettigi” satig noktasi olarak onurlandiriliyor.

e Lastigim web sitesi yenilendi
Lastigim satis noktalarinin 2009 yilindan bu yana faaliyet gosteren web sitesi, miisterilerimizin giincel
ihtiyaglarina ve dijital gelismelere uygun olarak yenilendi.

Yurticinde Agir Ticari Arac Miisterilerimizin Ilk Tercihi Olmak Icin Calisiyoruz

o Dijital Filo Cagin1 baglattik
Filo yonetiminde yeni, dijital donemi baslattik. Profleet Filo Yonetim Coziimleri ile sektdrde ornek
uygulamalar gelistiren sirketimiz, “dijital filo” hizmetlerini de bu ¢6ziimlere dahil ederek Tiirkiye’de
bir ilki daha gergeklestirdi. Telematik ve TPMS (Lastik Basinci ve Sicaklik Olgme Sistemi), Siiriis
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Destek Sistemi, Profleet mobil uygulamalariyla filolarin anlik olarak takibi ve yoOnetimine olanak
sagliyor. Verimlilik, giivenlik, giivenilirlik ve karliliklarin1 garanti altina alintyoruz.

e [assa ve Bridgestone’dan yollarin kaptanlaria deri yelek kampanyasi
Lassa’dan 4 adet perakende otobiis ve kamyon lastigi alanlara deri yelek hediye ettigimiz kampanyamizi
hayata gecirdik.

e Ticari arag lastiklerine yonelik kooperatif turnesi diizenledik
Ticari arag lastikleri perakende miisterilerimizle bir araya geldigimiz Tiirkiye turnesi kapsaminda 24
farkl ilde ve 33 farkli kooperatifte miisterilerle giiclii iliskiler kurarak, 6zel sunulan satis kosullarin
tanittik.

e Servis ve turizm filolarina {liriinlerimizi tanittik
Servis ve turizm tasimaciligl yapan 25 filoyla Gebze is ortagimizin ev sahipliginde bir araya geldik.
Filolarla hafif ticari arag ve otobiis segmentlerindeki yeni nesil iirlinlerimiz, Bandag kaplama iiriin ve
servislerimiz ve Otopratik markal1 akiilerimizle ilgili bilgileri paylastik.

e Diinyanin ilk mobil servis TIR’1 Mobilfix, Mersin’de
Ticari araclara yonelik gelistirdigimiz mobil servis TIR’1 Mobilfix ile, Mersin Uluslararasi Limani’nda
hizmet sunduk.

e Batman’da Bandag Uretim Tesisi
Batman’da 6000 m? kapali alaniyla Tiirkiye’nin en bilyiikk kaplama tesisi acgilisini Batman’da
gerceklestik.

Yurticinde Perakendecilik Calismalarimiz Derinlesiyor

e Otopratik magazalarinda mitkemmel servis saglamak icin ¢alistyoruz
Hizli bakim servis markamiz Otopratik’in teknik ekibi, Brisa Akademi tarafindan hazirlanan Teknik
Servis Egitimi ile bilgilerini tazeliyor. Ug aylik periyotlarla sunulan ve mobil uygulamalarla desteklenen
bu egitim, Otopratik magazalarinda servis mitkemmelligini sagliyor.

e Otopratik magazalarinda Iklimsa ile kampanya baslattik
Kampanya dahilinde Iklimsa Yetkili Satis ve Servis Noktalarina ait ticari araglara Otopratik
servislerimizde periyodik bakim is¢iliginde %50 indirim sunduk. Ayrica periyodik bakim yaptiran
noktalara 0zel lastik.com.tr iizerinden yapilan Lassa ve Bridgestone lastik alimlarinda mevcut
kampanyalarin {izerine %18 indirim sagladik.

e Otopratik’ten Babalar Giinii’ne 6zel film
Otopratik’in 6zel filmiyle Babalar Giinii’nii kutladik. Otopratik, babalarin her giin evlerine giiven ve
konforla ulagsmalar i¢in galigsan ekibi ve kizinin hikayesini paylasti.

e Otopratik’in YouTube hesab1 yayinda
Otopratik, ara¢ bakimina yonelik ipucu videolar1 paylasacagi YouTube hesabi ile siiriiciilerin yaninda
yer almaya devam ediyor.

e {lk Otopratik Franchise Toplantisim1 gergeklestirdik
Otopratik Franchise Toplantist’nin ilkini organize ettik. Is siireclerinin yani sira yedek parga, akii, yag
tedarigi, pazarlama ve iletisim, hukuki siirecler, teknik egitim ve denetimler gibi konularin ele alindig
toplantrya otomotiv diinyasinin duayenlerinden Saffet Uciincii konuk konusmaci olarak katildi.

is ortaklarimizla bir aradaydik
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e Dijital Sali Bulugmalari diizenliyoruz
Bayilerimizle Dijital Sali Bulusmalarinda her ay bir araya geldik, kampanyalar, satig-pazarlama
uygulamalarimiz, egitimler, finans, lastik 6tesi tiriinler ve risk yonetimi gibi kritik konularda fikir ve
bilgi paylasiminda bulunduk.

e Bayi Konseylerinde is ortaklarimizi dinliyor, ¢éziimler i¢in birlikte calistyoruz
Bayilerimizle yilda 4 kez Bayi Konseylerinde bir araya gelerek, ‘sahada biriz’ vizyonu ile isimizin
gelecegini konustuk.

e Brisa bayileri Aksaray Fabrikamizda Bridgestone’un yeni tiriinlerini inceledi
30 satig noktamizdan 42 bayi temsilcimizi Aksaray Fabrikamzida agirladik. Fabrika ziyareti ile baslayan
etkinlikte, Bridgestone T005, A005 ve LMOO0S5 yeni desenlerinin tanitimini yaptik.

¢ Dijital Filo lansmani
Diizenledigimiz “Dijital Filo” lansmanmiyla sektore oOncililik eden hizmetlerimizin tanitimini
gergeklestirdik. Lansman kapsaminda, “Dijital Filo” catist altindaki hizmetlerimiz ve yenilikleri ticari
iirlin ve hizmetleri odakli calisan 50 bayimizle paylastik.

e Bridgestone yeni desenlerini is ortaklarimiza tanittik
Bridgestone’in 2019 yilina damgasini vuran yaz lastigi Turanza T005, kis lastigi Blizzak LM0O0S5 ve ilk
4 mevsim lastigi A005’1 6zel bir etkinlikle is ortaklarimiza tanittik. Etkinligimizde, iiriin sunumlari,
siiriis deneyimi ve eglenceli aktiviteler ile Bridgestone markasini sinifinda zirveye tasiyacak aksiyonlari
paylastik.

e Bandag bayileriyle bulustuk
17 Bandag Franchise Bayisi ve Brisa Satis ekibiyle “%100 Bandag” temal1 toplantida biraraya geldi.
Bayilerimizle 2020 hedeflerimizi ve yeni liriinlerimizi paylastik.

e Enlyiler Bir Araya Geldi .
Ticari trinler grubunda saha ekibi olarak calisan Profleet Danigsmanlari, “En lyiler Bir Arada”
toplantisinda {ist yonetimimizden vizyon ve hedefler hakkinda bilgi aldilar.

e Brisa’dan treyler lireticilerine kampanya
Ticari arag lastikleri miisterilerimizden treyler iireticilerine yonelik kampanyalarimizda basari elde eden
ilk 11 imalat¢imizi, Arjantin seyahatinde agirladik.

e s ortaklarimizla basarilarimiz kutladik.
Satis kampanyalar1 sonucunda seyahat programina gitmeye hak kazanan is ortaklarimiz ve esleriyle
Rodos-Yunanistan ve Fas- Endiilis’te “Cesaretli Gezginler” bulugsmamizi gerceklestirdik. 2019 yili
Lassa markaln tiiketici {iriinleri grubuna yénelik kampanyamizi kazanan is ortaklarimizla ispanya’da bir
aradaydik ve FC Barcelona Lassa-ATM basketbol magini izledik.

Sorumluluklarimizin Farkindayiz, Paydaslarimiza Deger Katmak icin Calistyoruz

e Brisalilarin hayatlarindan sahici ve samimi cesaret hikayeleri kitap oldu
Sirketimiz cesur adimlar atma ve yeniyi arama tutkusuyla sira dis1 basarilara imza atiyor. Bu basarilarin
mimar1 olan Brisalilar, Tiirkiye’de cesaret yayilsin diye iki kitap i¢in hayat hikayelerini kaleme aldilar.
Can Yilmaz ve Zafer Algoz’lin konuk yazar olarak yer aldiklar1 hikaye kitabi ‘Cesaretle Yol Alirniz’ ve
Sermin Yasar ve Selguk Erdem’in katkilariyla hazirlanan ‘Biz De Cesaretle Yol Aliniz’ kitabi Inkilap
Kitabevi’'nden ¢ikti. Hayatin her aninda yola ¢ikmak isteyenlere ilham olacak bu kitaplarin gelirlerini
ise toplumsal faydaya doniistiirdiik Satilan her kitabin geliri Anadolu’da 500 ¢ocugun okullarina
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giivenle gidebilmeleri i¢in ulasim bursu olarak Tiirk Egitim Vakfi’na sunuldu. Sirketimiz de kitap basina
bagista bulundu.

e Onlar da Cesaretle Yol Alabilsinler diye...
Sirketimizin 30. y1ldoniimii anisina Aksaray Ortakdy ilgesinde 3 okulun yenileme calismalarini yaptik.
Harmandal1 Atatiirk Ortaokulu’nunda ise 100 kisilik Brisa goniillii ekibiyle hem ¢alismalara dahil olduk
hem de oiirencilerle bahgede fidan diktik.

e Diinya Kadin Miihendisler Giinii’nii anlaml1 bir filmle kutladik
23 Haziran Diinya Kadin Miihendisler Giinii kapsaminda, Brisali kadin miihendisler ile sirketimizin
30.yili anisina yenileme c¢aligmalarini istlendigimiz Aksaray Harmandali Atatiirk Ortaokulu
ogrencilerini bulusturduk. Gelecegin miihendislerine ilham veren bu bulusmayi sosyal medya
hesaplarimizdan yayinladik.

e Cocuklar, cesaretli kadini anlatt
Harmandali Atatiirk Ortaokulu’nda okuyan c¢ocuklara “cesaretli kadin ne demek?” diye sorduk.
Cocuklar kendilerini resimle ifade ederek umut dolu cevaplar verdiler. Bu 6zel anlar1 ve cesaretli
kadinlarin ¢ocuklar gdziinden tanimin1 6zel bir video hazirlayarak, dijital mecralardan yayinladik.

e Lassa, kadin soforlerin sesi oldu
Lassa, uzun yol soforlerine yonelik Yola Saglam Cikanlar platformu kapsaminda, 8 Mart Kadinlar
Giinli’nde, otobiis ve kamyon soforliiglinii meslek edinen kadinlarin hikayelerini 6zel bir video ile sosyal
medya kanalarindan yayinladi.

o Brisa Akademi, Yetkilendirilmis Personel Belgelendirme Kurulusu olarak akredite edildi
Brisa Akademi, TURKAK tarafindan TS EN ISO / IEC 17024 standardina gére Personel Belgelendirme
Kurulusu olarak akredite edildi. Brisa Akademi; “makine bakimci, otomotiv mekanikg¢isi, otomotiv 6n
diizencisi ve lastik bakim onarimcisi” alanlarindaki 4 ulusal yeterlilik kapsaminda belgelendirme
hizmeti sunacak.

e Brisa, Aksaray’1 ilk eko okuluna kavusturacak
Aksaray Sehit Salih Aksu Ilkokulu’nda, eko okul ¢alismalari kapsaminda is birligi baslattik. Eko-okul
Programi, goniilliilik esasina dayanan, okul Oncesi ile ilkogretim kademesinde cevre bilinci ve
siirdiiriilebilir kalkinma egitimi vermek i¢in uygulanan uluslararasi bir program olarak hizmet sunuyor.

2.3. Uretim ve Uriinler

2019 yihinda %84’liikk kapasite kullamm oramyla cahsarak 11,8 milyon adet iiretim
gergeklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini izmit’teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel {iretim altyapisinin en énemli isleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimui ile katma degerli tiretim, tiretim planlama esnekligi, pazar
ve misteri ihtiyaclarina uygun iiriin saglama ve ithal triinleri yerli retebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektorde onemli rekabet Ustiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik tiretimi
gerceklestiriyoruz.
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Uretimimizin yam sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte {iriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, cevre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iiriinleri arag sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip tirtinleri tasarliyoruz.

2019 yilinda pazara sundugumuz yeni {iriinler;
e Bridgestone Weather Control A005

Bridgestone Turanza T005

Bridgestone Blizzak LM005

Bridgestone R249+ Ecopia

Bridgestone R-Steer 002

Bridgestone R-Trailer 001

Dayton D500S Yol

Dayton D600D Yol

Dayton D400T Yol

Bu yi1l Bridgestone’un tiim diinyada 25 bin otomobil siiriiciisii ile yaptig1 tiiketici arastirmalarindan
beslenerek yarattigi 3 yeni lastigi Tiirkiye’ye sunduk. Sektdrde devrim yaratacak bir teknolojiye sahip
Bridgestone Weather Control A005, markanin ilk dort mevsim lastigi olarak tim mevsim ve yol
sartlarinda kontrolii siiriicliniin elinde tutmasina ve bu sayede emniyetli, konforlu ve yiiksek
performansl siiriise olanak tantyor. 4 farkli rakibine kars1 yapilan TUV SUD testlerine gére 1slak zemin
performansini kanitlayan yeni Turanza TOOS ise 1slak zemin fren mesafesi ve yol tutus, testlerinde en
yliksek puani alan Premium lastik olarak sektorde begeni topluyor. Yeni kis lastigimiz Blizzak LM005
ise 1slak zeminde frenleme agisindan tiim ¢esitlerinde A notunu elde edebilen tek kis lastigi olarak one
cikiyor.

Bridgestone R249+ Ecopia, bdlgesel segmentte hizmet veren TIR ¢ekicilerin 6n aks1 i¢in gelistirilmis,
onceki nesillere gore 6miir ve diizensiz aginma performansi %20 arttirilmig, diigiilk yuvarlanma
direnciyle yakit tasarrufu saglayan, yerli olarak iiretimine basladigimiz iddiali bir tiriin. 17.5 ve 19.5
jantlarda iirliin gamina kattigimiz R-Steer 002 serisi, yillara meydan okuyan R227 serisinden omiir,
konfor ve yakat tiikketimi bakimindan ayrigarak tiiketiciye iist diizey bir deneyim sunuyor. Yine
bolgesel segmentte treyler grubu igin 6zel tasarlanmis Bridgestone R-Trailer 001 genis ebat gamiyla,
pazarin tiim ihtiyacini karsilayacak ¢oziimler igeriyor. Dayton grubunda ise ilk alim maliyetini
Oonemseyen miisterilere yonelik Tiirkiye Pazarina yonelik gelistirilmis yerli iiretim “Yol” serisi 6n aks,
ceker aks ve treyler grubunda populer ebatlartyla farkli segmentlerdeki rekabet giiclimiizii arttiryor.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 %
Uretim Miktar1 (Adet) 11.762.293 11.435.573 2,9
Kapasite Kullanim Orani 84,00% 88,80% -5%

2.4 Yurtici Dagitim ve Kanal Yoénetimi

Isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor. Bu anlayisla, miisterilerimizin kolaylikla
ulagabilmesi i¢in her giin magazalarimizi yayginlastiriyoruz. Magazalarimiza gelen misterilerimiz igin,
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beklentilerinin karsiligini sunmak ve lastik satin alma deneyimini miikemmellestirmek igin
magazalarimizi gelistiriyoruz.

Bu satig ve hizmet agi ile ara¢ sahiplerinin kolaylikla ulasabildikleri uzman ve giivenilir noktalar
olusturmay1 ve sektordeki en etkin satis ve satig sonrasi hizmet organizasyonunu arag¢ Sahiplerine
sunmay1 hedefliyoruz.

Benzer is kiiltiiriinii benimseyen is ortaklarimizla, satis agimiz1 gelistirme ve biiyiitme amacinday1z. Is
siireclerimizi daha etkin hale getirmek i¢in perakende, toptan ve filo dagitim kanallarina ayr1 ayri
odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelali satig noktalarina ek olarak, binek ve hafif ticari araglar i¢in hizli
bakim hizmetleri verdigimiz Otopratik magazalarinda arag ve lastik bakimini kolay, kaliteli, ekonomik
ve hizli sekilde sunmamizi sagliyor. Otopratik magazamiza, her gegen giin yenilerini de ekleyerek
biiyiiyoruz.

Agir ticari ara¢ kullanicilarina yonelik satig ve servis magazalarimiz Propratik magazalarimizda ise
Bridgestone ve Lassa’nin otobiis-kamyon segmentindeki iiriinleri, Bandag lastik kaplama, temel arag ve
lastik bakim hizmetlerini tek cat1 altinda sunuyoruz.

Avrag sahiplerinin iiriin ve hizmetlerimize ihtiya¢ duyduklari her yerde erisebilmeleri icin Speedy, Lastik
Vs noktalar1 ve Bridgestone Box ile yayginlagiyoruz. Hizmet anlayisimizi miisterilerimizin oldugu
noktalara Mobilfix ve Probox ile ulastirtyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini artirmak i¢in ulusal ve yerel kampanyalarin yani sira
diizenli olarak CRM g¢aligmalar1 da diizenliyoruz. Is ortaklarimizin yetkinligini giiclendirmek igin
“Miisteri iliskileri Y&netimi ve Garanti Uygulamalar1” egitimlerine biiyiik nem veriyoruz.

Satis noktalarimizda sunulan iriin ve hizmetleri zenginlestirmeye biiyiik 6nem verdigimiz gibi,
standartlardan da taviz verilmemesi igin givenilir bir egitim ve denetim sistemi uyguluyoruz. Misteri
Memnuniyeti Degerlendirme notu Tiirkiye ortalamasinin altinda olan is ortaklarimizla siklikla bir araya
geliyor, miisteri memnuniyeti konusunda farkindaliklarini artiriyoruz.

Is ortaklarimzla saglam temeller iizerinde yiikselen, karsihkli giivene dayali uzun siireli iliskiler
gelistirmek ve islerinin devamliligina katki saglamay1 onemsiyoruz. Brisa’nin is ortaklariyla beraber
biiyime vizyonu ile babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya bu Kisilerin de katihimyla
zenginlesip cesitlenen aile isletmelerinin vizyonlarin1 genisletmesine, verimliligini artirmasina ve
kurumsallagmalarina katki saglamak iizere “Yeni Nesil Is Baginda” sertifika programini sunuyoruz.

2.5 Yurtici Pazarlama ve Satis

Pazarlama ve satis, ¢caligmalarimizda, sirketimizdeki dijitallesme siirecinin etkin yonetimi misteriye
sundugumuz degerlerin zenginlesmesini sagliyor. Yeni is modelleri gelistirerek, bilgi, sirket kaynaklari
ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz miisteri deneyimleri olusturmak
icin galisiyoruz. Misterilerimizin lastik degisimlerinde ve arag, bakimlarinda ilk tercihleri olmak
istiyoruz.

Brisa’y1 salt bir lastik iiretici olarak degil, bir “deger saglayic1” olarak konumlandirtyoruz. Tiirkiye
pazarinda giighi markalarimizla lider konumumuzu korurken, miisterimizin beklenti ve ihtiyaglarina
deger katarak cevap veren hizmetler sunuyoruz. Amacimiz, miisteri memnuniyetini ileri seviyelere
tasimanin yanisira hayatina dokundugumuz tiim miisteri ve paydaslarimizin markalarimizla ilgili
deneyimlerini arttirmaya ¢aligtyoruz.
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Miisteri memnuniyetini ve hizmetlerimizdeki performansimizi Slgtimlemek igin is ortaklarimizin
rasgele secilen miisterileri ile diizenli goriismeler yaptyoruz. Memnuniyet ve tavsiye edilirlik derecemizi
diizenli 6l¢iimlerle takip ederek gereken noktalarda ilgili is ortaklarimizla aksiyon aliyoruz. Bu sayede,
miisterilerimize her daim iiriin ve hizmetlerimizin kalitesini gelistirme odakli yaklastyoruz.

Is ortaklarimizin hizmet noktalarina gizli miisteri ziyaretleri planliyoruz. Gizli miisteri ziyaretleri ile
gercek miisterilerin {irlin satin alma deneyimini yasamalarin1 ve goriiglerini bizlere aktarmalarini
istiyoruz. Miisterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini yerinde gozlemletiyor, miisterilere
yasattigimiz deneyimi Olgerek ciktilarindan is ortaklarimiz ile birlikte gelisim aksiyonlarimizi
belirliyoruz. Lastik satin alan miisterilere yapilan telefon ve SMS anketleri ile gizli miisteri sonuglarini
birlestirerek; is ortaklarimizin miisterilerimize yasattigi deneyimi “Miisteri Memnuniyet Maratonu” ile
takip ediyoruz. Ceyreklik donemlerde tiim anket & arastirma sonuglarma gore, bayilerimizi
degerlendiriyor ve ddiillendiriyoruz.

Bunun yaninda, miisteri memnuniyetinde kilit rol oynayan is ortaklarimizla da 6zel caligmalar
gergeklestiriyoruz. Baglarimizi giigclendirmek ve Brisa ailesine yeni katilan tiyelerin hizli bir sekilde
adaptasyonlari i¢in kogluk programini yiiriitiiyoruz. Program kapsaminda miisteri yaklagimimiz, miigteri
memnuniyeti standartlarimiz ve dogru uygulamalar hakkinda bilgi vererek, iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlagmasini hedefliyoruz. Ayrica, her ay diizenli olarak i ortaklarimizin gelecege bakigini “giiven
endeksi” olarak takip edip, aylik operasyonel ajandalarimizi onlarin beklentileri g¢ercevesinde
diizenliyoruz.

Bu kapsamda; 2019 yilinda uzun dénemli olarak gordiigiimiiz is ortaklar sayimizi arttirdik. 28 yeni is
ortagini Brisa Ailesi’ne kattik. 2018 yilinda aramiza yeni katilan is ortaklarimiza Aksaray fabrikamizda
“hosgeldiniz” dedik. Is Ortaklarrmizin beklenti-ihtiyaglarim dinledik. Brisa’nin sistemlerini, miisteri
yaklagimlarini ve miisteri memnuniyetini birlikte nasil saglayabilecegimizi aktardik. 2020 yilinda da
Aksaray fabrikamizda yeni is ortaklarimizi agirlamaya devam edecegiz.

Verimlilik ve etkin ydnetim yaklasimi getiren dijitallesme siirecinde, “Is Ortagim Dijitallesiyor” projesi
kapsaminda is ortaklarimiza dijitallesme ve degisen miisteri beklentileri ile ilgili egitimler veriyoruz.
Proje kapsaminda is ortaklarimizin dijital platformlardaki varliklarmi giiglendiriyor, dijital pazarlama
araglarini kullanarak magazalarina miisteri trafigi yaratmay1 hedefliyoruz.

Brisa Akademi ve Pazarlama Miikemmelligi ekipleri liderliginde, is ortaklarimizi hizmet verdikleri
magazalarinda miisteri yaklasimlarini yerinde gozlemleyerek, gelisim alanlarini tespit ederek, miisteri
memnuniyeti ve deneyimini arttirmalarini destekleyecek egitimler veriyoruz. Egitimleri 3 aylik
periodlarla tekrarlayarak, miisteri memnuniyeti ve tavsiye edilme skorlarindaki gelisimlerini takip
ediyoruz.

Son kullanicilarin markalarimiz ve {irinlerimiz ile ilgili goriislerini almak {izere; her ay sahada olup,
misterilerin nabzini tutuyoruz. Marka bilinirligi, iiriin memnuniyeti, kampanya haberdarligi, markadan
beklentileri gibi konularda; saha ekipleri her ay 300-350 ara¢ kullanicisi ile birebir goriigmeler yaparak
yilda yaklasik 3.800 arag ve lastik kullanicisinin goriislerine ulasiyoruz.

Is ortaklarimiza ve miisterilerimize yaptigimiz yatirnmin yanisira, onlara ulastigimiz iletisim
kanallarimiz1 da cesitlendiriyoruz. Tirkiye’nin en itibarli bulunan markalar1 arasinda yer alan
Bridgestone ve Lassa markalarimizin tiiketicileriyle bagin1 kuuvetlendirecek kampanyalar ve iletisim
caligmalar1 yapiyoruz.

Miisterilerimize yenilik¢i ve deger katan deneyimler sunma misyonumuz dogrultusunda, sektoriimiizde
bir ilk olarak, tiim miisterilerimizin hafta i¢in 08.00-20.00 hafta sonu 09.00-18:00 saatleri arasinda
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sirketimize Whatsapp uygulamasi tizerinden ulasmasini sagliyoruz. Ayni zamanda, Lassa, Bridgestone
ve Lastik.com.tr web sitelerimizden “canli destek” uygulamasi ile tiiketicilerin sorularma ve
ihtiyaglarina en hizli ¢6ziimii iletiyoruz.

“Profleet” hizmetimizle filo misterilerimize miikemmel Brisa deneyimi sunmanin pesindeyiz

e Miisterilerimizin hurda olarak ayirdigi lastiklerin %20’sini geri kazandiriyor, hem gevreye hem
misterilerimize deger katiyoruz.

e Filofix ile yol yardim hizmeti vererek, 14. yilinda ilk ve tek yol yardim hizmetini sunmaya
devam ediyoruz.

e Tirkiye’de toplamda 3,5 milyon ticari arag lastigini inceleyerek miisterilerimizin ihtiyaglarmna
yonelik danigmanlik veriyoruz.

e Toplam maliyetlerde tasarrufa odaklanarak Tiirkiye genelinde baslattigimiz Mobilfix turnemiz
ile, filolarin kendi garajlarinda hizmet vererek, yakit ve lastik omrii tasarrufu saglattik.

e Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman (Shearography) yatirimlarimiz ile iiriin performansimizi
ve hizmet kalitemizi gelistiriyoruz.

Is ortaklarimizla bir araya geldik

e "Brisa s Ortaklar1 Dijital Bulusmas1” canl1 yayn toplantilari

e Brisa Bayi Konseyi bulugmalar1

e Bridgestone’un yeni iiriinleri i¢in lanSman etkinligi

e Brisa’ya yeni katilan is ortaklari i¢cin Aksaray fabrikasinda diizenlenen “Hos geldin Bulusmas1”

o s ortaklarimzin taleplerine daha izl ve etkili cevap verebilmek i¢in Genba Room projesi

e Isortaklarimizin kadin ¢alisanlarina yonelik diizenledigimiz “Miisterinin Kahramanlari-Miisteri
Deneyimi Uzmani Sertifika Programi” ve “Kadin Servis Danigmanlart Yetistirme Programi”

oI5 ortaklarimzin 2. kusak nesilleri ve 7-13 yas arasi ¢ocuklari i¢in “Yeni Nesil Is Basinda”
programi

¢ Otopratik magazalarinda servis mitkemmelligi egitimleri

e Otopratik Franchise Toplantis1

¢ Brisa Akademi biinyesinde Brisa is ortaklari i¢in olusturulan “Profesyonel Satisin Temelleri
egitimi”

e Satis kampanyalarimiz sonucunda kazanan bayilerimizle Cesaretli Gezginler bulusmalari

e Profleet Danismanlar1 “En lyiler Bir Arada” toplantist

¢ Bandag Franchise Bayiler toplantisi

Bridgestone markamizla tanitim ¢aligmalari

e Gildiir Giildiir Show 6ncesi tanitim ¢aligmalari
Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi’nin Satis ve iletisim Odiilleri gecesinin sponsorlugu
Otomotiv Gazetecileri Dernegi’nin “Y1lm Otomobili” se¢imleri ve 6diil téreni sponsorlugu
“Bridgestone ipek Senoglu Cup - Tenis Turnuvasi” sponsorlugu ve iletisim ¢alismalart
Babalar Giinii 6zel filmi
Galatasaraylilar Dernegi Pilav Giinii bulugmasi kapsaminda tanitim ¢aligmalar1

Lassa markamizla tanitim ¢aligmalari

“Tiirkiye’nin lider lastigi Lassa” iletisim ¢alismalari

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’ne 6zel sosyal medya filmi

Lassa Youtube kanalinda Saglam Rota ve Saglam Geziyoruz iletigimi
Lassa Yola Saglam Cikanlar sosyal medya iletigimi

2020 Diinya Dag Bisikleti Maraton Sampiyonasi’nin sponsorluk faaliyetleri
Ciftcilere 6zel kampanya iletisimi

Siiper Toto 1. Lig 2019-2020 donemi saha iletisimi
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o Ticari arag lastiklerine yonelik kooperatif turnesi

Markalarimizin son kullaniciya yonelik ¢aligmalarina ek olarak ticari iiriinlere yonelik sektorel basin
toplantis1 gergeklestirdik ve ¢esitli satis kampanyalar1 da yirittiik. Lastik.com.tr saha aktiviteleri ve
kurumsal is birlikleri, Treyler iireticilerine yonelik kampanya, servis ve turizm tagimaciligi yapan filoya
tanitimlar gerceklestirdik. Lastigim web sitesini yeniledik.

Perakendecilik ¢alismalari:
e Otopratik ve iklimsa is birligi ile 6zel kampanya
e Otopratik Babalar Giinii 6zel filmi
o Otopratik YouTube kanalinin agilmasi

2.6 Uluslararasi Pazarlama ve Satis

Yurtdisinda 600°den fazla tabelah magazamiz, yeni satis kanallarimiz ve etkili pazarlama
faaliyetlerimizle Lassa, uluslararasi yolculugunda dev adimlarla biiyiimeye devam ediyor...

Tiirkiye’deki sektor liderligimizin yan1 sira, uluslararasi pazarda da is ortaklarina ve son kullanicrya
deger katan s6z sahibi bir oyuncu olmay1 hedefliyoruz. Uluslararasi pazarlarda Lassa tabelal1 satig
noktalarinin artirtlmast, is ortaklar1 sadakati ve marka bilinirligine yonelik ¢aligmalar ile hedeflerimize

dogru ilerleme kaydediyoruz.

Brisa isgisinin el emegi ile iiretilen Lassa markali Tiirk mali lastikler 83 iilkeye ulasiyor.

Afganistan Ekvator Katar Portekiz Tiirkmenistan

Almanya Fas Kirgizistan Romanya Ukrayna

Arnavutluk Faroe Adalar1  Kongo Rusya Umman

Avusturya Filipinler Kore Cumhuriyeti Senegal Urdiin

Azerbaycan Finlandiya Kosova Sirbistan Yemen
Kuzey Kibris Tiirk Sierra Leone Yesil Burun (Cape

Bahreyn Fransa Cumhuriyeti Verde)

Belarus Gana Laos Singapur Yunanistan

BeNeLux Glircistan Letonya Slovenya

Birlesik Krallik = Hirvatistan Libya Slovakya

E;;Iiifilllzlgirap Hong Kong Mali Moldova

Bosna Irak Malta Portekiz

Bulgaristan Ispanya Misir Sri Lanka

Brunei Israil Moldova Suriye

Cezayir Isveg Mynmar Suudi Arabistan

Cekya Italya Ozbekistan Sili

Cin Izlanda Pakistan Tayland

Bahreyn Kamerun Panama Tayvan

Danimarka Kambogya Peru Togo

Estonya Karadag Polonya Tunus

Lassa markamiz ile yolculugumuza odak pazarlarimizda biiyiimek, etkinligimizi gelistirmek ve yeni
hedef pazarlara giris stratejimiz ile devam ediyoruz.
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Magazalar bir yandan is zenginlestirme ve miisterilerimize katma deger saglama vizyonumuzun énemli
bir pargasimi teskil ediyor, bir yandan da sektériin markamiza gilivenini ve markamiz altinda
faaliyetlerini yiiriitme inancini da ortaya koyuyor.

Tirkiye’nin lider markasi Lassa, simdi uluslararas1 pazarlarda adim1 duyurma yolunda 2019, Lassa
markamizin uluslararasi bilinirlik calismalarina 6zveriyle devam ettigi bir y1l oldu.

Lassa’nin global marka olma yolculugunda bugiine kadar atilmig en biiyiik adim olan FC Barcelona’nin
“Global Resmi Lastik Partneri” anlagmasi kapsaminda uluslararasi ¢apta tamitim etkinliklerimizi
stirdiirdiik.

2.7 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiliksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arac lastigi iiretmek iizere, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi icinde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci fabrika yatirimi karar1 almistir. Toplam 952.000
m?’lik bir alanm ilk etapta 135.000 m?‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin ingaatiyla ilgili caligmalara 2014 yilinda bagladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2019 yilinda izmit fabrika yenileme,
modernizasyon ve yeni iiriin ¢aligmalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla birlikte toplam 25,2
milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gerceklestirdik.

2019 yilinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve yeni iiriine yonelik olarak, 12,7
milyon ABD Dolari tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak iizere, toplam 18,2 milyon ABD Dolari
karsilig1 yatirirm harcamasi yaptik.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 14,3
milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz igin yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 288,4 Milyon ABD Dolaridir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren liriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi Bridgestone Corporation’un
Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde calisan Brisa Izmit Fabrikast,
Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gercevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ma Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak iizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmustir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane {irlin test merkezini biinyesinde barmdiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢imde ¢alisan
Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri arasindadir.
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2.8 Finansal Sonuglar ve Oranlar
Brisa yatirimlarina devam ederken, bir yandan da i¢ pazarda liderligini korumustur.

2019 yilinda ihracatin adetsel bazda bir dnceki yila gore %13,6 biiylimesinin ciroya olumlu etkisinin
yaninda kurlarda yasanan artis ile birlikte ihracatta cirosal bazda %38 biiyiime gerceklesmistir. Yurtici
pazardaki daralma ve kur dalgalanmalarinin devam etmesi yenileme ve orijinal ekipman kanallari
tizerinde baski olusturmasina ragmen etkin fiyatlama politikalar1 ile cirosal bazda %38,8 biiylime
gerceklesmistir. Biitlin bu geligmelerle Brisa’nin 2019 yilindaki toplam satis performansi gegen senenin
ayn1 donemine gore ciroda %18,7 oraninda bir arti ile tamamlanirken, briit kar marji ise %23,6 olarak
gerceklesmistir. Ciroda goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve gegen seneye
gore %22,4 artis ile 608,7 milyon TL’lik biiyiikliige ulasilmistir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman yonetimi ile Brisa net borcu
ise bir dnceki yila gore %22,1 oraninda azalmis ve 1.257 milyon TL seviyesine gelmistir. Sirket, uzun
vadeli doviz parasi cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 dénemde degisken faiz ve yabanci para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Sirket’in doviz
cinsinden kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalig gdsterebilmekte,
bunun karsiliginda capraz kur swap islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda
gosterilmektedir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tiirev
varliklart (1.008 milyon TL) ile birlikte dikkate alindiginda net bor¢ 1.257 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Biitlin bu gelismelerle, net kar seviyesi bir 6nceki yilin %19,1 oraninda tizerinde 114 milyon TL (6nceki
yil: 95,7 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
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SR 31 ingﬁikzow 31 ir(zl(iiKZ()lS De%/loslm
Yurtici 5.990.464 6.582.542 -9,0
Yurtdis 6.229.501 5.484.306 13,6
Toplam 12.219.965 12.066.848 1,3
Satis Adetleri (Kanal Bazinda) 31 ilgﬁ ikz- 019 31 irca)l(i ikz- 018 Deg/loslm
Yenileme 4.703.345 5.166.238 -9,0
Orijinal Ekipman 1.287.119 1.416.304 9,1
Yurtici Toplam 5.990.464 6.582.542 -9,0
Lassa Thracat 4,555.579 4,109.214 10,9
Bridgestone Ihracat 1.673.922 1.375.092 21,7
Yurtdis1 Toplam 6.229.501 5.484.306 13,6
Genel Toplam 12.219.965 12.066.848 1,3

Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-
31 Arahk 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

Degisim
%

Yurti¢i Satiglar 2.155,3 1.981,8 8,8
Yurtdist Satiglar 1.403,0 1.017,0 38,0
Net Satislar 3.558,3 2.998,8 18,7

Briit Thracat (Milyon ABD Dolar)

1 Ocak-

31 Arahk 2019

1 Ocak-
31 Arahk 2018

Yurtdist Satislar

269,7

2314

16,5

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

Degisim

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

)

Net Satiglar 3.558,3 2.998,8 18,7
Briit Kar 839,6 766,8 9,5
Esas Faaliyet Kar1 382,8 429,4 -10,8
Net Kar 114,0 95,7 19,1
FAVOK* 608,7 497,2 22,4

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 dncesi kar.
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Likidite Oranlari 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,95 1,41
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,68 0,02
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Toplam Borglar/Ozsermaye 4,89 3,95
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,83 0,80
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,17 0,20
Faaliyet ve Karhlik Oranlan 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 23,60% 25,57%
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) 17,11% 16,58%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) 3,20% 3,19%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 2,15% 2,14%
Ozsermaye Karlilig: (Net Kar/Ozsermaye) 12,21% 10,42%

2.9 i¢c Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, gilivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhg:, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
Yonetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir. Sirket
igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar belirlenmistir. Buna gére 2019 yili sonu
itibari ile toplam 33 adet alt siirecten olusan 5 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor
halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmustir.
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2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne {iyeligi bulunmaktadir.

2.10 Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarii bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2019 y1li igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler

2019 yil igerisinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin bilgilere, Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum
Raporu’nun 2.3. maddesinde yer verilmistir. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir.
Sirketimizin 22 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir. Y1l i¢cinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

Yapilan Bagislar
2019 yili iginde Sirketimizin bagis ve yardim politikast dogrultusunda yapilan yardimlarin toplam tutari
623.955,42 TL dir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile Iliskileri Agiklayan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan rapor 18.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z
konusu raporun sonug¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi’ne
istinaden BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Hac1 Omer Sabanci Holding
A.S., Bridgestone Corporation ve bagli ortakliklari ile iligkili kuruluslarla ilgili yaygin ve siireklilik arz
eden mal alig-satig islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullar1 karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK nun
ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradig1 herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
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BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
18.02.2020 tarihli bu Rapor’da, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim
ortaklar1 ve hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile 2019 yil1 iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102
Sayili TTK’nun 199. Maddesi’nde belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda
gerekli tiim hukuki islemlerin yapildig1 ve dnlemlerin alindig1 gérilmiistiir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek licretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Ayrica Yo6netim Kurulu diyelerine ve tst diizey yoneticilere saglanan mali haklara, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu madde 5.6. ve finansal tablolar dipnot 24.4’te deginilmistir.

3. Sirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligi is yapis bicimimizin temeline yerlestirdik. Calisanlarimiz, miisterilerimiz
ve is ortaklarimiz basta olmak iizere tiim paydaslarimizla birlikte siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizde sektoriimiize onciiliik etmekten gurur duyuyoruz.

Tiirkiye’de ve faaliyet gostermekte oldugumuz tim cografyalarda, topluma karsi tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha iyisini bagsarmak igin ¢alisiyoruz.

Sorumlulugumuzun tiim paydaslar yararma oldugunun bilinciyle insan igin arastirtyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, ¢alisiyor ve iiretiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olarak devam etmenin, paydaslarimizla birlikte
mimkiin olabilecegini diisiiniiyoruz. Brisa Suirdiiriilebilirlik Yaklagimimizi, Bridgestone Corporation’in
kiiresel bilgi birikimine ve Sabanci Holding’in ulusal tecriibelerine dayanarak olusturuyoruz.
Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve Sabanci Holding siirdiiriilebilirlik anlayisini kendi kurumsal
politikalarimiz, strateji, siire¢ ve projelerimizle birlestirerek EFQM, GRI gibi uluslararasi standartlara
dayandirtyoruz. Siirdiiriilebilirlik yaklagimimizin kurum igi entegrasyonunu kuvvetlendirmeye yonelik
iyilestirmeler planliyoruz. Tiim bu yap1 sayesinde "Siirdiiriilebilir bityiime ile topluma tistiin degerler
sunmak” misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi giincelliyor,
aksiyonlarimizi planlhiyor ve biitiin ¢alisanlarimizin katkilariyla tim siireglerimize entegrasyonunu
saglamaya devam ediyoruz.

Sirdiirilebilirligi ginlik yasantimizin bir pargasi haline getirmek igin biitiin ¢alisanlarimiz ve yakin
iliski i¢inde oldugumuz paydaslarimizla birlikte hareket etmemiz gerektiginin bilinciyle
calisanlarimizin ve ilgili paydaslarimizin farkindaligmi arttirmak amaciyla ise yeni baslayan ekip
arkadaslarimiz i¢in oryantasyon kapsaminda “Siirdiiriilebilirlik Yolculugu” egitim programim
uyguluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz
Gelecek nesillerimize daha giizel bir diinya birakmak igin siirdiralebilir biiytime stratejilerini
benimseyerek hayata iz birakiyoruz. Sosyal, cevresel ve ekonomik konular1 i¢ ice ve bagli goriyor,
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yaptigimiz her iste diisiinmeye siirdiiriilebilirlik ile basliyoruz. Sosyal, ¢evresel ve ekonomik konulara
yonelik oncelikli sorumluluklarimizi yayinladigimiz siirdiiriilebilirlik politikamizla yayginlastirtyoruz.
Sosyal konulari; insan haklari, is sagligi ve giivenligi, tiriin ve hizmet yasam dongiisii boyunca miisteri
sagligi ve emniyeti, yolsuzluk ve riigvet karsitligi, yasal diizenlemelerin 6tesinde is yapis sekli, bilgi
giivenligi, calisan haklar1, gelisim yolculugu, paydaslarla ve toplumla iliskiler basliklariyla
paylasiyoruz. Cevreye iliskin konulari ise dogal kaynaklarin etkili kullanimi ve daha az atik, enerji ve
karbon yonetimi, cevre dostu iriin ve hizmetler, biyogesitlilige sayg1 basliklari ile yayginlastiriyoruz.
Sorumlu deger zinciri uygulamalar1 ve inovasyon ve kurumsal girisimcilik yaklasimimiz ekonomi
alaninda oncelik verdigimiz konular arasinda yer aliyor.

Brisa, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylastyoruz. 2015 yilinda Borsa Istanbul’un Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak
kazanan girketimiz Kasim 2019-Ekim 2020 doneminde endeks kriterlerinden basariyla gegerek besinci
kez listede yer ald1.

3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zincirimiz ve iiretimden baslayarak is yapis bicimimizin her adimim siirdiiriilebilirlik
ekseninde tasarliyoruz. Bu sayede cevresel etkilerimizi azaltiyoruz ve yiiksek bir is verimliligi
ile fayda yaratiyoruz. iklim degisikligi ve dogal kaynaklari kullanimi konusunda sorumlu ve
etik calismalarimizla is diinyasina liderlik ediyoruz.

Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda iretim siire¢lerimizin dogal kaynaklar ve iklim
degisikligi tizerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla yogun bir ¢aba sarf ediyoruz. Bu
noktadan yola cikarak yiiksek sorumluluk bilinciyle ¢evresel performansimizi periyodik olarak izliyor
ve gevre yonetim sistemleri dogrultusunda iyilestirme galismalar yiiriitiiyoruz.

Calismalarimizin standartlara uygunlugunu ilk kez 1995 yilinda BS7750 Cevre Yoénetim Sistemi
standard: ile belgelendirdik. izmit tesisimizde sahip oldugumuz 1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi dogrultusunda olusturdugumuz kiyaslama, degerlendirme, iyilestirme ve egitim
uygulamalarimizi diizenli olarak yenileyerek siirdiiriiyoruz. Aksaray tesisimizin ise 2020 yilinda
belgelendirilmesini hedefliyoruz.

Ust yonetimin destegiyle daha giizel bir diinya icin yeni projeler iiretiyor, ¢evresel diizenlemelere
eksiksiz uyum gosteriyor ve yasal zorunluluklarin 6tesinde iyilestirme ¢alismalar: stirdiiriiyoruz.

Su tasarrufu ve raporlamasi alamindaki oncii ¢aligmalarimizla hem Bridgestone Global hem de
Avrupa’da ISO14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda raporlayan ve dogrulatan ilk sirket olmaktan
dolay1 onur duyuyoruz.

Isletmeden kaynaklanan evsel atiklar1 da geri kazanim tesislerine gondermeye devam ederek, izmit
tesisimizde 2016 yilindan itibaren “Zero Landfill” statiimiizii koruyoruz. 2018 yilinda faaliyete gegen
Aksaray fabrikamizda ise 6. aydan itibaren bu hedefe ulastik.

Bridgestone Environmantal Re-Qualification Audit programini basartyla tamamladik

Bridgestone fabrikalarinda ¢evre yonetim sisteminin siirdiiriilebilirliginin ve etkinliginin denetlendigi
Environmental Re-Qualification Audit, bu y1l Brisa Izmit fabrikasinda gergeklestirildi. Sirketimiz ¢evre
yonetim sisteminin “high level structure” olarak yorumlandigi denetimi %99 basari orani ile tamamladi.
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Cevre Uygulamalari
Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik

Uriinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak cevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba
katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan hammadde kullanimina 6zen goésteriyoruz.

Oniimiizdeki yillarda rezervlerinin azalacagi 6ngoriilen su kaynagmin etkin kullanimi igin gevre
yaklasimimiz dogrultusunda uzun vadeli is planlari olusturduk. 2020 yilna geldigimizde izmit
tesisimizde kuyudan ¢ektigimiz su miktarin1 2008 yilina gére %61 oraninda azaltmay1 hedefliyoruz.
2019 yilindaki su kullaniminin azaltilmasi ve atik suyun geri kazanimina yonelik ¢caligmalarimiz sonucu
2008’e gore %53 iyilesme elde ederek Bridgestone global hedeflerinin 6niine gectik.

Uretim surecindeki olas: kirlilik kaynaklarini siirekli kontrol ederek atik yonetimi ¢alismalarimizla
iyilestirmeyi ve toplam atik miktarin1 azaltmayir hedefliyoruz. Caligmalarimizi gergeklestirirken
oncelikle atiklarin kaynaginda olusumunun onlenmesini amagliyoruz. Ardindan olusan atiklarin
siireglerde tekrar kullanimi, geri kazandirilmasi ya da geri dontisiimiiniin saglanmasina yonelik ¢aba sarf
ediyoruz. Uretimden kaynaklanabilecek ve i¢ ortam hava kalitesini olumsuz etkileyebilecek toz, gaz
gibi unsurlar1 kaynaginda toplayarak sisteme geri kazandiriyoruz. Boylelikle i¢ ortam hava kalitesini
korurken, dogal kaynaklarimizi etkin bir sekilde yonetiyoruz. Atiklarin minimize edilmesi amaciyla
onemli ¢alismalara imza atiyoruz, bu kapsamda Izmit tesisimizde iiretim basina toplam atik miktarinda
2012 yilina kiyasla %15 iyilesme sagladik.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimi, bosa harcanan ya da verimsiz enerjinin ortadan kaldirilmasi is yapis,
bicimimizin temel taslarindan birini olusturuyor. Enerji tiiketiminde verimlilik saglamak ve iklim
degisikligine olan etkimizi en aza indirebilmek adma yiiriittiigiimiiz sistematik iyilestirme ¢aligmalari
sayesinde ciddi kazanimlar elde ettik. 2019 yilinda Izmit tesisimizde enerji tasarruf miktarimiz 2008
seviyesine gore %71,6 artirdik.

Her iki tesisimizde de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini alma yoniinde ¢aligmalarimizi
baslattik.

[zmit tesisimizde karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasina yénelik ¢alismalarimizi 2005 yilindan bu
yana siirdiiriiyoruz. 2020 yilinda birim kauguk tiikketimi bagina diisen karbondioksit emisyonlarini 2005
yilina gore %25 azaltmay1 hedefliyoruz. Bu hedefi 2019 yilinda %30 oraniyla ¢ok biiyiik oranda
gercgeklestirdik.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarini azaltmak igin triinlerimizin tasinmasinda
cevresel etkisi daha az olan denizyolu tagimaciligina dncelik veriyor ve rota planlamasi yapiyoruz.

Cevre Dostu Uriinler

Uriinlerin kullamimi ve sonrasindaki cevresel etkilerini dikkate alarak iiriin ve hizmetlerimizin "¢evre
dostu" olmasi igin ¢aba gosteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha diisiik, daha az emisyon ve giiriltii
olusturan, daha disiik agirliga sahip yeni konsept iiriinler iizerinde galisiyoruz. Cevre dostu iiriinler
iretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways serisi ¢evre dostu
lastiklerinden olusan zengin bir iiriin portféyiine sahibiz.

Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama hizmetleriyle ticari lastik atiklarini azaltarak ¢evrenin
korunmasina katki sagliyoruz.
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Ayni zamanda, kurucu iyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Derneginin (LASDER) siirdiirdiigi
omriini tamamlamusg, lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak g¢evreye ve ekonomiye geri
kazandirma siirecine destek veriyoruz.

“Surekli mobiliteyi saglamak i¢in ¢evreci tiriin portfoyini arttirmak” stratejimizi, “sattigimiz tiriinlerin
agirlikli ortalama yuvarlanma direnci” ve “cevreci iiriin portfoy oran1” gostergeleri ile takip ediyor ve
bu dogrultuda projeler gergeklestiriyoruz.

Biyocesitlilige Saygi

WWE-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) isbirligi ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar Hep
Ugsun” projesine devam ediyoruz. Anadolu’daki turna kuslarinin neslinin devami igin yiriittiigimiiz
caligmalari, iilkemizde kiglayan turnalarin %95’ inin barindigi Cukurova Deltasi’nda gerceklestiriyoruz.
2019 yilinda bir yandan WWEF-Tiirkiye’nin gézlem ¢alismalar1 devam ederken bir yandan da yoredeki
okullarda, avel derneklerinde ve koy kahvelerinde bilgilendirme calismalar1 yaptik.

Agaclandirma calismalarimiz:

Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda 2019 yilinda vyiiriittigiimiiz agaclandirma calismalar1 ile
biyogesitliligi koruma ve karbon salimlarimizin giderilmesi i¢in yutak alanlar1 olusturulmasi
caligmalarim yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda 2019 yilinda Izmit fabrikanzda yer alan seramizda tohumdan
40000 adet agag¢ fidani yetistirdik. 1750 adet fidanin gesitli organizasyonlarda toprakla bulugmasina
vesile oldukSo6z konusu agaglar neden oldugumuz karbon salinimlarinin giderilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Boylelikle orta vadeli bir tarihte “Sifir Karbon Salimli” fabrika olma hedefimize ulagabilmeyi
hedeflemekteyiz.

Cevre korunmasina Brisa calisanlarindan ofis projeleriyle katki

2014 yilinda basladigimiz ve Brisa calisanlar1 tarafindan yiiriitilen “Yesil Ofis” programi ile
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik ¢calismalar ve farkindalik artirma faaliyetlerine devam ettik.
WWEF Tiirkiye tarafindan yiiriitillen Yesil Ofis programi kapsaminda Yesil Ofis ekibinin de destegiyle
gerceklestirdigimiz ¢alismalarla hem Izmit hem de Altunizade ofislerimiz Yesil Ofis Diplomasi’na
sahip.

BSEMEA Cevre Ekiplerini Brisa izmit fabrikamizda agirladik '
BS Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bolgeleri Cevre Koordinatorlerini Izmit Fabrikamizda agirladik.
Toplanti, LEED Gold sertifikali yesil bina olan Brisa Akademi ve Miize Binasi’nda gerceklestirildi.

3.2 is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimiza rahat ve giivenli bir is ortam saglamak icin, kosullarimizi devamh
gelistirmeye, inovasyona yatirom yapmaya devam ediyoruz.

Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en énemli énceligimiz olan is giivenligi kapsaminda Izmit
tesisimiz OHSAS 18001 Is Saghig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. 2021 yilinda ise
her iki tesisimizde yeni is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi standardi olan 1SO 45001 belgesini
almay1 hedefliyoruz. Bununla beraber tim faaliyetlerimizde is saglig1 ve giivenligi riskleri ile ilgili yasal
mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini yapma konusunda ¢aba gosteriyoruz.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma ¢aligsmalari, sistemsel ve
miihendislik yaklasimlar ile ig kazalarinin dnlenmesine yonelik calismalar yiiriitiiyoruz.

Calisanlara giivenli davranis aliskanliklarinin edindirilmesi ve bunu yagsam tarz1 haline getirilebilmesi
icin is giivenligi egitimlerinin 6neminin biiyiik olduguna inaniyoruz. Tesislerimizde “Sifir Is Kazas1”
igin Is Giivenligi Simiilasyon Merkezi’ni aktif bir egitim alan1 olarak kullaniyoruz. Uretim sahalarinda
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calismaya baslayan her c¢alisanimizin ise bu egitimleri tamamlamasini zorunlu tutuyoruz. Egitimleri
daha etkin planlamak ve uygulamak adma yapilandirdigimiz BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi-
Manufacturing Education Center) faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlarimiza “Felaket Onleme (Yangin ve
Deprem)”, “Is Giivenligi ve Saghgi” egitimleri veriyoruz. “Temel Is Giivenligi Aktiviteleri”
uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Alt isveren ve tedarikgi gibi paydaslarin kazasizlik performansinin yonetimi konularini giindemimizde
tutuyoruz. Bu amagla giinliik is izni sistemi ve periyodik saha turlarimiz ile alt isveren ve
tedarikcilerimizin kazasizligi icin ¢aba sarfediyoruz. Periyodik egitimler ile bu gruptaki
paydaslarimizin farkindalik seviyesini siirekli olarak iyilestirmeye ¢alisiyoruz.

Yasanan is kazalarinin tekrarin1 6nlemek igin her is kazasini analiz ediyor ve tespit ettigimiz her bulgu
icin 6nlem planlar1 hazirliyoruz. Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi konularinda siirekli
aktif olmak i¢in tatbikatlar, onleyici ¢alismalar gibi ¢calismalara oncelik veriyoruz.

Amacimiz her zaman Is Giivenligi kiiltiiriinii olusturmak ve bunu yasam tarzi haline getirmek.

Hedefimiz “0 Kazasizhk!”

Ornek verecek olursak 2019 yilinda Kalip Ekipman sahasinda 1.260 giinliik kazasizlik kutlamasi
yapilmigtir. Boliimlere gore kazasizlik giinlerine 6rnek verecek olursak; 2. Bakim ve 5. Bakim grubunda
1990 giin is kazas1 yasanmadan tamamlanmustir.

Is Saghg ve Giivenligi Haftasi icin Sabanci Center’daydik
4-10 Mayis Is Saghigi & Giivenligi haftast etkinlikleri kapsaminda, Sabanci Center’da
gerceklestirilen etkinlikte uygulamalarimizi paylastik.

3.3 insan Kaynaklar

Idari Faaliyetler

Tercih edilen isgyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda galisma hayatina deger katmayu siirdiiriiyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi
2.874 kisidir. Bu toplam iginde, 2.266 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 601 kisi Toplu
Is Sézlesmesi disindadir. 7 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli siireli is sozlesmesi
ile gérev yapan personel sayis1 1 kisidir.

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 1 Ocak 2018 —
31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 20. Dénem Toplu Is Sozlesmesi
goriismelerine 11 Ocak 2018 tarihinde baglanmis, 22 Subat 2018’de taraflarin anlagmasi ile bu déoneme
ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeyle calisanlarin iicret ve sosyal haklarinda enflasyon
oraninda iyilestirme gerceklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit {cretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki calisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harclig,
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yillik izin har¢ligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, gocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulagim
hizmeti verilmektedir.

Genel Miidiirtimiiz Sirketimiz 6ncelikleri ve gelecek planlarini ¢alisanlarimiz ile periyodik “GM Talks”
toplantilarinda paylasiyor.

Brisa Yetenek Yonetimi Yaklasimimiz dogrultusunda her Brisa ¢alisaninin ise alimdan itibaren sirkete,
paydaslara, siireglere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda her Brisa ¢alisani yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, isini, ekibini ve iklimi
gelistirerek deger yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek Potansiyel ve Yiiksek Performansl ¢alisanlarimizi
Organizasyonel Bagar1 Plan siirecimizde tiim yoneticilerimiz ile birlikte degerlendiriyor ve gelisimini
planliyoruz. 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme, Gelisim Merkezi, “Gelisim Yolculugu” ve “Liderlik
Yolculugu” gibi farklilagan egitim siire¢lerimizle Brisa hayatlarii destekliyoruz. “Warm-Up” (“Yeni
Baslayanlar i¢in Isinma Turlar1”) adi altinda yiiriittiiglimiiz programimiz kapsaminda 0-1 yil tecriibeli
caliganlarimizla kahvalti sohbetlerinde bir araya geliyor, 2. aylarini sicak bir kutlama ile karsiliyor, Pit-
Stop takim oyununda degerlerimizi macerali bir egitimde tanitiyor ve 1. yillarinin sonunda ilk yillarini
birlikte degerlendiriyoruz.

“Liderliginle iz Birak” ve “Kariyerinle iz Birak” programlarimiz ile ¢aliganlarimizin hem liderlik hem
profesyonel hatta ilerlemelerine destek sagliyoruz.

Orta Kademe yoneticilerimiz ile birlikte yiiksek performans ve potansiyeli birlikte degerlendirip
yedekleme planlarimizi olusturuyor, baglilik siireglerimizi gozden gegirip yeni doénem aksiyon
planlarina odaklaniyoruz.

Onceligimiz degisim siirecinde giiglenmekte olan Brisa’da calisanlarimizin da en yiiksek seviyede
katkry1 sunmalari i¢in uygun iklimi olugturmaktir.

Yillik Paylasim Toplantilan diizenledik

2019 hedeflerimizi Ocak aymda ve 2020 hedeflerini Aralik ayinda paylastigimiz 2 ayr1 Yillik Paylasim
Toplantis1 diizenledik. iz Birakanlar etkinliklerimizde sunulan projeler arasindan, degerlendirmeler
sonucu belirlenen projelerin sahipleri de Zihni Sinir karakterinin yaraticisi irfan Sayar ve Selcuk Erdem
tarafindan projelere 6zel hazirlanan ¢izimlerle onurlandirildi.

“Cesaretle Yol Alinz” kitaplarimizin lansmanim yaptik

Brisalilarin kendi hayatlarindaki sahici ve samimi cesaret hikayeleri “Cesaretle Yol Aliriz” kitaplarina
doniistii. Brisalilar kisisel sosyal medya hesaplarinda yaptiklar1 paylasimlarla, inkilap Kitapevi’nden
yaymlanan ve tiim geliri TEV e bagislanan kitaplarin tanitimlarinda elgi oldular.

Brisa calisanlan geleneksel Aile Giiniifnde bulustu
Brisa Aile Giinii’niin 13’{inciisii Lastik-Is Sosyal Tesisleri’nde ger¢eklesti. Brisa Yonetimi ve Sendika
Y 6netimi’nin ev sahipliginde diizenlenen etkinlige, Brisa ¢aliganlari ve aile bireyleri katildi.

Brisa Ar-Ge Giiniinii gerceklestirdik

Ar-Ge ekibimiz ve farkli departmanlardan Brisalilarin katilimiyla, ilk Ar-Ge Giinii’nii diizenledik. Ar-
Ge projelerinin paylasildigi toplantida, gesitli calistaylarla gelecek donem Ar-Ge galigsmalarina 1s1k
tutacak bilgi ve fikir paylagimlari yaptik. Etkinlige teknoloji iletisimcisi Dr. Serta¢ Doganay da konuk
konusmaci olarak katildu.

Aksaray’da Goniillii Kiiltiir Elgilerimiz, iyilik icin ¢alisiyor

Aksaray fabrikamzin kiiltiir déniigiim ¢ahsmalarinda sorumluluk alan 25 Kiltir Elgimiz, bir ¢alistayda

bir araya gelerek, “Sahiplenme”, “Katki Saglama”, “Ogrenerek Co6ziim Uretme” boyutlarinda
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odaklandiklar alanlarm iletisim planlamasini olustular. Ilk aksiyonlar1 ile, Orman Bakanligi'nin tiim
Tiirkiye'de organize etmis oldugu "Gelecege Nefes" etkinligine Hicip Agaclandirma Sahasinda 25
kisilik ekip ile katildik. Toplamda 375 fidan dikerek gelecege nefes olduk. Elgilerimiz, Diinya Temizlik
Giinii (Let’s Do It) hareketine ulasim sponsoru olarak destek olurken, fabrika ¢alisanlarimiz da tiim
goniillillerle ve aileleri ile birlikte Uluirmak Regiilatorii’nde ¢evre temizligi gerceklestirdi. Aksaray
fabrikamizdaki “Kiiltiir Donlisiim Projesi” kapsaminda yaptigimiz c¢alismalar1 ve fabrikamizdaki
yenilikleri de Birikim Dergisi ile paylastilar.

Brisa Gen¢ Damisma Kurulu aksiyonlar1 hayata gecti

Liderlik gelisim programimizi ¢evik yontemlerle olusturmak iizere yola ¢ikan ilk Geng Danisma Kurulu
iiyeleri hem kendileri bir gelisim yolculugunu deneyimledi, hem de disaridan ilham alarak ve igeriden
beslenerek tasarladiklar1 giincel, cesur ve ilham veren yepyeni “Let’s Co” Liderlik Gelisim Program
hayata gegirildi.

Brisa’da iz Birakanlar program tiim hiziyla siiriiyor
Brisalilarin her ay farkl1 projelerini {ist ydnetim ve tiim ¢alisanlarla paylastig1 iz Birakanlar programu ile
yil boyu basarili calismalarin ve inovasyonlarin gelisimine taniklik ettik. Program kapsaminda

‘tartisilmaz liderlik’, ‘liretimde miikemmellik’, ‘ihracat’, “nakit yonetimi”, “Aksaray fabrika” ve “akilli
kiiltiir” alanlarindaki hedeflerimize hizmet eden projeler sunuldu.

Brisa’da Dijital Termometre belirlendi
Dijital Doniisiim yolculugumuzda bugiine dek gelinen noktay1 anlamak ve iyilestirme alanlarinin siirekli
takibi i¢in Dijital Olgunluk Seviyesinin dl¢liimii ¢alismast yaptik, calistaylarla seviyemizi belirledik

Dijital is yeri uygulamalarimiza hiz verdik

Brisalilarin ig siire¢lerinde daha hizli ve verimli ¢aligmalarina yonelik hayata ge¢irdigimiz, dosya
paylasma, saklama, takim olarak calisma vb. konularda bulut sistemlerine bagli dijital is yeri
uygulamalarint tanmittiimiz interaktif egitimler baslattik. Aynm1 zamanda sirket i¢i dijital doniisim
caligmalarimiz kapsaminda, sosyal paylasim platformu Yammer’in yayginlastirilmasina yonelik
caligmalarimiza hiz verdik. Bilgi teknolojileri konusunda ¢alisanlarimizin ihtiyaglarina ¢6ziim getirmek
ve sorularina yanit vermek amaciyla faaliyet gosteren Tek Nokta’y1 da WhatsApp’a tasidik. Boylece
Brisalilar ¢ok daha hizli ve kolay bir sekilde taleplerine ¢oziim bulabildi.

Brisa’da Skill Up giinii diizenlendi

“Akillr Kiiltiir” inisiyatifimiz kapsaminda, Makers Tiirkiye ile izmit Fabrikamizda ve Altunizade
ofisimizde “Skill Up” giinii diizenledik. “Giinliik Islerinizi Agile ile Yonetmek, Nedir Bu Kodlama?
Cocugun i¢in Kodla, Sensér Odakli Diisiinme ve Problem Cézme, Oyun Yaparak Hikaye Olustur”
konulu atolyelerde egitimler aldik.

Dijital doniisiim siirecimizde sira cocuklarimizda: Cocuklara Kodlama Atolyesi

Diinyadaki yeni nesil 6grenme trendleri ve kendin yap kiiltiirii iizerine Makers Tiirkiye’ nin
calisanlarimiza yonelik yapmis oldugu sunumun ardindan, Brisalilarin ¢ocuklart “teknoloji ile kendin
yap” kiiltiirii ile tanisti.

Brisa Digital Talent Fest’te ilklerden oldu

Toptalent.co online kariyer platformu is birligi ile gergeklestirilen ilk dijital ¢alisan ve igveren
bulusmasina katildik. Etkinlikte, iniversite 6grencilerinden deneyimli adaylara kadar is arayan bir¢ok
beyaz yakali ile bir araya gelme ve online goriisme yapma firsati bularak platformun ilkleri arasina

girdik.
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Brisa’da Yalin Doniisiim devam ediyor
Ekiplerin yalin doniisiim prensiplerini 6grendigi ve uygulama alanlarini belirledigi egitimler ardindan
boliimler yalin doniisiim projeleri yapti.

Kurum i¢i Girisimcilik Program baslattik

Roket Programi lansmani; sirketimizin ti¢ farkli lokasyonunda, Makers Tiirkiye’nin kurucusu Ongun
Tan’in “Girisimei Gibi Diistinmek™ adli ilham verici konugmasiyla gergeklesti. Brisalilar, bundan
sonraki siirecte, Roket Programi aracihigiyla, {ist yonetim sponsorlart ve Brisa Inovasyon Takimi
mentorleri ile birlikte yenilik¢i kurum i¢i girisimlerini hayata gegirme yolculuguna ¢ikabilecekler.

1650 Brisali, Hizmet Kidemi ile onurlandirildi
Brisa’da 2014-2018 yillar1 arasinda 5-30 yil arasinda hizmet vermis olan 1.650 Brisa calisani, hizmet
kidemi ile onurlandirildi.

Kalitede “Sahadabiriz”; Arkadaslarimizi Odﬁllendiriyoruz

Brisa Izmit Fabrikamzda #sahadabiriz uygulamalaria bir yenisini daha ekledik. Y1l basindan itibaren
uygulamaya basladigimiz ve iist yonetimin de katilimiyla gergeklestirdigimiz Kalite Saha
Gozlemlerinde kalite problemlerinin tespit edilmesine katki saglayan calisma arkadaslarimizi
odiillendirmeye bagladik.

Is Siirekliligi Odiil Toreni diizenledik

Is miikemmelligini siirdiiriilebilir kilan ¢alisanlarimizi 6zel bir torende ddiillendirdik. Belirlenen tarihler
arasinda kriterleri saglayarak basarili olan boliimlerdeki calisanlarimiz arasinda yapilan cekilisle,
performansiyla g6z dolduran Brisalilar 6diillendirildi.

Deprem Farkindalik Haftas: diizenledik

19 Agustos haftasin1 Deprem Farkindalik Haftasi ilan ettik. Bu kapsamda tiim ¢alisanlarimiza depreme
hazirlik ve korunma yollari ile ilgili bilgilendirme kartlar1 dagittik, ayn1 zamanda GEA Arama Kurtarma
ekibinden konusmacilar Brisalilara depremden korunma yollar1 konusunda bilgilendirmede bulundular.

Brisa’nin yeni iiyeleri icin Warm-up bulusmalari

Ise yeni baslayanlar i¢in olusturdugumuz Warm-up programi kapsaminda, 2018 yili itibariyle aramiza
katilan Brisalilar, izmit fabrika, Aksaray fabrika ve Altunizade ofiste iist yonetim ve ilgili boliim
yoneticileri ile kahvaltili sohbet toplantilarinda bir araya geldiler.

Brisa Akademi’den Is Arasi Sosyal Paylasim Platformu: Witamin
Her ayin son ¢arsamba giinii gerceklestirdigimiz Witamin ile Brisalilar is arasinda 20 dakika mola verip
bir¢ok konuda sirket i¢inden ve disindan farkli konugmacilari dinlediler.

Brisa Akademi’den I¢ Egitmen Zirvesi

Brisa Akademi, bilgi birikimini tiim paydaslarina aktarirken destek aldigi, egitimlerinin yaklasik
%20sini veren i¢ Egitmenleri’ne tesekkiir igin I¢ Egitmen Zirvesi’'nin ikincisini “Simplify the
Complexity” temasiyla gergeklestirdik.

Brisa Akademi TV yayin hayatina basladi

Brisa Akademi, dijital ortam uygulamasi Akademi TV ile projelerini, uygulamalarim ve egitimlerini
artik Brisalilara daha ¢abuk ulastirabiliyor. “Akademi her yerde” slogani ile hi¢ ummadiklar1 anda
Akademi TV ile karsilasan Brisa ¢alisanlari, Akademi uygulamalari ile ilgili yorumlarini iletiyorlar.

51



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Brisalilar sporda bulustu, “cesaretle yol aliriz” dedi

[zmit fabrikamiz ¢alisanlar1 arasinda her sene heyecanla beklenen Turkuaz Futbol Turnuva’si igin Brisa
takimi kuruldu. Tirkiye'nin ilk sirketler arasi video oyun festivalinde 35 c¢alisanimizla 9 turnuvada
miicadeleye katildik. Kurumsal Oyunlarda da yeralan Brisalilar hem eglendi hem birlikte miicadele etti.

Haydi Cocuklar Brisa’ya
Brisalilarin ¢ocuklar igin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, inovasyon
sunumu ve deneyimi, Brisa Miize turu, laboratuvar gezisi ile keyifli bir giin gerceklestirdik.

Brisali cocuklar masa tenisi ile tanisiyor
Brisali ¢ocuklar tatil donemini sporla degerlendirsin hem eglensin hem de 6grensin diye masa tenisi kis
okulu actik.

Brisa’nin ¢ocuklar1 Aksaray fabrikamizi u¢urtmalariyla renklendirdiler

Aksaray Fabrikamizda hem okullarin kapanisini hem de Babalar Giiniinii “Ugurtma Senligi” ile
kutladik. Biiyiikler ugurtma yapma becerilerini ve ¢ocukluk anilarini hatirlarken, ¢ocuklarin ¢ogu
aileleriyle ilk kez ugurtma yapma heyecanini yagadilar. 80 ¢ocuk ve 100 biiyiik ile gergeklestirdigimiz
atolye calismasi ardindan, ugurtmalarimizi birlikte ugurduk.

3.4 Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal gelisim ve refahin 6nemine inaniyoruz. Bu dogrultuda Brisa olarak ge¢misten
giiniimiize pek ¢ok degerli projeyi hayata gecirdik.

30 yili agkin bir gegmise sahip bir iiretici ve sirket olarak, bu siire igine bir ¢ok toplumsal katki projelerini
de sigdirdik. Ozellikle iiriiniimiizle eslesen trafikte siiriis emniyeti konusunda katki saglamayi en
oncelikli sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bununla birlikte tretimimiz ve drinlerimizle ilgili
alanlarin diginda da toplumun her kesimine ulasmak ve egitimden kiiltiire, spordan birikim paylasimina
kadar pek ¢ok alanda deger katabilmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Egitim ve Kiiltiire katki )
Brisa Akademi sanal egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplart Ogrenimi Destekleme
Dernegi ile olusturdugumuz fon ile 6grencilerin egitimlerine destek sagliyoruz.

Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi

Ihtiyag sahibi 6grencilerin egitimlerini siirdiirmelerinde destek saglamak amaciyla kurulan Brisa
Mensuplart  Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini ¢alisanlarimizin  goniillii
katilimuyla siirdiirityor. Dernegimiz, bugiine kadar 490 tizerinde 6grenciye burs destegi saglarken, 2019
yilinda da 96 6grenciye destek oldu. Bugiin toplam 370 tistiinde 6grencinin meslek sahibi olarak topluma
katkilarini gérmek bizleri gururlandiriyor.

Meslek Lisesi Kocluk Programi

Ozel Sektor Gontlliler Dernegi (OSGD) Meslek Lisesi Kogluk Programinda, 2018-2019 sezonununu
3 kadmn kog ve 10 6grenci ile tamamladik ve Meslek Lisesi 0grencilerinin kisisel gelisimine katki
sagladik.

Kitap toplama kampanyasi baslattik

Kitap toplama kampanyamizla, Aksaray Ortakdy ilgesinde yenileme c¢alismalarini iistlendigimiz
Harmandali Atatiirk Ortaokulu’nda ve Kocaeli Golciik’teki Hamidiye Ortaokul’nda egitim goren
cocuklara kitaplarini ulagtirdik.
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“Kariyerimde ilk iz” Stajyerlerinden ileri Veri Analitigi Projesi ile “Cesaretle Yol Ahriz”
Hikayesi

Universitelerin miihendislik béliimlerinden 6grencilere yonelik “Kariyerimde Ilk 1z” uzun dénem staj
programimizda gelisim siirecleri devam eden 2 stajyerimiz iz birakan bir projeye imza attilar. Dijital
doniisiim yolculugumuzdaki ileri veri analitigi ¢calismalarinda da yer alan stajyerler yaptiklari analizler
ve yazdiklar kodlarla {iretim siireglerine deger kattilar. Projelerini Brisa {ist yonetimine de anlatan
gengler, projelerinde kendilerini destekleyen ekibimizi de cesaretle yol aldiklar1 yolculuklariyla
gururlandirdilar.

“Cesaretli Miihendisler” Programi kapsaminda iiniversiteli miihendisleri fabrikamizda agirladik
5 Aralik Diinya Miihendisler Giiniinde, Toptalent.co online kariyer platformu ile yaptigimiz is birligi
kapsaminda Tiirkiye nin gesitli iiniversitelerinden gelen 45 dgrenciyi izmit fabrikamizda agirladik.
Program kapsaminda Brisa’nin ARGE, mobilite ¢oziimleri gibi farkli boliimlerden geng ekiplerin de
destegi ile grup i¢in 6zel hazirlanmig ¢alistayda fikir gelistirme ve sunum yapma deneyimini yasayan
gelecegin miihendisleri, Izmit fabrikanzi1 da gezdiler.

Harmandali Atatiirk Ortaokulu ogrencilerini Aksaray Fabrikamizda agirladik
Sirketimizin 30. yildoniimii anisina yenileme c¢aligmalarini tamamladigimiz Harmandali Atatiirk
Ortaokulu’nun 70’¢ yakin Ogrencisi ve Ogretmenleri Aksaray Fabrikamizi ziyaret ederek hem
fabrikanizdaki dijital akilli uygulamalari incelediler hem de inovasyon ve siirdiiriilebilirlik egitimi
aldilar.

Sektoriimiizde bir ilk olan Brisa Miize ziyaretcilerin ilgisini cekmeye devam ediyor

Sektoriinde bir ilk olan ve ana temasii “Yolculuk” olarak belirledigimiz Brisa Miize’mizde,
Lassa/Brisa’nin, bir sanayi sirketinden tiriinle beraber hizmetler biitiinii sunan bir inovasyon sirketine
dontsmesini, Brisa’nin yillar bazinda tarihinin yani sira lastigin yapilisi, anatomisi ve lastik de
yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve yumusakligin 6nemini, kis lastigi ile yaz lastiginin
farklarini ve su tahliyesinin 6nemini anlattyoruz. Brisa Miize’nin de i¢cinde bulundugu akilli ve ¢evreci
bina da kullandig1 elektrigin %20’sinin ¢atidaki giines panelleri ile saglanmasi, bah¢ede 90’1n lizerinde
bitki ¢esidi bulunmasi ve sulamanin aritma su ile yapiliyor olmasi, Tiirkiye’de Leed Gold sertifikasina
sahip sayili binalardan biri olmasi1 dolayisiyla ayrica ilgi cekiyor. Is ortaklarimizdan oldugu kadar
Kocaeli bolgesindeki halk ve 6grencilerden de ilgi géren Brisa Miize’de, bu zamana kadar 8.000’e yakin
ziyareteiyi agirladik.

Brisa’da Robotel ekibi kuruldu

“Sabanci Vakfi Fark Yaratanlar”indan olan ve ¢esitli sebeplerle el veya kol kaybina ugramis ¢cocuklara
hareket 6zgiirliigli kazandirmak i¢in ¢alisan Robotel Dernegi ile bir seminer gergeklestirdik. Brisa i¢inde
goniillillerden olusan Robotel Takimimiz ile hem teknoloji bilgimiz hem de cesaret ve yaraticiligimizla
dernegin ¢alismalarina biz de destek olacagiz.

Spora Katki
Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibiimiiz Brisaspor biinyesindeki Lassa bisiklet takimimiz
ile sporunun yayginlagmasina katki sagliyoruz.

Sporcularimiz 2019 yilinda Tiirkiye sampiyonalarinda elde ettigi basarilarin yan1 sira Balkanlar ve
Avrupa’daki sampiyonalarda tilkemizi basariyla temsil etti.

Aym zamanda ilk kez Tiirkiye’de, Sakarya ili ev sahipliginde ve Cumhurbagkanligi himayelerinde
diizenlenecek 2020 Diinya Dag Bisikleti Maraton Sampiyonasi’nin ana sponsorlarindan biri olduk.
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Birikim paylasim

Tecriibelerin paylasilmasi igin yoneticilerimiz konferanslarda ve tiniversite etkinliklerinde konusmaci
olarak yer aliyor, tecriibelerini ve birikimlerini paylasiyorlar. 2019 yilinda da iist seviye yoneticilerimiz
kendi kariyer yolculuklarini kariyerine yon vermek isteyen lise ve tiniversite 6grencileriyle paylastilar.
Yoneticilerimiz Orta Dogu Teknik Universitesi, Sabanc1 Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Bahgesehir Universitesi, TOBB Universitesi, Sakarya Universitesi, Aksaray Universitesi ve Kocaeli
Universitesi dgrencileriyle bir araya geldiler. Sirketimiz bu yil 35’incisi Tiirkiye’de diizenlenen
"International Conference of the Polymer Processing Society" kongresinde de bilimsel komite hakemligi
ve oturum bagkanlig1 gorevi ile yer aldi.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y énetim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 say1li “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa’nin 2019 yilina ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasast Kurulu nun
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.
Brisa;

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki kararlilig: ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,
Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2019 yili boyunca uyum
icin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlart detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

. 2018 Y1ili Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmig ve Sirket internet
sitesine genel kuruldan ii¢ hafta once konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
. SPK 11-17.1 say1lt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesi ve SPK'nin Seri: IV, No:41
sayilt “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Tebligi”nin 5’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda; Sirket ile iliskili taraflar1 arasinda 6ngdriilen esikleri
asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonu¢ kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.
. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19°uncu maddesi uyarinca, Sirketin 2019 yilinda
yapacagi bagis tutarinin siir1 net kari %5°1 (ylizde besi) olarak belirlenerek Genel Kurulun onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.
. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yéneticilerin
gorevleri esnasindaki kusurlart ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar igin Aksigorta A.S.’den
21.09.2015 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere diizenlenen 63280532 no.lu 25 Milyon ABD Dolari
teminath Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Poligesi, 20.09.2019 tarihinde 173206032
no.lu polige ile ayni sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.
. Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim yatirimcilarina
ve analistlere ayn1 zamanda iletmis, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen
yatirimet toplantilar1 diizenlemis, basin biiltenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla
yatirimetiya ulagmaya ¢aligmistir.
Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun &nemine inanmakta ve 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
iilkemizde ve uluslararasi platformlarda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
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mevcut yapist ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiiz saglanamamustir. S6z konusu ilkeler
ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

. “Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik
haklari ile ilgili ek diizenleme bulunmasi1” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denet¢i atanmasi ve azlik
haklarna iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiiglinden
bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

. Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orami igin
%?25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in politika
olusturur” tavsiyesine iligkin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulagmak i¢cin gelecek
planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.

. Bunun yam sira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup, yine
Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almamasi1”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle bazi Yonetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadir.

. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ve {ist
diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani
sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik caligmalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate almarak
gerekli ¢alismalar siirdiiriilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma lliskileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay
sahipligi haklariin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve tanimrliginin arttirilmasi1 ve Sermaye Piyasast Mevzuatina gerekli
uyumun saglanilmasi konularinda galismalar yiiriiten Yatirimer iliskileri Béliimii bulunmaktadir.

Brisa’da Yatirimer iliskileri Béliimii, aym1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Finans
Genel Miidiir Yardimcis1 Resat Orug’a bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yodnetim
uygulamalarinda koordinasyon, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 (Lisans No: 203738)
ile Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin
Karakis’in sorumlulugunda olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Raportorii Ebru Yigit Yatirimei
Mliskileri Boliimii Yoneticiligini yapmaktadir. Béliimde ayrica Hiiseyin Kurt Boliim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Yatirimer iliskileri Boliimiinde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri
Adi Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi
Resat Orug Finans Genel Miidiir Yrd. 0262 316 57 00 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Serafettin Karakis Yatirimer iliskileri Sorumlusu 021238581 64 yatirimiiliskileri@brisa.com.tr

. Finansal Planlama ve Analiz | 0216 544 22 37 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Ebru Yigit R

Midiirii

Hiiseyin Kurt Yatirimer liskileri Yoneticisi | 0216 544 22 44 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Yatirimer {liskileri Boliimii, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdstermekte,
Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamakta olup, donem iginde yiiriittiigli baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

. Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikl, giivenli ve glincel olarak tutulmasi saglanmig, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler
koordine edilmis,

. Doénem igerisinde Boliim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak {izere, Sirketin Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda,
acik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araclar1 araciligiyla yanitlanmas,

. Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye
ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,
. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimimi kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi

giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz
ve acik bilgi almalar1 saglanmus,

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi goézetilmek ve izlenmek suretiyle,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis,
yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler yapilmig, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve
tanitim turlarima istirak edilmistir.

2019 yili igerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
caligmalar agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Konferanslarda goriisiilen yatirimci sayist 53
Yiizylize goriigiilen yatirimci ve analist sayisi 25
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilar1 arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Miidiir Yardimeisi’na
dogrudan bagli olarak ¢aligmalarim siirdiiren Yatirimer iliskileri Boliimii, SPK 1I-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi cergevesinde, 2019 yili faaliyet doneminde yiiriitmiis oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 19 Subat 2019 tarihinde Y 6netim Kuruluna sunmustur.

2019 yili iginde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 13 adet 6zel durum
aciklamasimda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST
tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamustir.
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Son olarak, 10 Subat 2009°da Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki ihrag¢i islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina
verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine Iliskin Kurumsal Aracilik Sozlesmesi”
imzalanmis olup, 2019 yilinda da bu s6zlesmenin yiirtirliigii devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullamim

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarin ayni igerikle
herkese ulastirilmasi esastir. Tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma yilikiimliiliigline iliskin her tlirli konu mevzuata ve Esas
Soézlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimeilara iligkin 6nem arz eden 6zel durum
aciklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda
kamuya ac¢iklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2019 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi icinde yapilan Genel Kurul
toplantilari, gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri ile Sirket yatirimlarina
iligkin bilgiler olmak lizere, telefon, e-posta ve bizzat yiiz yiize yapilan gériismelerde iletilen yazili ve
agirlikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve zaman gegirmeden Yatirimer iligkileri Boliimii
tarafindan mevzuat g¢ercevesinde cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
internet sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim siire¢leri iginde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan duyurular,
6zel durum aciklamalar1 ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2019 y1l igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullaniminm
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu hak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar i¢in her pay sahibi i¢in taninmis oldugundan
Esas Sozlesme’de ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamustir. Donem igerisinde Sirkete 0zel
denetci atanmasina iligskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan diizenli ve periyodik bir
sekilde denetlenmektedir. 2019 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of KPMG International) tarafindan
gergeklestirilmistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilar:

Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iligkin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul 6ncesinde ve sonrasinda
KAP tizerinden kamu ile paylasilmasi gereken agiklama ve belgeler de yine Sirket internet sitesinde
“Yatirimer Iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda paylasilmistir.

Brisa’nin 2018 Yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 22 Mart 2019 Cuma giinii, Sirket merkez
adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanc1 Center Sadika Ana 2 Toplant1 Salonu’nda, Istanbul
Valiligi 11 Ticaret Miidiirliigii'niin 21.03.2019 tarih ve 90726394 sayili yazilari ile gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Feyyaz BAL’1in goézetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul
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toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla
katilmiglardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27.02.2016 tarih ve 9525 sayili niishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul
Sistemi lizerinde ve ayrica Sirketin www.brisa.com.tr adl1 internet adresinde ilan edilmis ve toplanti giin
ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6ncesinden yapilmustir.

Denetlenmis 2018 yili rakamlarini da igeren faaliyet raporu, 2018 yili finansal tablo ve raporlari, kar
dagitim onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel Kurul tarihinden 22 giin 6nce baglamak
iizere Istanbul'daki Genel Miidiirlik Ofisi'nde, internet sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandirilmstir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem FElektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu I1I-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde,
noter tarafindan onaylanacak olan vekdletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur. Boylece, paylart Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlar1 noter onayli vekaletname ile
temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar1 veya giivenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlar1 saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilim1 kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamugtir.

Brisa’nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 30.511.687.500 adet paydan 644.845 TL’lik sermayeye karsilik 64.484.500 adet pay asaleten,
267.235.848,122 TL’lik sermayeye karsilik 26.723.584.812,20 adet pay vekaleten toplantida temsil
edilmis olup, Genel Kurul %87,80 katilim orani ile toplanmustir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir
Yardimcist ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri disinda
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2018 yil1 Faaliyet Raporu ve Denetgi Raporu hakkinda
bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin goriisiilmesi ve onaylanmasi, Yonetim Kurulunda yapilan
istifa atamalarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu {iyelerinin ibrasi, 2018 yili kdrinin kullanim ve
dagitim seklinin belirlenmesi, 2018 yili bagis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile 2019 yili bagis
sinirmnin belirlenmesi, Denetgi secimi, Y&netim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395’inci ve 396 ’nc1 maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda 2018 yilinda toplam 623.955,42 TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmus ve Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin tist sinirinin, Sirketin net karimin %5°1
(ylzde besi) tutarinda olmas1 mevcudun oy ¢oklugu ile kararlastirilmigtir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma hakki
taninmustir. Toplant1 sirasinda, glindem dis1 s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket YoOnetimine
herhangi bir soru sorulmamustir.
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Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde de Genel Kurula
yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2019 y1li igerisinde Olaganiistlii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.
2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini1 bozacag diisiincesiyle, Sirket Esas S6zlesmesi’nde, mevcut ortaklik
ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina y6nelik bir diizenleme yapilmamaistir.

Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde temsiline iliskin
bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak {izere tiim hissedarlar1 ve menfaat
sahiplerini esit olarak temsil etmek lizere Yonetim Kurulu'nda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi
gorev yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasima 6nem
verilmekte olup, 2019 yilinda bu duruma iligkin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci1 Omer Sabanci Vakfi’nin kirda imtiyazi
vardir. Bu imtiyazlar Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kér Dagitim Politikasi’na
gore; kar dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; Brisa’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlart dogrultusunda, tilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z
onilinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul, net karm bir kismini veya tamamin1 olaganiistli yedek akceye nakledebilir. Brisa Y6netim
Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim gekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir.
Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Brisa’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.
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Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarmn bilgisine sunulmakta ve Yatirimer iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadar.

2018 yil1 Olagan Genel Kurulunda Y 6netim Kurulunun 20 Subat 2019 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve net donem karinin tamaminin, Sirket’in mali yapisinin giiclendirilmesi ve yatirimlarinin
finansmaninda ilave kaynak yaratilmas1 amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii Yedek olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi olduklar
nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 31’inci maddesinde detayli olarak agiklandigi
lizere, baz1 kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger
hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan ti¢iincii kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK nin
1524’{incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliimiiniin
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgiilenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iligkin usul ve esaslar gercevesinde, Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicisi
destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” iizerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek,
hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yo6netim Ilkeleri
gercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Brisa tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkan1 saglanir. internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii onlem alimir. Sirketin
internet sitesi, SPK 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekindeki, esas alinacak Kurumsal
Yénetim Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi icerigi bashg: cercevesinde gdzden gegirilerek revize
edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin ongordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir. Internet
sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik 6lgiide Ingilizce olarak da verilmesi igin baslatilan
caligmalar siirdiiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmig Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi
bilgiler Ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki bilgilere, Internet Sitesinde dikkat gekecek
sekilde yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Internet Sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
. Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler
. Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler
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. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi
. Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

. SPK Ozel Durum Agiklamalari

. Sirket Esas S6zlesmesi

. Ticaret sicil bilgileri

. Finansal bilgiler

. Basin agiklamalari

. Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
. Genel Kurul i¢ yonergesi

. Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

. Kurumsal Yo6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

. Kar dagitim politikas1

. Bilgilendirme politikas1

. Bagis ve Yardim politikasi

. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikas1

. Ucretlendirme politikast

Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.
3.2.Faaliyet Raporu

Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulagmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkindaki Yonetmeligi”ne, SPK II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir sorumluluk beyani ile
finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig siirece, finansal tablolar ile birlikte
KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her ii¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek iizere matbu
olarak da bastirilir.

Bu ¢ergevede, Brisa 2018 Y11 Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde, 2018 Yil1 Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nceki {ig
hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 22 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da
okunarak miizakere edilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERIi
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iligski i¢inde olan c¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimeilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak diigiiniilmektedir. Sirket,
menfaat sahipleri ile igbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagimi dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sézlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Arahk 2014 tarihinde www.kap.gov.tr
adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimer Iliskileri Boliimiinden yayimlanan
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Bilgilendirme Politikasi’n1 baz alir. Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan a¢iklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat
sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Caliganlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve
belgeye bu portal kanali ile ulagsmalar1 saglanmustir.

Nihai kullanicilarla en énemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine yonelik
olarak, internet lizerinden erisimin miimkiin oldugu, ”Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica
bayilerimizin kendi ¢aligsanlar1 ve kurumsal miisterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri i¢in de, bayi
veri tabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha
profesyonelce yonetebilmeleri i¢in gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre ¢alisan Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara tirtinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi
(e-Garanti); iiriin, hizmet, sistem ve yaklagimlarla ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok,
cagr1 merkezimizin kullandigi “Miisteri Bagvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de
bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirli bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile
entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitasi
ile de karsilikl1 bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi igerisinde bulunan g¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portali (OSAT) basta olmak {izere, ¢esitli
toplanti, ziyaret ve duyurularla gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarin1 korumak tlizere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat sahipleri, ana
ortagimiz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu’na etik@sabanci.com e-posta
veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da dogrudan Brisa Etik Kural Danismani’na (Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direktdrii Nilgiin Ozkan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan
ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Ydnetim
Komitesi de bilgilendirilmektedir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz {iyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami Genel
Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket biitiiniine
yayillmasini ve hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve uygulama
sonuglarinin gozden gecirilerek, stirekli iyilestirmenin saglanmasim tesvik eden bir yonetim modeli
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve
yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Calisan Bagliligi
Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlari
hakkindaki gortisleri almarak Olgiilmekte ve firsat alanlarma odaklanilarak aksiyon planlan
olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar, yonetime ve galigma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar, cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
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degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklagimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin
yonetimini temin i¢in gerekli katilim ve katkilar saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin ¢alisma kosullari, calisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar ve benze.ri
konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisilmakta, toplantilar yapilmakta ve Lastik-Is
Sendikasi’nin goriigleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikciler ve benzerleri) i¢in Sirketin
iletisim kanallar1 siirekli olarak acik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket
politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikkemmellik ve sosyal sorumluk politikalar1 1s181nda Brisa Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak en iyi yolculuga
birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tiim paydaslarimizla "Gelecege iz Birakiyoruz". Sirketimizin
uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine ve siirdiiriilmesine destek olacak politikamiz,
sosyal sorumlulugunun bilincinde, ¢aligmaktan gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime oncii" olunan,
calisma bariginin ve siirekliliginin saglandigy, is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre bilincinin, etik degerlerin
ve adil yaklagimin 6n planda oldugu bir ¢alisma ortamini olugturarak "En begenilen igyeri olmak" ve
girisimci, yenilik¢i yetkinliklere sahip, basarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime agik calisanlarla
bu ortamin siirekliligini saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri yonetmek iizere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde ¢alisan Kocaeli
Sube Yoénetim Kurulu Uyesi olarak Remzi Giirgiin, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak da Baris Biilent
Giinel (Bastemsilci), Sakir Yilgin, Hasan Akyiiz, Melkan Kandemir, Giirkan Yaman ve Erhan Gede
bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile iliskileri, Sube Y 6netim Kurulu iiyesi de Temsilcilerle ve Sube
Yonetimi ile olan iliskileri diizenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1 cergevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi”
ilkesi belirlenmistir. Sirket, tiim ¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup, din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in 6nlemler alir. Firsat
esitligi, "Cocuk Is¢i ve Zorla ve Zorunlu Tutarak Calistirmama” gibi konularda kanunlara,
yonetmeliklere, is mevzuatina ve SA-Etik kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen politikalar vardir.
Bu kapsamda, 2019 yili i¢inde ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimlari ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢calisanlara
duyurulur. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Brisa da, bulundugu
pazarlardaki yerel hukuk kurallara ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve
uygun davranir. Calisanlarin is sdzlesmelerinin baglamasindan sona ermesine kadar gecen siiregte, tiim
hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar1 olusturulmus, uygulamaya alinmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil,
calisanlar bir e-0grenme programiyla, is etigi kurallarina iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklar1 “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.
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BRISA’nin tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimini paylasmak ve paydaslarimiza yayilimimi
saglamak i¢in “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” yayinlanmistir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.
SOSYAL

Insan Haklar:

. Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklar1 desteklemek ve ihlallerinin olmamas1 i¢in
sorumluluk almak

. Aile ici siddet de dahil olmak iizere siddetin her tiirliisiine kars1 farkindalig1 arttirmak

Is Saghg ve Giivenligi
. Is saglig1 ve giivenligine birinci derecede 6nem vermek

Uriin ve Hizmet Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Saghg Ve Emniyeti

. Uriin ve hizmet yasam dongiisii boyunca miisteri saglig1 ve emniyetine dnem ve dncelik vermek
. Uriin ve hizmetlerimizin saglik, giivenlik ve ¢evresel etkilerine iliskin bilgileri miisterilerimizle
seffaf ve sistematik bir sekilde paylasmak

Yolsuzluk ve Riigvet Karsithgi
. Yolsuzluk ve riigvet karsitligini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
. Siireglerimizi usiilsiizlikk ve rligvet karsitligin1 gozetecek sekilde gozden gegirmek

Yasal Diizenlemelerin Otesinde Is Yapus Sekli

. Yasal diizenlemelere tam uyumun &tesinde bir is yapis bigimini benimsemek
. Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini kabul etmek

Bilgi Giivenligi

. Bilginin gizlilik, biitiinlikk ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve farkindaligi
arttirmak

Calisan Haklar

. Is Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) deger ve ¢alisma prensiplerini benimsemek

. Firsat esitliginin toplumsal siirdiiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul etmek

. Kadinlarin is yagsamina esit ve etkin katilimini saglamak ve kadin istihdamini artirmak

. Zorla ve zorunlu isgilik ve ¢ocuk is¢iligin kaldirilmasini desteklemek

. Caliganlarimizin anayasal ve uluslararasi anlagmalardan kaynakli 6rgiitlenme, sendikalagsma ve
toplu s6zlesme gibi tiim temel haklarini tanimak ve bu haklara saygi duymak

. Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak

. Is ve 6zel hayat dengesini saglama konusunda calisanlarimiza karsi sorumlu bir tutum
sergilemek

Gelisim Yolculugu

. Tercih edilen igyeri olmak

. Kurumsal ve bireysel performans degerlendirme siirecimizi, strateji ve hedeflerimizin tim
organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayilimi ile uygulamak

. Kurumsal gelisim yaklagimlarimizi en iyi uygulama Ornekleri haline getirerek katilimci bir

caligsma ortami olusturmak
Paydaglarla ve Toplumla Iliskiler
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. Tim faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimci ve karsilikli glivene dayali bir bigcimde
iletisim kurmak

. Sosyal, gevresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizla birlikte proaktif bir sekilde yonetmek
. Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimis “sosyal sorumluluk
bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak

. Topluma katkimizi sosyal sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve
¢esitlendirmek

. Siirdiiriilebilirlik yaklasimini desteklemek ve yaymak

Brisa’nin kurumsal vatandaglik ¢aligmalar1 kapsaminda 2018 faaliyet doneminde yiiriittiigii baglica
sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdiiriilebilirlik” baslig1 altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarma karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
saygl gosterir. Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla birlikte 2015 yili
icinde Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’n1 olusturmus ve tiim menfaat sahiplerine Brisa
Internet Sitesi (www.brisa.com.tr) araciligiyla duyurmustur. Brisa, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi cercevesinde irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, biiyiime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas sdzlesmesi
dogrultusunda, 22 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2021
yilinda yapilacak 2020 Y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere secilen en az 11
(on bir) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir. Ancak
Sirketin Yonetim Kurulu tiyelerinin sahip olmasi gereken o&zellikleri SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile 6rtiismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Yo6netim Kurulu {iyelerinin
¢ogunlugu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde tanimlandig1 gibi icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz iiye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu iiyeleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz iiyelerin yer
almasi icin esas sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak bagimsiz yonetim
kurulu iyeleri, Yonetim Kurulunun 28 Subat 2018 tarihli ve 2018/13 sayili karari, iki kisiden olusan
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi aday listesinin, 22 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda,
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarmi Yonetim Kurulunun bilgisine
sunmuslardir. Ilgili dsSnemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en c¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi
mimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Ydnetim Kurulu, agilan iiyelik igin
yeni liye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayma sunar. Bu iiye, selefinin kalan siiresini
tamamlar.

Sirket’in 13.09.2019 tarih ve 2019/17 sayil1 Y 6netim Kurulu toplantisinda, Y 6netim Kurulu tiyeliginden
istifa eden Laurent Pascal Dartoux’un yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12°‘nci maddesine uygun
olarak, artan siirece vazife gormek iizere Naohisa Yoda’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayima sunulmasina karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu {iyeleri, icraci / icracit olmayan ve bagimsiz
tiye ayrimu ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Uyelik Simiflandirmasi
Cenk Alper Yonetim Kurulu Bagkani fcract

Naohisa Yoda Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili fcraci

Mete Ekin Yénetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan
Mustafa Bayraktar Yénetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Baris Oran* Yénetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan
Frederic Jean Hubert Cecile | Yonetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan
Hendrickx

Makoto Hashimoto Yénetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan
Ahmed Cevdet Alemdar Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir fcract

Saadet Ruba Unkan Ergener | Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Mehmet Tanju Ula Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi fcract Olmayan
Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Olmayan

*Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12. maddesine uygun olarak 24.01.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilan Sn. BARIS ORAN’in yerine Sn. HALUK
DINCER’in Y&netim Kurulu iiyesi olarak segilmesine ve bu degisikligin ilk Genel Kurul'da ortaklarmn
onayma sunulmasima Yonetim Kurulunun 24 Ocak 2020 tarih ve 2020/01 sayili toplantisinda karar
verilmistir. ilgili KAP duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/814309

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket dis1 baska gérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu iyelerine iliskin 6zge¢misler ve sirket disindaki
gorevleri, grup i¢i — grup dist ayrimi verilmek suretiyle faaliyet raporunda yer almaktadir.

Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur”
tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulagsmak icin gelecek
planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi tizere Yo6netim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
stirece toplanir. Ancak en az ii¢ ayda bir kez toplant1 yapilmasi1 zorunludur. Yo6netim Kurulu, Bagkan

veya Bagkan Vekili’nin daveti ile toplanir. Y6netim Kurulu toplantilari, tiyelerinin hazir bulunmasi ile
Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir. Yénetim Kurulu kararlar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak alinir.
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Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Y6netim Kurulu Bagkani’nin mevcut Ydnetim
Kurulu iyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti
cagrisi, glindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin Once elektronik posta,
taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gdriis bildirmeye
O0zen gosterir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu
toplantisinin agilabilmesi igin 8 (sekiz) Y 6netim Kurulu tiyesinin katilimi sarttir. Toplanti giinii Y dnetim
Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan veya Baskan Vekili,
Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri
goriisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi
uyarinca i¢lerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptig1 teklife en az 7
(yedi) diger iiyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylariyla da
verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2019 yil1 i¢inde 4 adet yiiz yiize, 15 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme
hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 19 toplanti yapmistir. Konular karara
baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyulmustur.

Y 6netim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur. Esas S6zlesme geregi, Y 6netim Kurulunda kararlar
11 (on bir) liyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu oyu ile gecerlilik kazanir.

2019 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goriis aciklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulart olmadigi igin zapta
gecirilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki taninmamustir.

Sermaye Piyasast Kurulunmun (SPK) Seri II1.17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 10. maddesi
kapsaminda Sirketimiz ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi igerisindeki tutarinin, alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara goére olusan hasilat tutarina olan oranmnin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin
Ongoriilmesi durumunda islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilagtirilmasina iligkin olarak bir
rapor hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun agiklanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2019 hesap doneminde "Iliskili Taraflarla Yapilmas1 Planlanan Islemler"
hakkinda hazirlanan rapor, Y o6netim Kurulumuzun 19 Subat 2019 tarih ve 2019/06 sayili karari uyarinca
incelenerek kabul edilmis ve raporun sonug boliimii KAP'ta duyurulmustur.

Buna gore "BRISA’nin 2018 yilinda iliskili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile yapmus
oldugu mal (kauguk) alim islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak gergeklestirilmistir.
Benzer sekilde 2019 yilinda BRISA’nin iliskili kurulusla yapacagi islemler, Sirket biitcesinde planlanan
cercevede piyasa kosullari ile uyumlu olarak gerceklestirilecektir.”

Ilgili donemde bagimsiz yoénetim kurulu iiyelerinin onayimna sunulan iliskili taraf iglemleri ile onemli
nitelikte iglemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
olmamustir.

Sirket Yo6netim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesmede tanimlanmustir.
Teblig’in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki

kusurlar ile Sirket’te sebep olacaklar1 zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532 no.lu “Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Poligesi” ile 25 Milyon ABD Dolar teminata kadar sigorta ettirilmis
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ve s0z konusu polige 20.09.2019 tarihinde 173206032 no.lu polige ile ayn1 sartlarla 1 yillik bir siire i¢in
yenilenmisgtir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gdrevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alian kararlar, Yonetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi cercevesinde Y&netim Kurulu yapilanmasini saglamustir.
Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamas1”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite tiyeliginin gerektirdigi is uzmanhigi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Mehmet Kahya, her {i¢ komitede de yer almaktadir
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde baskan olarak gorev yapmaktadir. Bunun yanisira, Mehmet
Tanju Ula Denetim Sorumlu Komite’de ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Baskan olarak gorev
yapmaktadir. Barig Oran ve Naohisa Yoda ise hem Kurumsal Yonetim Komitesi’nde hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nde iiye olarak gorev almaktadirlar. Resat Orug, Kurumsal Ydnetim
Komitesi’nde iiye olarak gorev almaktadir.

Komiteler kurulduklar: giinden itibaren ¢aligsmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde 2019 yili iginde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayil1 Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hitkkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat1 olmak {izere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 sayil1 toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.
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Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve tiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigi,
Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gdrmesi icin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢c Denetim Béliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin goézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yili on iki aylik donemde 4 defa toplanmis, kamuya agiklanacak
mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.
Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yil1 igerisinde i¢ denetim boliimiiyle de 4 kez
toplanarak denetim takvimini onaylamig, 5 adet is siirecine ait i¢ denetim raporlarini incelemis ve ig
kontrol sisteminin yeterliligini gorlismistiir.

2019 yilinda Denetim Komitesi’nin ger¢eklestirmis oldugu baslica faaliyetler agagidadir:

. Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gbzetimi ve onayi,

. Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi,

. Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

. I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

. I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Y®&netim
Kurulu’na raporlanmasi,

. I¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak {izere olusturulan Kurumsal Y&netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, ¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karari ile de,
daha once bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi1 nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yénetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayil karari ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Ydnetim Komitesi iiye sayis1 dérde
¢ikarilmus ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmustir. Son olarak, Yénetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite liyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmustir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulunun 13 Eyliil 2019 tarih ve 2019/17 nolu karar ile Kurumsal Ydnetim
Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olugmasina karar verilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkam [Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. .. . . |Yonetim Kurulu Uyesi - I

Baris Oran Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi onetim huri Lyest cract
Olmayan

Naohisa Yoda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - Icraci

Resat Orug Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yénetim Kurulu
tarafindan segilen ii¢c Y&netim Kurulu Uyesi ile Yatirimei Iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeis1 (CFO) olmak {izere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktdr ve Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’nin Raportdrliigii’nii yiiriitiirler.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite iiyelerinden
birini gegici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme almnmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi liye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Bagkan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim caligsmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; caligmalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yil1 igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

. Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
kapsaminda Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
ve Sirket blinyesinde mevzuata uyum icin gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi ve gozetilmesi,

. Yatirimer iliskileri Boliimii’niin calismalarimin gozetilmest,

. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapilmasi,

. Ucretlendirmede kullamlan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Y&netim Kuruluna 6neriler sunulmasi,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 istinaden ve 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskant
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci
Baris Oran .
Uyesi olmayan
Naohisa Yoda Eiski'n Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - icrac
yesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki tiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve yilda en az alt1 defa
yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yil1 igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30 Aralik 2011
tarihli SPK’nin Seri:IV, No:56 sayil1 Tebliginin ilgili boliimleri geregi, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yilikiimlii hale gelmistir.

SPK’min 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasimna Dair Seri:IV, No:63 sayil
Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile
ilgili daha 6nce “Kurumsal Y6netim Komitesi” tarafindan yiiriitiilen gérevlerin timiinii devralmustir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de adi gegen risk
komitesinin gorevlerini de listlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki
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ayda bir verdigi raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret
etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica Sirketin bagimsiz
denetgisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve siirecleriyle
entegre edilmesinin saglanmasi1 amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve Risk Yonetim Miidiirligii
olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, Icra Koordinatorii, Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis
Genel Miidir Yardimeisi, Uluslararas: Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi ve Finans Genel Mudiir
Yardimcist olugan Icra Kurulu iiyeleri ile Risk Y&netim Miidiirii’'nden olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yonetim Miidiirligii, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kiiltiiriine entegre
ederek, tiim calisanlarin giinliikk operasyonlarini yiiriitiirken performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve yiikiimliiliiklere uyumluluga da odaklanmasini saglamayi ve bu yolla Sirketin siirdiiriilebilir
biiylimesine katkida bulunmay1 ve deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Risk Yonetim Midiirligii, tist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine iliskin
politika ve standartlar ¢ergevesinde, Sirketin tlim risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, risklerin
sorumlusu olan ¢alisanlarla ortak calisma ve igbirligi icerisinde s6z konusu risklerin etkin yonetilmesine
yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi, ¢alismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yonetim
aksiyon planlariin takibi; Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve
siireglerin bu politika ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi, is siirekliligi politika ve planlarinin
olusturulmas1 ve yonetimi, risk yonetim raporlamalarinin hazirlanmasi ve paylasilmas: konularinda;
yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket ¢caliganlarinin aktif katilimi prensipleri igerisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; iist kademe yoneticilerden alt kademeye kadar tiim g¢alisanlarin risk kavrami
ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yonetim sorumluluklarinin
belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi, siirecin siirekli iyilestirme
anlayisiyla ele alimmasi kritik basari faktorleri olarak ele alinmakta ve sirketin ana stratejik
hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigi, her yil tiim Sirket fonksiyonlarinin yonetici ve ¢aliganlariyla diizenledigi risk
degerlendirme calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve yiikiimliiliik risklerinin
belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, ¢evresel ve insani kayip senaryolarinin etki ve
olasiliklariin 6lgiilmesi ve onceliklendirilmesi, s6z konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi,
yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin kararlagtirilmasi, kritik risk
gostergelerinin ve risk toleranslarimin belirlenmesi ve mevcut risk yonetim aksiyonlarinin takibi
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme
sonuglarini ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Mudiirliigii, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal gostergeleri ve aylik
gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gore durumlarini, sapma ve degisimlerin nedenlerini,
is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlar1 tiim y6netim ekibiyle paylasmakta ve
bdylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyar1 mekanizmasi saglayarak, birbirleriyle etkilesimi
bulunan tiim fonksiyonlarm ortak bir risk algilama ve yOnetim stratejisi olusturmasimi saglamay1
hedeflemektedir. Bununla beraber, yil igerisinde global veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk
analizlerinden olusan spesifik risk ¢alismalarini da rapor olarak ilgili yoneticilerle paylagsmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin Risk
Y 6netim Miidiirliigii ve Risk Komitesinden gelen bilgiler 1s181nda iki ayda bir Yo6netim Kuruluna verdigi
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raporda kritik riskler icin durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini
de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalar

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yliksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siireclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin operasyonel risk
yonetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale, kriz yonetimi, is devamlilig1 ve kurtarma safhalarini
icerecek sekilde, ilgili tiim ¢alisanlarin olusturdugu bir platformda, planl bir yol haritas1 dahilinde ve
stirekli gézden gecirme ve iyilestirmelerle birlikte siirdiiriilmektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigii; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine bozulmalari,
yangin, dogal afet, bulasici1 hastalik ve benzeri operasyonel risklerin gergeklesmesi halinde meydana
gelebilecek is ve liretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplar1 asgari diizeye indirmek icin is stirekliligi
politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber olusturulmasi, kurum geneline yayginlastiriimasi,
giincellenmesi ve test edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmektedir. Bu galigmalarin nihai amaci; iiriin giivenligi
ve kalitesinden, yasa ve yoOnetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve sosyal
sorumluluk bilincinden, insan hayatina verilen Oncelik ve degerden, ¢evre duyarliligindan taviz
vermeksizin;

. s siireglerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum y&netimi ve dogru i¢ /dis
iletisim akisini saglamak,

. Kritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile tepki ve
miidahale planlar1 gelistirmek ve siirekli iyilestirmek,

. Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin ve verimli
sekilde faydalanmak,

. Kesinti siirelerini sirket, miisteriler, tedarikg¢iler ve diger kritik paydaslar agisindan asgari
diizeye indirmek,

. Olas1 kesinti sonrasi gerceklestirilecek kurtarma galigmalari sonrasinda normal c¢alisma
diizenine doniisii en etkin sekilde gerceklestirmek,

. Sirket altyapisini kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek igin yatirim yapmak,

. Is kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yonettikleri veya pargasi olduklari operasyonel siireclerle ilgili is kesintilerinin
nedenlerinin belirlenmesinde, 6nlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin de katkisiyla dnceden
olusturulmus is siirekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir gsekilde yiiriirlige koyulmasinda ana
sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Midiirliigi, sirket genelinde yapilacak is siirekliligi planlamasi
olusturma, gozden gegirme ve tatbikat calismalarini koordine etmekten sorumlu olup, iist yonetimin de
destegiyle sirket genelinde is siirekliligi yonetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir politika ve kilavuz
gelistirmistir.

ileriye Déniik Riskler

Hammadde alimlarinin agirlikli ABD Dolar1 bazli olmasindan ve satiglarin Tiirk Lirasi, Avro ve ABD
Dolan gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para pozisyonlarimiz nedeniyle,
kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar sirketimizin 6nemli makroekonomik risklerinin basinda
gelmektedir. S6z konusu riski en iyi sekilde yonetebilmek igin, kur riskinden korunmaya yonelik
finansal enstriimanlar1 ve araglar, sirket profiline ve operasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis
“hedging” politikast ¢ercevesinde en etkin sekilde kullanilmakta ve bdylelikle dovizdeki
dalgalanmalarin olas1 zararh etkilerine kars1 erken 6nlem alinmasi miimkiin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam iiriin maliyetinin énemli béliimiinii olusturdugu dikkate alindiginda,
hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin sirket karliligina olan olasi etkisinin ¢ok ciddi
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miktarlara ¢ikabilecegi 6ngoriilebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda volatilitenin yiiksek ve dolayisiyla
hareketin sert oldugu dénemlerde, mal tedariginde de sikintilar (darlik, gecikme, erteleme, cayma, vb.)
meydana gelebilmektedir. Sirketimizin uluslararasi piyasalarm yakin takibini ve detayl analizleri igeren
vadeli satin alma politikas1 kapsaminda, hammadde alimlar1 belli oranlarda ileri vadeler i¢in ve uygun
fiyatlarla gergeklestirilerek, gelecekteki sert fiyat degisimlerinden ve arz dengesizliklerinden
kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.

Tiirkiye’nin icinde bulundugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile bayi kanalinin piyasadan dogan
alacaklarini tahsil etmesinde zorlanmas1 durumunda Brisa’ya olan bor¢larimi 6demekte zorlanabilirler.
Bu riske iliskin Brisa iist yonetiminin yakin takibi ile bayi bor¢lariin teminatlarini arttirmaya yonelik
caligmalar yogunlagmis olup yakin takip altindadir.

¢ Denetim ve i¢c Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 mevcuttur. i¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet
ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol
sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik
hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitiinliigi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhgy, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen goérevleri, mevcut i¢ tizligi
cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit
ve Onerilerini, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarimin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yénetim Kuruluna bagl ¢ Denetim
Miidiirliigii faaliyet gostermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli
olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve Yonetim Kuruluna
bilgilendirme yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularinin agiklandigi I¢ Denetim
Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onaylanarak yiiriirliige
alinmistir. Bununla beraber i¢ Denetim Boliimii is yapis sekillerinin tamimlandigi Denetim Rehberi
hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil iist yonetimce gozden gecirilmekte, bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda ¢alisanlar ile paylasilmakta ve Brisa internet
sitesinde yer almaktadir.
Brisa Misyonu; “Siirdiiriilebilir bliylimeyle topluma iistiin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Cesaretle yol aliriz.”
Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler biitge ve
orta vadeli plan ¢alismalar1 ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu'nda goriisiilerek onaylanmaktadir. Biitge

yillik olarak yapilirken, her y1l ayrica 5 yil vadeli orta vadeli plan ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.
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. Finansal Sonuclar

. Miisteri Deneyimi

. Operasyonel Mitkemmellik

. Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim
. Bilgi Sistemleri

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetisim

. Siirdiiriilebilirlik

. Inovasyon

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve her bir
fonksiyona atanan ayr1 ayri hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle
iligkilendirilmek suretiyle, tiim sirket ¢alisanlari vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda ¢aligmalarini
yiiriitmektedir. Yillik performans degerlendirmesi de bu hedefler iizerinden yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag¢ igin kullanilan yazilimlarda takip
edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili konular1 bu
yazilimin ¢iktilart tizerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler oldukca detayli bir sekilde
yapiliyor olup, siirekli yapilan tahmin ¢aligmalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya da uzaklik
durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel gosterge hedeflerin tutturulmasi amaciyla
caligmalar yiiritiilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis donem performanst gozden gegirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur.

SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslari, 27 Nisan 2012 tarihinde
yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak, pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani saglanmistir. Ayrica bu husus Sirket
internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikasi’nda da kamuya agiklanmustir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, toplu olarak ilgili dénem finansal tablo
dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 6denen
maas ve tcretler toplami 10.871 bin TL (2018: 7.154 bin TL) dir.

2019 yili iginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya list diizey yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, tglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Kurumsal Uyum Raporu KAP linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/819990
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/819989
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanc Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidl (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gdre yonetim kontrold ya da "TMS 28"
Standardina gore énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile gahsim, esim
ve Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gérev ve sorumlulukiar QOstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam Iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann % S inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip oimadidimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari lligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basgta Sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhidi oimak {izere, yapilan anlasmalar
gercevesinde Sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldihi veya satudi
sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindig: veya satildiy dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar tstlenecek y&netici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebeblyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Gyeligi harig,
halen/iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlegik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizi@imi Koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek guclll etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetierinin isleyigini takip edebilecek ve gstlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢ide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontroline sahip oldudu sirketlerin (igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,
1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunanm.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A S.

11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday oldudumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore ydnetim kontroli ya da “TMS 28"
Standardina gore onemli derecede etki sahibi oldudu ortaklikiar ile Sirketin ydnetim
kontrollni elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontrolUne sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde dnemli
qbrev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarnn % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadidimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlid oimak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin dnemll 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig) veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustienecek y@netici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric,
halen/Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadi§imi/calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisl Kanunu'na gére Turkiye'de yerlegik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket lle pay sahipleri
arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizi§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak ézglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve gstlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek diglide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayelidi yapmadigimi,

h) Sirketin veya Sirketin ytnetim kontrolGnG elinde bulunduran ortakiarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadidimi,

1) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarm.
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