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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Baskent Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1)  Goriis

Bagkent Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'nin (*Sirket") 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin yilik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimaze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yanetim
Kurulunun $irketiin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tam dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi
yansitmaktadir,

2}  Gaorlislin Dayanadi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(“BDS'lere") uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Badimsiz Denefginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan bsliminde
aynnhi bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler iin Etik Kuraffar ("Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimiere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristmozun olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimilz

Sirket'in 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 18 Subat 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géras bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna [ligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK?) [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango gintint izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b}y  Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonGyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansa! tablolara gére dederlendirilir. Raporda aynca, Sirket'in
geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
y6netim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve t6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalart,

- Yénetim kurulu Oyeleri ile st dizey ydneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y8netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'mn ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptidh irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig) ve gercegi yansitip yansitmadifi hakkinda goris
vermek ve bu gérisimUzi igeren bir rapor dizenlemeklir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yGrGtolmustir. Bu standartlar, etik hikGmlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaphgt
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarit olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (zere planlanarak yurGtiimesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuglandiran sorumiu denetgi Erdem Tecer'dir.

Guneyﬁégimél Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtigavirlik Anonim Sirketi
A memberfirmr8LEgSt. & Young Global Limited
VAL i

18 Subat 2020
Istanbul, Tarkiye
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2019 YILI FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani'nin mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Enerjisa daditim sirketleri Bagkent EDAS, AYEDAS ve Toroslar EDAS, 2019 yilinda da sebeke
yatinmlari, verimlilik iyilestirmeleri ve pek gok alanda éncii oldugu calismalariyla faaliyetlerini
sirdirmastr.

Ayni hedef ve vizyon ile her yil oldugu gibi hep daha iyi hizmet arayisiyla Enerjlsa Dagitim
Sirketleri toplamda 1.4 milyar TL yatinmi hayata gecirmistir.

Bagkent Elektrik Dagiim A.S. bugiin Ankara, Kastamonu, Zonguldak, Bartin, Karabiik, Cankin
ve Kirikkale illerinde 7.4 milyon niifusa, sahip oldugu 113.225 km hat uzunluguyla hizmet
vermektedir.

Bagkent EDAS, faaliyet gosterdidi bblgede miisteri memnuniyetini &ncelikli gorerek
yatinmlarina devam ettidi bir yil gegirmistir.

Gerek ydnetim anlayisi, gerekse de siirekli gelismeye ve hizmet Kalitesini artirmaya ydnelik
yaklagimi ile Bagkent EDAS, operasyonel milkemmellik noktasinda sektériinde beklentilerin
Otesinde yenilik¢i adimlar atmigtir. Tim galigmalarint yiiriitiilen faaliyetlerin sorumluluguyla
mevzuatla tamamen uyumlu gergeklegtirmeyi hedeflemistir.

Bu stirecte yine en bliylik dncelik insan hayati olmugtur. is saghd ve giivenligi konusunda
hicbir gekilde taviz vermeden tiim siirecleri her adimda iyilestirmeye devam ederken,
calisantarin islerini giiven igerisinde yiriitebilmeleri igin gerekli tiim tedbirler alinmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhd ve EPDK tarafindan, Tiirkiye elektrik dagitim sektoriniin
gelisimine yénelik atilan adimlar Gnemle takip edilmektedir. Ozelikle 4'tincii Uygulama
Donemi kapsaminda gerekli hazirliklan tamamlamak adina &nemli adimlar atilmistir. Digjer
yandan yenilikgi GrOn ve hizmetlerin kaynagi olan teknoloji yatinmlarina da hiz kesmeden
davam edilmektedir.

Tim bu siirecte 6zverili caligmalan ve destekleri igin basta Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz,
Uyelerimiz olmak iizere Enerjisa Daditim Sirketlerini fedakar galismalariyla bugiine tagiyan
yonetici ve calisanlarimiza yirekten tesekkir ediyorum.

Omef Faruk GULTEKIN

Yonetim Kurulu Bagka

Hizmete Ozel
~1/16 ~



1. GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :

b) Sirketin ticaret unvam

Ticaret sicili numarasi
MERSIS No

Merkez iletisim bilgileri ile internet

sitesinin adresi

Sube iletisim bilgileri ile internet :

sitesinin adresi
Misyonumuz

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve
dénemi igerisindeki dedisiklikler,

Ydnetim Kurulu Uyeleri:

2019 YILI FAALIYET RAPORU

01.01.2019 - 31.12.2019

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM ANONIM
SIRKETI

50388

0879001311200013

Kizihrmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi
No:1 Bagkent Kule Gukurambar-Cankaya
ANKARA

Tel :03125735000

Fax :0312 47358 27

Internet: www.baskentedas.com.tr
Sube yok

Yetkin cahganiarmiz ve is mikemmelligi
uygulamalanmiz vasitastyla misterilerimiz ile
birliktelik saglayarak tim paydaglarimiza
stirdlrtlebilir deger yaratmak.

ortakhk yapilar ile bunlara iliskin hesap

YK Uyesi Gorev
YK Uyesi Ad ve Soyadi Gorevi T.C. No Secildigi .
Siiresi
Tarihi
OMER FARUK GULTEKIN BASKAN 12028572490 | 24.03.2017 24.03.2020
SULEYMAN SAMSA BASKAN VEKiLI 16111214298 | 06.01.2020 24.03.2020
MUSTAFA RIFAT BAGBASLIOGLU OYE 22375694974 | 06.01.2020 24.03.2020
EBRU TASCIOGLU UYE 11444649564 | 04.11.2019 24.03.2020
Donem icinde Yénetim Kurulundan ayrilanlar®;
YK Uyesi Girev
YK Uyesi Ad ve Soyadi Gorevi T.C. No Secildigi ..
Siiresi
Tarihi
MURAT PINAR BASKAN 43111885562 | 24.03.2017 31.10.2019

Sirketin Ortakhk Yapisi:

Sermaye

484.827.840,90 TL.

! Sayin Mustafa OZTURAN ve Sayin Mert YAYCIOGLUY, sirketimizin ydnetim kurulu dyesl lken 06.01.2020 tarhinde yénetim kurulu Dyelifinden istifa etmisterdir,

Ancak Is

tarihler faallyet raporunun ligill olduu dénem iginde olmadifindan tabloda gasterlimemistir.
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2019 YILI FAALIYET RAPORU

Pay sayisi 48.482.784.090 adet
Birim Pay Degeri 0,01 TL
Ortaklarin isim ve Unvanlan Pay Adetleri Sermaye Kargilign TL

Enerjisa Enerji A.S. 48.482,784.090 | 484.827.840,90 TL.

Dénem icinde Sirket Sermayesinde meydana gelen dedisiklik: Yok

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylann oy haklarina iliskin aciklamalar  : Yok

d) Yénetim organy, iist diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Ust Diizey Yéneticl | Beyaz Yaka Calisan Mavi Yaka Calisan Toplam Calisan
Sayisi Sayis! Sayisi Sayisi
9 1099 2492 3600

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organ: ilyelerinin
sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigs islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Genel Kurul'dan izin almaksizin kendileri ve bagkalari
namina veya hesabmna bizzat ya da dolayll olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.
2019 faaliyet yil iginde Yénetim Kurulu Uyelerimiz sirket ite ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2, YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kdr payl gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan: 7.912.240,36 TL

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toptam tutarfarina iligkin bilgiler: 114.567,50 TL
3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

3.1. DAGITIM TARAFI ENERJI VERIMLILIGI POTANSIYELININ HASATI

2019 yili icerisinde EPDK Ar-Ge fonu destegiyle gergeklestirilen HASAT Projesinde Elektrik
Daditim Sektérii'nde enerji verimliliginin arttintmasina yénelik metodolojilerin tespiti ile enerji
verimliligi yol haritasi olugturulmasi amaglanmustir. Proje kapsaminda EDAS’larin enerji
* verimliligine olan dogrudan veya dolayl katkilarinin arttinlmasi hedeflenmistir. Enerii
verimliliginin orta ve algak gerilim daditim sebekesinde, perakende sirketleri nezdinde ve son
kullantcr  (tliketici) tarafinda arttinlmasina dair teknik, alt yap, planlama basliklarinda
firsatlar, eylemler tespit edilmistir. Projenin ilk ciktisi olarak elektrik dadiim sektdriinde

s, 4 g
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verimliligi artirmak adina yapilan diinya uygulamalart ve bilimsel aragtirmalari igeren genis bir
literatir raporu hazirlanmig ve ELDER Igbirligi ile olusturulan Enerji Verimliligi Komisyonu’nda
dijer Elektrik Dadium Sirketlerinin (EDAS) de katthmu ile, literatir raporunun ciktilan
incelenmistir. Bu giktilar neticesinde Tirkiye Elektrik Dagitim Sebekesi‘nde uygulanabilecek 5
yontem -trafolarda enerji verimliligi, dagitik Gretim, enerji depolama, DC sebeke, talep tarafi
katilimi- tizerinde kapsamli bir fizibilite calismasi yapilmistir. Enerji Verimliligi Komisyonu'nda
bu galismanin cikbilan sunulmus ve projenin ilk fazi tamamlanmistir. ikinci fazin basvuru
calismalar devam etmektedir.

3.2. ElflERJi.NAI_(_iL HATLARINDA KAYIPLARI AZALTMAYA VE YANGIN
RISKiNI_ ONLEMEYE YONELIK HAT ALTI AGACLANDIRMA
STRATEJILERI - DEFNE

EPDK Ar-Ge fonu ile desteklenen DEFNE projesi 2019 yilinda baglanis olup, 2020 vil
icerisinde tamamlanacaktir. Projede enerji nakil hatlan altinda, uvygun adgaglandirma
stratejileri yoluyla orman ortiisinin ve &6zellikle adaglarin meydana getirdigi teknik ve
ekonomik kayiplan azaltmak ve olasi yangin riskini &énlemek amaglanmistir. Havai hatlarda
enerji kayiplanim azaltmak ve bu hatlarda olusan yangin risklerini, bilhassa orman yangini
riskini dnlemek amaciyla sirketimizce ve dijer dagitim sirketlerince hat alts diri 6rti temizligi,
agag kesimi ve budama faaliyetleri gergeklestirlimektedir. Bu faaliyetler hem zaman alici hem
de maliyetlidir. Agaclar budandiktan kisz bir siire sonra (adacin cinsine gére 2-5 yil arast)
havai hatlarda enerjinin giivenli iletim ve daditimi igin bir risk olusturmaktadir. Diger yandan
havai hatlarda gerceklesen anzalar incefendiginde, %90 tnin kisa zamanl arizalardan olugtugu
ve gogunlukla da hatta agag veya dal garpasi sonucu olusan sigorta atmasi sonrast meydana
geldidi anlagilmaktadir. Bu proje ile hat alti adaglandirmalar icin uygun adac tiirleri
belirlenmesi ve pilot bir alanda bu adac¢ tiiriiniin dikiminin gergeklestirilmesi amaglanmigtir,
Yitksekligi hatlara degecek kadar olmayan, nem orani yiiksek ve katma degeri olan bir adag
tir( segimi lle orman yangnlannin azaltiimasi ve bdlge halk: icin istihdam saglanmasi
planlanmaktadir.

Proje dahilinde literat(r aragtirmass, uygun tiir analizi tamamlanmis ve Bartin ilinde belirlenen
alana 5500 adet defne fidani dikimi yapilmistir.

3.3. KISISEL ENERJI YONETIMI KIOSK UYGULAMASI - PEAKAPP
(PERSONAL ENERGY ADMINISTRATION KIOSK APPLICATION)

Avrupa Komisyonu Cergeve Programi Horizon 2020 kapsaminda %100 fonlanan 7 iilkeden 10
partnerle yiiriitilen projede fazla yatinma gerek duyulmadan elektrik talebini yonetebilmeye
yanelik bir mobil uygulama geligtirilmistir. 2020'ye kadar Avrupa’da kullanicilarin %80'inin
akilli sayaca gececedi 6ngériildiginden bu mobil uygulama kullanicilarin ek bir ekipmana
gerek duymadan kisisellestirilmis enerji tasarrufu ve enerji tiiketimi kontrolii yapabilmelerini
sajlamaktadir, Bu projedeki amag elektrik fiyatlariny etkileyen talep tahminini dogru
yapabilmek ve kullanicilarin hangi cihazin ne kadar elektrik tiikettidinin farkina varmasini
saglamaktir, Ayrica elektrigin dedisken fiyatlandinidigi piyasalarda kullanicilar elektrigin ucuz
oldugu saatler konusunda bilgilendirilmektedir. Bu uygulama Avusturya, Estonya, Letonya ve
Isveg'te test gruplan tarafindan denenmistir. PEAK APP projest TUBITAK tarafindan basar
ddiline layik goritmiistiir,

[CVE T
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3.4. ELEKTRIK DAGITIM SEKTORUNDE KURUMSAL VE MUSTERI BiLGi
GUVENLiGi PROJES]

Bilgi givenlidi projesinde, kurumsal alanda veri tabanlarinda actk ve okunabilir sekilde olan
kritik bilgilerin (kisisel veya kurumsal veriler) belirli bir algoritma ile sifrelenerek gitvenlik
altina alinmasi, kullanici bazinda dzel yetkilendirme ile veriye erisimin kontrollii bir sekilde
saglanmasl, arsiv niteligi kazanmig verinin igerigindeki kritik bilgilerin sifrelenerek saklanmasi
ve veri hursizhdr gibi durumlarda verinin kurum disina ciktigh an itibari ile anlamsizlastirilarak
olasi giivenlik risklerinin ve zafiyetlerinin ortadan kaldirtmasi amaclanmistir.

Projemiz tGlkemiz sinirlan icerisinde yerel kaynaklarla gelistirilmis milli bir projedir. Kurumsal
ve miigterilerinin korunmasina yonelik tamamlanan proje ugtan uca bilgi givenligi saglamakla
kalmayip tim veri tabanlan ile uyumlu tamamen &zgiin bir yapidadir. EPDK fonu ile
gergeklegtirilen proje 2019 yib igerisinde tamamlanmistir. Platformun canh sisteme alinarak
aktif olarak kullaniimas: icin calismalar devam etmektedir.

3.5. YENI NESIL AKILLI VE GUVENLI ELEKTRIK DAGITIM SEBEKELERI -
SECURE GRID

Akilli sayag altyapisi ile birlikte olusacak bilgi giivenligi risklerini ortadan kaldirmak, kayip-
kagak kullamimini tespit etmek, sisteme izinsiz girigleri tespit etmek ve sayac verilerinin
degigtirilmesinin 6niine gegmek amaciyla yapay zeka algoritmalart ile birlikte fraud tespiti
yapacak bir platform gelistirilmesi amaglanmaktadir. Proje icerisinde Gazi Teknopark
icerisinde bulunan mikro gebeke alami demonstrasyon calismalar gerceklestiriimektedir.
Yenilenebilir enerji kaynadinin bulundugu alanda Gretim ve tiiketim verileri anlik olarak
izlenebilecek, migterinin olasi kagcak kullanim durumunda sistem (zerinden alarm
alinabilecektir. Sisteme veya sayaca herhangi bir izinsiz midahale durumunda da bilgi
ahnabilecektir. Bu sistem proje igerisinde kurulumu gergeklestirilen mikrosebeke kontrol odasi
iizerinden yonetilebilecektir,

Toplamda yerli ve yabanci 10 paydastan olusan proje ITEA kapsaminda ylrgtiilmekte olup
Bagkent 6zelinde EPDK ve TUBITAK tarafindan fonlanmaktadir. 2019 yi icerisinde kontrol
platformu geligtiriimeye baglanmis olup, mevcut durumda gelistirmeler devam etmektedir ve
entegrasyon calismalarina baglanmistir. Projenin 2020 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.6. YERLI _RECLOSER (OTOMATIK TEKRAR KAPAMALI KESici)
GELISTIRILMESI PROJESI- (BASKENT-AYEDAS-TOROSLAR)

Havai hatlar dagitim bolgelerimizde yaygin olarak kullamilmaktadir ve bu durum cok sayida
gecici anzanin olugmasina neden olmaktadir. Yaganan artzalarin %80'den fazlasinin gegici
arizalar oldugu bilinmektedir. SCADA olmayan bblgelerde ariza gecici olsa bile miidahale edip
bélgeyi tekrar enerjilendirmek belirli bir siire almakta ve bu sire boyunca misterilerimiz
enerfisiz kalmaktadir. Ayrica sebebi ortadan kalkmig bir arizaya miidahale etmek icin zaman
ve biitge aynimaktadir. '

Fsg g -
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Recloser’lar havai hatlarda direk Gstii montaj yapilabilen kesicilerdir. Ariza yasandiginda
enerjiyi kesip kullanicilar tarafindan belirlenen siirenin ardindan tekrar enerji verirter. Eger
anza gegiciyse bu sayede kisa bir siire igerisinde bélge enerjilendirilmis olur.

Proje kapsaminda yerli ve uygun maliyetli recloser iretilmesi ve tip testlerin basariyla
tamamlanmasinin ardindan saha uygulamasi yapilmasi amaclanmistir.

Proje kapsaminda recloserlar hakkinda patentler, standartlar, sartnameler incelenmis,
pazarda bulunan iriinler arasinda benchmarking ¢ahsmas: gerceklestirilmis ve yerli iiriin icin
detayh teknik isterler gikarimistir. Bu isterlere uygun olarak elektriksel ve mekanik tasarm
tamamlanmistir.  Proje  prototlp Uretim asamasindadir. Rutin  ve tip testlerin
gergeklestirilmesinin ardindan iriinlerin saha uygulamasi gergeklestirilecektir. EPDK Ar-Ge
fonundan desteklenen proje Mart 2019'da baglamistir ve 2020 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.7. KIMYASAL ENER)I DEPOLAMA TEKNOLOJiLERI INCELENEREK,
DAGITIM SEBEKELERIMiZDE PiLOT PROJE GALISMALARININ
YAPILMASI, CALISMALARIN KARSILASTIRILMASI PROJESI -
DEPOLAMA

Bu projede, dagitim sebekelerimizde farkl amag, yap: ve kapasitede depolama sistemlerinin
kurulmasi, amaglarina uygun olarak igletiimesinin saglanmasi ve uygulamalarin
kargilastiriimas! amaclanmaktadir. Bu kapsamda 5 daditim sirketi( Baskent EDAS, BEDAS,
OEDAS, ADM EDAS, Meram EDAS) ve ELDER isbirli§i cercevesinde farkl kimyasal
teknolojilere ve dlgeklere sahip olan, sebekenin farkh sorunlarina cbziim getiren enerji
depolama uygulamalan gergeklestirilmesi planlanmaktadir.  Proje kapsaminda mevzuat
hazirlanmasina yardima olacak éneri dokiimani da bu is birligi cercevesinde olusturulacaktir.

Baskent EDAS olarak depolama sistemi kurulumu ile, enerji arzinin en optimum maliyetle
saglanmasi, depolama sistemleri ile yenilenebilir enerji sistemlerinin dretimdeki paylarinin
arttirilmasi, sebeke yatinmlarinin daha etkin yapilablimesini amaglamaktaytz. Dider dagitim
girketleri de farkh amaglara uygun (daditik depolama kontrolli, yatinm &teleme, stkigtkhk
yonetimi, yiik ydnlendirme) daditim sistemine tek noktadan bagl, kurulu giici degisken ve
literatiirde “utility scale” olarak adlandirilan depolama sistemleri veya daha diistk gliclerde ve
bircok noktaya bagh dagitik depolama sistemleri kurulumu ile enerji ydnetimi
gerceklestirecektir.

2018 yilinda EPDK onayi ve fonu ile baglayan projede, 2019 yili icerisinde gartnameler
olugturulmustur, 2020 yilinda kurulumlarin gergekiestiriimesiyle devam edecektir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE fLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Dagditim Sirketlerinin her bir uygulama dénemi icin yatirim ,biitgeleri EPDK tarafindan
belirlenmektedir.
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Bagkent Elektrik Dagitim A.S igin EPDK'nin 23.12.2015 tarih ve 5965-12 sayili Kurul Karar ile
cnaylanan 2016 - 2020 yillanm kapsayan 3. Uygulama Dénemi 5 yillik yatirnm biitcesi
Haziran 2019 fiyatlarr ile 2.763.717.530 TL'dir.

Bu kapsamda; Bagkent Elektrik Dagitim A.S tarafindan 2019 yilinda Haziran 2019 fiyatlar ile
586.635.709 TL'lk yatinm gergeklestirilmistir. Sirket'in 2019 yilinda gerceklestirmis oldugju
sabit kiymet yatinmi ise 72.707.480 TL'dir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetieri hakkinda bilgiler
ile yonetim organminin bu konudaki goriisii:

I¢ Denetim faaliyetleri ile Yénetim Kurulu'na Sirket ve badh ortakliklarinin faaliyetlerinin
kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji, politika ve prosediirler dogrultusunda
gergeklestirildigi ve ig kontrol ile risk y6netimi sistemlerinin etkinligi ve yeterlili§i hususlarinda
makul giivence verilmesi amaglanmaktadir. Bu galismalar ve yapilanma ile énleyici tedbirlerin
alinmasi, kurum varliklarimin korunmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yéniinde goriis
ve dneriler sunulmas) yoluyla Is siireglerinin geligtirilmesi ve kuruma katma deder saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri onayli denetim komitesi
ydnetmeligi ve ig denetim ydnetmeliklerine uygun olarak yliriitiiimektedir,

Sirket'in her yil glincellenen risk degerlendirmesi sonuglan ve igili yoneticilerin goriisleri
dikkate ahnarak hazirlanan risk bazl yillik i denetim plani, Denetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu'nun onayina sunulmakta olup onaylanan denetim plani kapsaminda denetim
faaliyetleri, her yil uluslararasi denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
Bu uygunluk bagimsiz kalite giivence degerlendirmesi ile belgelendirilmistir.

Ic Denetim; calisanlar ve diger paydaglar (hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlan) ile ilgili gelen etik bildirimlerin degerlendiriimesi, incelenmesi ve sorusturma
faaliyetlerinin yiriitiilmesi stireclerinden de sorumludur. Denetim faaliyetlerinin yam sira,
vizyonu ve misyonuna dogrultusunda “glivenilir is ortadl” ilkesi uyarinca ve (st yonetimden
gelen talepler kapsaminda damgmanlik faaliyetleri de gergeklestiriimektedir,

Ic Denetim Baskanligi'nin faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesi Ile paylasiimaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda dort adet Denetim Komitesi toplantisi gergeklestirilmis ve
denetim/danismanhk faaliyetlerine iliskin tespitler ile aksiyon planlari, bulgu takip
galismalarini iligkin sonuglar, gergekiestirilen etik inceleme ve sorusturma calismalarina iligkin
bilgilendirmeler, diger faaliyetlere iliskin 6nemli hususlar gibi konularda Denetim Komitesi‘ne
bilgt akigi saglanmusgtir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler: Yok
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yok

d) Hesap dénemi icerisinde yapilan &zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

‘Sirketimizin 2019 yili TFRS hukimlerine gére hazirlanmis finansal raporlar, uluslararasi
bagdimsiz denetim firmalarindan Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir Uyesi olan Giliney
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetim ve
raporlamasi yaptimistir,

=g 5
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e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine aciimis olan, kismi béliinme nedeniyle sirketimiz sorumluluguna giren ve
kargilik ayrilan davalar asagida belirtilmistir. Davalarin kaybedilme olasihg) ortalama %50
seviyelerinde ongériilmektedir.

Dava Tiiri} Kargihk Dava Sayisi
Is Davas; 16.752.521 226
Alacak Davasi
ve Diger 21.485.,905 159
Davalar
Toplam 38.238.426 385

f) Mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgam:
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda mevzuata aykin uygulamalar nedeniyle uygulanmig
adli ya da idari yaptinm bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasitamadign, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemigse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2019 yili bitce hedeflerinde énemli bir sapma meydana gelmemistir. Genel Kurul
kararfarinin tamami yerine getirilmistir.

§) Yil igerisinde olaganiisti genel kurul toplantis yapimigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler :

» 30.05.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Ocak-Mart 2019
ara dénem kanndan gegmis yil zararlarn ve vergi karsiidi sonrasi kalan
114.216.785,00 TL'nin %50'si olan 57.108.392,00 Tl.'nin avans kar payr olarak
dagitiimasina ve kanuni yedeklerin indirimi neticesinde 54.142.953,00 TL'nin Genel
Kurul tarihini takip eden 6 hafta igerisinde tamamlanmasina karar verilmistir,

» 28.08,2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Ocak-Haziran
2019 ara dénem karindan gegmis yil zararlari, vergi karsihg) ve &nceki dénemde
Gdenen kar pay avanst diigiildiikten sonra kalan 149.265.373,46 TL'nin %50’si olan
74.632.686,73 TL'nin avans kar payl olarak dagitiimasina ve kanuni yedeklerin
indirimi neticesinde 67.847.897,03 TL'nin Genel Kurul tarihini takip eden 6 hafta
Icerisinde tamamlanmasina karar verilmistir,

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiter,

Sirketimiz 2019 yih iginde bagis ve yardimda bulunmamistir.

1) Sirketler toplulujuna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagly bir
girketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma
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yaptids hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona ba§h bir
girketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan tiim di§er énlemler:

Enerjisa Enerji A.S. ile veya ona bagh bir sirketle veya yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptiimiz herhangi bir hukuki islem ve Enerjisa Enerji A.S. ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemler bulunmamaktadir,

i) girketler topluluguna bagdh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya dnlemin alindigs veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gre, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
sajlanmadigi ve alinan veya alinmasmndan kagintlan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigdy, sirket zarara ujramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi. :

2018 faaliyet yilt igerisinde ilgili T.T.K. hikiimleri ¢ercevesinde sirketimiz Enerjisa Enerji A.S.
topluluguna bagdh bir sirketidir. T.T.K. madde 199 geredince, sirketimiz yonetim kurulu hakim
girketle ve hakim girkete badl bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baghhk
raporunda agagidaki beyam vermistir:

“Sirketimiz hakim sirket ve o'na bagh sirketlerle 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 Faaliyet
Yiinda dodru ve diriist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim girketin yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da
o'na badh bir girketin yaranina yaptii hukuki islemler ve 2019 yili faaliyet yifinda hakim
sirketin ya da o'na bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaciulan tim
onlemler rapor halinde dederlendirilmistir, 2019 yili Faaliyet Yilina iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara gére olugan bir islemden dolayi sirketimizin zarara u§ramadigini beyan ederiz.”

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydnetim orgaminin analizi ve
dederlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda girketin durumu:

Sirketimizin 2019 yi mali sonuglan asagidaki Bilango ve Gelir tablosunda, bir énceki yil ile
karsilastirmah olarak veriimektedir.
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BASKENT ELFKTRIE DAGITIM AS.

31 ARATIK 2019 VE 2018 TARTHL FRI ITIBARTYLA

FINANSAL DURTA TABLOLART

(Tt tuerlar sk befirtimedihye bin Tk Liran (T1L) alarak psserilmizoic.
TL &spoadski pars bisimleri akei berrkmedikye hin alarak: ifade edimiztir)

2019 YILI FAALIYET RAPORU

Cari Dénem Gegmis Dénem
Bafimsiz Bafonsy
Denetimden Denstinuden
Gegmiy Gegmiy
31 Arahk 31 Anabikc
Not 2019 2018

VARLIKIAR
Dénen Varhildar 1734841 71907
INakit ve Nakit Benzerler 4 03205 116013
Timev Varkklar 2 - B.E5
Irtiyaz Soelesmelerine ftiskin Finansal Varkkdar 8 500.742 373279
Ticari Alacakiar 4 5526489 325404
Tigkili Ternfiordan Ticari Alacebar 3 254,696 130033
Zizkili Olmayen Taraflardan Ticari Alocatiar 97423 191371
Diger Alscaklar: 5 533221 85210
Dzl Tarafiardan Diger Alacakiar 3 141,953 38.452
Zigkili Otmayan Tarqflardan Diger Alacokiar 391.268 46758
Sioklr 6 52158 47.093
Pegin Odenmiy Giderler 7 3446 4575
Cati Danem Vergisiyls Apik Varbikay - B.176
Difer Danen Varhkiar 13 - 314
Duran Varlitdar 47237961 4337324
Diifer Alacgklar: 5 258.730 820591
Dizkili Tarafiardan Diger Alncakinr 3 190.000 510.000
. Bigkili Olmayan Tarqflardan Diger Alocatiar 68.720 319.501
Imtiysz Séelesrmlerine Diskin Finansal Varhklar 8 3.761.145 3450559
Bfaddi Dursn Varlaklar 9 i56.880 106.822
Knlisnmm Eakla Varbkian o 57332 -
Maddi Obmayan Duran Varhklar 3884 348
TOPLAA] VARLIELAR 5572802 5350227
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BASKENT ELFETRIE DAGITIM AS.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLFR] iTIBARRT.A

FINANSAL DURUM TABLOLARI

{Tem tetarler k=i bebirtimedBpe bin Tork Lirss (“TL7) slsrak posoerbiztir,
TLdondak pera birimleri 15 befirimedly bonalarak ifods et

Upm Vadali Borglammadann K Vadeli Kismmlan
Difey Kisa Vadali Borglanmalar
Ticart Barglar

Litsidii Tarqflara Yiceri Borglar

Tiiskiii Obmmyan Jargflare Tacori Barclar
Cahsanlara Saflaran Frydblar Kapsasends Barglar
Diger Barglar

Liskili Yargfiars Diger Bortiar

Diskiii Otmavan Yargflara Diger Barclar
Ertelanmuis, Gelirler
Tirev Finansal Araclar
Démem Em Vergi Yoknhilzss
K1 Vadali Rarghkbr

Cabsonlara Safianan Faydaiara Fisiin Xrsa Vadeli

Lorpdibiar

Diger Kiva Fodel: Karaiikiar
Difzr Kusa Vadeli Yikimbitikine

Uinn Vadek Yakirmidakler
Umm Vadeli
Ump Vadeli Kiralaws tslemterinden Dogan Barglar
Difzr Unm Vadali Borglinmalar
Uzn Vadeli Karpibekar;
Colisanior Sa¥anan Faydalara Biskin Usin Fadelf
Korpldicr

Erlenmis Vergi Yikambatiss

OZKAYNAKTAR
Odemriy Sermaye
Difer Fonlar

Primi

igtm Kayeplar:

Kir veya Zarada Yeniden Smmflandmiacak
Riskten Eoranma (Eaymlan) / Kaznchn-

Nakit Alxy RizKinden Korwmea (Kmypimn) | Kizengion
Kardan Aynlan Kaaflamms Yedekler
Gecmis Yillr Karlan'(Zararlan)
Net Dinem Em
TOPLAM KAYNAKLAR

2019 YILI FAALIYET RAPORU

Cari Dipem Geqmaiy Donem
Bagonar

Bajurm

Denstimden Denetimden

Gecmis Geqmis

31 Anbk 31 Anhk

Not bl U 1018
3.645.046 13627

1 187540 300056
i 3242 -
1l 32000 818300
1 27m 1348
4 560315 587569

3 1457 8.033

J39.358 379.537

12 17854 14551
) 2739885 1533610

3 2162638 21.463.896

a7 8746

7 1985 gn

12 93259 487
0 1935 -
53136 41035

i1 .89 9577
10 73.238 32358
13 18.633 17557

T84 AL

1n 410.600 780,000
N 40.109 -
b\ | 15654 16536
58.902 39300

i2 o0z 39300
bl RIT3 ¥ 144613
1556215 L242.561

13 4541828 4834 828
4340 430

41093 41853

(235) s

{213 @33

250 1436

2.250) 1436

14 1443 133.734

417487 R11.874)

442 005 15380
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BASKENT ELEETRIK DACITIAI AS.

1OCAK - 31 ARALTE 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

EAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
{Tem taterler absi beBrtdmedikore bin Tork Lires (TL") alarak phverileiztir.
nltnﬂﬁmlmdmlhihﬁﬂnﬂ;lh slarsk Fade ediiictin)

Cari Donem Gegmis Dopem
Bazmse Bafimmz

Gegmiy Cegmiz
Not 31 Arahk 2019 31 Arakk 2018

Hsalst 15 2374.009 2626179
Sanglarnn Matiyer () 15 1652.423) (543.700)
Briit Kir 1721676 2.082.477
Genel Yémerim Giderleri (=) 17 (615.530) (479.043)
Esas Faaliyetierden Diger Getirer 12 95935 51.8%6
Esas Faaliyetirden Diger Giderler () 18 (87.609) {102.568)
ONCESI FAALTYFTKART 1114523 155272
Finenoman Gelirferi 19 2.106 1.945
Finansman Giderleri () 1 (547.443) (509.491)
VERGE ONCESi KAR 560136 1045166
Stindiiritlen Fasliyatler Verpi Gideic {126281) Q19.77D
Dinem Versi Gideri 0 52458 ¢(11.960)
Ertolenmiz Pargi Gideri 10 (73.833) (205.817)
SURDOURDLEN FAALTYETLER DONEM KARI 412505 32538
DONEM KARI 442 905 825.380
DIGER KAPSAMI I GFLIRNGIDER) 3.636) 2055
Ear veya Zsmarda Yeniden Sooflandmbmayacak
Birikmis Difer Ezpsamb Gelirlar veya Giderler - 619
Taonmlamz; Fayda Plankarr Taniden Oletm
Kayplar 1 5 704
Diger Enpsamls Gelir/(Gider)lere lliskin Vergiler 20 5 75)
Ear veya Zarerda Yeniden Smuflapdmiacak
Birikmig Difer Espsamh Gelitler / (Giderler) (3.686) L436
Risken Karurma Kazanglar: / (Kayiplar) (5.246) 1541
Difar Enpsaml: Geliriere Jiskin Vergiler 20 1.560 @03
TOPLAM EAPSAMT I GELIR 439219 817443
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Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkdn vermek (zere, Sirketin finansal
tablolari onceki doénemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal
tablolanin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmah  bilgiler gerekli
goérildidiinde yeniden diizenlenir veya siniflandirilir ve odnemli farklihklar aciklamr. Cari
donemde Sirket 6nceki dénem finansal tablolarinda bazi simflamalar vapmistir. Siniflamalar,
yeniden diizenlenmis mali tablolarda gdsterilmistir.

Cari dénemde Sirket onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir.
Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan asadida agiklanmstir:

sirket, "Kisa Vadeli Dijer Alacaklar” ve “Ertelenmis Gelirler” hesaplarini gézden gecirerek, daa
onceden “Ertelenmis Gelirler” hesabinda muhasebelestirilmis olan 127.581 TL tutarindaki
gelecek aylara ait gelirlerini geriye déniik olarak, “Kisa Vadeli Dijer Alacaklar” hesabina
siniflanmstir.

Ortak kontrol altindaki igletmelerin birlesmesinde, isletme birlesmesine konu varliklar ve
ylkdmlilikler konsolide finansal tablolarda defter dederleri lizerinden muhasebelestirilir,
Gelir tablolart da Igletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baglangicindan itibaren
konsolide edilir. Benzeri gekilde, karsiastirmali konsolide finansal tablolar, karsilagtirma
amacwyla geriye doniik olarak yeniden diizenlenmistir. Bu iglemlerin sonucunda herhangi bir
gerefiye muhasebelestiriimez. Yapilan yatinmin defter dederi ve iktisap edilen Grup‘un
sermayesinin mahsup edilmesinden kaynaklanan fark, dodrudan “gegmis yillar karlan"
icerisinde "ortak kontrol altindaki isletme birlegsmeleri” kapsaminda muhasebelestiriimektedir.
Asadidaki diizeltme ve yeniden siniflandirmalar, 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak 2016 tarihleri
itibanyla Grup'un finansal tablolarinda uygulanmigtir.

Sirketin 2019 yil sonuna kadarki faaliyetleri;
- Elektrik Dagitim faaliyeti
- Dadiim Faaliyeti Kapsaminda Genel Aydinlatma Enerji Tedarik Faaliyetlerinden
olugmustur,

Elektrik Dagitim faaliyeti iki ana konudan olusmaktadir:
- Dagitim hizmetleri (dagitim sebekesi isletmeciligi)
- Yatinm faaliyeti (sebeke, altyapi, yardimci tesis yapimlan, arag gereg ve donamimlar)

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, daditim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini
ylritebilmesi icin gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim
sisteminin kullamnimina iligkin bedellerin belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yoriitiilmest
kapsaminda gerekli olan yatinm harcamalan ile yatinm harcamalarina iliskin makul getiri,
sistem igletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme- baglama hizmet
maliyeti, sayag okuma maliyeti, reaktif enerji mallyeti ve iletim tarifesi kapsaminda édenen
tutarlar gibi tiim maliyet ve hizmetler dikkate alintr. Dagitim sirketlerinin tarifelerine esas
alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin Kurulca belirlenen hedef oranlarni
gegmemek kayd ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin maliyetler dagitim tarifelerinde
yer alr ve tiketicilere yansitir. Dadiim sisteminin kuilammina iliskin bedellerin
belirtenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin hedef oranlarinin tespiti ve
dedistirilmesi ile olusacak maliyetin tarifelerde yer almasi ve tiiketicilere yansitilmasinda
Dagitm Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi Hakkimnda Tebli§ hitkiimleri esas alinir, Dagitim gelir
tavani, sistem igletim gelir tavani ile kayip enerji gelir tavani unsurlarindan olusur.
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Daditim sisteminin kullanimina iliskin bedeller; dagtim bedeli, gii¢ bedeli, gliic asim bedeli ve
emreamade kapasite bedeli gibi kalemlerden olusur. Daditim sisteminin kullanimina itiskin
bedeller disinda kullanicilara tahakkuk ettirilen bedeller kapsaminda toplanan gelirler ile
Uciincli taraflara sunulan hizmetlerden elde edilen gelirler Dagitim Sistem Gelirinin
Dazenlenmesi Hakkinda Teblig‘de diizenlenmistir.

Sistern igletim gelir tavaninin hesaplanmasina esas parametreler Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan III. Uygulama Dénemi (1.1.2016- 31.12.2020) bagindan gecerli olmak
lizere belirlenmigtir. Ilk olarak 2016 ~ 2020 yillan icin ree! makul getiri oramy 12,66% ve
ddzenlenmis makul getirf orari 11,91% olarak agiklanmigtir. 7.12.2017 tarihli ve 7501- 12
sayih Kurul Karari ile 2018 - 2020 yillart igin reel maku! getiri orans 14,60%; dizenlenmig
makul getiri orani 13,61% olarak onaylanmigtir. Diizenlemeye esas yatirim harcama tutarlan
ylllar bazinda belirlenmigtir. Yatinmlar icin itfa siiresi 10 yildir. itfa tutarlan diizenlenmis
makul getiri oraninda ve enflasyon etkisine gére verilmektedir. Dizenlemeye esas net isletme
giderleri
i) sabit
i) dedisken ve
iii) kontrol edilemeyen igletme giderleri seklinde farklilagtinlmig; sabit diizenlenmeye esas
isletme giderleri herhangi bir diizeltmeye tabi tutulmaz iken, sinirh saytda belirlenen
kalemler icin belirlenen kontrol edilemeyen igletme giderleri diizeltmeye tabidir.

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca genel aydinlatma faaliyeti kapsaminda tedarik edilen enerji
icin brit kar marji uygulanmaktadir. 2016-2020 yillar icin briit kar marji 2,38% olarak
onaylanmistir.

Sirketin gelir kaynaklarindan birisi olan hedef sistem kayip bedeli olup EPDK, her dagitim
bélgesi icin hedef kayip oram belifemekte, kayiplarin bu orammn Gstiinde gergeklesmesi
Sirkete kayip, altinda gergeklesmesi ise kazanc olarak dénmektedir. Sirketimiz igin belirlenmig
hedef kayip oranlari asadidadir.

2015 2016 2017 2018 2019

%7,88 %38,00 %7,76 %7,64 %7,33

Sirketimizin 2015 yil kayiplan %7,00, 2016 yili kayiplan %6,98, 2017 yil kayiplan %6,05,
2018 yih kayiplan %6,11 ve 2019 yilinda ise %05,70 olarak gergeklesmigtir. Sebeke
lyilestirmeleri ve kagak kullanimlarin yakindan takibi ile kaylp oranlan indirilmeye
galisiimaktadir,

b) Gegmis yillarla kargilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislan, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihi§i ve 6z kaynak/borg orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek dijer hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Sirketin 2018-2019 mali tablolar ektedir. Tablolann analizinden gériilecegi lizere briit satis
hasilatinda %10 oraninda diigiis ve satislarin maliyetinde %20 oraninda bir artis olmustur.
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Maliyet ve hasilat arasindaki bu farkin brit kar marjina etkisi %217'dir. Faaliyet karlliginda
ise %28 oraninda diisiis meydana gelmistir.

Sirketin 6z kaynak/borg oram 2019 yilinda 0,35; 2018 yilinda ise 0,30 olarak gerceklesmistir.

Yukarda belirtilen (a) uygulamalar cercevesinde Sirketin gelir riski altinda olmadig:
dederlendirilmektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadidina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiltksiz kalmasi ve borca batik alma durumu mevcut dedildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler:

Sirketin, isletme ve yatinm harcamalan igin ihtiyac duydudu finansmani, bankalar nezdinde
gorigmeler yapilarak kredi limitleri artirdmasi sureti ile sadlamistir.

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kdr daditimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dadibimayan kdarin nasil kullanidacadina iliskin oneri:

Sirket 2019 yilinda elde ettigi kar Gzerinden kar dagitmay: planlamaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESi

a) Varsa girketin &ngdriilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Elektrik dagitim tesisleri ve daditim faaliyetiyle ilgili tiim sabit kiymetler, isletme Hakki Devir
Sézlesmesi (IHDS) geredi TEDAS'a ait olup, tim sabit kiymetler “all risk” sigorta kapsami
altindadir. Ayrica yine IHDS geregi “iigiincli sahts mali mesuliyet ve isveren mali mesuliyet
sigortalar” da yapiimaktadir,

Dagitim tesislerimiz disindaki tim &zmal araglarimiz,depolarimiz ,nakliye sevkiyatlanmiz, IT
serverlarimiz ayrica sigorta teminati altindadir,

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin caltsmalarina
ve raporlarina iligkin bilgiler:

Sabit kiymetlerin karsilagabilecedi muhtemel risklere karsi sigorta (giivence) esaslar TEDAS
tip police kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica risk yénetim grubumuz mevcut olup, muhtemel
risklerin tespiti ve 6nlemler konular yakindan takip edilmektedir. Risk ve Firsatlar finansal ve
operasyonel riskler otarak iki farkli grupta raporlanmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, 6z kaynak/bor¢ oram ve
benzeri konularda ileriye déniik riskler.

Sirket, Ankara, Kirkkale, Cankin, Karabiik, Kastamonu, Bartin, Zonguldak illerini kapsayan

Bagkent Elektrik Dagitim Bdlgesinde, EPDK diizenlemeleri kapsaminda faaliyet gosterdigi icin

anitan konularda risk 6ngoriilmemektedir.
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7. DIiGER HUSUSLAR
Yukarida bahsedilen hususlarin diginda aynica agiklanmasi gereken konu yoktur.

Yukarida belirtilen 01.01.2019 ile 31.12.2019 tarihleri arasindaki faaliyet dénemi icinde Sirket
faaliyetleri Sirket Esas Sozlesme hiikiimleri ile uyumlu olarak, Sirketin amag ve konusuna
uygun bigimde surdGrilmdstiir, Yukarida saglanan bilgiler, ilgili mali yila ait faaliyet akisinin
her ydniiyle finansal durumunu, dodru, gergede uygun ve diriist bir sekilde yansitmaktadir.

Genel Kurulun onaymna sunulan Sirket muameleleri ile ekli bilanco ve gelir tablosunun
kabultindi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibrasini arz ederiz.
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