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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket’'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 18 Subat
2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine goére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinlind izleyen ilk ¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu
go6rasimiza igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurGtiimusttr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurGtilmesini gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Subat 2020
Istanbul, Turkiye
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GENEL BILGILER

Deniz Leasing hakkinda 6zet tanitici bilgilere asagida yer verilmistir.

1.1.  Raporun ait oldugu déonem

Rapor 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine aittir.

1.2, Ticaret unvam, ticaret sicil numarasi, merkez adresi, subeleri, iletisim bilgileri

Deniz Finansal Kiralama A.S. Istanbul Ticaret Siciline 382904-330486 sicil numarasi ile kayitli olup
Biiyiikdere Cad. No: 141 K:10 Esentepe Sisli/Istanbul adresinde finansal kiralama faaliyeti ve operasyonel
kiralama faaliyeti ile istigal etmektedir.

Sirket, Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii’niin 291 010 7213 vergi kimlik numarali miikellefidir.
Sirketin kullanmakta oldugu iletisim araglarina ait bilgilere asagida yer verilmistir.

Telefon: 0212 348 94 00

Faks :0212 336 33 98

E-posta adresi: info@denizleasing.com

Internet sitesi adresi: www.denizleasing.com.tr

Sirketimiz 2019 yili Aralik ay1 sonunda 13 Subesi bulunmakla birlikte subelere iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir:

SUBE ADI SUBE ADRESI TELEFON

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Adana Cemalpasa Mah. Ethem Ekin Sk. No.20 Aski Yani

Subesi Seyhan / Adana 032245503 33

Deniz Finansal Kiralama A.§./ Baskent 2 ;o a4, No: 84 Kat: 4 Cankayas/ANKARA 0312 408 85 55

Subesi

Demz‘Fmansal Kiralama A.S. / Akdeniz Elmali Mah. Sehit Binbas1 Cengiz Toytung 0242 245 58 00
Subesi Caddesi No.57 Muratpasa Antalya

Demz‘Fmansal Kiralama A.S./Marmara  Altinsehir Mh. Ata B.ull.varl 241.Sokak Merig 0224 300 12 00
Subesi Plaza No.22 Kat:6 Niliifer-Bursa

Demz.Flnansal Kiralama A.S. / Diyarbakir AZC P.Iaza Ekinciler Caddesi No:27 K:9/41 0412 241 48 00
Subesi Ofis/Diyarbakir

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Anadolu2 Ibrahimaga Sokak No.7 Ustbostanci

Subesi Kadikéy/ISTANBUL 0216586 38 00
Demz.Flnansal Kiralama A.S. / Avrupa 1 Buyukdere Cad. No.141 Kat:10 Esentepe - Sisli / 0212 348 96 00
Subesi Istanbul

Denlz.Fmansal Kiralama A.S. / Avrupa 2 Buyukdere Cad. No.141 Kat:10 Esentepe - Sisli / 0212 348 94 00
Subesi Istanbul

Deniz Finansal Kiralama A.S./ Anadolu 1 Biiyiikdere Cad. No.141 Kat:10 Esentepe - Sisli / 0216 571 74 11.

Subesi Istanbul
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SUBE ADI

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Istanbul

Merkez Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Izmir

Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Orta

Anadolu Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Karadeniz

Subesi

SUBE ADRESI

Biiyiikdere Cad. No.141 Kat:10 Esentepe - Sisli /
Istanbul

Sehit Fethibey Cad. No: 116 K: Z1 35210
Pasaport/IZZMIR

Ipeksaray Alisveris Merkezi Melikgazi Mah.
Sivas Cad. No.182 B Blok Kat:6
Melikgazi/KAYSERT

Denizevleri Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No.82 K.4
Atakum/Samsun

1.3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi

1.3.1. Sirketin 31.12.2019 itibariyle ortaklik yapisi

TELEFON

0212 337 44 44

023235593 73

0352 207 74 00

0362 311 48 00

Sirket sermayesi, her biri 1,00 Tiirk Liras1 itibari degerde, 317.000.000 adet hisseye bolinmiis ve
317.000.000- TL (UgyiizonyedimilyonTiirkLiras1) degerindedir.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 317.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami Gdenmistir.
Ortaklarin unvan, adres ve hisse oranlarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Pay Sahibinin Unvam

DenizBank AG

DenizBank A.S.

Derya KUMRU

Alpertunga EMECEN

Ali Murat DIZDAR

Tanju KAYA

Toplam

Hisse
Oram (%)

51

48,99992

0,00003

0,00003

0,00002

0,00000032

100

Sermaye Vergi/ TC

Tutari Kimlik No
161.670.000,00 292 044 7393
155.329.746,72 292 008 4496
95,10 239 893 52618
95,10 151 601 80080
62,08 436 394 44388
1,00 217 213 48660

317.000.000,00

1.4.  Imtiyazh paylara iliskin bilgiler

ikametgah Adresi

Thomas-Klestil-Platz 1 A-
1030 Vienna-Austria
Biiyiikdere Caddesi No:141
Esentepe 34394 Istanbul

Fahrettin Kerim Gokay Cad.

Sel¢uklu Konaklar1 D:5 B3
Blok Altunizade 34662

Ayazaga Mah. 215 Sk.
Vadilstanbul Teras Sitesi
5.Blok No:4/5 i¢ Kap1t No:

138 Sariyer/istanbul

Evidea Sitesi C9/4
Cekmekdy Istanbul

Acarkent B 317 D-3 Kapist
Beykoz/Istanbul

2019 Aralik ay1 igerisinde Denizbank 1.-TL degerindeki hissesini Tanju Kaya’ya devretmistir.

1.5.  Imtiyazh paylara iliskin bilgiler

Deniz Finansal Kiralama A.S. nin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.



1.6.  Yonetim orgam, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

1.6.1. Sirketin Yonetim Orgam

Sirketin Yonetim Organi, 1 yonetim kurulu baskami ve 9 yonetim kurulu iyesinden olusan YoOnetim
Kurulu’dur. Asagida belirtilen yonetim kurulu kararlar ile goreve secilmiglerdir.

Gorevi Adi-Soyadi Secildigi Genel Kurul Karan

Yonetim Kurulu Bagkan1 ~ Derya Kumru 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yonetim Kurulu Uyesi Kahraman Giinaydin 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yonetim Kurulu Uyesi Timur Kozintsev 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yonetim Kurulu Uyesi Burak Kogak 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Efe Teoman 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Mesut Ersoy 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Kulaksiz 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Aydogdu 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
Yénetim Kurulu Uyesi Sinan Yilmaz 23.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karari

1.6.2. Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirket st diizey yoneticileri, 1 Genel Miidiir ve 3 Genel Miidiir Yardimcis1 olmak {izere 4 kisiden
olusmaktadir.

Unvam Adi-Soyadi

Genel Miidiir Kahraman Giinaydin
Mali Isler Biitce ve Raporlama GMY Canan Okurogullari
Filo Kiralama GMY Kaan Ozgan

Kredi Tahsis ve Risk Izleme GMY Kemal Soysal

1.6.3. Sirketin Personel Sayisi
Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 72 personeli bulunmaktadir.

1.7. Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgamn iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketin yOnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.



2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1.  Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali menfaatler ile verilen
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Sirketin yOnetim orgam iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere sagladigi mali haklarm tutarlar asagida yer
almaktadir.

Saglanan huzur hakki, icret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar1 ve verilen
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar:

Toplam: 2.064.764,19 TL

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketin, yenilenebilir enerji piyasasina yonelik olarak gelistirilen finansman modeli sonucunda, Giines
Enerjisi Santrali (GES) yatirnmlarinda toplamda yaklagik 133 milyon USD tutarinda proje finanse edilmis
olup 2019 Aralik sonu itibariyla yaklagik 75 milyon USD GES riskimiz bulunmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

4.1. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketin Aralik 2019 itibari ile almis oldugu diger yazilimlarin toplam tutari finansal kiralama iglemleri i¢in
3.830.498,98 TL, operasyonel kiralama islemleri i¢in ise 237.819,93 TL olmustur.

4.2.  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

I¢ Kontrol ve Uyum Gérevlisi kadrosu, 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri”
kanunun 7. maddesinde belirtilen esaslar cergevesinde olusturulmus olup, 5549 sayili Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasmin  Onlenmesi Hakkinda Kanun’a dayamlarak hazirlanmis bulunan “Sug  Gelirlerinin
Aklanmasmin Ve Terdriin Finansmanin Onlenmesine Iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik” geregi Uyum Gorevlisi olarak yonetim kurulu karar ile atanmustir.

Sirketin i¢ Kontrol ve Uyum Béliimii; 1 béliim miidiiriinden olusmaktadir.

I¢ Kontrol ve Uyum Boliimii’niin temel amaci; sirketin tiim birim ve boliimlerinin i¢ kontrol sistemi iginde
yer almalari, faaliyetlerini bu sistem ile ilgili temel prensipler ¢ergevesinde gergeklestirmeleridir. I¢ kontrol
sistemi ayrica, sirket faaliyetlerinin mevcut ve yliriirliige girmesi beklenen yasal diizenlemelere uygun
yiiriitiilmesi ile risklerin bir biitiin olarak kontroliinii hedeflemektedir.

f¢ Kontrol ve Uyum Béliimii, direkt olarak Deniz Leasing Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Boliim, yillik olarak Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan kontrol plani dahilinde yaptig1 6rnekleme kontrol
sonuclarini; 3 ayda bir raporlamakta ve rapora Yonetim Kurulu onayi1 almaktadir. Her Yonetim Kurulu
toplantisinda tespit edilen bulgular giindem edilerek Yonetim Kurulu ile paylagilmaktadir.



Deniz Leasing i¢ Kontrol Sistemi, yilda bir Denizbank I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii tarafindan yerinde
kontrol edilmektedir.

Deniz Leasing; Deniz Leasing Teftis Kurulu, Denizbank Teftis Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan denetlenmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi, 10.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu’na dogrudan bagh
olarak kurulmus olup, Béliim Miidiirii seviyesindeki 1 kisiden olugsmaktadir.

Teftis, Yonetim Kurulu’na kurumun islemlerinin dogru ve diizgiin sekilde yapildigi giivencesini veren, soz
konusu iglemlerin nasil gelistirilebilecegine dair yonetime tavsiyelerde bulunan ve kurum i¢in katma deger
yaratilmasina katkida bulunan bagimsiz ve objektif bir faaliyettir.

Bu amagla, Teftis Kurulu Baskanlig: sirketin tiim hedeflerini kapsar, bu hedeflerle ilgili riskleri analiz eder,
analizlere gore yillik denetim plani yapar, bu riskleri yonetmek {izere belirlenmis olan kontrol setlerinin
saglamhigin1 diizenli araliklarla degerlendirir. Teftis Kurulu Bagkanligi daha sonrasinda ise bu
degerlendirmelerde tespit edilen bulgular, degerlendirmelerin sonucu ve sonuca iligkin 6nerilerini Y6netim
Kurulu’na raporlar.

4.3. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2019 itibariyle dogrudan veya dolayl istirakleri bulunmamaktadir.

4.4, Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5.  Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi yapilmamustir.

4.6.  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilmig 25.973.000 TL (31 Aralik 2018: 24.713.000 TL)
tutarinda dava bulunmakta olup ekli finansal tablolarda bu davalara iliskin 1.104.000 TL karsilik yer
almaktadir. (31 Aralik 2018: 994.000 TL). Bu davalar sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte degildir.

4.7.  Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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4.8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Deniz Finansal Kiralama A.S. Denizbank Finansal Hizmetler Grubu iginde 1997 yilinda her tiirlii yatirim
malina yonelik finansal kiralama islemi ger¢eklestirmek amaciyla kurulmus olup; Denizbank A.S. giicii ile
hizla gelisen ve modern finansman yontemlerine giderek daha ¢ok ihtiyag duyan Tiirkiye ekonomisi i¢inde
Kurumsal, Ticari, Kobi ve Tarim segmentinde yer alan yatirimcilara Finansal ve Operasyonel Kiralama
hizmeti sunmaktadir. 1997 yilindan giiniimiize; miisteri odakli yaklasimi ve miisteri ihtiyaglari paralelinde
yeni triinler gelistirme ilkesi ile alaninda lider sirket olmay1 hedefleyen DenizLeasing, dogru yatirimlarin
dogru yontemle finanse edilmesi, glivene dayali saglikli iliskiler kurulmasi, projelerin 6zelliklerine gore
finansal ihtiyacn titizlikle ele alinmas1 anlayist ile Finansal Kiralama sektoriiniin 6ncii sirketleri arasinda yer
almaya devam etmektedir.

Deniz Finansal Kiralama A.S.’nin 01.01-31.12.2019 satiglarina iligkin anapara tutari (cirosu) 502.233.000,00
TL (232.778.000,00 TL’lik kismu Filo faaliyetlerinden olugsmaktadir) olup, sirketimiz net karlilik
da 128.593.000,00 TL ile hedefine ulasmugtir.

4.9.  Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Deniz Finansal Kiralama A.S. 01.01.2019-31.12.2019 yili igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmamugtir.

4.10. Sirketin yil icinde yapms oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.11. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ainmasindan kacimlan
tiim diger 6nlemler

Sirketimizin Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nun yonlendirmesi ile, grup sirketlerinden biri yararina
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 nci maddede bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamp saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramussa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Sirketimizin Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nun yonlendirmesi ile grup sirketlerinden biri yararina
yapilan hukuki herhangi bir islemi bulunmamakta olup, bundan dolay1 herhangi bir sekilde sirket zarara
ugratilmamustir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 31.12.2019 dénemini 128.593.000,00 TL net kar ile kapatmustir. Aktif toplami 3.034.161.000,00
TL olup karsiliginda 933.739.000,00 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirketin net finansal kiralama
alacaklar1 2.600.643.000,00 TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait finansal
biiyiikliikler ve karlilik oranlar1 asagidaki tabloda karsilagtirilmali olarak gosterilmistir.

Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) 31.12.2018* 31.12.2019 Degisim

Aktif Toplam 3.202.468 3.034.161 -5,26%

Net Kira Alacaklari 2.825.144 2.600.643 -7,94%
31.12.2018 31.12.2019

Net Kar 108.257 128.593 18,78%

Ozkaynaklar 799.123 933.739 16,85%

ROE (0Ozkaynak Karlilig1 = Net Kar / Ort. Ozkaynak) 14,20% 14,7%

ROA (Aktif Karlihgi = Net Kar / Ort. Aktif) 3,3% 4,0%

*Sirketin 31 Aralik 2018 tarihli net finansal kiralama alacaklari toplamina yapilmakta olan yatirimlar
dahildir.1 Subat 2019 yonetmeligin degismesinden dolay1 yapilmakta olan yatirimlar finansal kiralama
alacaklar1 kaleminden ¢ikarilip diger aktiflerde siniflanmaktadir.

5.2. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

31.12.2018 31.12.2019
(Bin TL) (Bin TL)

Donem Kari / (Zarar) 139.122 163.883
Doénem Kari Vergi ve Yasal Yiik. (-) (30.865) (35.290)
Doénem Net Kar1 / (Zarari) 108.257 128.593

5.3. Sirketin sermayesinin karsiliks1z kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli bilangosunda yer alan, asagidaki 6z kaynak kalemlerinin incelenmesi sonucu,
Sirketin 6z kaynaklar toplaminin 933.739.000,00 TL oldugu ve 6denmis sermayenin iicte ikisi olan
211.333.000,00 TL’ nin karsiliksiz kalmadig1 goriillmektedir
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Bin TL
Odenmis sermaye 317.000
Sermaye yedekleri 76.270

C) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler il
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis 23276
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Yasal yedekler 27.021
Olaganiistii yedekler 408.392
Donem net kari 128.593
Toplam 933.739

5.4. Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz, istiraki oldugu Denizbank A.S. giicii ile sektordeki pazar paymi arttirp hedef ve karlilik
prensiplerine uygun olarak, miisteri portfoyiinii ¢esitlendirmek ve teknolojik altyap: ile alaninda lider
konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Uzman kadrosu ve siirekli gelisim ve yeniden yapilanma ile i¢ dinamiklerini canli tutan, bu sayede ¢oziim
ortaklarma ve sektore deger katma misyonu ile ¢alisan DenizLeasing, tiim llke cografyasina yaygin bu
yoOnetim anlayis1 ile miisteri deneyim siirecini bolgesel farklilasma ile ¢esitlendirmektedir. DenizLeasing,
sektdr ayrimi yapmaksizin ¢6ziim ortagi oldugu isletmelere her tiirlii yatirirm malinin finansmaninda gerek
Tirk Liras1 gerekse doviz cinsinden orta, uzun vadeli, sektorel nakit akisina gore farkli periyotlarda 6deme
imkani saglayan finansman olanaklarini kendi dagitim kanalinin yani sira DenizBank dagitim agini da aktif
olarak kullanarak sunmaktadir.

5.5. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitinn yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili diger mevzuata uygun olarak, hesap ve tespit edilecek Sirket kar1 su sekilde
dagitilir.

a. Odenecek vergi ve diger kanuni miikellefiyetler diisiiriiliir.
b. Safi kirm %35 oraninda genel kanuni yedek akce ayrilir.
c. Hissedarlara Sirket sermayesinin %35’1 oraninda birinci kér payi1 ayrilir.

d. Geriye kalan kisimdan Genel Kurul tarafindan belirlenen oranda Yoénetim Kurulu iiyelerine ve Sirket
calisanlarma kar pay1 dagitilabilir.

e. Genel Kurul, kalan kdrm tamamini veya bir kisminin hissedarlara ikinci kar pay1 olarak dagitilmasina karar
verecegi gibi, olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina karar verebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasmin (b) bendi hiikkmii saklidir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
6.1. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket faaliyetleri gergeklestirilirken yapilan biitlin is ve islemler yazili prosediirler cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Sirketin risk politikasi 3 boliim tarafindan takip edilmektedir.

Kredi Tahsis, Risk izleme

Kredi ve risk yonetiminin esgiidiimle yiiriitiilmesi amaciyla leasing kredi analiz ve risk yonetiminin bankamiz
ile koordinasyonu saglanmaktadir. Bu anlamda; Bankamiz tahsis ve risk izleme birimlerinin
degerlendirmesinin leasing birimlerine aktarilmasi seklinde olmaktadir.

Kredi Tahsis Birimi

Sirketin tahsis ve kullandirim kosullarini belirler, her tiirlii risk yogunlagmasini dnleyen, saglam, verimli,
sirket politika ve stratejileri ile uyumlu bir kredi portfoyiiniin yaratilmasim ve siirdiiriilmesini saglar.

Risk izleme Birimi

Sirket kredi riskinin gelisimi, yakin takipte izlenen alacak portfoyiliniin durumu ve seyrinin yakindan
izlenmesi, faaliyetlerini siirdiirtir.

Menkul Yonetimi Birimi

Kiralanacak menkul/gayrimenkullere ait proformalarin degerlemesi, uygulanmasi gereken ekipmanlarda
arag takip sistemi montaji, teslim edilen ekipmanlara yerinde gozlem yapilmasi, teminat olarak gosterilen
veya 6zmal menkul/gayrimenkullerin idari veya hukuki yollarla geri alinmasi neticesinde depolama, bakim,
ekspertiz ve satis faaliyetlerini siirdiiriir.”

*Denizbank tarafindan outsource hizmet olarak alinmaktadir.

Fon Yonetimi ve Dis ili§kiler

Mevcut riskler (vade, faiz, doviz kuru) her hafta yapilan APKO toplantilarinda alinan kararlarla
yonetilmektedir. S6z konusu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz oram riski ve fiyat
riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz oran riskini kapsar.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin stratejik karari
geregi agik/kapali pozisyon giinliik olarak takip edilerek pozisyon tasinmamaktadir.

Kur riski yonetimi kapsaminda Sirket, s6zlesmeye tabii avro (“EUR”) cinsinden ileri tarihli faaliyet kiralama
alacaklari ile rayi¢ degerleri EUR cinsinden takip edilen gelecekteki tahmini ikinci el ara¢ satislarmi, EUR
cinsinden alinan kredileriyle eslestirme yoluyla 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaya baglamistir.

Sirketin, sabit ve degisken faiz oranlar1 izerinden bor¢lanmasi, faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilarak kontrol edilmektedir.

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

*Denizbank tarafindan outsource hizmet olarak alinmaktadir.
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6.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Gerek Finansal Kiralama, gerekse de Operasyonel Kiralama islemlerinden kaynakli tiim riskler sirket
biinyesinde olusturulan izleme ekiplerince takip edilir. Ayrica risklerin takibi, erken tespiti konusunda
Denizbank tarafindan olusturulan ilgili birimler ile koordinasyon ve esgiidiim ile hareket edilir. Risk Izleme,
aylik olarak vadesinde 6denmemis ve sorunlu hale gelmis alacaklari, risk derecelerine gore tasnif ederek,
konu kredilerin standart nitelikli alacaklar haline donistiiriilmesi hedefiyle yiiriitiilen islemlerin neticelerini
ilgili risk komitelerinde paylasir.

6.3. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Sirket, tedarikgilerinden alimlarimi agirlikli olarak mal tesliminde pesin 6deme ile yapmaktadir. Sirketin
biitiin bor¢larmin vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikas1 bulunmaktadir.

Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sdz konusu alacaklarin kredi kalitesinde,
ilk olustugu tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir. Cok sayida
misteriyle ¢alistigindan Sirketin kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlagmasi
yoktur.

32 sayili karara gore, 15 Milyon USD iizerinde déviz cinsinden borcu olan veya 15 Milyon USD altinda
doviz borcu olmakla birlikte ihracati olan miisterilerimize doviz tizerinden Leasing sdzlesmesi yapilabilmesi
miimkiin olup bu kriterlere uyan miisterilerimize doviz bazli uygun 6deme planlar1 sunulmaya devam
edilmektedir. Sirketimiz bilangolarinda takip eidlen tim riksler ve anlizleri Denizbank ilgili birimler ile
koordineli olarak , grup risk kurallarina uygun izlenir.

2012 yilinda yiirtiirlige giren 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile
birlikte DenizLeasing Tiirkiye’de ilk defa kendi biinyesinde operasyonel kiralama faaliyetlerine baslayan
leasing sirketi olmustur. DenizFilo markasi ile miisterilerine filo kiralama hizmeti vermeye baglayan
DenizLeasing bu alanda sektoriin 6ncii kurulusu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Aktif satig politikamiz; yenilenebilir enerji, saglik, gayrimenkul, is ve insaat makineleri sektorlerine yonelik
gelistirdigimiz miisteriye 6zel finansal ¢oziimler ve DenizFilo markasi altinda faaliyete basladigimiz filo
kiralama hizmetleri ile mevcut miisterilerde derinlesmeyle birlikte banka kanali ile yeni miisteri kazanimi da
saglayan DenizLeasing, Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nun sinerjisine katma deger yaratma misyonu
yaninda, sektdriin yenilik¢i firmast olma 6zelligini de korumaktadir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. Tlave bilgiler
Bulunmamaktadir.

Isbu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu {iyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmustir.
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Derya KUMRU
Baskan

Ahmet Mesut ERSOY
I"Iye

Murat KULAKSIZ
Uye

Timur KOZINTSEV
Uye

Mehmet AYDOGDU
I"Jye

Kahraman GUNAYDIN
Uye-Genel Miidiir

Selim Efe TEOMAN
Uye

Sinan YILMAZ
Uye

Burak KOCAK
Uye
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