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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrimtili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Grup’a ait kilit denetim konularini1 ge¢mis ile mukayese ettigimizde isletme birlesmelerinin 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal tablolarda bir etkisi kalmamistir, buna istinaden isletme birlesmesi kilit denetim

konusu olarak bahsedilmemistir.

Kilit Denetim Konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Kalint1 Deger Hesaplamasi (Not 2, 7, ve 9)

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti
degeri, Grup’un operasyonel kiralamaya konu
araclarinin kiralama siiresi sonunda elden
cikarilmasi sonucu satis maliyetleri diigtildiikten
sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir.

Grup kalint1 deger hesaplamasini ge¢mis satiglar
ve piyasa fiyatlarim géz 6niinde bulundurarak satis
ekibinin tecriibeleri dogrultusunda yapmaktadir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin finansal
tablolar agisindan 6nemli olmasi ve hesaplamanin
yonetim tahminine dayanmasi nedeniyle kalinti
deger hesaplamasi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un operasyonel kiralamaya konu
varliklarinin kalint1 degerlerinin hesaplanmasina
iligkin tahminleri ve siiregleri ilgili kisilerle
goriisiilmiis ve tahminlerin dayandig veriler
anlagilmigtir.

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama
siiresi sonundaki kalint1 degerleri kiralama siiresi
sonundaki fiili satiglarla kargilagtirilarak tahmin
edilen kalint1 degerin fiili satiglarla tutarli olup
olmadig test edilmistir.

Orneklem secilerek belirlenen tasit araclarinin
kalint1 degerleri benzer marka, model ve
kilometredeki tagitlarin piyasa fiyatlari ile
karsilastirilmig ve tespit edilen kalint1 degerlerin
icinde bulunulan ekonomik sartlar 1s1g1nda makul
olup olmadig: degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi (Not 2 ve 25)

Grup, operasyonel kiralama hizmetlerinden olan
alacaklari ile operasyonel kiralamaya konu
varliklarinin edinimine istinaden almis oldugu
Avro ve ABD Dolari cinsinden kredilerini
iligkilendirmektedir. Sozlesmeye bagh olan satiglar:
Avro ve ABD Dolari cinsinden olup bu sézlesmeler
Tiirk Lirasi ile Avro ve ABD Dolar1 arasindaki kur
degisimlerinden etkilenmektedir. Sirket, maruz
kaldig1 bu kur riskini ayn1 para cinsinden
borclandig kredileriyle koruma altina almaktadir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmig bulunuyoruz:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla riskten korunan
kalemindeki 78.305 bin TL tutarindaki kur riski
kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri,
bilangoda riskten korunma amacl tiirev araglar
hesabinda gosterilmekte olup konsolide finansal
tablolar agisindan tutarsal olarak 6nemli bir
seviyededir.

Gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi yapisal olarak kompleks olup denetimi
mesleki uzmanlik gerektiren bir konudur. Bu
konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestirilmesinde olabilecek hatalar
konsolide finansal tablolar1 6nemli tutarda
etkileyebilecek niteliktedir.

Sirket’in gercege uygun deger riskinden korunma
isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
hedef ve stratejisinin resmi tanimi ve
dokiimantasyonu, s6z konusu ¢alismalarda
kullanilan veri ve varsayimlarin tamligi ve
dogrulugu sirket uzmanlarimizin destegi ile test
edilmistir.

Finansal riskten korunma igleminin etkinligi
kontrol edilmistir. ileride elde edilmesi planlanan
gelirin gercege uygun degerindeki artis/azalisin
kredilerin gercege uygun degerlerindeki
artig/azalisin %80 ile %120 araliginda olup
olmadig test edilmistir.

Operasyonel kiralama hizmeti saglama
taahhiitlerine iligkin s6zlesmeler arasindan
orneklem secilerek nakit ¢ikiglar1 ve bu ¢ikiglarin
kiralama s6zlesmeleriyle uygunlugu test
edilmistir.

S6z konusu Avro ve ABD Dolari kredilerin geri
o0deme planlar: kredi s6zlesmelerinden ve banka
mutabakatlarindan kontrol edilmistir. Aylik kredi
O0deme tutarlarinin aylik satiglari ne 6lciide
karsiladig1 kontrol edilmigtir.

Konuya iligkin gerceklestirilen muhasebe kaydinin
matematiksel dogrulugu ve muhasebelestirilmesi
kontrol edilmistir.

Gercege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi ile ilgili finansal tablo notlarinda yer
alan aciklamalarin yeterliligi degerlendirilmigtir.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TFRS 16, Kiralamalar Standardr’nin
uygulanmasi ve konsolide finansal tablolar
ve konsolide finansal tablolara iliskin
notlara etkileri (Not 2.3,4 ve 7)

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”)

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Yeni standardin uygulanmasi ile birlikte, Grup’un
31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
tablolarinda 246.905 bin TL tutarinda kullanim
hakki varliklar1 ve 209.776 bin TL tutarinda
kiralama yiikiimliiliikleri olusmustur. Grup, TFRS
16’ya ilk geciste basitlestirilmis gegis uygulamasin
kullanmay tercih etmis ve 6nceki y1l icin
karsilagtirilabilir tutarlari yeniden
diizenlememistir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli seviyededir ve muhasebe
politikasinin belirlenmesi hususu Grup
yonetiminin se¢imlerine baghdir. Buna ilaveten,
kullanim hakki varliklar ve ilgili kiralama
yiikiimliiliikleri hesaplamasi yonetimin 6nemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin 6nemli bir boliimii; nakit akiglarinin
bugiine indirgenmesinde kullanilan faiz orani ve
kira siiresini uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin degerlendirilmesidir. Bununla
birlikte, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16'nin
uygulanmasindan onemli 6l¢lide etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin ilk
kez uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iligkin notlar
iizerindeki etkileri denetimimiz bakimindan 6énemli
bir konu olarak belirlenmistir.

TFRS 16'nin uygulanmasina iligkin muhasebe
politikalar1 ve ilgili tutarlar iceren agiklamalar Not
2.2 ve 7'de yer almaktadir

- TFRS 16 Standardina gecis siireciyle ilgili olarak
finansal raporlamay etkileyen 6nemli siireglerin
anlasilmig ve degerlendirilmistir.

- Grup yonetiminin TFRS 16’ya gecis siireci
sirasinda hazirlamig oldugu ¢aligmalara iligkin
goriismeler yapilip degerlendirmeleri alinmis ve
TFRS 16’da yer alan kurallar ¢cercevesinde
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Kontrat listelerinin tamlig1 ve hizmet veya kira
kontrat1 olup olmadiginin degerlendirilmistir.

- Grup tarafindan uygulanan kolaylastirici
uygulamalarin gegis hiikiimlerine uygunlugu
degerlendirilmistir.

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini
dikkate alarak; kira tutarlar: tizerinden faiz oram
ve kira artig orani vb. girdiler kullanilip
hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklar: ve
ilgili kiralama yiikiimliiliikleri hesaplamalari
orneklem yoluyla yeniden hesaplanmistir.

- Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis oranii faiz
orani vb. girdilerin uygunlugu test edilmistir.

- Kullanim hakki varlik ve kiralama
yiiklimliiliiklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlar 6rneklem yontemiyle secilmis, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
siiresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina iligkin
hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat
hiikiimleri ile uygunlugu kontrol edilmistir.

- TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan aciklamalar kontrol
edilmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliligi degerlendirilmigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin ac¢iklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararmi asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1il Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 12 Subat 2020
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

denetimden ge¢mis

Bagimsiz

denetimden gecmis

Notlar 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.539.891 420.549
Ticari alacaklar 1.424.456 961.581
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5 20.628 21.329
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.403.828 940.252
Diger alacaklar 37.770 79.673
- [liskili taraflardan diger alacaklar 23 31.364 26.993
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13 6.406 52.680
Stoklar 6 453.909 692.126
Riskten korunma amagch tiirev araglar 25 65.878 119.391
Pesin 6denmis giderler 10 122.943 90.697
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 22 7.102 11.748
Diger donen varliklar 9 1.191.689 1.250.619
Toplam dénen varhklar 4.843.638 3.626.384
Duran varhklar
Ticari alacaklar 256.517 283.229
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 256.517 283.229
Diger alacaklar 45.802 41.733
- [liskili taraflardan diger alacaklar 23 45.802 41.733
Finansal yatirimlar 25 3.580 3.580
Riskten korunma amagli tiirev araglar 25 12.427 40.804
Maddi duran varliklar 7 4.995.768 3.953.501
Maddi olmayan duran varliklar 8 92.351 87.182
Diger duran varliklar 8.309 6.751
Toplam duran varhklar 5.414.754 4.416.780
Toplam varhklar 10.258.392 8.043.164

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 2.201.097 1.254.969
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 656.842 574.047
Ticari borglar 5 1.536.988 1.534.612
- I:liskili taraflara ticari borglar 23 866.131 1.018.274
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 670.857 516.338
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 29.133 25.592
Diger borglar 13 209.961 191.276
- lligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 13 209.961 191.276
Ertelenmis gelirler 12 4.670 5.106
Doénem kari vergi yikiimliligi 22 373 38
Kisa vadeli karsiliklar 63.375 55.719
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15 35.798 29.388
-Diger kisa vadeli karsilikiar 15 271.577 26.331
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.702.439 3.641.359
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 3.460.354 2.702.188
Uzun vadeli karsiliklar 53.029 40.510
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 15 53.029 40.510
Ertelenmis vergi yikiimliligi 22 301.360 250.342
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.814.743 2.993.040
Toplam yiikiimliiliikler 8.517.182 6.634.399
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 136.000 136.000
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi (1.606) (1.606)
Sermaye diizeltme farklar 38.373 38.373
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) (18.999) (12.914)
-Tammlanmuis fayda planlart yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplart) (18.999) (12.914)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 105.074 70.749
-Yabanci para ¢evrim farklar 157.630 107.607
-Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirum riskinden korunma
kazan¢/kayiplart (52.556) (36.858)
Gegmis yillar karlart 853.142 505.227
Net donem kari 217.716 347.915
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.329.700 1.083.744
Kontrol giicii olmayan paylar 411.510 325.021
Toplam ézkaynaklar 1.741.210 1.408.765
Toplam kaynaklar 10.258.392 8.043.164

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Hasilat 17 8.662.994 7.545.958
Satiglarin maliyeti (-) 18 (6.891.250) (6.097.883)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.771.744 1.448.075
Pazarlama giderleri (-) 18 (449.754) (364.312)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (291.885) (226.508)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 30.293 65.146
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (32.047) (46.744)
Esas faaliyet kari 1.028.351 875.657
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 9.573 196.023
Yatirim faaliyetlerinden diger giderler (-) (14.290) (10.857)
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari 1.023.634 1.060.823
Finansman gelirleri 21 152.383 224.213
Finansman giderleri (-) 21 (816.167) (779.209)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 359.850 505.827
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (82.765) (82.697)
- Donem vergi gideri (-) 22 (32.944) (39.367)
- Ertelenmis vergi gideri 22 (49.821) (43.330)
Donem kari 277.085 423.130
Dénem karmmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 59.369 75.215
Ana ortaklik paylar 217.716 347.915

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK 31 ARALIK 2019 - 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem kar 277.085 423.130
Diger kapsamh gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim
(kayiplar1)/ kazanglari (7.606) (951)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
diger kapsaml gelire iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim
kayiplari, vergi etkisi 1.521 190
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
- Yabanci para ¢gevrim farklari 101.006 139.687
- Yurt disindaki isletmeye iligskin net yatirim
riskinden korunma kayiplari (20.126) (47.254)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirmm
riskinden korunma ile kazanglari, vergi etkisi 4.428 10.396
Diger kapsamh gelir 79.223 102.068
Toplam kapsamh gelir 356.308 525.198
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 110.352 105.810
Ana ortaklik paylar 245.956 419.388

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden
siiflandirilmayacak siiflandirilacak
birikmis diger birikmis diger
kapsamh gelirler ~ kapsamh gelirler
ve giderler ve giderler Birikmis karlar
Ortak kontrole Yabanci Ana ortakhga Kontrol
R Sermaye tabi tegsebbiis veya  Tammlanms fayda Riskten para Gegmis ait giici
Odenmis diizeltme isletmeleri iceren planlari yeniden korunma  ¢evrim yillar  Net donem ozkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
sermaye farklar1 _ birlesmelerin etkisi olciim kayiplar1  kayiplar1 _ farklar karlari kar1 toplam paylar toplam
1 Ocak 2018 bakiyesi 21.000 38.373 (1.606) (12.153) - (1.485)  419.715 126.051 589.895 2.903 592.798
Sermaye arttirimlart 115.000 - - - - - - - 115.000 - 115.000
Transferler - - - - - - 126.051 (126.051) - - -
Bagli ortaklik alim etkisi - - - - - - - - - 103.329 103.329
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan iglemler - - - - - - (32.425) - (32.425) 113.339 80.914
Muhasebe politikalarindaki degisikliklere
iliskin diizeltmeler
- TFRS 9 (Not 2.2) - - - - - - (988) - (988) - (988)
Konsolidasyon kapsamina girigler - - - - - - (7.126) - (7.126) - (7.126)
Temettiiler - - - - - - - - - (360) (360)
Toplam kapsamli gelir - - - (761) (36.858) 109.092 - 347.915 419.388 105.810 525.198
31 Aralik 2018 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (12.914) (36.858) 107.607 505.227 347.915 1.083.744 325.021 1.408.765
1 Ocak 2019 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (12.914) (36.858) 107.607 505.227 347.915 1.083.744 325.021 1.408.765
Transferler - - - - - - 347.915 (347.915) - - -
Temettiiler - - - - - - - - - (23.863) (23.863)
Toplam kapsamli gelir - - - (6.085) (15.698)  50.023 - 217.716 245.956 110.352 356.308
31 Aralik 2019 bakiyesi 136.000 38.373 (1.606) (18.999) (52.556) 157.630 853.142 217.716 1.329.700 411.510 1.741.210
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 1.405.320 1.552.760
Dénem kart 277.085 423.130
Doénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.326.843 1.354.793
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 78 546.741 410.617
Deger diisiikliigi ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 5 35.265 16.601
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 91.911 100.472
-Diger karsiliklarla ilgili diizeltmeler 1.245 (7.129)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 601.614 413.072
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (20.832) (3.036)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (3.410) 536.745
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili diizeltmeler (8.456) (7.305)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 82.765 82.697
Pazarlikl1 satin alimdan kaynaklanan kazang - (187.941)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (81.947) (111.213)
Finansal yatirimlardaki azalig/ (artis) - (6.311)
Ticari alacaklardaki azalis /(artig)
- Tliskili taraflardan ticari alacaklardaki azals/ (artis) 701 (3.359)
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals /(artis) (472.129) 62.573
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/ (artis) ile ilgili diizeltmeler
- Tliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahs /(artis) (8.440) (57.609)
- Iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki azalig/ (artis) 46.274 (41.855)
Tiirev varliklardaki azalig/ (artis) 81.890 (54.798)
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 238.217 (38.177)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/ (artis) (32.246) (68.401)
Ticari borglardaki azalis/ (artis) ile ilgili diizeltmeler
- Tliskili taraflara ticari borglardaki artis/ (azalis) (152.143) (124.314)
- {liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis /(azalis) 154.519 (64.829)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/ (azalis) 3.541 823
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis /(azals) ile ilgili diizeltmeler
- iligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/ (azalis) 18.685 95.870
Ertelenmis gelirlerdeki artis /(azalis) (436) 712
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler 39.620 188.462
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 1.521.981 1.666.710
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (79.911) (83.504)
- Vergi 6demeleri (36.750) (30.446)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (1.321.338) (2.219.564)
Iktisaplardan kaynakli nakit ¢ikiglar: - (273.627)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisgindan kaynaklanan
nakit girisleri 7 1.344.173 1.107.126
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 78 (2.665.511) (3.053.063)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 985.337 804.395
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4.573.834 1.533.434
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglari (2.954.071) (679.899)
Odenen faiz (580.401) (351.059)
Alinan faiz 20.832 3.036
Odenen temettii (23.863) (360)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart (50.994) -
Sermaye artig1 - 115.000
Diger nakit girisleri/(¢ikislart) - 184.243
- Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler - 184.243
Yabancai para ¢evrim farklarimn etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.069.319 137.591
D. Yabanci para ¢evrim farklarmin nakit ve nakit
benzerleri iizerindeki etkisi 50.023 109.092
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 1.119.342 246.683
E. Déonem basi nakit ve nakit benzerleri 420.549 173.866
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 1.539.891 420.549

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Otokog” veya “Sirket”) 22 Haziran 2001 tarihinde Tiirkiye’de
kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu d6zellikle her gesit motorlu tasit araglarinin ve yedek pargalarinin
alim-satim, komisyonculuk hizmetlerini vermek ve servis ve her tiirlii kara nakil vasitalarini kiralamaktir.
Motorlu tagit alim satim faaliyetleri Otokog¢ ve Birmot markalar1 altinda, ara¢ kiralama hizmetleri Avis,
Budget, Zipcar ve Payless markalari altinda verilmektedir.

Tiirkiye’de 34 sube (17 Otokog, 17 Birmot), 219 kiralama ofisi/noktas1 (93 Avis ofisi, 63 Budget ofisi ve
63 Zipcar noktasi), yurtdiginda ise 88 kiralama ofisi ile hizmet vermektedir.

Otokog un ticari sicile kayitl adresi Aydmevler Mah. Saygi1 Cad. No: 60 Kiigiikyal1, Maltepe, Istanbul’dur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in konsolidasyona tabi tutulmus bagl ortakliklari
asagida yer almaktadir:

Nihai oran

Sirket ismi Faaliyet alam 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Otoko¢ ABG Holland B.V.

(“Otokog Hollanda™) Yatirim %60 %60
Olympic Commercial and Tourist

Enterprises S.A. (“Olympic”) Arag kiralama ve ticaret %60 %60
Otokog Sigorta Aracilik

Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta™) Sigorta aracilik %50 %50
Otokog Azerbaycan MMC Kiralama %100 %100
Otokog¢ Hungary KFT Kiralama %100 %100

Bundan boyle konsolide finansal tablolarda Otokog ve konsolide edilmis bagh ortakliklar1 “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Sirket’in ana hissedar1 Ko¢ Holding A.S. (“Koc¢ Holding”)’dir ve nihai hissedari1 Kog ailesidir.
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 2.525°dir (31 Aralik 2018: 2.637).
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmig konsolide finansal tablolar1 12 Subat 2020 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Genel Kurul’un ve gesitli diizenleyici kuruluslarin finansal
tablolari tashih etme hakki vardir.



OTOKOC OTOMOTIV TICARET VE SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolar1, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmastir.
TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere
paralellik saglanmasi amactyla tebligler araciliiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan (“TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari, bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Islevsel ve sunum para birimi

Grup’un sirketlerinden her birinin finansal tablolarina dahil edilen kalemler, Grup’un faaliyet gosterdigi
temel ekonomik ¢evrenin para birimi (“islevsel para birimi”) kullanilarak 6l¢iiliir. Konsolide finansal
tablolar, Sirket’in islevsel para birimi ve Grup’un sunum para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Ekte sunulan TL konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla konsolidasyon
kapsamindaki yurtdisinda faaliyet gosteren bagl ortakliklarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”)
21’in gerektirdigi bicimde, finansal tablolardaki parasal bilango hesaplari bilango tarihinde gecerli olan
Tiirk Liras1 kuruyla; parasal olmayan bilango hesaplari, gelir ve giderler ile nakit akimlarini olusturan
kalemler ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla Tiirk Lirasi’na doniistiiriilmiistiir.

Otokog Azerbaycan MMC’nin fonksiyonel para birimi olan Manat cinsinden hazirlanan finansal tablolar
gosterim para birimi olan TL’ye asagida agiklandig1 sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibartyla gegerli olan T.C.
Merkez Bankasi (“TCMB”’) Manat alis kuru olan 1 Manat (AZN) = 3,50 TL ile TL ye ¢evrilmistir
(31 Aralik 2018: 1 Manat(AZN) = 3,11 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Otoko¢ Hungary KFT nin fonksiyonel para birimi olan Macar Forinti cinsinden hazirlanan finansal
tablolar gosterim para birimi olan TL’ye asagida aciklandig1 sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayn tarih itibariyla gecerli olan TCMB
Macar Forinti alis kuru olan 1 Macar Forinti (HUF) = 0,20 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik
2018: 1 Macar Forinti=0,019 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.

Otoko¢ Hollanda ve Olympic’in fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden hazirlanan finansal
tablolar gosterim para birimi olan TL’ye asagida aciklandig1 sekilde ¢evrilmistir;

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasif hesaplar, ayni tarih itibariyla gecerli olan TCMB
Avro kuru olan 1 Avro = 6,6506 TL ile TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2018: 1 Avro=6,0280 TL).

- Gelir tablosu hesaplari ilgili yilin ortalama kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.

Yukaridaki ¢evrimler sonucu olusan g¢evrim farklari Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler hesap grubu altinda “yabanci para ¢evrim farklar1”
hesabinda gosterilmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar1 yeniden
ifade etme isleminin uygulanmasin gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmas1 ve SPK’nin
varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gergeklesme emarelerinin biiylik Sl¢lide ortadan
kalktigin1 ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca
(Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur.
Dolayisiyla, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan aktif ve
pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik
2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan giriglerin ise nominal degerlerden
taginmastyla hesaplanmistir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarmn
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.1

(@)

Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya ag¢iklik getirmistir:
bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate
almirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar1 olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile Olgiilen finansal bir yiikiimliiliiglin, finansal tablo disi birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya cikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayal
nakit akislar ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglart arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan émrii boyunca
yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarmdaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin
0zkaynak metodunu uygulamadig1 uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarini,
TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikli§a kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sdzlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem
icin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri i¢in
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve
diisiik degerli varliklar igin bir istisna Oongormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acgisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse aymi kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasidaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore
bir sézlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o
varlig1 kontrol etme hakkini igeriyorsa o s6zlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12, Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha oOnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgililecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasimin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadigimn
bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi
ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tizere her durumda gegerlidir.

2015 - 2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once
edindigi pay1 yeniden dlger.

. TFRS 11, “Miisterek Anlasmalar”; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha once edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12, “Gelir Vergileri”; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23, “Borglanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmay1, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiglilme ve yerine getirme sonrasi donem ig¢in; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;

. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.
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2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

(b) 31 Arahik 2019 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmagik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlegsmeleri taniminin kargilanmasi igin ¢ok fazla
islemle sonu¢lanmaktadir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gegerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019
hesap doneminde muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamaistir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan,
“TFRS 16, Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi

degisikliklerini, ilgili standartlarin gecis hiikiimlerine uygun olarak uygulamstir.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikast degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri agagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralama Islemleri” Standardi

Grup - kiract olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin

kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
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2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

- So6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sdézlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yo6niinde asli bir
hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig
degildir),

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varligin kullanimin1 yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yonetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini yonetme
ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis
olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte
konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligim1 maliyeti lizerinden Slger. Kullanim
hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a)  kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan
tiim kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d)  dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 disiilmiis ve
b)  kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki1 varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimmin deger disiikliigiine ugramis olup olmadigimi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36, Varliklarda Deger Diisiikliigii
Standardi1 uygulanir.
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2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliiglinlin O6lglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Birendeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak
sekilde yeniden 6lger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakk1
varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigli, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarimin biiyiik kismi Grup
tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresini, soz konusu uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sozlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda nemli
bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira odemeleri degisken kira
6demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Grup benzer 6zelliklere sahip bir kiralama portfdyiine tek bir iskonto oran1 uygulamustir. ilk uygulama
tarihinde kullanim hakki varligin1 6lgerken baslangigtaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.

S6zlesmenin, sozlesmeyi uzatma ve sonlandirma segenekleri igermesi durumunda, kiralama siiresi
belirlenirlen bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri kullanilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3  Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardimin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif
etkisiyle geriye donik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi
kapsaminda, konsolide finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis yillar karlarinda yeniden
diizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17
“Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak simflandirilan kiralama
taahhiitlerine iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yiikiimliiliigii” muhasebelestirilmistir. S6z
konusu kira yiikkimliiliigii, gecis tarihi itibartyla ger¢eklesmemis kira 0demelerinin, Sirket’in ilk
uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz oranmi kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
iizerinden Olciilmiistiir. Kullanim hakki varliklar: ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gegis
uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliiliiklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira
O0demelerinin tutaria gore diizeltilmis) esit bir tutar lizerinden muhasebelestirilmistir.

[k uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile
1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira
yiikiimliilikklerinin mutabakati1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 219.968
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (6.874)
- Diistik degerli kiralamalar (-) (608)
- Hizmet alim1 kapsaminda degerlendirilen sézlesmeler (-) (5.985)
- Sozlesme uzatma ve sonlandirma opsiyonlarina iligkin diizeltmeler (16.063)
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliliigii
(iskonto edilmemis) 190.438
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii
(alternatif bor¢lanma orani ile iskonto edilmis) 143.216
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliiligi 41.936
- Uzun vadeli kiralama ytkimliligi 101.280

Grup, kiralama borg¢larini 6lgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢glanma oranini kullanarak
kiralama 6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan alternatif bor¢lanma oranlar1 TL, EUR ve USD i¢in
strastyla %25-%29, %3,5-%5,75 ve %7’dir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3  Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakk varliklarinin varlik gruplar1 bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 1 Ocak 2019
- Arazi ve arsalar 22.644 23.989
- Binalar 127.269 97.041
- Motorlu araglar 96.992 22.186
Toplam 246.905 143.216

Gegis kapsanminda uygulanan kolaylastirict uygulamalar

Gecis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan asagidaki kolaylastirici uygulamalar Grup politikalar
dahilinde benimsenmistir.

a) Kiralama siiresi 1 yil veya daha kisa olan kiralamalar kapsam disinda birakilmistir.

Kiralama siiresi 1 yil veya daha kisa olmakla birlikte; Grup’un kiralamay1 uzatma hakki veren bir
opsiyona sahip olmasi ve s6z konusu uzatma hakki opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin
olmasi (6rnegin kiralamaya konu varliga iliskin 6nemli tutarda bir 6zel maliyet yatiriminin bulunmasi
ve bu yatirnmin 1 yildan uzun siirede itfa ediliyor olmasi gibi) durumunda, Grup sézlesme siiresine
iligkin 6ngoriide bulunarak, s6z konusu sézlesmeyi de TFRS 16 kapsamina dahil etmistir.

b)  Disiik degerli varliklar (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi
teknolojileri ekipmanlari) kapsam disinda birakilmistir.

c) Makul 6l¢ilide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik
ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek
bir iskonto orani uygulanmustir.

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalmzca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik
tutarlarim etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalari1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 g6z oOniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar agsagidadir:

a)  Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tasit
araglarinin kira siiresi sonundaki ikinci el arag satis degerlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit araglarimin maliyet
degerleri ile ikinci el satis degerleri arasindaki fark kiralama s6zlesmeleri siiresince amorte
edilmektedir. Buna gore, yonetim, tahmin edilen tutarlarin uygun oldugundan emin olmak i¢in
periyodik olarak deger tahminlerini gozden gecirmektedir. Kiralama dénemi sonunda tahmin
edilen tasit degeri kalint1 degerdir. Kiralama donemi sonundaki kalint1 deger piyasa degerinden
farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalint1 deger dissal faktorlerden
etkilenmektedir. Kullanilmis ara¢ satis1 kanali ve sekli, tiiketici tercihleri, yabanct para birimi
iizerinden islem goren araclar i¢in kur degisimlerinin etkisi ve genel ekonomik kosullar piyasa
fiyatlarinda etkili olmaktadir ve bir noktaya kadar yonetilmektedir. Grup kalint1 deger tespitinde,
piyasada olusan fiyatlar1 veritabanlarim1i ve kendi tasit satislarinda gerceklesmis degerleri
kullanmaktadir. Kalint1 deger riskini yonetmek icin gerceklesen satis karliliklarini takip ve analiz
ederek kalint1 deger tahminini degerlendirmektedir (Not 7).

b)  Kidem tazminati yiikiimliliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve
calisan ayrilma oranlar) kullanilarak belirlenir (Not 15).

C) Grup aleyhine acilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin
kaybedilme olasiligin1 Grup avukatlarinin yaptig1 degerlendirmelere gore en iyi tahmini yaparak
karsilik ayirmaktadir (Not 15).

d) Grup hasarli araglarin tahmini tamir gideri ve satis fiyati i¢in gegmis sene deneyimleri ve teknik
ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir. Grup hasarli araglarin
net defter degeri ile olusabilecek hasar giderleri ve tahmini satis rakamlar1 arasindaki farki gegmis
deneyimler baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Not 15).

e) Stipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Siipheli alacak karsilig1 biitiin portfoy icin degil
miisteriler 6zelinde herbir alacak degerlendirilerek ayrilir (Not 5).

f) Grup, kiralama siiresi tamamlanmis olan operasyonel kiralamaya konu tasitlari, yeni bir kira

sozlesmesine konu etmeyerek, ilgili araglar1 ikinci el ara¢ piyasasinda satacagi planiyla stok hesap
grubunda gostermistir (Not 6).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar agagida belirtilen esaslara gore 31 Aralik 2019 tarihi itibar: ile hazirlanan
ana ortaklik Otokog¢ ve bagl ortaklar1 Otokog Sigorta, Otoko¢ Azerbaycan MMC, Otoko¢ Hungary
KFT, Olympic ve Otoko¢ Hollanda’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir) hesaplarini igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK
tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir.

Bagli Ortaklik, Otoko¢’un ya dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Otoko¢’un iizerinde
oy haklaria sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinimn %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari {izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali
ve isletme politikalarin1 Otoko¢’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakligin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylar
Sirket’in 6z sermayesinin i¢inde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma
tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin
0z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup tarafindan sahip olunan dogrudan ve dolayli pay ve
etkin ortaklik oranlar1 (%) asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Dogrudan ve Etkin ortakhk Dogrudan ve Etkin ortakhik
Bagh ortakhiklar dolayh pay (%) pay1 (%) dolayh pay (%) pay1 (%)
Otoko¢ Hollanda 60 60 60 60
Olympic 60 60 60 60
Otokog Sigorta (1) 50 50 50 50
Otokog Azerbaycan MMC. 100 100 100 100
Otoko¢ Hungary Kift. 100 100 100 100
Otokog Iraq LLC (2) 100 100 100 100
Otokog¢ Kazakistan LLP (2) 100 100 100 100
Otokog¢ Georgia LLC (2) 100 100 100 100
Otokog¢ Ukraine LLC (2) 100 100 100 100
(1) Otokog, oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamasina ragmen Otoko¢ Sigorta’nin mali ve

isletme politikalari iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini kendi menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip bulunmaktadir. Bu sebeple Otokog¢ Sigorta tam konsolidasyona
tabi tutulmaktadir.

(2) Otokog Iraq LLC, Otokog¢ Kazakistan LLP, Otokog Ukraine LLC. ve Otokog Georgia LLC konsolide finansal tablolar

acisindan 6nemlilik teskil etmemesi sebebiyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir ve finansal yatirimlar
olarak smiflandirilmistir (Not 25).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.2 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, kredi karti
alacaklari, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirimlart igerir (Not 3). Konsolide nakit akis
raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli
nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

2.4.3 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig:

Grup tarafindan bir alictya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden
gosterilmistir (Not 5).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmast, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diigmesi, alicinin temerriide diismesi veya dnemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya
zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis
deger diistikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, Grup geg¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik
tahminleri de dikkate almaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Ilgili matriste ticari alacaklarn vadelerinin asildig1 giin sayisina bagh olarak belirli karsilik oranlart
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.4 Stoklar

Stoklar, ikinci el araglar, sifir araclar ve yedek parcalardan olugmaktadir. Stoklar, net gerceklesebilir
deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama maliyet
metodu ile hesaplanmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Sozlesme
siiresi tamamlanan operasyonel kiralamaya konu edilmis araglar s6zlesme sona eris tarihi itbariyle net
defter degerleri lizerinden operasyonel kiralamaya konu varliklar hesabindan stoklar hesabina transfer
edilmektedir. Stoklarda siniflanan ilgili araglar Not 6°de ikinci el araglar olarak gosterilmektedir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan, tamamlanma
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
2.4.5 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile gosterilmektedir.
Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali émiirleri esas
almarak, agagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve ekipmanlar 2-15y1l
Demirbaglar ve cihazlar 2-20 y1l
Motorlu tasitlar S5yl
Ozel maliyetler 2-25 yil

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir
deger diisiikligiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akiglar1 ile net satig fiyatindan yiiksek olani1 olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukea kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.4.6 Operasyonel kiralamaya konu varhiklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araglari
icermektedir. Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat siireleri bir yildan
uzun olanlart uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar
olarak simiflandirmaktadir. Ilgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama siireleri sonunda
ongoriilen ikinci el satig degerleri arasindaki fark, kiralama sézlesmeleri siiresince dogrusal yontemle
amortismana tabi tutulmaktadir. Kiralama siireleri tamamlanan araclar net defter degerleri tizerinden
stok hesaplarina ikinci el araglar ad1 altinda transfer edilmektedir.

2.4.7 Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarimi, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir

haklar1 igermektedir. Maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve
5-15 yil aras1 tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.8 Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar da igeren her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazamilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamm veya
satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger diistikligii
kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger
diistikliigliniin kayitlara alinmasimi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

2.4.9 Krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri g¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal bor¢ tutari
(islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal
borg siiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in
ylikiimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli
yiikiimlilikler olarak siniflandirilir.

Amagclanan kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli Ol¢iide zaman gerektiren ozellikli
varliklarin edinimi, ingaas1 ve tretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli borglanma maliyetleri, ilgili
varliklarin amaglanan kullanima veya satiga hazir olmasina kadar gegen siire boyunca bu varliklarin
maliyetlerine eklenir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

2.4.10 Ticari borglar
Ticari borglar, olagan faaliyetler i¢erisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi

gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden Olgiiliirler.
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2.4.11 Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢cikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin soézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu
varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari iizerindeki kontroliinii kaybettigi ve miilkiyete
iliskin risk ve faydalar transfer ettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi ancak s6zlesmede
tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almayi veya satmay1
taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olugan genel
teamdiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin
kullandig1 is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

“[tfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen finansal varliklar”, Yonetimin sozlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif
bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini igermektedir.

(b)  Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhiklar
i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmas1 durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu varliklarin1 gergege uygun bedelinden
olger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir
veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire kaydedilen varliklarm satilmasi durumunda diger kapsamli gelire smiflandirilan degerleme farki
gecmis y1l karlarina siniflandirilir.
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Grup, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhiitlerine iligskin bilango dis1 yabanci para cinsinden
operasyonel kiralama alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para
cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur
riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma
amagl tlirev araglar” hesabinda muhasebelestirilir ve gelir tablosunda ilgili kar ya da zararlar ile birlikte
gelir ya da gider olarak kaydedilir.

Grup, riskten korunma iglemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki
iligkinin yani1 sira risk yonetim hedefleri ve c¢esitli riskten korunma islemleri gergeklestirmeye iliskin
stratejisini dokumante eder. Grup, hem riskten korunma iglemi baslangicinda hem de diizenli araliklarla
riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin
degerlerindeki degisiklikleri dengeleme agisindan yiiksek diizeyde etkili olup olmadiklarma iliskin
degerlendirmesini de belgeler.

2.4.12 Yurtdisindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, bagh ortakliklarindan Otoko¢ Hollanda’da bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kazan¢ ve kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
0zkaynaklarda muhasebelestirilmektedir. Yurt digindaki bagh ortakligin elden ¢ikarilmasi durumunda
finansal riskten korunma aracina iligkin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar
olarak muhasebelestirilir.

2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plan

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik ¢aligma siiresini tamamlamis ve emeklilik nedeniyle
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son
verilmesi ile ilgili, Grup’un kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin bilanco tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranlar1 kullanilarak, indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini ongoren ‘“Projeksiyon Metodu” nu kullanarak hesaplamistir ve konsolide
finansal tablolara yansitmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir.

Tanimlanan ek planlar

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigorta primi 6demektedir. Grup’un bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu 6demeler, ilgili donemlerde personel
gideri olarak kaydedilmektedir.

Kullanilmamus izin haklart

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
¢alisanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olas1 yilikiimliiliiklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.
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2.4.14 Vergi

Vergi gideri (geliri), cari ve ertelenmis vergi karsiliklarinin donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde
kullanilan toplam miktaridir.

Cari vergi

Gelir vergisi borcu (alacagi), uygun vergi kanununa gore hesaplanir ve diger kapsamli gelir ya da
ozkaynak ile ilgili degilse, ilgili donem icin gider (gelir) kaydedilir. Cari hesaplamalarinda, yiiriirliikte
bulunan ya da yiiriirliige girecek olan vergi kanunlar1 ve vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi,
vergilendirilebilir tiim gecici farklar iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarmin ileride
indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmas1 miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis
vergi zararlari iizerinden ayrilir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden
gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin
gergeklesecegi ve yikimliliiglin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari,
bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarmin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yiiktimliiliikkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.15 Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirirliige giren TFRS 15, “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standard1” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilat1 konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- So6zlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

- Her performans ylikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Soézlesmenin taraflan1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmast
muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislart

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmig degerlerini igerir. Satislar, iirliniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, tirlinle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi lizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Yurt ici ara¢ ve yedek parca satiglarinda onemli riskler ve faydalar aliciya fatura
kesildiginde devredilmektedir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindirilmis halidir. Satislarin igerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz oram ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin
nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore finansman geliri olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Operasyonel kiralama iglemlerinden gelirler

Operasyonel kiralama islemlerinden gelirler tahakkuk esasmna gore ilgili donemde gelir olarak
yazilmaktadir. Yonetim’in goriislerine gore gelirin olugsmasi siipheli hale geldiginde gegici olarak
bekletilir.

Kiralama amaciyla elde tutulan varliklarin satig gelirleri

Kiralama i¢in elde tutulan varliklarin satigindan elde edilen nakit yasal iglemler tamamlandiktan, 6nemli
riskler ve varliklarm getirileri aliciya gegtikten sonra gelir olarak kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gergeklesir ve gegerli faiz oram ve vadesine kalan siire i¢inde etkili
olacak faiz oran1 dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

2.4.16 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikkler ise bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alis kurundan TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda
ortaya cikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir.
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2.4.17 1liskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhigmin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(i)  Tarafin, Sirket ile ayn1 grubun {iyesi olmasi halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

(iii)  Her iki isletmenin de aym1 bir {i¢lincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin séz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanmimlanan bir kisinin isletme {izerinde onemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsiig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliiklerin iliskili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.

2.4.18 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar
Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da
yapisal) varsa, bu ylikiimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma
olasiligi mevcut ise ve yiikimliiliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.
Paranin zaman igindeki deger kayb1 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmas1 muhtemel giderlerin
bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin
ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

i) Hasar karsiliklar

Grup, operasyonel kiralamaya konu araglari igin kira siiresi i¢erisinde kaza ge¢irmesi durumunda ilgili
araclarin net defter degeri ile gecmis sene deneyimlerine ve teknik ekibin tecriibelerini baz alarak olasi
satis fiyatlarini karsilastirmaktadir. Net defter degerinin olasi satis fiyatindan yiiksek olmasi durumunda
ilgili tutarlar icin konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmaktadir. Ayrica kaza gecirmis ve hasar
tamir bakiyeleri heniiz kesinlesmemis araglar i¢in ge¢mis sene deneyimlerine ve teknik ekibin
tecriibelerini baz alinarak karsilik ayirmaktadir (Not 15).
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Kosullu yiikiimliiliikler ve varhiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligin bulunmasi, ylkiimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylikiimliiliik tutarinin gilivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
ylikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z Oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yilikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarin
kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkii
degerine esittir. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
iiclincii taraflarca karsilanmasiin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Ol¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.4.19 Temettii

Temettii borglari, kar dagitimmin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliikk olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.20 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar
(diizeltme gerektiren olaylar) mali tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir
onem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.4.21 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve yikimliliikleri net esasa gore odeme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli gergeklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak
gosterilirler.

2.4.22 Tsletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin degeri, (ii) kontrol giicii olmayan
paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark
pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang¢ olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda
mubhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araclarinin, veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinden 6lgiiliir. Isletme birlesmesi
sOzlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi1 ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin
maliyetler olustuklar donemde giderlestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan
bilangosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yilikiimliiliikler ve sarta bagh
yiikiimliilikler gergege uygun degerlerinden olgiiliir.

2.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin sinifflanmasi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir.

NOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kasa 299 380
Banka 1.444.018 284.005
-Vadeli mevduat 1.375.356 200.920
-Vadesiz mevduat 68.662 83.085
Kredi kart1 ve dogrudan bor¢lanma sistemi alacaklart 95.574 136.164
1.539.891 420.549

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla vadeli mevduatlar EUR ve TL cinsinden olup vadeleri Grup’un acil nakit
ihtiyaglarina bagl olarak 1-103 giin araliginda (31 Aralik 2018:- 2 ve 11 giin), faiz oranlar1 ise EUR
vadeli mevduatlar i¢in %0,15-%0,50 (31 Aralik 2018: Yoktur). TL mevduatlar i¢in %7,5-%10,25 (31
Aralik 2018: %21 — %22,50) arasinda degismektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un nakit ve
nakit benzerleri tizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).

NOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR

a)  Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar1  karsihg orani (%) tutar1  karsihg orani (%)
TL krediler 1.273.401 1.273.401 9,50-38,40 861.363 861.363 10,60-30,00
Avro krediler 95.669 636.255 2,50-4,10 32.335 194.917 3,40-4,50
ABD Dolan krediler 5.416 32.174 5,00-5,50 - - -
Faizsiz TL krediler - - - 150 150 -
1.941.830 1.056.430
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NOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

b)  Kisa vadeli tahvil borglar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz TL Yilhik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar1  karsihigi oranmi (%) tutar1  karsihigi orani (%)
TL tahvil borglar1 (*) 198.000 198.000 15,22-21,90 198.539 198,539 14,10-29,80
198.000 198.539

(*)  Grup’un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon 6demeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda

yapilacaktir.

C) Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Doviz TL Yilhik faiz Doviz TL Yilhk faiz
tutar1  karsihigi orani (%) tutar1  karsihigi orani (%)
Avro kira ylikiimliiliikleri  4.692 31.205 5,75-7,00 - - -
TL kira yilikiimliiliikleri ~ 30.062 30.062 25,00 - - -
61.267 -

d)  Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Doéviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar1  karsihgi orani (%) tutar1  karsihgi orani (%)
TL krediler 468.351  468.351 14,10-37,30 239.465  239.465 13,85-38,40
Avro krediler 28.342 188.491 2,90-8,30 54.047  325.792 2,90-8,30
ABD Dolar1 krediler - - - 1.671 8.790 5,46
656.842 574.047
e)  Uzun vadeli bor¢clanmalar
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar1  karsihg orani (%) tutar1  karsihg orani (%)
TL krediler 2.530.797 2.530.797 12,40-14,30 676.317  676.317 12,85-38,40
Avro krediler 39.992  265.968 2,90-4,80 300.109 1.809.060 2,90-8,30
ABD Dolar krediler 2.539 15.080 5,46 972 5.115 5,46
2.811.845 2.490.492
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

f) Uzun vadeli tahvil borglar:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar1  karsihigi orami (%) tutar1  karsihgi orani (%)

TL tahvil borglar1 (*) ~ 500.000 500.000  17,35-20,70

211.696 211.696  15,20-21,90

500.000

211.696

(*)  Grup’un ihrag etmis oldugu TL tahvilleri 6 ayda 1 kupon 6demeli olup tahvil anapara 6demesi vade sonunda

yapilacaktir.

g)  Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Doviz TL Yillik faiz Doviz TL Yillik faiz
tutar1  karsihigi orani (%) tutar1  karsihigi orani (%)

TL kira ylikiimliiliikleri  87.975  87.975  25,00-29,00
Avro kira ylikiimliiliikleri  9.102  60.534 5,75-7,00

148.509

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalarinin geri 6deme

plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1 ile 2 y1l arast 1.835.072 1.117.816
2 ile 3 yil aras1 290.551 244775
3 ile 4 y1l aras1 283.935 117.782
4 yil ve lizeri 1.050.795 1.221.815
3.460.354 2.702.188
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NOT 4 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem bagi - 1 Ocak 4.531.204 1.865.942
TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinan kira yiikiimliilikleri 143.216 -
Alman yeni finansal borglar 4.287.920 1.533.434
Alman yeni kiralama yiikiimliiliikleri 142.698 -
Iktisaplar - 1.176.111
Anapara 6demeleri (2.954.071) (679.899)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine iligkin
nakit ¢ikislar (50.994) -
Kur farklan degisimi 222.441 573.603
Faiz tahakkuklar1 degigimi 21.213 62.013
Yabanci para ¢evrim farklari (25.334) -
Doénem sonu - 31 Arahk 6.318.293 4.531.204

Uzun vadeli finansal bor¢larin makul degeri cari bor¢glanma oranlari ile iskonto edilmis nakit akislarina
dayanir. Grup’un kendi kredi riski de dahil olmak iizere, gdzlemlenemeyen girdiler icermesinden &tiirii
gergege uygun deger hiyerarsisinde 3. kategoriye simiflandirilmigtir. Grup’un uzun vadeli
bor¢lanmalarin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kayith degerleri ve makul degerleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kayith deger Makul deger Kayith deger  Makul deger
TL 3.118.772 3.134.365 888.013 935.326
Avro 326.502 328.134 1.809.060 1.861.962
Dolar 15.080 15.155 5.115 6.646
3.460.354 3.477.654 2.702.188 2.803.934
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NOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a)  Ticari alacaklar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ticari alacaklar 1.686.712 1.188.364
Iligkili taraflardan ticari alacaklar 20.628 21.329
1.707.340 1.209.693

Eksi: siipheli alacak karsiligi (282.884) (248.112)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 1.424.456 961.581
Uzun vadeli ticari alacaklar 256.517 283.229
Toplam ticari alacaklar 1.680.973 1.244.810

31 Aralik 2019 itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2018: 30 giin).

Stipheli alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 248.112 22.668
flaveler 35.265 16.601
Yabanci para ¢evrim farklari 14.321 47.490
Iktisaplar - 162.477
Tahsilatlar (-) (1.467) (1.124)
Kayitlardan silinenler (-) (13.347) -
31 Arahk 282.884 248.112

b)  Ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Ticari borglar 670.857 516.338
Iligkili taraflara ticari borglar 866.131 1.018.274
1.536.988 1.534.612

NOT 6 - STOKLAR
31 Arahlik 2019 31 Arahk 2018
Sifir araglar 107.900 205.846
Ikinci el araglar 212.307 368.185
Yedek parca 133.702 118.095
453.909 692.126
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NOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil i¢indeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yapilmakta
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaslar olan Ozel
arsalar Binalar techizat tasitlar ve cihazlar yatirimlar maliyetler Toplam

1 Ocak tarihleri itibariyla
Maliyet 13.694 47.227 2.853 4.239.208 97.869 47 133.801 4.534.699
Birikmis amortisman - (2.571) (363) (467.681) (48.234) - (62.349) (581.198)
Net kayith deger 13.694 44.656 2.490 3.771.527 49.635 47 71.452 3.953.501
TFRS 16 kapsaminda ilk kez

bilan¢oya alinan kullamim haklari (*) 23.989 97.041 - 22.186 - - - 143.216
Girigler 589 61.908 - 1.802.241 27.028 107 5.663 1.897.536
Transferler (12.926) (22.452) - (575.974) (88) - (50) (611.490)
Yabanci para ¢evrim farklar 2491 5.529 235 160.568 821 - 1.835 171.479
Cikislar - - - (128.518) (659) - (1.419) (130.596)
Amortisman gideri - (37.276) (456) (360.532) (14.449) - (15.165) (427.878)
Donem sonu net kayith deger 27.837 149.406 2.269 4.691.498 62.288 154 62.316 4.995.768
31 Arahik 2019 itibariyla
Maliyet 27.837 189.253 3.088 5.519.711 124.971 154 139.830 6.004.844
Birikmis amortisman - (39.847) (819) (828.213) (62.683) - (77.514)  (1.009.076)
31 Arahik 2019, net kayith deger 27.837 149.406 2.269 4.691.498 62.288 154 62.316 4.995.768

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarmin net kayith degeri 246.905 bin TLdir. 31 Aralik 2019 tarihinde
sona eren yila ait kullanim hakki varliklarma ilaveler 170.270 bin TL, amortisman giderleri 73.738 bin TL’dir.
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NOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yi1l igindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yapilmakta
Arazi ve Makine ve Motorlu Demirbaslar olan Ozel
arsalar Binalar techizat tasitlar ve cihazlar yatirimlar maliyetler Toplam

1 Ocak 2018 tarihleri itibariyla
Maliyet - 7.812 - 1.893.467 73.400 11.496 84.732  2.070.907
Birikmis amortisman - (1.662) - (201.767) (37.973) - (48.067)  (289.469)
Net kayith deger - 6.150 - 1.691.700 35.427 11.496 36.665  1.781.438
Girisler - 428 - 1.469.248 15.582 - 25.813 1.511.071
Transferler - - - (573.797) - - - (573.797)
Yabanci1 para gevrim farklari 3.097 8.803 646 353.435 1.814 - 5.943 373.738
Konsolidasyon kapsamina girigler

ve iktisaplar 10.597 30.184 2.238 1.215.729 7.692 - 19.501  1.285.941
Cikiglar - - (31) (118.874) (619) (11.449) (2.188) (133.161)
Amortisman gideri - (909) (363) (265.914) (10.261) - (14.282)  (291.729)
Doénem sonu net kayith deger 13.694 44.656 2.490 3.771.527 49.635 47 71452  3.953.501
31 Aralik 2019 itibariyla
Maliyet 13.694 47.227 2.853  4.239.208 97.869 47 133.801  4.534.699
Birikmis amortisman - (2.571) (363) (467.681) (48.234) - (62.349)  (581.198)
31 Aralik, net kayith deger 13.694 44.656 2.490 3.771.527 49.635 47 71452  3.953.501

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar {izerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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NOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devamu)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.691.100 TL (31 Aralik 2018: 4.966.867 TL) tutarindaki operasyonel
kiralama kapsamindaki araglarin 1.175.462 TL tutarindaki kisa donemli kiralamaya konu olanlar1 diger
donen varliklar altinda (31 Aralik 2018: 1.245.396 TL) ve 4.515.638 TL tutarindaki uzun dénemli
kiralamaya konu olanlar1 duran varliklar altinda maddi duran varliklar igerisinde siniflandirilmistir (31
Aralik 2018: 3.721.471 TL).

Grup tarafindan operasyonel kiralama kapsaminda tiglincii kisilere kiralanan araglara iligskin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi net kayith deger 4.966.867 2.273.996
Girisler 2.250.771 2.706.306
Iktisaplar (*) - 1.338.803
Konsolidasyon kapsamina girisler (**) - 50.736
Cikiglar (120.596) (119.292)
Transfer (1.161.750) (1.324.299)
Yabanci para ¢evrim farklari 183.660 386.052
Cari yi1l amortismani (427.852) (345.435)
Doénem sonu net kayith deger 5.691.100 4.966.867

*) Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Otokog¢ Hollanda’nin, Yunanistan’daki Olympic sirketi iktisabina iligkindir.
(**)  Otokog¢ Hungary KFT’nin konsolidasyon kapsamina alinmasina iliskin giriglerdir.

NOT 8 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar igindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 103.647 12.199
Birikmis itfa paylar (16.465) (7.715)
Net kayith deger 87.182 4.484
Doénem basi net kayith deger 87.182 4.484
Girigler 7.793 2.292
Iktisaplar - 69.009
Yabanci1 para ¢evrim farklar 8.123 20.147
Cari yil itfa pay1 (10.747) (8.750)
Doénem sonu net kayith deger 92.351 87.182
31 Aralik tarihleri itibariyla
Maliyet 119.563 103.647
Birikmis itfa paylari (27.212) (16.465)
Net kayith deger 92.351 87.182
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NOT 9 - DiGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 1.175.462 1.245.396
OTV alacaklari 192 1.091
KDYV alacaklari - 1.121
Diger 16.035 3.011
1.191.689 1.250.619

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek aylara ait giderler (*) 122.943 90.697
122.943 90.697

(*)  Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler pesin 6denmis trafik sigorta giderleri, pesin 6denmis arag¢ kasko
giderleri ve Grup’un tesisler i¢in pesin 6demis oldugu kira giderinin 1 yillik kismindan olusmaktadir.

NOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara saglanan bor¢lar kapsaminda borg¢lar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Odenecek gelir vergisi 14.797 13.008
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 14.336 12.584
29.133 25.592

NOT 12 - ERTELENMIS GELIiRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 4.670 5.106
4.670 5.106
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NOT 13 - DIGER ALACAK VE DiGER BORCLAR

a)  Diger alacaklar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
[liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar (Not 23) 31.364 26.993
Sigorta sirketlerinden alacaklar (*) 5.628 46.986
Diger 778 5.694

37.770 79.673

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iliskili taraflardan 45.802 TL tutarinda uzun vadeli diger alacak

bulunmaktadir.

(*)  Sigorta sirketlerinden alacaklar Grup’un kaza yapmis araglarina ait hasar tutarlarmm ilgili sigorta

sirketlerinden alinacak bakiyelerinden olugmaktadir.

b)  Diger bor¢lar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan depozito ve teminatlar 123.321 97.289
Odenecek Katma Deger Vergisi 84.180 65.542
Odenecek OTV 44 1.758
Diger 2.416 26.687
209.961 191.276
NOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Verilen teminatlar 31 Aralk 2019 31 Aralk 2018
Teminat mektuplari 132.688 87.207
Diger 401.129 287.069
533.817 374.276

b)  Alinan teminatlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan borg¢landirma sistemi (DBS) teminatlari 273.698 249.336
Teminat mektuplar 206.162 264.455
Teminat senetleri 3.789 3.469
Kefaletler 2.548 2.954
Diger 11.453 9.101

497.650 529.315
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NOT 14- TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarryla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna
iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 132.688 87.207
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutar
€. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
d. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine verms oldugu TRI'lerin toplam tutar - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri

401.129 287.069

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplami

iii.  Cmaddesi kapsamina girmeyen 3 .kisiler lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutar1

533.817

374.276

TRIi’lerin para birimi cinsinden detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Orijinal tutar TL karsihig Orijinal tutar TL karsihig
Avro 35.974 239.252 31.371 189.106
ABD Dolar1 18.916 112.365 14.563 76.613
TL 182.200 182.200 70.349 70.349
TENGE - - 2.764.689 38.208
533.817 374.276

NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

a) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Personel ikramiye ve prim tahakkuklari

35.798

29.388

35.798

29.388

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla personel ikramiye ve prim tahakkuklarinin

hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak 29.388 17.726
Donem igi ayrilan karsiliklar 88.525 77.223
Iktisaplar - 7.836
Odemeler (82.115) (73.397)
Dénem sonu - 31 Arahk 35.798 29.388
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NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
b)  Diger kisa vadeli karsihklar

Ceza karsilig1 25.249 22.876
Diger maliyet ve gider karsiliklar 1.786 3.124
Satis iskontolar1 karsilig1 542 331

271.577 26.331

31 Aralik 2019 itibariyla Grup aleyhine agilmig olan davalarin toplam tutar1 17.660 TL olup Grup

avukatlarmin goriisleri dogrultusunda 6denmesi muhtemel olan tutarlar géz 6niine alinarak konsolide
finansal tablolarda 31 Aralik 2019 itibariyla karsilik ayirilmamigtir (31 Aralik 2018: 15.790 TL)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
c) Uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminat1 karsilig 39.595 29.074
Kullanilmamus izin karsiligi 13.434 11.436
53.029 40.510

Kidem tazminati karsihig

Asagida agiklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik plan1 anlagsmasi yoktur.

Tiirk is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler

icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yil1 igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir.
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NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR(Devami)

Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme ydntemlerinin
gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriler kullanilmistir:

2019 2018
Iskonto orani (%) 4,67 5,65
Emeklilik olasiligina iligkin sirkiilasyon orani (%) 95 94

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
igin, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) tizerinden
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 29.074 18.552
Aktiieryal kayip / (kazang) 7.606 951
Faiz maliyeti 3.347 3.339
Hizmet maliyeti 3.267 2.034
Iktisaplar - 8.166
Yabanci para ¢evrim farki 2.252 -
Donem i¢inde 6denen (-) (5.951) (3.968)
Doénem sonu - 31 Arahk 39.595 29.074

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla kullanilmayan izin karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak 11.436 9.835
Hak edisler 2.857 2.474
Odemeler ve kullanimlar (859) (873)
Donem sonu - 31 Arahk 13.434 11.436
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NOT 15 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR(Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla diger maliyet karsiliklarininin hareketi
asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak 3.124 9.911
llaveler 5.556 3.038
Odemeler (6.894) (9.825)
Doénem sonu - 31 Arahk 1.786 3.124

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis iskontolar1 karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak 331 310
i._laveler 101.306 54.191
Odemeler (101.095) (54.170)
Donem sonu - 31 Arahk 542 331
NOT 16 - OZKAYNAKLAR
Grup’un hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagida belirtilmistir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Hissedarlar Tutar (%0)Hisse Tutar (%)Hisse
Kog¢ Holding A.S. 130.999 96,32 130.999 96,32
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 4,670 3,43 4.670 3,43
Zer Merkezi Hizmetleri ve Tic. A.S. 331 0,24 331 0,24
Ko¢ Yapi Malzemeleri Tic. A.S. 0 0,01 0 0,01
Inventram Fikri Miilkiyet Haklar1
Yo6n Tic. ve A.S. 0 0,01 0 0,01
Odenmis sermaye 136.000 100 136.000 100

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 13.600.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2018: 13.600.000.000
adet).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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NOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek veya isletmenin
stirekliligini saglama amagclh iglemler i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
miimkiin degildir. ikinci tertip yasal yedek akge ise, pay sahiplerine %5 oraninda birinci temettii
ayrildiktan sonra, kardan pay alacak kisilere (ortaklar ve personel, isciler vs.) dagitilacak toplam tutarin,
%]10’u oraninda ayrilabilir. Ayrica, Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasindan
yararlanabilmek i¢in s6z konusu kazanglarm %75’inin pasifte bir fon hesabinda (6zel yedekler)
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir.

Gegmis yillar Karlar:

Donem net kar1 disindaki birikmis karlar bu kalemde gosterilir. Ozleri itibartyla birikmis kar niteliginde
olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar payr dagitimi

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim oranmi tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar: esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem konsolide finansal tablolarda yer alan kér iizerinden nakden kar
pay1 avansi dagitilabilecektir.

29 Mayzis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Hollanda’da yerlesik Otokoc ABG
Holland BV nin, 2018 y1l1 net donem karindan nakit 9.090.000 Euro toplam temettii dagitmasina ve bu
temettiiniin %60 oranindaki 454.000 €’nun hissedar1 Tiirkiye’de yerlesik Otokog Otomotiv Sanayi ve
Ticaret AS’ye ve %40 oranindaki 3.636.000 € nun hissedari Ingiltere’de yerlesik Avis Europe Holdings
Limited’e 6denmesine karar verilmistir.

NOT 17 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sifir arag satiglari 3.240.809 2.793.803
Kiralama satiglart 2.382.632 1.947.353
Ikinci el arag satislari 2.096.627 2.028.966
Diger satiglar 972.079 828.682
Briit satislar 8.692.147 7.598.804
Satigtan iadeler (-) (20.695) (46.118)
Satig iskontolari (-) (8.458) (6.728)
Net satislar 8.662.994 7.545.958
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NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim
giderlerini icermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Ticari mal maliyeti (5.705.971) (5.068.081)
Amortisman ve itfa paylari (546.741) (410.617)
Calisanlara saglanan faydalar (407.358) (377.488)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (212.310) (210.986)
Vergi, resim ve har¢lar (118.858) (101.473)
Sigorta giderleri (116.074) (65.947)
Isim hakki giderleri (80.382) (66.723)
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (45.748) (38.276)
Kira giderleri (34.869) (60.018)
Enerji ve altyap1 giderleri (21.605) (20.592)
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri (18.788) (10.850)
Ulagim ve seyahat giderleri (15.859) (10.853)
Bagis ve yardimlar (1.926) (410)
Diger (306.400) (246.389)
(7.632.889) (6.688.703)

Niteliklerine gore giderlerin dagilimi

Satiglarin maliyeti (6.891.250) (6.097.883)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (449.754) (364.312)
Genel yonetim giderleri (291.885) (226.508)

(7.632.889) (6.688.703)

Calisanlara saglanan faydalar

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (175.191) (180.456)
Genel yonetim giderleri (131.260) (104.749)
Satiglarin maliyeti (100.907) (92.283)

(407.358) (377.488)

Amortisman ve itfa paylan

Satiglarin maliyeti (464.046) (371.442)
Genel yonetim giderleri (45.445) (21.908)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (37.250) (17.267)

(546.741) (410.617)
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NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR/GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
a)  Esas faaliyetlerden diger gelir

Sigorta hasar gelirleri 17.958 19.069
Komisyon gelirleri 2.264 1.374
Alacak vade farklari 1.574 698
Konusu kalmayan karsiliklar 1.467 1.350
Kur fark: geliri (*) 117 22.181
Lisans devir bedeli gelirleri - 9.151
Diger 6.913 11.323
30.293 65.146

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
b)  Esas faaliyetlerden diger gider

Karsilik giderleri (19.843) (19.710)
Komisyon giderleri (5.126) (6.333)
Kur fark: gideri (*) (249) (16.102)
Diger (6.829) (4.599)

(32.047) (46.744)

(*)  Esas faaliyetlerden gelir ve gider hesaplarinda yer alan kur farki gelir ve giderleri Grup’un ticari
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

NOT 20 - YATIRIM FAALIiYETLERDEN GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim faaliyetlerden gelirler

Sabit kiymet satis kar1 8.456 7.305
Kira gelirleri 1.117 77
Pazarlikl satin alimdan kaynaklanan kazang - 187.941

9.573 196.023
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NOT 21 - FINANSAL GELIiRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kredi ve banka kur farklar1 geliri 131.551 221.177
Faiz gelirleri 20.832 3.036
Toplam finansal gelirler 152.383 224.213
Kredi faiz giderleri (601.614) (413.072)
Tiirev araglardan kaynaklanan kur farki gideri (131.206) (1.287)
Kredi kur fark: gideri (64.542) (352.267)
Diger (18.805) (12.583)
Toplam finansal giderler (816.167) (779.209)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Genel
Grup, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalaria tabidir.

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar
fle Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart
icin kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliikleri, gegici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin
2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Sirket’in bagli ortakligi olan Olympic’in faaliyet gosterdigi Yunanistan’da, 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla kurumlar vergisi oran1 %24 ’tiir.

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarimin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda
hesaplanmstir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l i¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar1 revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem kurumlar vergisi 32.944 39.367
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (36.750) (30.094)
Iktisaplar - (13.837)
Yabanci1 para ¢evrim farklari (2.923) (7.146)
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar, net (6.729) (11.710)
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergi
tutarlar1 asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ertelenmis vergi gideri 49.821 43.330
Cari donem vergi gideri 32.944 39.367
82.765 82.697

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi Oncesi kar {izerinden cari vergi orani
kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Vergi oncesi kar 359.850 505.827
%22 vergi orani lizerinden hesaplanan vergi gideri (79.167) (111.282)
Vergi oram degisikliginin etkisi (5.380) (20.790)
Kanunen kabul edilemeyen gider (2.700) (1.052)
Indirim ve istisnalar 4.862 (3.753)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gelir - 54.503
Diger (380) (323)
Vergi gideri (82.765) (82.697)

b)  Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve
bilango tarihi itibariyla yiriirliikteki etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi
yiikiimliiligiiniin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgy/(viikiimliiliigii)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.532.318 1.157.442 358.992 270.961
Vergiden mahsup edilecek

mali yil zararlari 132.729 95.494 (29.200) (21.009)

Stipheli alacak karsiligt 98.048 81.462 (26.473) (21.995)

Riskten korunma amagli tiirev araglar 78.305 160.195 17.227 35.243

Kidem tazminati kargilig 41.650 29.074 (8.605) (6.387)

Stoklar ile ilgili diizeltmeler 15.727 16.216 (3.460) (4.378)

Kullanilmayan izin karsiliklart 13.434 11.436 (2.687) (2.287)

Diger 40.360 18.463 (4.434) 194

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net 301.360 250.342
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NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii bakiyesinin donem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 250.342 154.757
Konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilen 49.821 43.330
Iktisaplar - 47.989
Yabanci para ¢evrim farklari 7.146 14.852
Konsolide diger kapsamli gelir tablosu ile iligskilendirilen (5.949) (10.586)
31 Arahk 301.360 250.342
NOT 23 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflardan nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kog Grup Sirketleri ) 99.519 21.769
99.519 21.769

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kog Grup Sirketleri ®

20.628

21.329

20.628

21.329

Mliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kog Grup Sirketleri ®

77.166

68.726

77.166

68.726

Mliskili taraflara finansal borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kog Grup Sirketleri ) 16.051 39.107
16.051 39.107

iliskili taraflara ticari ve diger borglar 31 Arahlik 2019 31 Arahk 2018
Kog Grup Sirketleri @ 851.269 999.500
Hissedarlar 14.862 18.774
866.131 1.018.274

(1)  Kog Holding s6z konusu sirketlerin yonetimlerini kontrol edebilecek ¢ogunluga, ortaklik payimna veya nihai

ana istirak ozelligine sahiptir.
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NOT 23 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Mliskili taraflardan mal alimlar: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

Kog Grup Sirketleri @ 4.050.648 3.630.064
Hissedarlar 16.001 14.299
4.066.649 3.644.363

(1) Kog Holding s6z konusu sirketlerin yonetimlerini kontrol edebilecek ¢ogunluga, ortaklik payimna veya nihai
ana istirak ozelligine sahiptir. Mal alimlarinin tamamina yakinin ticari faaliyetimiz kapsaminda arag ve

yedek parga niteligindeki alimlar oluigturmaktadir.

Mliskili taraflara mal ve hizmet satislar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Kog Grup Sirketleri ) 700.360 690.121
Hissedarlar 6.750 7.708
707.110 697.829

(1) Kog Holding s6z konusu sirketlerin yonetimlerini kontrol edebilecek ¢ogunluga, ortaklik payina veya nihai

ana istirak 6zelligine sahiptir.

Mliskili taraflardan hizmet alimlar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Hissedarlar 18.852 17.113
18.852 17.113

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilarina ve Direktorlerine sagladig faydalar toplami 26.016 TL’dir (31 Aralik 2018: 14.923 TL).

Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI

Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en onemli finansal araglari, hazir degerler ve finansal borg¢lardir. Bu finansal araglarin en
onemli amact Grup operasyonlar1 i¢cin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un
finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi
riskidir. Grup yonetimi asagida Ozetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalar1 gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligskin olarak yiikiimlaliigiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini
belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye c¢alismaktadir. Grup prosediirleri uyarinca kredili ¢aligmak isteyen tiim
miisteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica
alacaklar siirekli incelenerek Grup’un siipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz oniine alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 5).

Bilangoda taginan degerler Grup’un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi tiirleri;

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
iliskili Diger iliskili Diger iliskili Diger

31 Aralik 2019 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 20.628 1.660.345 77.166 6.406 25.842 42.820
- Azami riskin teminat ile giivence altina almmus

kismi @ - 235.189
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 20.628 1.535.044 77.166 6.406 25.842 42.820
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya deger

disiikligiine ugramus sayilacak

finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 125.301
- Teminat, vs ile giivence altina almmigs kismi - 165.801
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 282.884
- Deger digukligi (-) - (282.884)

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusiikligi (-)

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devamu)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankadaki mevduatlar
Tligkili Diger Mliskili Diger Mligkili Diger

31 Aralik 2018 taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar taraflar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) (1) 21.329 1.223.481 68.726 52.680 21.769 61.316 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis

kism1 @ - 215.275 - - - - -
A. Vadesi ge¢gmenmis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 21.329 1.094.169 68.726 52.680 21.769 61.316 -
B. Kosullari yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya deger

disiikligiine ugramus sayilacak

finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 129.312 - - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 114.882 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gee¢mis (briit defter degeri) - 248.112 - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (248.112) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - B B B B
- Deger dustikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi1 - - - B B B B
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
@ Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
@ Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamais ticari alacaklarin
235.189 TL (31 Aralik 2018: 215.275 TL) tutarindaki kism1 teminatlar ile giivence altina alinmistir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGi VE

DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devamu)

31 Aralik 2019 itibartyla vadesi gecmis ancak deger diisiikliigliine ugramayan ticari alacaklarin
165.801 TL tutarindaki kismi teminat ile giivence altina alinmistir (31 Aralik 2018: 114.882 TL).

31 Aralik 2019 itibariyla deger diisiikliigiine ugrayan ticari alacaklar teminat ile giivence altina

almmamustir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yilikiimliiliikler alim satim taahhiitleriyle beraber Grup’un
kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Grup’un politikas1 gelecekte gergeklesmesi muhtemel

alis ve satiglarin her doviz tiirii i¢in karsilastirmasini yapmaktir.

Doviz pozisyonu tablosu

TL karsihg:
(fonksiyonel

31 Aralik 2019 para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil) 1.271.952 - 191.254
3. Diger 74.608 7.391 4.616
4, Doénen ve duran varhklar (1+2+3) 1.346.560 7.391 195.870
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal yiikiimliilikler 283.936 5.429 37.844
7. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - - -
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) 283.936 5.429 37.844
9. Ticari borglar - - -
10. Finansal yiikiimliiliikler 304.435 6.129 40.301
11. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (9+10) 304.435 6.129 40.301
12. Toplam yiikiimliiliikler (8+11) 588.371 11.558 78.145
13. Net yabanci para varlik, yiikiimliiliik pozisyonu(4-12) 758.189 (4.167) 117.725
14. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (4-12) 758.189 (4.167) 117.725
15. Tiirev araglarin net pozisyonu (996.723) 3.194 (152.722)
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (238.534) (973) (34.997)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler (*) 241.403 - 36.298
18. Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17) 2.869 973) 1.301
@) Isletme birlesmeleri kapsaminda satin alinan Olympic sirketi dolayis ile kullamlan 36.298 Avro krediyi igermektedir. ilgili kredilerin

kur farki gelir/giderleri, yurtdigindaki net varliklarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek
iizere Ozkaynaklar altinda “Yurtdigindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma kazang/kayiplar’” hesabinda

mubhasebelestirilmistir.

Déviz pozisyonu tablosu
TL karsihg
(fonksiyonel

31 Aralik 2018 para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar dahil) - - -
3. Diger - - -
4., Donen varhklar (1+2+3) - - -
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal yiikiimliilikler 346.201 1.671 55.974
7. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler - - -
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) 346.201 1.671 55.974
9. Ticari borglar - - -
10. Finansal yiikiimliiliikler 426.236 972 69.861
11. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (9+10) 426.236 972 69.861
12. Toplam yiikiimliiliikler (8+11) 772.437 2.643 125.835
13. Net yabanci para varlik,yiikiimliilik pozisyonu(4-12) (772.437) (2.643) (125.835)
14. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

yiikiimliiliik pozisyonu (4-12) (772.437) (2.643) (125.835)
15. Tiirev araglarm net pozisyonu 574.514 4.800 91.118
16. Yabanci para net pozisyonu (14+15) (197.923) 2.157 (34.717)
17. Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler (*) 215.908 - 35.817
18. Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (16+17)  17.985 2.157 1.100
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in vergi oncesi karmin diger degiskenler
sabit tutuldugunda, ABD Dolar1, Avro ve diger yabanci para yiikiimliiliikklerindeki (verilen doviz bazlh
envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %20 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki
gibidir:

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde: (31 Aralik %20)

1- ABD Dolar net varlik/yiikiimliligi (4.951) 4,951 (2.781) 2.781
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.794 (3.794) 5.051 (5.051)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (1.157) 1.157 2.270 (2.270)
Avro ‘nun TL karsisinda (%20) degerlenmesi halinde: (31 Aralik %20)
4- Avro net varhk/yiikimliligi 156.588 (156.588) (151.707) 151.707
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (154.858) 154.858 153.033 (153.033)
6- Avro net etki (4+5) 1.730 (1.730) 1.326 (1.326)
Toplam (3+6) 573 (573) 3.596 (3.596)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde, iptal edilemeyen Amerikan Dolari, Avro, Manat ve TL operasyonel
kiralamalardan alacaklarin gelecekteki minimum TL esdegeri sirasiyla 19,555 TL, 256.334 TL, 68.374 TL
ve 1.058.659 TL’dir (31 Aralik 2018: 25.531 TL, 549.616 TL, 30.996 TL ve 641.890 TL).

Grup’un bagli ortakliklarindan Otoko¢ Hollanda, Avrupa’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarindaki net
yatirimlarinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz riskinden korunmak amaciyla 36.298
Avro tutardaki kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistir. flgili kredilerin kur farki
gelir/giderleri, yurtdisindaki net varliklarin Tirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan 67.380 TL
tutarindaki kur farklarindan mahsup edilmek iizere 6zkaynaklar altinda “Yurtdisindaki isletmeye iligkin
net yatirim riskinden korunma kazang/kayiplar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Faiz riski
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredileri bulunmamaktadir.
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100

baz puan yiikselmesi/diismesi ve diger tiim degiskenlerin sabit kalmas1 durumunda, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz giderinin vergi dncesi kara etkisi yoktur.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.
Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.375.356 200.920

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 6.108.517 4.531.054
Diger finansal borglar - -

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - -

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarimin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle
diisiirtilmektedir.

Finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen
siire dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliikkler bir
yildan uzun vadeli olarak siniflandirilmastir.

31 Arahk 2019

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5y1 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=I+11+111+1V) kisa (I) arasi (I) aras: (III) uzun (1V)
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 6.318.293 6.318.293  1.476.187 1.381.752  2.462.764 997.590
Ticari borglar 670.857 670.857 670.857 - - -
Tliskili taraflara ticari borglar 866.131 866.131 866.131
7.855.281 7.855.281  3.013.175 1.381.752  2.462.764 997.590
31 Arahk 2018
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yi1 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=I+11+111+1V) kisa (I) aras1 (I)  arasi1 (ITI) uzun (1V)
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 4.531.204 4.531.204 341.736 1.487.280 2.702.188
Ticari borglar 516.338 516.338 516.338 - -
Iliskili taraflara ticari borglar 1.018.274 1.018.274 1.018.274
6.065.816 6.065.816  1.876.348 1.487.280 2.702.188
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NOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye yonetimi politikast

Sermayeyi yoOnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettii tutarin
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi finansal borg/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide net borg/6zkaynak oranlar1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Toplam finansal borg 6.318.293 4.531.204
Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.539.891) (420.549)
Net finansal borg 4.778.402 4.110.655
Ozkaynaklar 1.741.210 1.408.765
Net finansal bor¢/6zkaynak oram 202,74 %062,92

NOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, finansal araglarin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniilli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en
iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢cege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ¢ok kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gergege uygun
degerlerine yakinsadig1 ongoriilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun degeri

yansittig1 ongoriilmektedir. Yabanci para cinsinden varliklar donem sonunda yiiriirliikteki doviz kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmektedir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli finansal ve ticari borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayitl
degerlerine yakin oldugu ongoriilmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi
itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin
olacagi digiiniilmektedir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.

Yabanci para cinsinden yiikiimlilikkler donem sonunda yiirtrlikkteki doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk
Lirasina ¢evrilmektedir.

Riskten korunma muhasebesi

Grup, kesin taahhiit niteligindeki yabanci para operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur
riskinden, ayni yabanci para biriminde finansal bor¢lanma yaparak korunmaktadir. Bu ¢ergevede, Grup
riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir

Kesin taahhiit niteligindeki operasyonel kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin
baslangicindan itibaren olusan kur farklari toplami 474.217 TL (31 Aralik 2018: 396.028 TL) ve riskten
korunma muhasebesinin dénemsel olarak yenilenmesinden kaynaklanan itfa tutart ise 395.912 TL (31
Aralik 2018: 271.758 TL)’dir. Hesaplanan net gelir 78.305 TL (31 Aralik 2018: 158.786.) Riskten
korunma araci olarak tanimlanan finansal borglarin riskten korunma muhasebesi baglangicindan itibaren
olusan kur farklari toplami ise 508.937 TL (gider)’dir. (31 Aralik 2018:466.421 TL (gider)). Grup
riskten korunma stratejisi kapsaminda, riskten korunma muhasebesine konu riskten korunan kalem ve
riskten korunma araci portfoyiinii diizenli araliklarla giincellemekte, buna bagli olarak riskten korunma
etkinligini ilgili dénemler itibariyla 6l¢mektedir.

a) Riskten korunma amach tiirev araglar

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Kisa vadeli riskten korunma amach tiirev araglar 65.878 119.391
Uzun vadeli riskten korunma amagl tiirev araglar 12.427 40.804
78.305 160.195
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NOT 25 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

b)  Finansal Yatirimlar

Pay orani (%) 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Otokog - Ukraine LLC 100 2.762 2.762
Otokog - Holland BV 60 - -
Otokog - Kazakistan LLP 100 526 526
Otokog - Georgia LLC 100 290 290
Otokog - Hungary Ftc. 100 - -
Otokog - Iraq LLC 100 2 2

3.580 3.580

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un finansal yatirnmlarindan Otoko¢ - Ukraine LLC, Otokog -
Kazakistan LLP, Otokoc- Iraq LLC, Otoko¢ - Georgia LLC konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik teskil etmemeleri sebebiyle konsolidasyon kapsaminda dahil edilmemislerdir. Tegkilatlanmig
bir piyasada islem gérmemesi ve gercege uygun degerlerinin giivenilir bir sekilde tespit edilememesi
sebebiyle, elde etme maliyeti tutarlarindan varsa deger diistikliigli karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

NOT 26 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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