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Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklammiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ilisgkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal

durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligskin y8netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolgriyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {iizere planlanarak
yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Nadi Abbasoglu’dur.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmstir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana
ortakhgin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

2. Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

Sirket; kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ylksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Tirkiye'nin lider savunma sirketidir.

Tirk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin (“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket, Tlrkiye’de askeri ve
sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, glivenlik
sistemleri, ulasim sistemleri, enerji sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, glidiim sistemleri,
elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalat;, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirketin organizasyon yapisi; liretim ve miihendislik faaliyetlerini ylirlitmek tizere; Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektér Baskanhg Genel Madir Yardimcihgl (HBT), Mikroelektronik, Glidiim ve Elektro-
Optik Sektdr Baskanligi Genel Madar Yardimcihigi (MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskanligi Genel Midir Yardimciligi (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi Genel
Mudir Yardimcihgr (REHIS) ve Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektér Baskanlig
Genel Midir Yardimciligi (UGES) olmak lzere bes ayri Sektér Baskanhg Genel Midir Yardimcilig
blnyesinde orgitlenmistir.

Genel Mudurluk’an, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin
yerine getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Mudir Yardimciligl,
Kurumsal Yonetim Genel Mudir Yardimciligl, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudir Yardimcilig
ve is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi olmak lizere dért ayri Genel Midir
Yardimciligi ile Hukuk Misavirligi ve Ozel Kalem Midiirligi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu’na bagl olacak sekilde; i¢ Denetim Bagkanhigl ve Yénetim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon MudirlGgi mevcuttur.

Sirket; Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde liretim ve miihendislik faaliyetleri ile
ODTU Teknokent ve Teknopark Ankara’da miihendislik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Genel Mudurliik
teskilati Ankara Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’ta miihendislik
faaliyetleri strdtrtlmektedir.


http://www.aselsan.com.tr/mstturk/elektronik_harp_ve_istihbarat_si.htm
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Uluslararasi,
Ozetlenmistir.

e Uluslararasi Siralamalar
Defense News Dergisi
SIPRI
Avrupa Komisyonu

e Ulusal Siralamalar
istanbul Sanayi Odasi

Fortune Dergisi

Capital Dergisi

BIST (Borsa istanbul)

TiM (Tirkiye ihracatgilar Meclisi)
Turkish Time Dergisi

Deloitte

Brand Finance

Bloomberg Businessweek

Universum

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Aragtirma / Calisma

Defense News Top 100
SIPRI Top 100
Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket

iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi

iSO 500 — Ozel Sirketler

En Biiylk 500 Sirket

En Biiyiik 500 Ozel Sirket

Surdirulebilirlik Endeksi

Kurumsal Yénetim Endeksi

BiST-30 Endeksi

BIST 30 Sirketleri Piyasa Degeri Siralamasi
ilk 1000 ihracatgi Firma

Ar-Ge Top 100 Arastirmasi

Technology Fast 50 Siralamasi / Big Star Kategorisi
En Degerli Markalar (100 Marka)

En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi)

ideal isverenler (Mithendislik ve Bilgi Teknolojileri -
100 Firma)

iklim Degisikligi Sirket Siralamasi (Tirkiye)

2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019

Ulke geneli ve sektdr bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda

Siralamadaki Yeri
Giincel Bir Onceki
Siralama Siralama

52 55
54 62
1.356 1.111
15 20
15 19
32 38
42 47

Siralama Yoktur
Siralama Yoktur

Siralama Yoktur

12 4
108 68
1 1

Siralama Yoktur

33 28
7 3
1 1

Sirketimiz “CDP Turkey
Leaders” 3 sirket arasinda
yer almistir.
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Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi asagida tabloda belirtilmistir.

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi

ASELSAN . . Tel: +90 (312) 592 1000
Elektronik Sanayi Merkez VA Sxigly | A LR MR Faks: +90 (312) 354 1302 “WWW.aselsan.com.tr

X /Ankara Yenimahalle/Ankara
ve Ticaret A.S.

Building 4, Room 005 CSIR
. Glney Afrika Campus, Meiring Naude Tel: +27 (0) 12 349 2613
Q?r?tzéﬂbizrey Sube Cumbhuriyeti/ -- Drive, Pretoria Gauteng, Faks: +27 (0) 12 349 2544 --
Pretoria 0001, South Africa
ASELSAN T — Ankarska 29A, 1000
Makedonya Sube o o i -- Uskiip/Makedonya - --
. Uskiip

Subesi

Orta Dogu Teknik

ASELSAN Kibris Universitesi Kuzey Kibris

ileri Arastirmalar Sube KKTC/ _ Kampiisit ODTU KALTEV AR- _ www.aselsan.com.tr
Merkezi§ Guzelyurt GE Binasi No: E-19 99738
Kalkanli/Guzelyurt
N Suudi A. Building 178, 1st Floor, Tel: +966 11 211 1111
ouudi Arabistan o1 ofisi Arabistan/ - TheBusinessGate, Riyadh, . 966 11 268 1111 -
irtibat Ofisi ! ; 11422, Saudi Arabia :
Riyad
The Gate Tower Il 7th Floor -
Office 725 West Bay, Tel: +974 402 06000
giii:'SAN Katar Proje Ofisi Katar/Doha - Maysaloun Street Faks: +974 402 06006 -
P.O. Box 14023
Doha / Qatar

ASELSAN BAE ofisi 2019 yilinda kapatiimistir.

3. Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir (ikimilyar Tirk Lirasi). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
1.140.000.000 (birmilyarytzkirkmilyon Tirk Lirasi) TL’dir. Her biri 1 TL itibari degerde 1.140.000.000
(birmilyarytizkirkmilyon) adet paya bélinmdstar.

Paylarin 605.454.545 (altiyizbesmilyondortytzellidortbinbesytzkirkbes) adedi A Grubu, 534.545.455
(besylzotuzdortmilyonbesylzkirkbesbindortytzellibes) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir.
Paylarin tamami nama yazihdir.


http://www.aselsan.com.tr/
http://www.aselsan.com.tr/
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A Grubu paylar nama yazili imtiyazh paylardir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6’si, A grubu imtiyazh pay
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir:

Pay (%) 31 Aral(llI;ir2101ilL9) Pay (%) 31 Aral(lli;iio-lilLS)
Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi (“TSKGV”) 74,20 845.826 74,20 845.826
Borsa istanbul’da islem géren 25,80 294.174 25,70 293.019
Axa Sigorta Anonim Sirketi? -- - 0,10 1.155
Nominal sermaye 100 1.140.000 100 1.140.000
Enflasyona gore duzeltilmis sermaye -- 1.238.621 - 1.238.621

a. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazl hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz liye olmak (izere toplam 9 liyeden olusur.

Raporun yayinlanma tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
iliskin bilgiler asagida verilmistir.

1

12 Temmuz 2019 tarihinde “Borsada islem Géren Tipe Déniisiim Duyurusu” ile Axa Sigorta Anonim Sirketi elinde bulunan 1.155 TL’lik nominal tutari
halka kapal paydan halka agik paya ¢evirmistir.
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ASELSAN A.S.’de Goérevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Sira A - A
No Adi Soyadi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler Baslangig Tarihi
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi, SASAD
R Yénetim Kurulu Bagkani / Yénetim Kurulu Uyesi, Saudi Arabian Defense and Electronics
L Haluk GORGUN Murahhas Aza / Genel Mudiir Company LLC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, BARQ Yénetim Kurulu 15 Mart 2017
Uyesi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / . .
2. Mustafa Murat SEKER Murahhas Aza Savunma Sanayii Bagkanhgi Baskan Yardimcisi 15 Mayis 2013
3. Mehmet ARIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozyegin Universitesi Makine Miihendisligi Ogretim Uyesi 2 Nisan 2018
4. Ercimend ARVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Istanbyl M?dlpm Unlver5|tes“| Elektrik I}/Iuher)dlsllgl BqurTlu Ogret|m 31 Mart 2016
Uyesi, Savunma Sanayii Bagkanligi Yiiriitme Kurulu Uyesi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
5. Mehmet Fatih KACIR Yénetim Kurulu Uyesi Bakan Yardimcisi, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi Mutevelli Heyet 26 Nisan 2019
Uyesi, E-Spor Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi
x P o Milli Savunma Bakanhgi .
& Al AL EL Vet bty Byes] Bakan Yardimcisi, Tiirk Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019
7. Salih KUL Yénetim Kurulu Uyesi Devrem 84 Sosyal Yardlmla§”ma \{e Dayanigsma Dernegi Yonetim Kurulu 26 Nisan 2019
Uyesi (Sayman)
istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Miihendisligi Blimii
. . . L - Ogretim Uyesi, SAHA Yénetim Kurulu Uyesi, TUBITAK istanbul Avrupa
= loglilin Cz4¢elt e VEEm LD Cyes] Bolgesi Projeler Koordinatérii, ARC Merkez Miidiirii, iTU Havacilik LA
Enstitist Kurucu Mudura
Savunma Sanayii Bagkanhgi Baskan Yardimcisi, TEKNOHAB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, STM Yénetim
9. Celal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskani, ULAK A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Ankara Uzay ve 2 Nisan 2018
Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Yénetim Kurulu Bagkani,
ODTU MEMS Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimars: Saudi Arabian Defense and Electronics Company LLC Yénetim Kurulu
10. Mehmet Fatih GUGLU(*) Cus Uyesi, Bites Savunma Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik 1 Ekim 2019
(Mali Yonetim) ) N o
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Yardimcisi
11. Bayram GENCCAN (HBT Sektsr Baskani) - 15 Mart 2017
ASELSAN Middle East PSC LTD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, ASELSAN
Genel Midiir Yardimais: Bilkent Mikro Nano A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik
12. Sezai ELAGOZ (MGEO Sektor Baskani) A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Tibitak Ar-Ge Destek Ve Siireg Yonetim 18 Temmuz 2018
3 Hizmetleri Grubu Yiriitme Kurulu Uyeligi, TUYAR A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Midiir Yardimais! Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP Yénetim Kurulu Uyesi, Savunma
13. Mustafa KAVAL (SST Sektor Baskani) Ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Oyesi, ASELSAN 1 Eyldl 2014
3 Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani, BARQ
Yénetim Kurulu Uyesi
M Genel Mudur Yardimcisi ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, .
14. Oguz SENER (REHIS Sektér Bagkani) Mikroelektronik Midrler Kurulu Baskani 1 Eylal 2014
YOK Kurul Uyesi, KTO Karatay Universitesi Makina Miihendisligi
- Bolimi Ogretim Uyesi, SSTEK A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
15. Mehmet CELIK (GT‘zrl‘(i'o'T"o”I‘i‘gSYt ::;‘:;Ti';'netimi) Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Teknolojileri Politikalari 14 Mayis 2017
) ! Kurulu Uyesi, ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yénetim
Kurulu Uyesi, TR Egitim Ve Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ASELSANNET Miidiirler Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik A.S.
i Yénetim Kurulu Uyesi, Ozyegin Universitesi Makine Miihendisligi
16. ibrahim BEKAR (Guegsls I\S/Ieukc:;: ;Zri::f;s' Bolimii Danisma Kurulu Uyesi, Medipol Universitesi Miihendislik ve 12 Subat 2018
3 Doga Bilimleri Fakultesi Biomedikal Miihendisligi B6liimi Danisma
Kurulu Uyesi
17. Hakan KARATAS Genel Mudu'!' YaldemCISI UAK Dogenti, Teknohab"Tek'noIOﬂ Gellitlrm'e Bolgesi Yonetici A.S. 2 Temmuz 2018
(Kurumsal Yonetim) Yonetim Kurulu Uyesi
GenelMiHGrYardimeisa i ASELSAN Global Dis Ticaret Ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
18. Osman Devrim FIDANCI L 3 ULAK A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ASELSAN Middle East PSC LTD 1 Subat 2019
Gelistirme ve Pazarlama) L -
Yonetim Kurulu Uyesi
19. Abdiilkadir GOKTAS ic Denetim Bagkani - 1 Eyliil 2014

(*) Mali Yénetim Genel Miidiir Yardimcisi Okan TURAN’in emekli olmasi nedeniyle Muhasebe ve Mali isler Direktérii olarak gérev yapan Mehmet Fatih GUCLU’niin
1 Ekim 2019 itibariyla Mali Yénetim Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, tst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklariile gikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin kendi ya da baskasi adina
gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik biinyesinde,
ic Denetim Baskanligi (iDB) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) liyeleri tarafindan yiritilmektedir.
iDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama
sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal
mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam
ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
yeterliligi yururliikte olan yonergeler ile de desteklenmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Déneminde Yénetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

26 Nisan 2019 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Haluk GORGUN, Mustafa
Murat SEKER, Mehmet Fatih KACIR, Alpaslan KAVAKLIOGLU, Salih KUL, Celal Sami TUFEKCI bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyeligi’ne; ibrahim OZKOL,
Mehmet ARIK ve Ercimend ARVAS, bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait Ust diizey yoneticilere 6dedigi licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 21.333 Bin TL'dir. Asagidaki tabloda yalnizca Ana Ortak Yoénetim Kurulu
Uyelerine saglanan Ucret ve ozel saghk sigortasi menfaatlerine ait yillik briit toplam tutar
verilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait st dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar ve sigorta harcama toplam tutarlari 1.496 Bin TL'dir.
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b. lstirak Bilgileri

Raporda Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagh
ortakhginin ASELSAN Bakii Sirketi (“ASELSAN Baki”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited
Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve
Taahhit Limited Sirketi (“ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi (“ASELSAN
KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. (ASELSAN Malezya), BITES Savunma Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Yazilim A.S. (“BITES”), ASELSAN Global A.S. (“GLOBAL”), ULAK Haberlesme A.S. (“ULAK”)
ve Makedonya, Giliney Afrika, KKTC subeleri ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak
anilacaktir.

Sirket’in, ayrica ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Giiney Afrika”)
adi altinda Giiney Afrika’da ve ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi
(“ASELSAN Makedonya”) adi altinda Makedonya’da ve ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi (“ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde Subeleri bulunmaktadir.
Subeler de tam konsolidasyona dahil edilmislerdir.

Sirketin 6zkaynak yontemine gore konsolide ettigi is ortakliklari ise ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Optik”), ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“ASELSAN Bilkent”), IGG ASELSAN Integrated Systems LLC (“IGG ASELSAN”),
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (“ASELSAN Kazakistan”), ASELSAN Middle East PSC LTD
(“ASELSAN Urdiin”), Saudi Arabian Defense Electronics Corporation LLC (“SADEC LLC”), TUYAR
Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“TUYAR A.S.”), Teknohab Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici
A.S. (“TEKNOHAB”) ve EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Miih. Tic. A.S.(“EHSIM”) dir.
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Yurt ici ve yurt disi istiraklere iliskin
Yurt igi istirak ve Bagh Ortakliklari

harita bilgileri asagida yer almaktadir.

ASELSAN GLOBAL

ROKETSAN
Pay: 100% Pay: 15%
Kurulug: 2019 g Ortak: TSKGV
Aktif: 9 Bin $ Kurulus: 1988
MiKROELEKTRONIK ROKETSAN - Aktif: 1,2 Mia $ (*)
Pay: 85% "
*5. _ Ortak: iTl ETA Vakfi AB-MIKRO NANO
Ortaklik: 2010 ASELSAN HASSAS OPTIK
(Kurulus:2004) Pay: 50% Pay: 51%
Aktif: 6,2 Mio $ B Ortak: Sivas Optik OrtakSSTEK A.S.
) Malzemeleri Kurulug: 2017
[amesas, | i AT
@ @ GEBZE/KOCAEL Aktif: 26,1 Mia $
Pay: 51%
ASELSAN GLOBAL DIg ASELSAN HASSAS OPTIK Ortak: Ugur
° TIC. VE PAZARLAMA COSKUN
Pay:51% g AS. @ sivas Ortakik: 2019
Ortaklar: TUBITAK, SSM TR EGIiTiIM VE ASELSANNET (Kurulus: 2001)
Kurulug: 2017 TEKNOLOJI A. - Aktif: 2,9 Mio $
Aktif: 2,7 Mio $ RAYSERI - _ Pay:100% G
® Kurulug: 2004 EHSIM A.5. Pay: 50%
KONYA Aktif: 236 Mio § Ortak: Havelsan,
- Ortakhik: 2019
ASELSAN KONVYA Silah Sist. A.S. ASPILSAN Lo m:f_“'“uf‘:::?'
- i i H o
Pay: 51% Ortak:TSKGV LEIREL BILKE,:" mf“o ’ i
Ortak: Konya Savunma Kurulug: 1981 RN 0',:;‘; BILKENT e .
Sanayii A Aktif: 10,3 Mio 5(%) For TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.5.
Kurulus: 2018 : " o Kurulug: 2014 Pay: 50%
BT IR Aktif: 31,9 Mio § Ortak: TUSAS
Ortaklik: 2019
TEKNOHAB A.S. (Kurulus: 2018)
e Pay:30% Aktif: 0,20 Mio §
Ortak:HAB,TUSAS,
GAZi Uni. Aktif bilyikiikleri 31.12. 201 itibariyle venlmistir
Kurulug: 2018 (*)32.12. 2028 verileridir.
Aktif: 3,3 Mio §

Yurt Disi istirak ve Bagh Ortakliklan

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

MAKEDONYA SUBESI ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN) s
, (KAZAKISTAN) Fay 4%
. Az 7 Pay : 100% Pay : 100% Ortak: Kazakhstan
% Gu, -~ Kurulus: 2014 Kurulus: 1998 Engineering
I X 5 I I] Aktif: 3,8 Mio $ Aktif: 1,7 Mio $ Kurulus: 2011
Aktif: 37,9 Mio $
. LU ASELSANBAKD | BARQ QSTP LLC. (KATAR)
ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)
Pay : 49% ASELSAN MIDDLEEAST [ ] Pay: 48%
Ortak: KADDB Investment ° 0 ;’;‘E'::“RZAN Holding,
di Defe ® :
aroup AADEC Sauc! Defogee IGG ASELSAN INTEGRATED Sl
Kurulus: 2012 Electronics Company- SYSTEMS UILg: 2D
Aktif: 19,7 Mio $ SUUDI ARABISTAN Aktif: 0,3 Mio $
SADEC (SUUDI ARABISTAN) ° 8
Pay : 50% ASELSAN Malaysia
Ortak: TAQNIA DST
Kurulus: 2016
Aktif: 1,1 Mio $ (**) IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
(BAE)
o - - = Pay : 49%
GUNEY AFRIKA SUBESI ~ e Ortak: IGG
ASELSAN SOUTH AFRICA - ] Kurulus: 2011
e R
Kurulus: 2011 BHANCH i Aktif: 2,1 Mio $
Aktif: 1,4 Mio $

AKtif biyiklikleri 31.22. 2019 itibariyle verilmistir.
(**)30.09.201g verileridir.
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Grup’un finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar icerisinde gosterilen, is
ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir.

Sirket Unvani

Ana Faaliyet Alani

Oran (%)

31 Aralik 2019
Grup Net Varlik Payi

ROKETSAN — Roket

Her nevi flize, roket, glidiimli mihimmat ve bunlarin
firlatma sistemleri ile sevk sistemlerini ve roket
yakitlarini, gudim ve kontrol sistemlerini, bu

(Bin TL)

Sanayi ve Ticaret A.S. sistemlerle ilgili algoritma ve yazilimlari, bu sistemlerin 14,9 987.560
harp basliklarini ve diger aksamlarini, her tirli tapaile
her turlu balistik koruma (zirh) sistem imalat

ASELSAN Kazakistan I.E.IekFro.mk ve eIektro-'optlk,.ah.az ve §|stemler| 49 45613
Uretimi satisi ve teknik servis hizmeti

ASELSAN Urdiin Eiru;_) u.runlerlnln pazarlama satisi ve ortak 49 17.018
uretimi

SADEC LLC Ifad:f\r, .elektronlk harp ve elektro-optik Grtinlerin 50 5043
Uretimi ve satisi

ASELSAN Bilkent Yarl-lletk.en ve benzeri teknO|OJ.Ik malzenjelerl . 50 14.831
iceren mikro ve nano boyutlu cihazlarin tretimi

ASELSAN Optik Hassas optik teknolojisi 50 14.180

IGG ASELSAN lleri teknoIOJ.l urunl.e.rlnln Uretimi, entegrasyonu, 49 3.803
satis ve teknik servisi

TOYARAS. Yarl |Ietkf-:'n ve benzeri teknolojik malzenjele.rl . 51 8177
iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarin Gretimi

ASPILSAN Enerji Ni-Cd, Ni-MH, Li-lon pil/batarya blogu ve ucak

. X . L 1 904

Sanayi ve Ticaret A.S. aku sistemlerinin Gretimi ve satisi
Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece

BARQ QSTP LLC goris kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah 48 834
sistemlerinin Uretimi, satisi ve pazarlamasi
Teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani

TEKNOHAB saglamak, teknoloji transferlerine yardimci 30 2.306
olmak ve ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin ulkeye girisini hizlandirmak

EHSIM E'Iektronllf Harp ve Taktik Komuta Kontrol 50 6.964
sistemleri
insan kaynaklari galismalari, bu konularda

o danismanlik, akreditasyon hizmetleri ve her
TR Egitim ve G au L I
. kademede egitim, 6gretim, kiltiir, sanat, spor, 50 1.000
Teknolojileri

fuar organizasyonu ve dijital pazarlama
faaliyetleri gerceklestirmek.
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4. Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi

Sirket, agirlikh olarak savunma sanayi sektoriinde faaliyet gdstermekle beraber, sivil sektérde de
faaliyetlerini stirdirmektedir.

En son agiklanan verilere gore; diinyada savunma harcamalari %2,6 artisla 1,8 trilyon ABD Dolari’'na
ulasmis olup, harcamalarin GSYiH’ye orani %2,1 ile 4 yilin en diisiik seviyesine gerilemistir. 2018
yiinda savunma harcamalarinin %60’ in1 gergeklestirilen ilk bes ilke ABD, Cin, Suudi Arabistan,
Hindistan ve Fransa olarak siralanmigtir. ABD’nin savunma harcamalari 7 yil sonra ilk kez 2018’de artis
gostererek 649 Milyar ABD Dolar’'na ulasmis olup, Cin %5 artisla 250 milyar ABD Dolari, Suudi
Arabistan %7’lik daralma ile 68 Milyar ABD Dolari, Hindistan %3’lik artisla 67 Milyar USD, Fransa %1’lik
daralma ile 64 Milyar ABD Dolari tutarinda savunma harcamasi yapmistir.

Bolgesel olarak bakildiginda; Amerika, Avrupa, Asya’da bliyime gorilirken, Afrika ve Ortadogu
bolgelerinde daralma oldugu gorilmektedir.

2018 yil sonu itibariyla Tarkiye’nin yillik savunma harcamasi gecen yila gore yaklasik %24 artisla, 19
Milyar ABD Dolarina ulasmis olup, 2018 yilinda diinyada savunma harcamalarinda en hizli biylime
gosteren 5. lilke Ginvanini almistir. Harcamalarin GSYiH’ye orani ise yillar igerisinde istikrarl sekilde
artis egiliminde olup, %2,5’luk oran ile 9 yilin en yliksek seviyesine ulagsmistir.

Sirketin de icinde yer aldigl savunma ve havacilik sektori cirosu, 2018 yili itibariyle yillik %31’lik artis
ile 8,8 Milyar USD olarak gergeklesirken, sektorlin ihracati da %17 artisla 2 Milyar USD seviyesine
ulasmistir.

Savunma Sanayi Sektoriiniin dogasi geregi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta,
ayrica bir sistem projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen siire ortalama olarak 4-5 yili
bulmaktadir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin
sozlesmeli proje tutari 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 9,7 Milyar ABD Dolar’’dir. Hedef bolge/ulkeler
belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetlerinin yuritiilmesi, dogrudan
satisin yani sira hedef llkelerde ortak lretim, teknoloji transferi, platform dreticisi uluslararasi
firmalar ile iglinci Glkelere satislara yonelik stratejik isbirlikleri, Sirketin stirdirulebilir blylime hedefi
ile ortismektedir. Yiksek teknoloji gerektiren sivil elektronik alanlarinda faaliyet gdstermek Uzere
yapilanma da Sirket hedefi ile paralellik gostermektedir.

Sirketin kar dagitim politikasi www.aselsan.com.tr adresindeki Yatirimci iligkileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir. Buna gore, net karin en az %10’u tutarinda kar
dagitimi hedeflenmektedir.

26 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden
elde etmis oldugu dénem karindan, 6denecek vergi ve yasal yliktumlilUkler disildikten sonra kalan
kardan;

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 91.456.032,50 TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin Briit 174.000.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina 15,26
Kurus, cikarilmis sermaye Uzerinden briit %15,26) kisminin, (net 147.900.000,- TL - 1 TL'lik pay
basina 12,97 Kurus, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden net %12,97) nakit kar payi olarak ortaklara
dagitilmasina,

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 11.700.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina,
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e Kalan karin Olaganiistl Yedek Akge olarak ayrilmasina ve pay sahiplerine dagitilacak kar payinin
19 Haziran 2019, 18 Eylil 2019 ve 18 Aralik 2019 tarihlerinde olmak (zere (¢ esit taksitte
dagitilmasina karar verilmistir.

Kar payi birinci taksit ddemesi 19 Haziran 2019 tarihinde, ikinci taksit 6demesi 18 Eylil 2019 tarihinde
ve liclincl taksit 6demesi 18 Aralik 2019 tarihinde yapiimistir.

5. Kurumsal Risk Yonetimi

ASELSAN’In  Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket'in kurumsal varligini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin alinmasini ve Sirket’in kurumsal kimligi ile tim paydaslarinin
cikarlarinin her kosulda korunmasini saglamayi amaglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin
bltinlesik bir parcasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklagimi birlikte
uygulanmakta, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede 6nem arz eden riskler
tanimlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte izlenip
raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk Yonetim siireci diizenli olarak gozden gegirilir ve
iyilestirilir. Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin odaginda ASELSAN’In tiim personeli ve is siregleri
bulunmaktadir.

ASELSAN’da kurumsal riskler dort ana kategori altinda takip etmektedir.
a. Kurumsal Risk Kategorileri

Stratejik Riskler: ASELSAN’In kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek riskler bu baslik altinda siniflandirilmaktadir. Bu baslik altindaki riskler; blyiime ve
sureklilik, degisen misteri beklentileri, teknolojik degisiklikler ve pazar payr gibi unsurlari
barindirmaktadir.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde yonetirken; bakiye siparislerini hizla blylitmeyi, ihracatini
artirmayi ve sirdirilebilir islerde yer almayi hedeflemektedir. Pazar payini artirmak ve yeni
drin/hizmet sunabilmek icin yurt icinde ve yurt disinda sirket birlesmeleri/satin almalari igin firsatlari
degerlendirmekte ve is gelistirme faaliyetlerini basariyla sirdlirmektedir. ASELSAN, degisen musteri
beklentilerini, teknolojik degisiklikleri karsilayabilmek amaciyla slrdlrd(igl arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini artirmakta, gerekli altyapi ve teknolojik yatirimlari hayata gecirmektedir. ASELSAN orta
ve uzun vadede blylimesini ve slrekliligini devam ettirme amaci ile satis yaptigi cografi bolgeleri,
misteri portfoylni ve faaliyet gosterdigi sektorleri cesitlendirmektedir.

Operasyonel Riskler: Sirketin, operasyonel faaliyetleri yerine getirilirken meydana gelebilecek hata ve
ihmallerden kaynaklanan riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu baslik altindaki riskler; tretim, tedarik
zinciri, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, dogal afet ve terdr saldirilari gibi unsurlari barindirmaktadir.

Sureclerin devamliligini saglamak amaci ile sirket igi yonerge ve izlegler hazirlanmis olup ihtiyag
durumunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. ASELSAN’da olusturulan i¢c Denetim plani ve ¢alisma
programi kapsaminda is slreglerinin denetimi yapilmakta, ciktilar dogrultusunda da siireg
iyilestirmeleri gergeklestiriimektedir.

Gerek sirket ici gerekse tedarikgilerin dahil oldugu tretim sireglerinde kaliteden 6diin verilmemekte,
alt vyiiklenici ve tedarik¢i gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam ettirilmektedir. insan
Kaynaklarinin yonetilmesi ve ¢alisan motivasyonunun artirilmasi hususunda; her seviyeden calisanin
katildigr  etkinlikler gerceklestirilmis, stre¢ iyilestirmeleri yapilmistir. Bilgi Teknolojileri
uygulamalarinda glvenlik politikalari en st seviyede tutulmaktadir. Bu alanda periyodik olarak i¢ ve
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dis denetimler gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber saldirilara karsi dnlemler alinmis olup, Bilgi
Teknolojileri alaninda sirket ici kesintisiz hizmet sunulmaktadir. Dogal afet, teror saldirisi gibi riskler
icin, basta sigorta yaptirlmasi olmak (zere gereken O©nlemler alinmakta, tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

Finansal Riskler: Sirketin mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya gikan riskleri ifade eder.
Bu baslik altindaki riskler; kur, likidite ve faiz gibi risklerdir.

Gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya
ylikumliliklerde meydana gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek icin
ASELSAN; doviz pozisyon acigl ve fazlasini asgari seviyede tutarak déviz kurundaki dalgalanmalarin
etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin yonetilmesinde bilango i¢i yontemler
kullanilmakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu doviz kredisi kullanimi, s6zlesmelerin maliyetinde agirhikl
olan para birimine gore sozlesme para biriminin belirlenmesi ve sozlesmeler kapsaminda alt
ylklenicilerle ana sozlesme para birimi cinsinden soézlesme imzalanmasi gibi uygulamalar
yapilmaktadir.

Vadesi gelmis ylktmlilGklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda
olusan riskler olarak bilinen likidite riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit akislarini
diizenli olarak takip etmekte ve finansal varlik ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borclanma rezervlerinin devamliligini saglamaktadir. Gelecekte faiz oranlarinda
yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya yukimliliklerde meydana gelebilecek
degisikliklerden kaynakli faiz riskini yonetebilmek adina sabit faizli islemler yapmakta, gerek olmasi
durumunda da finansal tiirev araglardan yararlanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin faaliyetlerinin veya sirket calisanlarinin tutum ve davranislarinin mevzuat,
diizenleme ve standartlara uyumlu olmamasi sonucunda Sirketin maruz kalabilecegi finansal kayiplar
ve/veya itibar kaybi ile ilgili riskleri ifade eder. ASELSAN, faaliyetlerini ylrutirken sektdrdeki en iyi
uygulamalar ile ulusal ve uluslararasi standartlari yakindan takip ederek mevzuata ve diizenlemelere
uyum en (st seviyede saglanmaktadir. Ayrica, i¢c Denetim Baskanhg tarafindan; yasal diizenlemeler
ve ASELSAN diizenlemelerine uyum, etik ilkelere uyum ve riskleri bertaraf etmek lzere olusturulan
kontrollerin etkinligi degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken tespitinin, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasinin ve risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi ASELSAN’da 2012
yilindan beri faaliyet gdstermektedir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir.

Komite; risklerin erken teshisi ve yonetimi konusundaki ¢alismalari takip etmek ve bu hususta
degerlendirmelerde bulunmak amaci ile 2019 yih icerisinde 6 defa toplanmistir. Komite faaliyetlerinin
yer aldig1 raporlar periyodik olarak Yonetim Kurulu'na arz etmistir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak (izere
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili tim mevzuata tam uyumlu olarak strdiirmektedir.
Ayrica ASELSAN tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz
denetime tabii tutulmakta olup, gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli oldugu gorisi konusunda
hazirlanan Denetgi Raporu Yonetim Kurulu’na arz edilmektedir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
6. Sirketin Finansal Bilgileri

Grup’un 2019 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri asagida
sunulmaktadir.

2020 Yili Finansal Hedefler 2020 Yih Finansal Hedefler (Oran/Tutar)

Konsolide Gelirlerdeki Artis (TL Bazinda) % 40 - %50
Konsolide Kur Farkindan Arindirilmis FAVOK Mariji %20 - %22
Konsolide Yatirim Harcamalari 1.500 Milyon TL

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 6,18 ve EUR/TL kurunun 6,98 seviyesinde olacagi
varsayimina dayanmaktadir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma sanayi
listesi Defense News Top 100’de 2008 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarh
ylkselisini gelecek yillarda da siirdirmeyi hedeflemektedir. Sirket 2018 yilinda ulastigi 1,79 Milyar
ABD Dolari savunma cirosu ile 2019 listesinde lic basamak yiikselerek 52. olmustur.

26 Nisan 2019 tarihinde Sirketin 44. Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.

Surdirilebilir blylimeyi saglamak amaciyla:
e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.

® ASELSAN calisanlarina, calisma ortaminda lisansistl egitim imkani veren; ASELSAN Projeleri’nde
ihtiya¢ duyulan teknolojilere sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin gelistiriimesi amacina
hizmet eden ASELSAN Akademi Lisansistl Egitim Programina devam edilmistir.

¢ KOBI’ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma ¢alismalari devam etmektedir.
e Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler sirdirilmektedir.

e Organik bliyiimenin yani sira inorganik blylime firsatlari da degerlendirilmektedir.
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a.

Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu s6zlesmeler kapsaminda alinan avanslar
ve ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 doneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan
nakit girislerinden ve digsik maliyetli olmasi sebebi ile Tirk Eximbank ihracat reeskont kredisi
kullanimindan karsilanmistir. Tiirk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak - 31 Aralik 2019
déneminde; 240-360 giin vadeli 160 Milyon ABD Dolari ve 240-360 giin vadeli 167,2 Milyon Avro
tutarinda “Reeskont Doviz Kredisi” kullaniimistir. Ayrica ticari bankalardan 40 Milyon ABD Dolari ve
75 Milyon Avro kredi kullanilmistir. 31 Aralik 2019 itibariyla, Tlrk Eximbank’tan kullanilan 257 Milyon
ABD Dolari ve ticari bankalardan kullanilan 102 Milyon ABD Dolari olmak {izere toplam 359 Milyon
ABD Dolari esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2019 tarihinde sona eren dénemde Savunma Sanayi Destekleme Fonu’ndan (SSDF)
almis oldugu kredi bakiyesinin tamami alacaktan mahsuplastirma yoluyla kapatilmistir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2018-2020 donemi yillik bitcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tirli harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt disi saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢ozlimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu ginden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina biylik 6nem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin Grin/sistem teknolojileri acisindan her
turli teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak
amaciyla ileri teknoloji igeren Uriin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Uretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacgla Universiteler ve gesitli Ar-Ge
kuruluslari ile isbirligine gidilmekte, yerli alt yiiklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem verilmektedir.

Grup bilnyesinde yuritilen projeler igin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi yiritilmektedir. Yiritilen Ar-Ge projelerinden
kamuya yonelik olmayanlariicin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi) ve ARDEB
(Arastirma Destek Programlari Baskanligl) onayr alinmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS),
Mikro Elektronik, Glidim ve Elektro-Optik (MGEQ), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim,
Guvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) ve Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Midir Yardimciligi ve
ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) olmak lzere 6 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge
merkezlerinde 3.744 kisi gorev almaktadir.
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Ar-Ge Merkezlerinde Calisan Personel Sayisi
(3.744)
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Sirketin Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te ve istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri
mevcutturl. Bu bolgelerde toplam 672 kisi gérev almaktadir.

Teknopark Yerleskelerinde Calisan Personel Sayisi
(672)
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c. Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu
i. Yatinmlardaki Gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak (zere tim
musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin 6ncelikle, ileri
teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi 6ngorilmektedir.
Sirket’te yatirimlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaclari dikkate alinarak
yapilmaktadir.

1 Sirket 1 Nisan 2019 tarihi itibariyla Teknopark ivedik Ankara’da miihendislik faaliyetlerini ylriitmeye baslamistir.
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Donem iginde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak Gzere alt yapi ve techizat ihtiyaglarini karsilayacak
yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirrm planina uygun olarak
ylruttlmektedir.

. Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi
istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi
Gazete’de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge
kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli licretleri Gzerinden hesaplanarak
ilgili kuruma 6deme yapilmayarak, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayil Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnasindan yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli Ucretleri Gzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6deme
yapllmayarak yararlaniilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamasi
kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 185.131 Bin TL,
ODTU Teknokent, istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark’ta da faaliyette bulunulmasi
neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda
36.750 Bin TL tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayil Teknokent Kanunu
kapsaminda, elde edilen kazanglardan 832.335 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar vergisi
beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiksek oldugu dénemlerde, aradaki fark
tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan %22’si (2018 - 2020 icin %22, diger yillar i¢in %20) finansal tabloda
ertelenmis vergi geliri olarak degerlendirilmektedir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin
Ar-Ge calismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yikseltilmesine
katkida bulunmak (izere olusturulmustur. 1511-Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve
yenilik programi kapsamindaki projelerimiz 2013 yilindan itibaren yiriarlige girmistir. Pazar odakli,
kisa slrede ticarilesebilecek rin ve siireclerin gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi 1509-
EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina destek siireci 2010 yili Temmuz
ay! itibariyla baslamistir. ilgili programlara ait tesviklerden dénemler itibariyla yararlaniimaktadir.
Ayrica TUBITAK 1003 Arastirma Destek Programlarindan 2019 yilinda yirirlige giren projeler
kapsaminda da yararlaniimistir (513 Bin TL).

1505-Universite-Sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi  ve (iniversitelerde yapilan bilimsel
calismalarin ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet giictinlin artirilmasina katki saglayacak
yuksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik olan destek programinda 2
adet proje devam etmektedir.

Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFiF) saglanan Pazar arastirma, fuar ve kiitiiphane destekleri
alinmistir (510 Bin TL).
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1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin
Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyacglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢éziimiine yonelik projeleri
desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 12 adet Ar-Ge projesi devam
etmektedir.

2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi, tlkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda
ylrutulecek projelere katki saglamak lizere yurtdisinda ¢alisan basta Tirk Bilim adamlari olmak (izere
nitelikli arastirmacilarin yurtdisindan Turkiye'ye gelmelerini tesvik etmek ve galismalarini Turkiye’'nin
onde gelen akademi, sanayi kurum ve kuruluglarinda yuritmelerini saglamak amaciyla hazirlanmustir.
2019 yilinda 1 adet personelimiz bu destek kapsamina alinmistir.

T.C. Ticaret Bakanhgi’'ndan ihracati artirmak, ihrag trlnlerine uluslararasi piyasalarda rekabet gilicii
kazandirmak amaciyla alinan Vergi, Resim ve Harg istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayilan satis
ve teslimler ile doviz kazandirici faaliyetlerde damga vergisi ve harg istisnalarindan yararlaniimaktadir.
(88.426 Bin TL)

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik ve Uygulama
Genel MiidiirlGgi’nden alinan 5 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri
ile KDV istisnasi ve gimriik vergisi muafiyetinden yararlanilmaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi
alimlarda, gimrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir (36.644 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’den istisna
kapsaminda yapilan teslimlerle ilgili Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden iade
alinmaktadir (336.990 Bin TL).

Yararlanilan tesviklerin kaynaklari ve tirleri ile yararlanilan tesvik tutarlari topluca asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

31 Aralik 2019

Tesvigin Kaynagi Avantajin Cesidi
Tutar (Bin TL)
5746 Ar-Ge ve 4691 Teknopark Kanunlari Kurumlar Vergisi 832.335
3065 Sayili KDV Kanunu KDV iadesi 336.990

Gelir Vergisi Stopaj, Sigorta Primi,

5746 Ar-Ge Tesvigi Kanunu S e 185.131
Ihracat Tesvik Uygulamalari Damga Vergisi Istisnasi 88.426
(Vergi, Resim Harg Istisna Belgesi)
e e Gelir Vergisi Stopaiji, Slggrta Primi, 36.750
Damga Vergisi
i Bakanlig Y. Tesvik Belgesi il .
>anayi Bakanlig: Yatirim Tesvik Belgesi ile KDV ve Giimriik Vergisi istisnasi 36.644
Saglanan Tesvikler
Destek Programlari (TUBITAK 1003, 1501, .
1511, 1509) Nakdi Destek 513
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu Nakdi Destek 510
TOPLAM 1.517.299
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d.

Uretim ve Kapasite

Sirketin know-how birikimi ve genis Ar-Ge altyapisi ve tam techizath Uretim tesisleri ve tesislere
yapilan yatirimlar sayesinde Sirket, karmasik entegre sistem mimarisi gelistirebilmekte ve bu sayede
karmasik projeleri yuritebilmektedir.

Yurt disi pazar etkinliginin ve ihracatin artirilmasi hedefini gergeklestirmek tzere, kiiresel pazarlarda
fark yaratici etkin is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin ylritiilmesine devam edilmektedir.

(Fl';?:"TaLt) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 A%
Yurt ici satislar 11.438.768 8.119.561 %41
Yurt disi satislar 1.573.783 888.955 %77
TOPLAM 13.012.551 9.008.516 %44

Uretimin biyiik bir béliimi siparise dayal olarak gergeklestirilmektedir. Sistem ve {riin nitelikleri,
miktarlari ve fiyatlar farklilik gostermekte olup kaynak planlama ve Uretim siregleri etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

e. Hasilat

Sirket calismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik Glidiim ve Elektro-Optik” ve “Ulasim, Gilvenlik, Enerji
ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda slirdlirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali tretim, seri Gretim
mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullari s6zlesme
ozelinde degisiklik géstermektedir.

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin
11.438.768 Bin TL’si yurt ici satis, 1.573.783 Bin TL’si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.

Satiglar (Bin TL)
13.012.551

14.000.000 - 1.573.783  13.012.551
13.000.000 - T

12.000.000 - 11.438.768
11.000.000 | [N
10.000.000 -
9.000.000 -
8.000.000 -
7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0 T T
Yurt igi Yurt digi Ara’19

%100
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7.

8.

f. Finansal Rasyolar

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan finansal tabloda 31 Aralik 2019 itibariyla Brit Kar Marji %26,
Faaliyet K&r Marji (EBIT) %20, Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) %22 ve Net Kar Marji ise %26 olarak
gerceklesmistir. 12 ay sonunda Ozsermaye Karlilig1 %28, Ortalama Net isletme Sermayesi/Net Satislar
%38 olup aktif karlihg %15'tir.

Temel Rasyolar
Konsolide Finansal Durum Tablosu S GRS SIS

Cari Oran 1,80 2,48
Likidite Orani 1,00 1,36
Kisa Vadeli Finansal Borg /Toplam Finansal Borg %99 %97
Toplam Finansal Borg /Toplam Aktifler %9 %4
Brut Kar Mariji %26 %25
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %20 %19
Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) (*) %22 %21
Net Kar Marji %26 %26
Ozsermaye Karlihg %28 %31
Net isletme Sermayesi / Net Satislar %38 %51
Aktif Karlilhg %15 %15

Grup’un yabanci kaynaklari agirlikhi olarak sézlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli
avanslardan olusmaktadir.

(*) FAVOK hesaplanirken briit kirdan genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve arastirma &
gelistirme giderleri dustlerek cari yil amortisman ve itfa tutari eklenmektedir. Esas faaliyetlerden
diger gelirler ve diger giderler hesaplamada hari¢ tutulmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Faaliyet donemi icerisinde herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Giincelleme Bilgi Formu, 26 Nisan 2019 tarihinde 44. Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlari takiben www.kap.org.tr ‘de glncellenmistir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu Ek-1’de sunulmustur.
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9. Grup Tarafindan Yiiritilen Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra
takipleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019
(Bin TL)

Grup tarafindan agilmis olan ve halen devam eden davalar 70.374
Grup tarafindan yirGtilen icra takipleri 193.568
Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar 24.501
Grup aleyhine yirutilen icra takipleri 485
Dénem iginde Grup lehine sonuglanan ve kesinlegen davalar 1.975
Donem icinde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 1.505

Gahisan haklarinin ihlali veya is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle 2019 yilinda Grup aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

10. Dénem iginde Gergeklesen islemler Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas So6zlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve teror magduru personel dahil olmak (zere
1 Ocak - 31 Aralik 2019 doneminde ise alinan personel sayisi 1.397 (322 kisi belirli stireli) isten ayrilan
personel sayisi 355 (15 kisi belirli stireli) kisidir.

Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve 6lim yardimlari,
ulasim, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 6.797 kisidir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; iii. maddede bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
o6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarini 5nemli diizeyde etkileyen bir durum gerceklesmemistir.
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v. Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler

Grup, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi icinde asagidaki kuruluslara bagis yapiimistir.

31 Aralik 2019
(Bin TL)

ASIL Dernegi 350
Jandarma Asayis Vakfi 200
550

TOPLAM

11. Bilango Tarihi Sonrasi Olaylar

Bulunmamaktadir.
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EK-1
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana basliklarinda ilkelere uyum igin ¢alismaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, ilk kez 2012 yilinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.nin (SAHA) gerceklestirdigi kurumsal derecelendirme
calismalari sonucunda 10 iizerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’'ne dahil edilmistir. ASELSAN’In 2018 yilinda 9,20 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, SAHA tarafindan 12.12.2019 tarihinde yayinlanan rapora goére 9,29 olarak
glincellenmisgtir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen kurumsal yonetim
ilkelerine hangi olciide uyum sagladiklarini gostermektedir. Bu kapsamda, sirketin ilkelere uyum
seviyesi; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
bagliklari altinda olgllen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA’nin
derecelendirme c¢alismasinda SPK’'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ni baz alan metodolojisi kullanilmistir.

ASELSAN’In kurumsal yénetim alaninda 2019 yili boyunca strdirdgi calismalar neticesinde SAHA
tarafindan yayinlanan raporla ASELSAN kurumsal yonetim derecelendirme notu 12.12.2019 tarihi
itibariyla 10 Gizerinden 9,29 olarak glincellenmistir.

2018 ve 2019 yillarina iliskin notlar ve alt basliklarin dagihmi asagidaki gibidir:

2018 Yili Notu Dagilimi 2019 Yili Notu Dagilimi
Pay Sahipleri : 83,63/ 100 Pay Sahipleri : 89,57/ 100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,70 / 100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 99,01 / 100
Menfaat Sahipleri : 98,09 / 100 Menfaat Sahipleri : 98,13 / 100
Ydnetim Kurulu 190,70 / 100 Ydnetim Kurulu : 88,67 / 100
Ortalama 9,20 / 10,00 Ortalama 9,29 / 10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin
www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitesinden Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum
saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen cikar catismasi bulunmamaktadir. ihtiyari
olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana basliklari itibariyla asagida verilmis olup,
uyum saglanamamasina iliskin gerekceler Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayl olarak
actklanmistir.
- Azlik haklarinin esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislik bir miktara sahip
olanlara da taninmamis olmasi,
- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin devrinin
izne tabi olmasi,
- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar diizenlenmis
olmakla beraber bunlarin esas s6zlesmede yer almiyor olmasi,
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- Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme
hakkinin daha 6nce kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel
denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hilkmiin esas s6zlesmede yer almamasi,

- Sirketin esas sozlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glivenlik ve savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz,
devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen
U¢lincl sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir”
ifadesinin yer almasi,

- Yonetim Kurulunda kadin Giye bulunmamasi ve kadin lGye orani igin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef belirlenmemis olmasi ve bu konuda bir sirket politikasi bulunmamasi,

- Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midurin ayni kisi olmasi ve bu hususun gerekcesiyle
birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla heniiz agciklanmamis olmasi,

- Ust diizey yoneticilere verilen iicretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor
olmasi.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu (izerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar
verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlari KAP Platformunda doldurmus olup
ayrica bu sablonlar Ek-1 olarak raporun sonuna eklemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, éniimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi yonindeki ¢calismalarini slirdlirecektir.

Prof. Dr. Erciimend ARVAS Dr.Celal Sami TUFEKCI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Salih KUL Pinar CELEBI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatirimar iliskileri Madiiri
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bolimii
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimci iliskileri
Maddarluga ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Mehmet Fatih GUCLU : Mali Yénetim Genel Midir Yardimcisi

Nuh YILMAZ : Finans Direktori

Pinar CELEBI : Yatinmci iliskileri Midiri

Basak YUCEKAYALI : Yatinmoci iliskileri Midirligi / Kidemli Uzman
Giilru SELCUK FiLiz : Yatinmci iliskileri Midurligi / Uzman

iletisim Bilgileri

Tel: 0850 828 1 828
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatirimai iliskileri B6Iimi’niin, 2018 yili boyunca yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu
17.01.2019 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yatirnmai iliskileri B6Iimi Yoneticisi Pinar CELEBI’nin ve Yatirimai iliskileri Bdlimi Kidemli Uzmani
Basak YUCEKAYALI'nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatirimci iliskileri B&limiiniin 2019 yilinda yiiriitt(igii baslica faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl,
glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diger
diizenlemelere uygun olarak vyapilmasini saglamak, oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
hususu gozetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

Kar dagitimi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri
yariatmek,

igsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; igsel bilgilere erisimi
olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin
kamuya agiklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin
saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Surdirilebilirlik Raporunun danismanlik destegi alinarak onceki yillara kiyasla daha
profesyonel bir formatta hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu saglamak,
Yatirimci Tazmin Merkezi’'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araclarinin yeniden gecerli
hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda yapilacak islemleri
yuritmek,

Disaridan destek alinarak hazirlanan ve kullanima alinmis olan yeni ASELSAN web sitesinde
Yatirimar iliskileri béliimiiniin tamamlanmasina iliskin calismalari yiiriitmek,

Sesli Yanit Sistemi kurulum islemlerini tamamlamak.
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2019 yilinda 33’0 araci kurum konferanslarinda ve sirketimize 6zel olarak diizenlenen road-show
etkinliginde yapilan birebir gortismelerle, 32'si araci kurumlarin ve portféy yonetim sirketlerinin
ziyaret edilmesiyle gerceklestirilen toplantilarla, 11'i telekonferans yapilarak, 11’i ise ASELSAN
tesislerinde toplanti diizenlenmesi sekilde olmak Uzere toplam 87 goriisme gerceklestirilmistir.
Yatirimci toplantilari ve telekonferanslarla yapilan kurumsal yatirimci gérismeleri disinda, 2019
yilinda yaklasik 800 bireysel pay sahibimizin ikincil halka arz, hisse senedinde yasanan hareketler,
hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalari, finansal tablolar vb. konulara iliskin sorulari s6zlii veya
yazil olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak
sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmoci iliskileri Bolimii, 2019 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazil ve sézlii bilgi taleplerinin
en dogru ve en hizli sekilde karsilanmasi igin gerekli 6zeni géstermistir. Bilgi almak lizere sirketimize
basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandiriimasina 6zen
gosterilmektedir.

ASELSAN yatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek tizere, Yatirnmai iliskileri
Bolimi sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki Tirkce ve ingilizce internet sitesini aktif
olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri stirekli giincellemektedir. Sirketimiz internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak da elektronik
ortam etkin olarak kullaniimaktadir. Borsa istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan 6zel durum agiklamalari 26.10.2015 tarihinden bu yana
Tiirkge agiklamanin altinda ingilizcesi de olacak sekilde agiklanmakta olup, 6zel durum agiklamalari
ve diger bildirimler, ayni giin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet sitemiz
Uzerinden duyurulmakta, yatirmci sunumlari devamli olarak giincellenmektedir. Sirketimizin
sermaye artirmi ve temettl dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel kurula katilimi
ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatirnmeci iliskileri” baghginin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem Tiirkce
hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2019 yili icerisinde Tiirkge ve ingilizce olarak;
- Genel Kurul ¢agri dokiimanlari yasal siireler igerisinde sitede yayinlanmis,
- Genel Kurul tutanagi ve katiimci listesi sitede yayinlanmis,
- 2018 Faaliyet Raporu siteye yiklenmis,
- 2019 yih 1. ceyrek, 2. ceyrek ve 3. ceyrege ait faaliyet raporlari siteye yiklenmis,
- Ucg ayda bir giincellenen yatirimci sunumlari sitede yayinlanmis,
- 2019 yilinda yapilan 6zel durum aciklamalari sitede yayinlanmis,
- Finansal raporlar, Sirketimizin 5 yillik finansal tablolari ve temel performans gostergeleri
siteye eklenmis,
- Yatirima bilgi notlari yayinlanmis,
- Yatirimci Takvimi alani glincellenmis,
- 5yillik stratejik plan 6zeti glincellenmistir.

2017 yihinin basindan bu yana ASELSAN hisse senedine yatirim yapan bireysel yatirimci sayisinda
belirgin bir artis gézlenmistir. Bu durum Yatirimac iliskileri B&limii’'nii arayan bireysel yatirimci
sayisinda da belirgin bir artisa neden olmustur. Artan bu telefon yogunlugu zaman zaman boélimiin
olagan islerini aksatir noktaya gelmistir. Bu nedenle yatirrmcilardan gelen telefonlarin Sesli Yanit
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Sistemi Uzerinden yanitlanmasinin yatirimcilarla yapilan telefon gérismelerine ayrilan zaman
yonetiminin etkinlestiriimesi ve konusma sonuglarinin verimliliginin 6lcllerek raporlanmasi
acisindan faydali olacagi degerlendirilmistir. i¢ kaynaklar kullanilarak kisa siirede tamamlanan Sesli
Yanit Sistemi 07.11.2019 tarihinde kamuya duyurularak kullanima alinmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 0Ozel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi icin 6zel
denetci atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nda
diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas sdzlesmesinde diizenlenmeyen hususlarda kanun ve
ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas s6zlesmesinde konuya iligkin
ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir. 2019 yili igerisinde pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina
iliskin herhangi bir talep olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2018 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 26.04.2019 tarihinde
gerceklestirdigi 44. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem ve davet, 25.03.2019 tarihinde
Turkiye capinda yayin yapan bir ginlik gazetede, internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde usulline uygun olarak ve gerekli bilgileri tiimiyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica
ana ortaklara ve bir 6nceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara glindem, davete iliskin bilgi ve
belgeler genel kurul tarihinden iki hafta 6nce posta ile gonderilmistir. Genel Kurul toplantisi
1.140.000.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden 1.140.000.000 adet payin 914.929.925,364
adetlik (914.929.925,364 TL nominal) kismini temsil eden 12 fiziki, 290 elektronik ortamda olmak
Uzere toplam 302 pay sahibinin katilimi ile gerceklestirilmistir. SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde
fiziki ortam ile es zamanl olarak elektronik ortamda da gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisina ayrica medya katilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel
Kurul toplantisindan ti¢ hafta dnce, 19.03.2019 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi,
yeri, saati, vekdletname 6rnegi, 19.03.2019 tarihi itibariyla ortaklk yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki ile imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan genel kurul
toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin degistirilmesi ve se¢imi olmasi nedeniyle
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi aday listesi, 2018 yili kar dagitimina iligkin
Yénetim Kurulu dnerisi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarinin ézgecmisleri ve bagimsizlik
beyanlarini ve glindemdeki tim maddelere iliskin agiklamalarin yer aldigi Olagan Genel Kurul
Dokiimani KAP’ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu
genel kurul toplanti tarihinden 15 giin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi igin hazir
bulundurulmus, genel kurula katilmak Gzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere
verilmistir.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastiriimasini teminen
merkezi yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmis ve genel kurula katilan pay sahiplerimize
tesislerimiz gezdirilmistir.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Ulyeler ile tim
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda
bilgilendirilmislerdir. Toplanti sirasinda pay sahipleri tarafindan glindem 06nerisi verilmemistir.
Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin glindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru
sorma haklari kullandiriimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus olduklari sorulara ve
onerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir.
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Olagan genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimar iliskileri Bolimii
tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Donem icerisinde, Yonetim Kurulunda karar
alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi islem bulunmamaktadir. 2019
yiinda vyapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

2019 faaliyet donemi icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamigtir.

2018 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 44. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
giindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” bashkli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganusti Genel
Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay igin bir oy hakki
olacaktir.” hilkmi yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy
sayisinda herhangi bir Gst sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta
olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngoérecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracihgl ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin dizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli
olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Ttrk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikiimleri aynen uygulanmaktadir.
Sirketimizde azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde
azlik paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iligskin bir hilkiim bulunmamaktadir.
Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle mevcut genel kurul
nisabina iliskin hilkiim uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katihm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikasi en son 2016 yili igerisinde revize edilmis ve takip eden olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanan kar payi! dagitim politikasi asagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler ve varsa ge¢mis yil zararlari distldikten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas s6zlesme hikimleri ile sirketin
O0zsermaye orani, stirdirilebilir bliyime hizi, piyasa degeri, net isletme sermayesi ihtiyaci, temetti
verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temettli tutari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemeleri cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10’u tutarinda
olmasi hedeflenerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
gerceklestirilmesi yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim tutarlari,
yasal siireler icerisinde, Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.
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Sirketimizin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.”

Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas s6zlesme hiikiimleri cercevesinde
26.04.2019 tarihinde gerceklesen genel kurulda alinan karara gore ve yasal slireler icerisinde pay
sahiplerimize, 2018 yil faaliyetlerinden elde edilen karin 174.000.000 TL'lik (1 TL'lik pay basina
15,26316 Kurus TL, cikarilmis sermaye Uzerinden brit %15,26316) kismi (net 147.900.000 TL - 1
TL’lik pay basina 12,97368 Kurus TL, ¢ikarilmis sermaye lzerinden net %12,97368); dagitiimasina
karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen s6z konusu kar dagitim oranlari,
KAP’ta duyurulmustur. Dagitilmasina karar verilen kar paylarinin 49.300.000,-TL’si 19.06.2019
tarihinde, 49.300.000,-TL’si 18.09.2019 tarihinde ve 49.300.000,-TL’si 18.12.2019 tarihinde olmak
Uzere 3 taksitte nakit kar payi olarak dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin gogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu
nama vyazili paylarinin devri, esas s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin
givenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, YOonetim Kurulunun
muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen Uclincl sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan
imtina edebilir.” hiikm ile kisitlanmustir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirmek tizere, www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet sitelerini
aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri stirekli giincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayili kurumsal yonetim ilkesinde sayilan hususlari
da icerecek sekilde “Yatirimci iliskileri” bélimii bulunmaktadir.
Yatirimer iligkileri baghgi altinda;
1. Kurumsal Yénetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar
1.2 Y6netim Kurulu
1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Y6netim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.12 ASELSAN-MIKES Birlesmesi
1.13 Surdurdlebilirlik
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2. Finansal ve Operasyonel Veriler
2.1 Finansal Raporlar
2.2 Finansal Gostergeler
2.3 Yatirimci Sunumlari
2.4 Yonetim Kurulu Raporlari
2.5 Yatirimc Bilgi Notu
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kuinyesi
3.2 Sermaye Artirimlari
3.3 Analist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3.5 Temetti Verileri
3.6 Yatirm Araglari
4. Borsa Agiklamalari
5. Yillik Faaliyet Raporlari
6. Yatirimci Takvimi
7. Sikga Sorulan Sorular
8. iletisim
bolimleri yer almaktadir. Bu béliimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin
Tirkge internet sitesinde “Yatirimar iliskileri” bashg altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce
internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasiimasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2018 yili faaliyet raporu 6102 sayil
Tlrk Ticaret Kanunu, GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Tebligi dikkate alinarak
hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHiPLERi

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu
hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz igin, i¢c ag Uzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve
sunumlari aracihgiyla glincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢ agda yer alan yardim masasi
uygulamasi ile de bilgiye ve destege slirekli erisim olanagi sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket
disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere internet tizerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak kullanima alinmis olan
ASELSAN Tedarikci Portali’nin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere hiz verilmistir. Bunun disinda
tedarikcilerimize 6zel olarak gelistirilen Glicim{z Bir Platformu ile tedarikgi iletisimi ve gelistirme
calismalarimiz tek bir ara ylize tasinmasina yonelik altyapi ¢calismalari tamamlanmis olup 2020
yilinin ilk ceyreginde uygulamaya alinacaktir. Millilestirme calismalari kapsamina alinan Grlnler,
hazirlanan brosdrler ile tedarikgilerimize paylasiimakta ve ¢alismalar koordine edilmektedir. Ayrica,
ASELSAN web sayfasi, calistaylar ve ylz ylize gérismeler ile de bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Misteri memnuniyetini saglamak amaciyla da, verilen hizmette veya teslim edilen Grlinde, musteri
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda, yiksek teknolojik ¢oziimler ve kalite standartlar
sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar, bu kalite standartlarinin gerekleri
yerine getirilmekte, her asamada kontroller ve testler uygulanmaktadir.
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Tim slireglerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test yonergeleri ile
yonetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini giivence altina
almak icinse, slreclerimizin AS9100, 1ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi diizeyde kabul gormus
standartlara uygunlugu belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle
yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve
slreclerimiz bu yonde gelistiriimektedir. Asil amag¢ olan misteri memnuniyeti ise Olgllerek
raporlanmakta, ilgili ydneticilerin erisimine acilmaktadir. ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik
bazda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla miisteri memnuniyetinin artirilmasi, tiriinlerde kullanilan alt
malzemenin dogru ve glvenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile mimkindir. Bu amagla,
tedarikgiler Grin ve/veya faaliyet alani bazli segme ve degerlendirme siireglerine tabi
tutulmaktadirlar. Tedarikcilerde sirekli gelisimi ve yiksek kalite standartlarini hedefleyen bu
faaliyetlerin, nihai Grln kalitesinde 6nemli rol aldigi disinilmekte, bu dogrultuda, nitelikli
tedarik¢i portfoyli olusturulmasi yoéniinde egitimler, teknoloji/ekipman transferleri, is basi
egitimleri organize edilmektedir. is ortagimiz statiisiindeki bu tedarikgilerimizle yapilan tiim bilgi
paylasimlari gizlilik kapsaminda degerlendiriimektedir ve yetkisiz kisilerle veya lglinct firmalarla
paylasilmasina izin verilmemektedir. ilgili yonergeler ile tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki her
turla iliskinin kanun ve etik degerler cercevesinde yiritilmesi, ortaya cikabilecek uygunsuz
durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve seffafligin, adaletin saglanmasi giivence altina
alinmaktadir.

Sirketimizce, 3 ayda bir Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanan ASELSAN Dergisi ile her ay Tiirkce
yayimlanan A Biilten, ylratilen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve gilincel sosyal
olaylar hakkinda bilgi vermektedir. ASELSAN Dergisi, Grlinlerin nihai kullanicilarina, Genel Kurul'a
katilmis olan pay sahiplerine, sirket calisanlarina ve diger ilgililere yayimini miiteakip basili olarak
ulastinimakta olup A Biilten ise, sosyal medyada, Turkcell Dergilik Uygulamasinda ve sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yonetim basligi altindan
ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varhigini azaltici ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari kullanilarak,
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve ¢alisana bor¢ verilemeyecegi, kredi kullandiriimayacagi,
Uglincu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmayacagi veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmeyecegi sirketimiz internet sitesi izerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger
ve Davranis Kurallari Belgesi’'nde” yer almaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini e-posta ile iletebilecegi mekanizma diizenlenmistir. Bu husus
ydnergenin onaylanmasini takiben Tiirkce ve ingilizce web sitesinde yayinlanmistir. Yénerge
kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bilgi verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas so6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir.
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2018 vyilinda baslayarak 2019’da devam etmis calistaylar kapsaminda farkli kulvarlardaki
calisanlarimizla bir araya gelinmistir. Mihendislik kulvarindan 2.665, idari ve biro isleri
kulvarlarindan 390, teknisyenlik kulvarindan 359 c¢alisanimizin ve bununla birlikte 193
yoneticimizin katihm sagladigi bu organizasyonlarin her birinde; performans, lcret ve kariyer
yonetimi, baghhk, memnuniyet, ASELSAN’da is yapis sekilleri ve benzeri ASELSAN calisma
deneyimine iliskin bircok konu basliginda sorunlar ve gelisim alanlari konusunda c¢alisanlarimizin
gorisleri alinmigtir. Yapilan toplantilara ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiri
katilarak calisanlarin goruglerini bizzat c¢alisanlardan dinleyerek degerlendirmistir. Toplantilar
boyunca salonlarda bulunan raportorler her goriisii not etmis, gelen gorusler dogrultusunda
ayrintili raporlar hazirlanarak ASELSAN Yo6netim Kurulu Baskani ve Genel Miduri’'ne sunulmus,
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midirimuz toplanan goriglere iliskin degerlendirmelerini,
alinan aksiyonlari ve gorislere istinaden planlanan c¢alismalari tim ASELSAN calisanlari ile
paylasmistir. Tium calistaylarin tamamlanmasi sonucunda elde edilen veriler, ASELSAN icerisinde
kullanilmakta olan tim geribildirim mekanizmalarindan (memnuniyet anketleri, ayrilis
gorismeleri, calisanlarla birebir gerceklestirilen gorlismeler ve benzeri) derlenen
degerlendirmelerle beraber ele alinmis, somut ¢dziimler ve aksiyon planlari tretilmis ve projelerin
bir kismi hayata gecirilmistir. Dolayisiyla c¢alisanlarin  gorisleri  aksiyon planlarina
dontstaridlmustar.

Bununla birlikte, sirketimizde Personel Temsilciligi sistemi bulunmaktadir. Personel Temsilcilerimiz
de calisanlarimizdan toplanan goriis ve dnerilerin Ust Yonetim’e aktarildig kanallardan birisi olarak
calismaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlarimizin goziinde ASELSAN’In vizyonu
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, calisan
odakli yaklasimlarla ASELSAN’in sirdirdlebilir basarisina katkida bulunan, deger katan ve her
zaman c¢alisaninin yaninda olan bir yénetim anlayisi izlemektir.

Bu kapsamda, sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin c¢alisma sartlari,
nitelikleri, ise alinma, yikselme, Ucretlendirme, 6dillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin
islemleri, hak, gérev ve sorumluluklari ile diger 6zlik haklarina iliskin diizenlemeler yapilmistir.

Cahisanlarimizin %60’1 muhendislik, %28'’i teknisyenlik, %7’si idari, %3’0 blro personeli, %2’si isgilik
unvan gruplarindan olusmaktadir.

2019 yilinda galisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Performans
ve odillendirme politikalari sirket yonergeleri vasitasiyla tim ¢alisanlarimiza duyurulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar
Sirketimizin etik ilkeleri yazili hale getirilmis olup, internet ve intranet sitemizde
yayimlanmistir. Ayrica sirketimiz blinyesinde etik ilkelerin uygulamalarla bitiinlestirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla, degerlendirme, yonlendirme, danisma, tavsiye ihtiyaglarini karsilamak
ve ortak birikim saglamak tzere kurulmus Etik Kurul bulunmaktadir.
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“ASELSAN Etik ilke Yonergesi”, ekleriyle birlikte tiim ASELSAN calisanlarina duyurulur ve
calisanlar s6z konusu yonerge kapsaminda belirlenmis sorumluluklari benimsedigini ve bu
ilkeler dogrultusunda calisacaklarina dair yazili bir taahhitte bulunurlar. Belgenin kendisinde
ve/veya eklerinde degisiklik ya da glincelleme yapildigi takdirde s6z konusu degisiklikler derhal
tim galisanlara bildirilir ve gerekli gorilir ise bu degisikliklere yonelik egitimler organize edilir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu yedi Giyeden olusur ve kurulun baskanligini Kurumsal Yénetim
Genel Mudiir Yardimcisi; raportérliigiini ise insan Kaynaklar Direktdrligii yapar. Diger tyeler
ise Genel Mudir tarafindan segilen Hukuk Misavirligi temsilcisi, Sanayilesme ve Tedarik
Direktérligii temsilcisi, ic Denetim Baskanhg temsilcisi, insan Kaynaklari Direktorligii
temsilcisi ve ASELSAN personeli tarafindan yapilan oylamada en yiiksek oyu alan biri en az on
bes yil, digeri bes — on bes yil arasinda fiili ASELSAN ¢alisma siiresine sahip olan ve hakkinda
herhangi bir etik ilkeleri ihlali karari olmayan veya bir disiplin cezasi almamis on kisi arasindan
belirlenen iki ASELSAN galisanidir. Herhangi bir organizasyonel degisiklik olmadigi takdirde Etik
Kurul Uyesi bir calisan en az iki yil gérevine devam eder.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu gelen basvurular lizerine en kisa siirede toplanir. Ayrica Kurul,
Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi, Genel Mudir veya Kurul Baskani’'nin talebi
Uzerine toplanarak calismalarini sdrdirebilir. Basvurulara yapilacak degerlendirmenin
Otesinde, Etik Kurul ASELSAN’In mantik ve vicdanini temsil eder ve etik ilkeler hakkinda
ASELSAN ailesi blinyesinde farkindahgi artirmak icin calisir.

Bir basvuru oldugunda, Etik Kurul gerekli degerlendirmeyi yapar ve hazirlayacagi raporu Genel
Mudiir’e sunar. Bu degerlendirmenin sonunda, ilgili kanunlar ve ASELSAN izle¢ ve Yonergeleri
cercevesinde gerekli dnlemler alinir. Her yilin Ocak ayinda ge¢mis bir yilda yapilan basvurular
ve degerlendirme sonuglari Yonetim Kurulu’na sunulur.

2019 yil icerisinde, Disiplin islemleri ve Uygulamalari Yoénergesi ile Etik ilkeler Yonergesi
giincellenerek calisanlarimizla paylasiimistir.

4.4.2. Sosyal Sorumluluk

iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingiltere
merkezli bagimsiz kurulus CDP (Carbon Disclosure Project) Tirkiye Karbon Saydamlik
Projesinin 2018 yilinin sonuglari Ocak 2019’da aciklanmistir. Borsa istanbul’da islem géren
biyuk sirketleri degerlendiren arastirma sonucuna goére Uretim sireglerinde iklim degisikligi
risklerini en iyi yoneten ve sera gazi emisyon performansi en yilksek olan sirketler
siralamasinda ASELSAN 2018 yili sonucu ile A- listesinde yer almistir.

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009 yilindan beri
karbon emisyonlari izlenmektedir. ASELSAN, Tiirkiye'deki savunma sanayii sirketleri arasinda
CDP anketine katilan ilk ve tek sirket olma 6zelligini de tasimaktadir.

Yaptigl calismalar neticesinde karbon salinimini 6nemli 6lglide azaltan ASELSAN, iretimde
enerji verimliliginin artirilmasi, karbon salinimlarini azaltacak enerji Gretim teknolojilerine
oncelik verilmesi ve karbon salinimi yaratmayan enerji kullanimina gecilmesi konularinda
¢alismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir.

2019 vyili icerisinde hayata gecirilen Sifir Atik Projesi sayesinde ASELSAN genelinde
yemekhanelerden ve ofislerden ¢ikan atiklarin ¢evreye ve ekonomiye katma deger saglayacak
sekilde tekrar degerlendirilmek lzere ayri toplanmasina baslanmistir. Yemek artiklari hayvan
barinaklarina gonderim, organik atiklar kompost elde edilmesi ve ofis atiklari geri kazanima
gonderim seklinde tekrar degerlendirilmistir.
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Yerleske otopark alanlarina giysi ve oyuncak toplama kutulari konularak sosyal sorumluluk
kapsaminda ihtiyag sahiplerine ulastirilmasi saglanmistir. Otopark alanlarina konulan bitkisel
atik yag bidonlari sayesinde de personelin evlerinden getirdigi bitkisel atik yaglar geri kazanim
amaciyla gonderilmistir.

Sirketimizde 1SO 14001:2015 Cevre ve I1SO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Entegre Yonetim
Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup cevreye ve calisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda hayata gecirilen inisiyatiflerde 6ncli uygulamalari ile yer almaya devam edecektir.
ISO45001:2018 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi standardina 2019 yilinda gegis
saglanarak bu alanda da 6nci kuruluslardan biri olunmustur.

Borsa istanbul (BIST) Kasim 2014’te, Ocak-Mart 2014 déneminde BiST-30 endeksinde yer alan
sirketlerin hem finansal performanslarini, hem de g¢evre, sosyal konular ve kurumsal yonetim
alanindaki performanslarini ortaya koyan sirdirilebilirlik endeksini baglatmigtir. ASELSAN, bu
vesileyle bu tarihten itibaren yillik olarak Sirddrilebilirlik Raporu yayinlamaya baslamistir.
Endeks degerlendirmeleri 6ncesinde Sirketimiz web sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak ilk defa
yayinlanan ASELSAN Sirdurilebilirlik Raporu (izerinden yapilan degerlendirme sonucunda
ASELSAN bu endekse dahil olmaya uygun goriilen 15 sirketten biri olmustur. Haziran 2019’da
web sitemizde yayinlanan ASELSAN Siirdiiriilebilirlik Raporu {izerinden, BiST’in Kasim 2019’da
yapilan yeniden degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini korumustur.

ASELSAN’In stratejik yonetim, kurumsal yonetim, etik ilkeler, i¢c denetim, risvet ve yolsuzluk,
risk yonetimi, menfaat sahipleri ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi,
calisan gelisimi, insan haklari, is saghg ve glvenligi ve cevre yonetimi alanlarindaki
surdaralebilir uygulamalarina iliskin detaylari iceren Sirdirilebilirlik Raporlari Sirketimiz web
sitesinde (www.aselsan.com.tr) yayinlanmaktadir.

2019 Yilinda Sirketimiz;
- Turk Silahli Kuvvetleri Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kuliibi’'niin 2019
yili sportif faaliyetlerine
- Jandarma Genel Komutanhgi 180.nci Kurulus Yildonimi Kutlamalarina,
- Hava Kuvvetleri Komutanlg! tarafindan gergeklestirilen Geng¢ Kartallar Haftasi 2019
etkinligine,
- Savunma Sanayii Bagkanhgi tarafindan diizenlenen Elektro Optik Calistayi’na,
- TEKNOFEST 2018, istanbul Havacilik Uzay ve Teknoloji Festivaline
- 19. Denizalti Komutanlari Konferansi’'na
- Savunma Sanayii Bagkanligi tarafindan diizenlenen insansiz ve Otonom Kara Araglari
Gelistirme Yarismasi ROBOIK 2019 Odiil Térenine,
- Jandarma Genel komutanhgi tarafindan diizenlenen Keskin Nisanci Yarismasina
sponsor olarak destek saglamistir.
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BOLUM YV - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 Uyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 3 Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
ylratilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan 21.01.2019 tarihli Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu 28.01.2019 tarihinde Yénetim Kurulu’na
sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporu SPK tarafindan herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 4 adayin 6zgecmisi ve bagimsizlik beyanlari
19.03.2019 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuya duyurulmustur. 26.04.2019
tarihli olagan genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin tiye bulunmamaktadir.
2019 yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum
olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin 6zgegmisleri faaliyet raporu icerisinde ve sirketimizin
internet sitesinde, gorev suresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreve
Secildigi Tarih

Adi Soyadi Gorevi

Haluk GORGUN prefim Kurulu Baskani / Murahhas Aza / Genel Mart 2017
Midar
Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Aza Mayis 2013
Mehmet ARIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2018
Ercimend ARVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2016
Mehmet Fatih KACIR Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Salih KUL Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
ibrahim OZKOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2017
Celal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2018

Sirketimiz esas sOzlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri” baslikh 13. maddesinde
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim
Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu'nun gorev ve vyetkileri agiklanmistir. Esas
sozlesmenin “Yetkilerin Genel Mudure Devri” baslkli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’'nun Genel
Miudire yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket icinde olusturulan
“Gorev ve Sorumluluklar Yonergesi”nde agiklanmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin sirket disinda yirittikleri gdrevleri, gérev siiresine
iliskin bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlari asagida verilmistir:

- lcrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda
verilmistir.

- Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu’na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler gercevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

- Ydnetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Yénergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin
almadan kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayl olarak sirketle, sirket konusuna
giren bir ticari muamele yapmamakla yukimli kilinmuslardir.

34



_

e

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN Yonetim
Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim Kurulu'nun c¢alisma esas ve usulleri detayli olarak
actklanmustir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel
Midurligin gindeme iliskin 6nerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
degerlendirilir, glindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya ¢ikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen
konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda glindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda
en az bir defa toplanmaktadir. 2019 yilinda yapilan toplanti sayisi 34 olup alinan kararlarin 22 adedi
ara karar niteligindedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin %90’1 toplantilarin %91’ine katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve glindemi belirlenir. Genel
Mudurlikge; toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan olusan hazirlik dosyasi
en az 3 is giinii 6ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gorevlerini
yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Gyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Yonetim Kurulu adina; Genel Middrlik ve TSKGV ile iliskiler basta
olmak Gzere ihtiya¢ duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi yapmak ve
Yonetim Kurulu calismalarina destek saglamak tizere Yénetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon
Madarlaga bulunur.

Yonetim Kurulu’nda baskan dahil her tyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu
dengeyi degistirmez. Oylamada g¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan
Uyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren lye bunun toplanti tutanaginda gerekgesini
belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas sozlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayisi”
bashkli 11. maddesinde “Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hikimleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.” hikma yer almaktadir. 2019 faaliyet yili iginde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem olmamistir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Yénetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilen ¢alisanlarin takibine agilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8.
maddesine uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsiligi olarak toplam
sorumluluk limiti 75.000.000,- ABD Dolari olan Yoénetici Sorumluluk Sigortasi ile 17.07.2019
tarihinde, 1 yil stireyle gecerli olacak sekilde sigorta ettirilmistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin “Yénetim Kurulu

Blinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgl uyarinca Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ni olusturmus ve kamuya
aciklamistir. Yénetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de teblig geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verilmistir.

Sirketimiz blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin galisma esaslarini diizenleyen ydnergelerine
sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, biinyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme
yapmis olup, degerlendirme raporu Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Komite Uyeleri (2019 Ocak - Aralik)

ibrahim OZKOL : Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ercimend ARVAS : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARIK : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yonetim Kurulu
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi”’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini saglamak, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu ile
paylagsmak

seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2019 faaliyet yili iginde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi
yetkililerinin  de  katilmlari ile birlikte 26.02.2019, 07.05.2019, 06.08.2019 ve
05.11.2019 tarihlerinde toplantilar yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢c Denetim Baskanligi (IDB) ile iletisimin
giclendiriimesine 6zen gosterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
saglanmistir. iletisimin en énemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilari olup, 2019 yilinda
22.01.2019, 20.02.2019, 13.03.2019, 21.05.2019, 16.07.2019, 16.09.2019, 14.10.2019 ve
19.12.2019 tarihlerinde olmak lizere 8 kez toplanti yapiimistir.
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Komite, 2019 yilinda iki ana baslikta faaliyet gostermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Gegmis Finansal Tablolar:

Seri: 1l, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2017,
Mart 2018, Haziran 2018 ve Eylil 2018 dénemlerinde Seri: I, 14.1 no’lu teblig uyarinca
finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu hazirlanmistir. Finansal tablolar ve
Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’in SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2019 yilina iliskin Bagimsiz Denetim hizmeti
teminine yonelik slire¢ Sanayilesme ve Tedarik Direktorllgu tarafindan yuratilmis, Yonetim
Kurulu tarafindan, hizmetin “YEDITEPE Bagimsiz Denetim A.S.” firmasindan alinmasi dnerisi
26.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

ii. ic Denetim Baskanhgi:

ic denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanligi ile iletisimin
giiclendiriimesine dzen gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2019 Ocak- Nisan)

Ercimend ARVAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Celal Sami TUFEKCI : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Murat UCUNCU : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinmar iligkileri Miidiiri

Komite Uyeleri (2019 Nisan - Aralik)

Ercimend ARVAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salih KUL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Celal Sami TUFEKCI : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinmer iligkileri Miidiiri

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin g¢alisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma YOnergesinde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
konusunda ¢alismalar yapmak,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatirimct iliskileri béliminiin calismalarini gézetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 faaliyet yilinda, 28.01.2019, 24.06.2019, 22.07.2019 ve

12.12.2019 tarihlerinde olmak lizere 4 defa toplanmistir. Komite toplanti tutanaklarina sirketimiz
internet sitesinden ulasilabilmektedir. Komite, 2019 yilinda ¢ ana baslkta faaliyet gbstermistir:
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i. Yatinma iliskileri Boliimii Faaliyetleri:

2019 yilinda Yatirimer iliskileri Bolimii tiim toplantilara katilim saglamis, “ASELSAN Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi”ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmustir.
Komite toplantilarinda Yatirimci iliskileri B6limi’niin faaliyetleri hakkinda komiteye bilgi arzi
yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2019 vyilinda yaptigi oldugu toplantilar kapsaminda
degerlendirdigi konular ve ylrittigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:
- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,
- ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve Yénetim
Kurulu’na arzi,
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri se¢im siireci,
- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Siireci,
- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu’na arzi,
- Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudir Yardimciligi tarafindan ASELSAN Stratejik
Plani,
- Teknoloji Yol Haritasi ve Master Plan uyumu hakkinda bilgi arzi,
- ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesinde 6nerilen degisikliklerin goriisiilmesi,
- ASELSAN Disiplin islemleri ve Uygulamalari izlecinin yonerge olarak degistirilmesinin
goristlmesi ve Kurumsal Yonetim Genel Midir Yardimciligi tarafindan sunulan
“ASELSAN Harcirah Yonergesi”nin izleg olarak giincellenmesi.

ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 12.12.2018 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S.'ye yaptirmis oldugu kurumsal yonetim derecelendirmesinin goézden
gegirilmesi calismalari 2019 yih son ceyreginde gergeklestirilmistir. Gozden gegirme
sonucuna gore, 12.12.2018 tarihinde 10 Ulzerinden 9,20 olarak tespit edilen Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Notu 12.12.2019 tarihinde 10 lzerinden 9,29 olarak giincellenmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldig kurumsal yonetim
endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz tiyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizhk
Olcltlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora
baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi’'ne, Aday
Gosterme Komitesi'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde
ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Bu kapsamda; basvuru bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi adaylari arasindan bagimsizlik kriterlerine gére Komitemizce yapilan
degerlendirme neticesinde olusturulan aday listesi 28.01.2019 tarihinde Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nca SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan
herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir. Liste, 26.04.2019°da Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve vyapilan oylama sonucunda,
Ercimend ARVAS, Mehmet ARIK ve ibrahim OZKOL bir yil siireyle gérev yapmak Uzere
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESI

ASELSAN Yonetim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karari dogrultusunda olusturulan
“Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, calismalarini ASY-01-066 no’lu ¢alisma yOnergesi
kapsaminda yiritmektedir.

Komite biinyesinde gérevlendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:
Komite Uyeleri (2019 Ocak - Nisan)

Mehmet ARIK : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bayram GENCCAN : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2019 Nisan - Aralik)
Mehmet ARIK : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Salih KUL : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasina yonelik olarak ¢alismalarini sirdiirmektedir. Risk yonetim siirecinde riskler etki ve
olasiliklarina gére dnceliklendirilmistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir.
Bu amagla 2019 yilinda; 09.01.2019, 07.03.2019, 23.05.2019, 16.07.2019, 17.09.2019 ve
26.11.2019 tarihlerinde olmak tzere toplam 6 defa toplanmistir.

Komite tarafindan yapilan gcalismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
“2018 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis 2019 Ocak ayinda Yonetim Kurulu’'nun
bilgisine sunulmustur.
- Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu” Ocak 2019, Mart 2019, Mayis 2019, Temmuz 2019,
Ekim 2019, Kasim 2019 aylarinda Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Bu raporda;

e ASELSAN’in oncelikli riskleri degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili
gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri, risk siniflandirmasi, aciklamasi,
derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, azaltici/6nleyici faaliyetler yer almaktadir.

e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim
Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi amaglanmaktadir.

- Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk ydnetim
faaliyetlerine iliskin bolimler hazirlanmustir.

Komitenin sekretarya islemleri, Finans DirektorlGgl, Kurumsal Risk ve Siuire¢ Yonetimi MudarlGgia
tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerinin
etkinliginin gelistirilerek Sirket hedeflerine ulasiimasina katki saglanmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
onemli bir bileseni olan i¢c denetim faaliyetlerinin en 6nemli rolli, Denetimden Sorumlu Komite ve
Yonetim Kurulu'na i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetimi konularinda gilivence ve
danismanlhk hizmeti saglamasidir. 3 yillik denetim plani ve galisma programlari risk esasli
hazirlanmakta olup, denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmakta ve diizenli
olarak Komite ile toplantilar yapilmaktadir. ic Denetim Baskanligi tarafindan; yasal diizenlemeler
ve sirket diizenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek tizere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, ylritme ve temsil organidir. Sirket esas
sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Stratejik Plani tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle
sorumludur.

Stratejik Yonetim Sireci, Kurumsal Yonetimin bir pargasi olup, Strateji Yonetim DirektorlGgi
koordinasyonunda hazirlanan Stratejik Planin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miiteakip,
Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir tarafindan yonetilir. ASELSAN’In
uzun vadeli hedeflerine ulagmasi ve basarisini stirdiiriilebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir geregi
olarak cevre dostu stratejiler ile miimkiin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiiresel pazarda
paydaslari icin yarattig degerler ile strdirilebilir biylmesini koruyan, rekabet giici ile tercih
edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana duyarli bir teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon
dogrultusunda, her yil glincellenen bes yillik Stratejik Plan ve Uc yillik Bitce hazirlanmaktadir. Bu
yontemle sirketin uzun donem hedefleri géz 6nlinde tutularak kisa ve orta vadeli hedefler
belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda vydratilmesi gereken faaliyetler Sektor
Baskanliklari/Genel Mudir Yardimciliklar tarafindan icra edilmekte ve dinyada yaygin olarak
kullanilmakta olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard) yontemi ile performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen iicretlendirme esaslari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve (st diizey yonetici kirlhminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine verilen aylik ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte
ve aylik Gcret disinda, kar payi, prim vb. menfaat saglanmamaktadir. 26.04.2019 tarihinde yapilan
44. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda alinan karar cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine aylik
net 3.000,-TL ticret ddenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim
Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir édiillendirme
uygulanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY| VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: | §-©l. 2019

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Baimsiz Yénetim
Kurulu tiyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yiliginde Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadiging,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlig olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin énemli
Blclide hizmet veya (irlin satin aldig veya sattif) sirketlerde, hizmet veya Girin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstienecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) OUniversite Ggretim Gyelii harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalaninda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak Gzglrce
karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h} Sirketin ySnetim kurulunda son on yil Icerisinde alt yildan fazla yénetim kuruly Oyeligi yapmamig
oldugumu,

i} Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu (iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim,
Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,

= /WD
Co— °
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Bagimsizhik Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: [ .0l . 2419

&~

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolu ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son beg yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin weya imtiyazl
paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadigini,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak {izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirketin
onemli olciide hizmet veya iiriin satin aldifi veya sattif sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildifi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda c¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bafimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim dyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalannda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek glicli etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim kurulu Gyesl olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

heyan, kahul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
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Bagimsizhk Beyam

ASELSAM ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.5.

YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: Ocak 18, 2019

Sermaye Piyasas Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarah Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Ba@imsiz Yonetim
Kurulu dyesi secilebilmem igin;

a)

b}

£)

d)

f)

g

h}

il

Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yvinetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yanetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, e5im ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrihisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
deracelendirilmesi ve damismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin dnemili
dlgide hizmet veya Grin satin aldi@ veya satti@ sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindign veya
satuldi@ dinemlerde, ortak (%5 ve dzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenscek yonetic
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Oyesi almadigimi,

Bagimsiz yanetim kurulu (yesi olmam sebebiyle Gstlenscegim garevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve t2cribeye sahip oldugumu,

Universite dgretim dyeligi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarninda tam
zamanh ¢alismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Torkiyve'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faalivetlering olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarninda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnim dikkate alarak ozgirce
karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ertaklarnn yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

Yanetim kurulu Oyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis aldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butdn taraflann bilgisine sunarim.

Saygilanimila,
Mehmet Arik

T h
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EK-1

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gilincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiriciislem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkaniolan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi medyaya agik olarak yapilmamaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet  Kismen Hayir  Muaf  llgisiz Agiklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X i i i i
ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X - - - -
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini - - - - X
kullanmamuistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. X - - - -
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir $|._rket|rn|zde azlik haklanrﬂn. I.<L.Jlle.1.nd|r!lmasma azami_ ozen
. N gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu ve halka
orana sahip olanlara da taninmis ve azlk haklarinin kapsami esas sézlesmede - - X - - . . L - .
diizenlenerek genisletilmistir actk anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikimleri aynen
genis ur. uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X i i i i
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdérebilmesine imkan verecek agiklkta X - - - -
asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem X ) ) ) )
maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X ) ) ) )

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden ve Borsa
istanbul’da islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarinin
devri, esas sdzlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar
sirketin glivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet géstermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikga satilamaz,
devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati
disinda kismen ya da tamamen Ugiincl sahislara devir ve satisi
halinde Yonetim Kurulu bu satigi kayittan imtina edebilir.”
hakmdi ile kisitlanmustir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde
yer alan tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X ) ) ) )
kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin X i i i i
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan X i i i i
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele X i i i i
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle Menfaét sah|p|er!.n|n §|rkeF yonetimine katiimini destekleyici
. o - X - - - mekanizmalar diizenlenmis olmakla beraber bunlar esas
diizenlenmisgtir. ..
sozlesmede yer almamaktadir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorlslerini almak (izere anket / konsiiltasyon gibi yontemler X - - - -

uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici X i i i i
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin olgitler yazil olarak belirlenmistir. X - - - -
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X ) ) ) )
kapsamda cgalisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglk X ) ) ) )

gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Gahsanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan temisilcilerine

Sirketimizde galisan temsilciligi uygulamasi bulunmakla birlikte,

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi alinmistir. sendika uygulamasi bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak X i i i i
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.
3.3.7 - Gahisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya yonelik X i i i i
prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.
Sirketimizde galisanlarin sosyal sorumluluk, sosyal aktiviteler vb.
3.3.8-Sirket, dernek kurma 06zgirligini ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir . X ) ) ) konularda dernek kurmalari tesvik edilmekte olup, toplu is
bigcimde taninmasini desteklemektedir. sozlesmesi hakkinin  taninmasina iliskin  bir dizenleme
bulunmamaktadir.
3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir gcalisma ortami saglanmaktadir. X - - - -
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti X i i i i
anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2- Mausterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X i i i i
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X - - - -
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X ) ) ) )
gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK - - - -
3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’'ni belirleyerek sirketin kurumsal X ) ) ) )
internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin X i i i i
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi - - - -
4.1.1-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli g¢ikarlarini tehdit X i i i i
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve X - - - -

ybnetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X i i i i
sunmustur.
4.2.2-Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yilhk faaliyet raporunda X ) ) ) )
aciklanmgtir.
4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir X ) ) ) )
i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X ) ) ) )
raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel muidiir) gorevleri birbirinden X i i i i
ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X ) ) ) )
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
b6limu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle ydnetici X - - - -
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef Yonetim Kurulunda kadin Gye bulunmamaktadir ve kadin lye
belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi ) ) X ) ) oranl igin %25’en az olmamak kaydiyla bir hedef
yillik olarak gbzden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde belirlenmemistir.  Bu  konuda  bir  Sirket  politikasi
gerceklestiriimektedir. bulunmamaktadir.
4.3.10-Denetimden  sorumlu  komitenin  Gyelerinden en az birinin X i i i i

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Bitin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel X i i i i
katihm saglamistir.
4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin X ) ) ) )
toplantidan 6nce tiim Gyelere génderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X i i i i
bildiren Giyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X - - - -
4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler X ) ) ) )
ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tiim maddelerin goértsuldigiini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde X - - - -
hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim  Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina konu islemler
sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul - X - - - yapmasi haricinde sirket disinda baska gorevler almasi hakkinda
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. - - X - - I?aglmsu. yonetim kuru.lu uye" sayisinin 3 olmasi nedeniyle
lyeler, birden fazla komitede goérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigi kisileri toplantilara davet X ) ) ) )
etmistir ve gorlslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizhg hakkinda . ) ) ) X
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor dizenlenerek yénetim X i i i i

kurulu Gyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU OUYELERINE VE IiDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

- - X - - Sirket icinde boyle bir uygulama bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dling verilen
borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tglinc sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashgl altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet raporu ve yillik faaliyet raporunda
Yoénetim Kurulu Bagkani ve tyelerinin aldiklari Gcretler ayri bir
sekilde verilirken, genel mudir ve yardimcilarinin Ucretleri
toplam olarak yazilmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi -
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi -
1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP -
duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin -

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748654

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748654

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda

gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748654
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
politikanin yer aldig1 bélimin adi Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758499

Bagimsiz Denetim Sirketi ve Kurumsal Yonetim
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Derecelendirme Sirketi temsilcileri genel kurul
toplantisina katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortakhk orani %74,20

1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir
Azhk haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz. i
1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim >
bo6limiin adi Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif

etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim

seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak

metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif

etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagininyer aldigi KAP -
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
Genel kurul . irket |n. kur:umsal Kurumsal internet Genel kurul LI
. . Pay o internet sitesinde her .. bulunan
glindemiyle . . . . |Dogrudan |Vekaleten| . . . .. | sitesinde genel kurul toplanti A . .
o sahiplerinin . . giindem maddesiyle ilgili o imtiyazl bir KAP'ta yayinlanan
ilgili olarak temsil temsil toplantisinda tutanaginin .
Genel . genel . . olumlu ve olumsuzoylari | .. .. et o sekilde ortaklik genel kurul
" sirkete edilen edilen v . . yoneltilen tiim soru ve | iligkili taraflarla . e e ..
Kurul Tarihi | 7 | kurula da gosterir sekilde genel o o bilgilerine bildiriminin
iletilen ek paylarin | paylarin bunlara saglanan ilgili madde . .
katilim kurul toplanti o ulagma imkani baglantisi
aciklama orani orani . yanitlarin yer aldigi veya paragraf . .
X orani tutanaklarinin yer aldigi A bulunan kisi
talebi sayisi epen e béliimiin adi numarasi S
boélimiin adi sayisi (Iceriden
ogrenenler
listesi)
Yatirimer iliskileri > l:j:;::;g: ggﬁ!;:ﬁi wwvxr/]r:szé{’ tr/
26/04/2019 0 %80,26 %0,03 %80,23 Kurumsal Yonetim > Madde 12 7 . p &
Genel Kurul Genel Kurul > Genel tr/Bildirim/
Kurul Dokiimanlari 758499

54




aselsan —

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boélimlerin
adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yoénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boéliim adlari

a) Yonetim Kurulu Ulyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylurattikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

c) Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar c¢atismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim

Tirkge, ingilizce

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttlkleri gorevler
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/a altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Yillk Faaliyet Raporu >
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.
Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi  bashgr  altinda  yer
almaktadir.

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
baslig altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
7 altinda yer almaktadir.

Finansal Bilgiler 15. Dipnot altinda ve
ayni zamanda YOnetim Kurulu Faaliyet
Raporu Madde 9 altinda yer
almaktadir.

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/b altinda yer almaktadir.

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu > Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk baslhgi
altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katiliminailiskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

CGahlisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bo6limin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
Onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak zere her tiirlii yolsuzlukla
miucadele icin alinan énlemler

Yatirimar iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar
Yonetim Kurulu  Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.
Genel Midur
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midir Prof. Dr. Haluk GORGUN
Telefon: (0312) 592 60 00 Adres:
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. Mehmet Akif Ersoy Mahallesi 296.
Cadde No:16 06370 Yenimahalle
ANKARA, TURKIYE

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket ici yonergelerle diizenlenmis
olup, kamuya acik bir bilgi degildir.
Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Kariyer > ASELSAN'li Olmak

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kariyer > insan Haklari Politikamiz

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Etik ilkeler

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Surdurilebilirlik

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar
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4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim  kurulu  performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel maduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

11/02/2020

Hayir

Evet

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.04.2019
tarihli  toplantisinda  Yonetim  Kurulu
Baskanligi'na Haluk GORGUN'iin, Bagkan
Vekilligi'ne  Mustafa  Murat  SEKER'in
secilmesine, Murahhas Aza olarak Haluk
GORGUN ve Mustafa Murat SEKER'in
secilmesine karar verilmistir. Yetkilerin
icerigi ile ilgili detay esas sozlesmede yer
almaktadir.

15

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunda
Madde 3/b altinda yer almaktadir.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Prof. Dr. Haluk GORGUN

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/775680

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM BIiLGi
FORMU Yonetim Kurulunun

Yapisi
. . . Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Yonetim Icrada . . . .. s . o -
. . Bagimsiz Yoénetim . . Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu Gorevli = - Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP A
L Uye Olup Kuruluna llk . Tarafindan Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin Olup o . . Duyurusunun Baglantisi o - . . .
. Olmadigi | Secilme Tarihi Degerlendirilip Olup Olmadigi | Deneyime Sahip Olup
Adi/Soyadi Olmadigi o .. .. .
Degerlendirilmedigi Olmadigi
Haluk icrada Bagimsiz . . .
GORGUN gbrev ye degil 15/03/2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Mustafa icrada Bagimsiz . . .
Murat SEKER | gorevli degil | tye degil 15/05/2013 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Mehmet ARIK Ic"rada. .. Ba§|m5|z 02/04/2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748654 Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil lye
Erctimend lcrada Bagimsiz 31/03/2016 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748654 Degerlendirildi Hayir Evet
ARVAS gorevlidegil | tye Bs: XaR.OlE. & y
Mehmet Fatih |icrada Bagimsiz . . .
KACIR gbrevli degil | tye degil 26/04/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Alpaslan icrada Bagimsiz . . .
KAVAKLIOGLI | gorevli degil | tye degil 26/04/2019 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Salih KUL Ic"rada. .. [3ag|msv|'z 26/04/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
gorevli degil | Uye degil
lbrahim lcrada Bagimsiz 15/03/2017 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748654 Degerlendirildi Hayir Evet
OzkoL gorevli degil tye bs: <3p-OlE. & y
Celal Sami icrada Bagimsiz . . .
TOFEKC gbrevli degil | tye degil 02/04/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet

58



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/667170

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKIN YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

. 34
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %91
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik Evet
bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

toplantidan kacg giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Sirket ici yonergelerle dizenlenmis
olup, kamuya acik bir bilgi degildir.

Yonetim Kurulu dyelerinin rekabet
yasagina konu islemler yapmasi
haricinde  sirket disinda baska
gorevler almasi hakkinda herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu >

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin Yonetim Kurulu Blnyesinde

yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi  bashg altinda vyer
almaktadir.

Komitelerin calisma esaslari KAP'ta
duyurulmamis olup Yillik Faaliyet
Raporunun sonunda verilmektedir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci
Siitunda
. "Diger" o . . . w . -
Yonetim Kurulu Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin
Adi
Dengtlmden Sorumlu - ibrahim OzKOL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Komite
D i I
ene.tlmden sorumu - Ercimend ARVAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komite
D i I . .
ene.tlmden sorumlu - Mehmet ARIK Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komite
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ercimend ARVAS Evet Yonetim kurulu Gyesi
. - Celal Sami . L
Kurumsal Yonetim Komitesi - TUEEKC Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Salih KUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
. N : Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Pinar CELEBI Hayir degil
R!.skm.Er.ken Séptafnmag ve - Mehmet ARIK Evet Yénetim kurulu Gyesi
Yonetimi Komitesi
Riskin E . L L
IS m. r.ten Sa?ptalnma5| ve - Salih KUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Yonetimi Komitesi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimiindn adi.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg  bashg altinda vyer
almaktadir.

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizhg  bashg altinda yer
almaktadir.

Aday gosterme komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi ylritmektedir.

Yillilk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Bagimsizhg  bashg altinda yer
almaktadir.

Ucret komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi
ylratmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Madde 6 altinda verilmektedir.

Yatirimar iligkileri > Kurumsal Yénetim
> Politikalar

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 3/a altinda yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci .
siitunda ) Komitenin
"Diger" Icrada Gorevli | Komitede Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Olarak "(Jlm.ay./an. I?.aglms.lz Gt?r.;e.klestlrdlgl . H.akklnda
.. Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti | Yonetim Kuruluna
Belirtilen =
o Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Savisi
Adi v
Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 4 7
Kurumsal Yonetim Komitesi - %75 %25 4 3
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 7
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 1 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMI YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Prof. Dr. Haluk GORGUN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Mustafa Murat SEKER
Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Prof. Dr. Mehmet ARIK Prof. Dr. Ercimend ARVAS Mehmet Fatih KACIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. ibrahim OZKOL Alpaslan KAVAKLIOGLU Dr. Celal Sami TUFEKCI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Salih KUL

Yénetim Kurulu Uyesi
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