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[Ana Géstergeler

Finansal Sonuclar
Satis Gelirleri
Yurt disi satislar
Yurt ici satiglar
Faaliyet Kar
VAFOK
VAFOK (diger gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Uretim ve Satis

Toplam Satis Adetleri
ihracat
Yurt ici Toptan Satis Adetleri

Perakende Yurt igi Satis Hacmi
Pazar Payi

Uretim
Kapasite Kullanim Orani

Milyon TL Yillik Degisim
39.209 18%
33.375 22%

5.834 -3%
2.422 6%
3.198 12%
3.350 18%
1.950 11%
1.959 16%
Adetler Yilik Degisim
382.919 -3%
334.455 2%
48.464 -26%
49.473 -28%
10,1% -0,7 puan
369.027 -1,3%
81% -1 puan KKO'da yillik dusts nedenleri:

1) 2¢'de Transit yenileme gegisi ve
2) tedarikgi kaynakl parga sorunu
nedeniyle tretim planinda 4C'te
gecikmeler yasanmasi.

Bu bultende yer alan 2019 dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmustir.




FORD OTOSAN 2019 Finansal Sonuglar

Ozet Gelir Tablosu, Milyon TL 31.12.2019 31.12.2018 % Degisim
Satis Gelirleri 39.209 33.292 18%
Yurt disi satislar 33.375 27.303 22%
Yurt igi satiglar 5.834 5.989 -3%
Briit Kar 4.015 3.459 16%
Esas Faaliyet Kari 2.422 2.285 6%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -471 -520 -10%
Vergi Oncesi Kar 1.950 1.761 11%
Net Kar 1.959 1.683 16%
Diger Finansal Veriler
Amortisman + itfa 776 569 36%
VAFOK 3.198 2.854 12%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 3.350 2.840 18%
Yatirim Harcamalari -1.053 -1.190 -12%

Satig Gelirleri

Turk otomotiv endustrisi satiglari 2019 yilinda %23 azalarak 487.671 adet oldu. Gegen yila gore tiim segmentler daraldi: Binek arag -%20, hafif ticari arag -%27, orta
ticari arag -%37 ve kamyon -%37. Binek araglarin toplam endustrideki pay1 %79,4'e yikseldi (2018: %76,6). Hafif ticari araglarin payi ise %10’a geriledi (2018: %10,5).
Ford Otosan ticari ara¢ pazarindaki geleneksel liderligini %34 seviyesinde rekor payla strdiirdi. Toplam endistride ise 49.473 adet perakende satis ve %10,1 pazar
payiyla 3’tincli sirada yer aldi.

2019'da Yurt ici Satis Gelirlerimiz 5.834 milyon TL oldu. Yurt ici satis adetlerimizdeki %26 diisiise ragmen, yiiksek karli Girinlere odakli satis stratejimiz (Binek Araglarin
yurt igi satis adetlerindeki payi yillik 5 puan azalirken, Orta Ticari Araglarin ve Kamyonun paylari 1'er puan artti) ve fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt igi
gelirlerimizdeki daralma %3 ile sinirli kaldi. 4'tincii ceyrekte satis adetlerimizin %54 artmasiyla, Yurt ici Satis Gelirlerimizde %60 artig gériildi.

ihracat Gelirlerimiz pazar biiylimesi, araglarimiza olan talebin siirmesi ve kur etkisiyle yillik %22 artti ve 33.375 milyon TL oldu. 4¢19'da tedarikgi kaynakli parca sorunu
etkisiyle Transit tiretim planinda gecikmeler yasand ve ihracat adetlerimizde %5 azalis gériildii. ihracat adetlerimiz yillik bazda %2 artisla 334.455 adet ile rekor
seviyede gergeklesti. ihracatin satis gelirlerindeki payi %85'e yiikseldi (2018: %82). Toplam Satis Gelirlerimiz giiglii ihracat performansimiz sayesinde %18 yiikseldi ve
39.209 milyon TL oldu.

Karhihk

Yurt ici pazardaki daralmanin yani sira kur ve enflasyona (etkisi gecikmeli gelmektedir) bagl olarak artan maliyetlere ragmen, 2019 yilinda karliigimiz guiglii seyretti.
Bu ortamda, i- artan ihracat talebi, ii- olumlu satis miksi ve fiyatlama disiplinimiz, iii- maliyet azaltici nlemler ve etkin gider yonetimi karlihgimizi destekleyen unsurlar
oldu. 4. geyrekte yurt igi pazarda gorilen toparlanma karlihgimizi olumlu etkiledi.

Satis Gelirleri (39.209 milyon TL) yillik %18 artti. Briit Kar (4.015 milyon TL) %16 yikseldi. VAFOK %12 artisla 3.198 milyon TL olurken, arag basina VAFOK son 3 yildir
araliksiz biiyiiyerek € 1,376'ya ulasti. Kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise %18 artisla 3.350 milyon TL oldu. Malzeme alimi kaynakli nakdi olmayan finansal giderlerin
yuksek faiz oranlarina bagli olarak yiikselmesiyle Vadeli Alimlardan Olusan Finansman Giderleri artti. Bunun sonucunda Net Diger Giderler yiikseldi ve Esas Faaliyet
Karindaki artis %6 oldu.

Net Finansal Giderler, Net Kur Farki Gideri’ndeki diisiis ve TL'de 2019 yili deger kaybinin 2018'e gére daha diisiik olmasi etkisiyle %10 azaldi. Vergi Oncesi Kar %11
artigla 1.950 milyon TL oldu. Net Kar ise %16 artti ve 1.959 milyon TL ile Ertelenmis Vergi Geliri etkisiyle Vergi Oncesi Kar'in iizerinde gerceklesti.

2019 Marijlar: Briit Kar %10,2 (-0,1 puan); VAFOK %8,2 (-0,4 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider harig VAFOK %8,5 (ayni seviyede); Faaliyet Kari %6,2 (-0,7
puan); Net Kar %5,0 (-0,1 puan)

4C19 Marjlar: Briit Kar %10,0 (+0,5 puan); VAFOK %9,2 (+3,6 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ VAFOK %8,5 (+0,4 puan); Faaliyet Kar %7,4 (+3,3 puan);
Net Kar %5,4 (+1,3 puan)



FORD

2019 Finansal Sonuclar

Model Bazinda Satis Adetleri 31.12.2019 31.12.2018 % Degisim
Yurt ici 48.464 65.768 -26%
Binek Arag 11.460 18.987 -40%

Transit Courier 16.768 19.659 -15%

Transit Connect 208 1.060 -80%
Hafif Ticari Arag 16.976 20.719 -18%

Transit 12.972 16.350 -21%

Transit Custom 3.394 4.690 -28%

Ranger 821 1.496 -45%
Orta Ticari Arag 17.187 22.536 -24%
Kamyon 2.841 3.526 -19%
ihracat 334.455 328.892 2%

Transit Custom 175.985 168.174 5%

Transit 116.805 120.154 -3%

Transit Courier 38.941 38.553 1%
Kamyon 2.671 1.817 47%
Diger 53 194 -73%
Toplam Satis Adetleri 382.919 394.660 -3%
Toplam Otomotiv Pazari 487.671 634.540 -23%
Ford Otosan Perakende Satiglar 49.473 68.838 -28%
Ford Otosan Pazar Payi 10,1% 10,8% -0,7 puan
Ozet Bilango, Milyon TL 31.12.2019 31.12.2018 % Degisim
Donen Varliklar 10.157 7.395 37%
Kisa Vadeli Yukimlultkler 8.645 7.220 20%
Maddi Duran Varliklar 4.437 3.923 13%
Toplam Varliklar 16.406 13.184 24%
Toplam Yukimlalikler 11.741 9.291 26%
Ozkaynaklar 4.665 3.893 20%




2019 Finansal Sonuclar

Finansal Rasyolar 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 1,17 1,02
Likidite Orani 0,87 0,64
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,78 1,01
Net Finansal Borg / VAFOK 0,94 1,08
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,62 0,56
Kisa Vadeli Yaktumltltkler / Toplam Yaktumliltkler 0,74 0,78
Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varliklar 0,72 0,70
Ozkaynak Karlihgi 42,0% 43,2%
31.12.2019 31.12.2018
Brit Kar Marji 10,2% 10,4%
VAFOK Marji 8,2% 8,6%
VAFOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) 8,5% 8,5%
Faaliyet Kar Marji 6,2% 6,9%
Net Kar Marji 5,0% 5,1%
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.12.2019 31.12.2018 % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 1.391 1.803 -23%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 3.008 2.176 38%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -1.049 -1.145 -8%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -150 -1.444 -90%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 3.200 1.391 130%

2020 Yili Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari 580 bin - 630 bin adet

Ford Otosan:

Perakende Satislar 60 -70 bin adet
ihracat 330 - 340 bin adet*
Toplam Satisglar 390 - 410 bin adet
Uretim 370 - 380 bin adet

Yatirnm Harcamalari (Maddi
Duran Varliklar) 180 - 200 milyon €

* Emisyon kosullarina bagl olarak Courier modelimizin bir tiirevi ihrag edilmeyecektir.

iletisim

Oguz Toprakoglu
Mali isler GMY (CFO)
Tel:0 262 315 69 00

otoprako@ford.com.tr

Asli Selguk
Yatirima iliskileri Madiiri

Tel:0 216 564 7499
aselcuk@ford.com.tr
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