ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA ILISKIN
VONETIM KURULU RAPORU

I. Raporen Amaa

Yénetim Kurulu'nun 17.10.2019 tarih ve 43 nolu karars ile kabul edilen sermave artirimmdan elde
edilecek fonun kullanum alanlarmimn belirlenmesi amacivla Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1
sayvilt Pay Teblifi'nin 33 imcil maddesi geredince hazirlanmis isbu Sermaye Artinmindan Elde Edilecek
Fonun Kullamim Amacna {liskin Yonetim Kurulu Raporu. Yénetim Kurulu nun 30.01.2020 tarih ve 2

nolu kararr ile kabul edilmistir.

FL.Sermaye Artirim Gerekeesi

Uluslararasi piyasalarda 2017 yihmn ikinei ceyreginden itibaren yasanan yodun rekabet ortaminin
olumsuz etkilerine bagh olarak. Ulkemizde de ozellikle kur ve faiz artisma bagli finansal dalgalanmalar
yasanmig olup etkilert halen devam etinektedir.

Bu kapsamda, Perakende sektériinde agirlikli kar ve vade kazamilan {iriin gruplart Non Food iiriinleridir.
Ayakkabi, Konfeksiyon, Ev Tekstili, Kozmetik, Hali mobilya, Dayamikh Tiiketim iirtinleri gibi ana
gruplarmn hem karlihigi yiiksek olup hem de satm alma vadeleri gida gruplarina gore daha uzun olup. son
dénemde artan garst ve AVM tarzindaki branslagnis magazacihk, Sirketimiz gibi Hyper/Siiper Market
isleten perakendecilerin bu gruplardaki satis hacmini diisiirmiis ve bu kanaldan sermaye ve kar tiretme
imkam kalmamistir.

2017 yidmm 2.geyreginden itibaren Ozellikle ulusal calisilan firmalarda. alacaklarn tahsili hususunda
cok siki takip. daha once verilen teminat mektubu lizerinde limitler agarak Sdeme de ufak tefek
gecikmeleri dikkate almazlarken. titm esneklikleri ortadan kaldirmislardic. Alacak sigortasi yapan
firmalar perakende sekt&riindl riskli kabul ederek bircok perakendeciyi sigorta kapsamindan cikartmis
ya da limitlerini diistirmistiir. Bu nedenle tedarik¢iler ilave teminatlar talep etmis ancak bu konuda
bankacilik sektorii destek vermemistir. Bu durum. Sirketimizin iiriin tedariZindeki satin aimada rekabet
glictini azaltmis, maliyetleri artirirken cirolarm luzla diismesine sebebiyet vermistir. Diisen ciro, artan
maliyet sonucu olusan karsizlik ve viikselen stok devir siiresi Sirketimizin nakit akisimi bozmustur.

Bu durum sirketin ciddi likidite sikintismma sebebivet vermis. tedbir olarak bankalarla yapilan
anlasmalar cercevesinde banka kredilerinin bir kismu ertelenmis bir kismu vefa hakks tesis edilmek
suretiyle ddenmis. ancak meveut ticari borclar ve yapilandirilmayan banka borglarindan dolay: ilave
kaynak ihtivacr dogmustur.

Bu sebeplerle, Sirketin finansal yapisini giiclendirilmesi ve likidite vapisimn ivilestirilmesi amaciyia
bedelli sermaye artirum karar1 almmast zorunlu hale gelmistir,

HI, Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeyi

Is bu sermaye artrumi nedeniyle Sirket'in  tahmini net gelirinin  125.501.295 TL olacag
hesaplanmaktadr. Sermaye artimmdan elde edilen bu gelir. ticari faalivetleri daha verimli
viirlitebilmek ve bilango bore yapisini azaltmak amacryla:

a) Finansal Bor¢larin ddenmesinde.

b)  Vadesi gelmis ancak ddenmemis tedarikgilere olan borglarm sdemesinde(iliskili taral borclan
haric},

¢} Gegikmis Vergi ve SGK 6demesinde,

dy  Birikmis maas ve tazminatlarin 8denmesinde,

e}  Grup lei Sirketlere olan borclarin denmesinde,

) Nakit stok tedarikinde

kullantlacaktir.
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Yapilacak pay satisiari neticesinde yeterli talep gelmemesi ve/veya sermave artirinundan elde edilecek
fonun hedeflenen tutara (125.501.295 TL) ulasmamas: halinde sirasivla Banka kredileri. Cekler, Vergi
ve SGK Borglart. isci Maas ve Tazminat Borglari. Tedarikei Borclari ddendikten sonra. kalan tutar
oransal olarak Grup Igi Sirketlere Borglarin geri ddenmesinde kullantlacaktir, Hedeflenen tutarin
fizerinde bir fon girisi olmast halinde ise bu fon “Nakit Stok Tedariki™ icin kullanitacaktir.

Isbu sermave artirimindan elde edilecek fon ile ddenecek yiikiimliilitklerimizin tutari ve halka arzdan
elde edilecek gelire orani asaZidaki tabloda detaylandirilmisur.

Fonun Kullanim Yeri Planlanan Bagihm Oran
Banka kredileri 30.477.632 24.28%
Cekler 13.000.000 10.36%
Tedarikei Borglart [5.000,000 F1.95%
Vergi ve SGK Borglan 3.899.680 3.01%%
Grup ic¢i Sirketlere Borglar 28.763,366 232.92%
isci Maas ve Tazminat Borglart 10.000,000 7.97%
Nakit Stok Tedariki 24,359,322 19.41%
Toplam 125,500,000 100.08%

1. Banka Kredileri: Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyle toplam banka kredilerinin tutar1 92,473,563
TL dir. Isbu sermaye artirimindan elde edilecek fon ile 30.477.632 TL'lik kismmin kapatilmas:
planlanmaktadir. Ozellikle kredi maliyeti yiksek olan bankalara borglarin azalttimas: itk hedef
olacakir.

2. Celder (Fliskili Olmayan Taraflara): 2020 Mart ayindan itibaren 140 adet ¢ek toplam 13.137.577
TL 1k cekin 13.000.000 TL Iik kismu buradan karsilanacakur.

3. Tedarikci Borclar (Hliskili Olmayan Taraflara): Giinii gecmis tedarikcilere olan borclara
istinaden 15.000.000 TL &deme yapilacakur.

4, Vergi ve SGK Bore¢lar:: 2018 Ekim-Kasim-Arahik. 2019 Qcak-Subat ve Temmuz aylarina ait SGK
bor¢lar yvapilandirtlmistir. Bu yapilandimadan 2020 Subat ayi sonuna kadar olan 822,416 TL, 2019
Ekim-Kasim 6denmeyen SGK borcu 2.230.223 TL olmak iizere toplam ddenecek 3.052.639 TL
ddemesi gereken vergi borcundan 847,041 TL ddenecektir.

5. Grup ici Sirketlere Borglar (Iliskili Taraflara) : Grup ici sirketlerimizden Seha Insaat A.S. nin
7 Renk projesinden iptal olan (Cayma hakk:) daive satislanmn Kanyon projesine (Bu projenin
sirketimizle iligkisi voktur) aktarilimasindan 7.024.830 TL ve Big Planlama Yon. ve Mils. A.S."ve,
21.738.536 TL giinit gecmis 6diing borg olmak lizere denecek toplam witar 28.763.366 TL dir.

6. Isci Maas ve Tazminat Borclarn: Kapanan magazalar sebebiyle veya isten ayrtlan personele
gecikmis ve 2020 Mart sonuna hadar tazminat 6demesi toplami 2.500.000 TL nin ve calisan personele
ait 2019 Arahk-2020 Ocak -Subat giinii gecen maas 7.500.000 TL olmak lizere toplam 10.660.600
TL'dir.

7. Nakit Stok Tedariki: Sirket'in perakende hizmet satislarinda kullaniimak iizere ihtivact olan stok
ahmlari icin cesitli tedarikcilere 24.359.322 TL nzkit 8denecektir.

TAYFUN BORA KUMRU LEVENT CAGATAY VAVUZ ARIVYAN

EM?T}’ CANACANKATAN

xj/“" FI77
AL /

SULEYMAN KILIC




