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KIRSEHIR

il :a)12.11.2019 tarihli yaziniz.
b)24.01.2020 tarihli ve 29833736-105.01.01.01-E. 1034 sayili yazimiz.
¢)24.01.2020 tarihli yaziniz.

Iigi (a)’da kayitl bagvurunuzda, Sirketinizin 500.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde,
¢ikanlmig sermayenin tamami nakden kargilanmak suretiyle 237.000.000 TL’den 474.000.000 TL’ye
artiniimasi nedeniyle ihrag ve halk arz edilecek 237.000.000 TL nominal degerli paylara iligkin olarak
hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satig duyurusunun Kurulumuzca onaylanmas: talep
edilmigtir.

S6z konusu talebinizin degerlendirildigi Kurulumuzun 23.01.2020 tarih ve 7/135 sayih
toplantisinda; anilan talebin

“a) Isbu Kurulumuz Karari'min Sirket’e tebliginden itibaren Sirket’in iliskili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarinn tutarinn arttirdmayacagina dair Kurulumuza taahhiitte
bulunulmasina iliskin Sirket Yonetim kurulunca karar alinmasi ve kararin bir orneginin
Kurulumuza iletilmesi, bahse konu yonetim kurulu kararinda ayrica Sirket’in iliskili taraflart ile
daha énce gergeklestirilmis islemlerden kaynaklanan ve ticari olmayan nitelikteki bor¢ ve
alacaklarmn tasfivesine iliskin prosediirlerin de belirlenmesi,

b) Sermaye artirimindan elde edilecek fonun Sirket’e ait ayri ve miinhasir bir hesapta
tutulmasy, fornun kullanimmn Kurulumuza iletilen ve izahnamede de yer verilen “Fon Kullarum
Yeri Raporu”nda belirtilen Yyerlerde olacak sekilde bu banka hesabi iizerinden yapilmas:, fon
kullanim yerlerini tevsik edici bilgi ve belgelerin kullanim: takip eden 5 yil siireyle saklanmas:,

suretiyle olumlu karsilanmasing”’

karar verildigini bildiren ilgi (by de kayith Kurulumuz yazis1 Sitketinize iletilmigtir.

ilgi (c)’de kayith yaziyla ise talep edilen Sirketiniz yénetim kurulu karari Kurulumuza iletilmig
olup, bu gercevede ihrag edilecek paylara iliskin onayl izahname Ek/I -2’de, tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ise Ek/3’te yer almaktadir.

Ekte yer alan Kurulumuzca onayh izahnamenin teslim alinmasini takiben on bes is giinii igerisinde
ve her haliikarda satistan asgari olarak en az bir glin dnee Sirketiniz ile halka arzda satiga aracilik
edecek yetkili kurulusun internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ilan edilmesi
gerekmektedir.

Izahnamenin nerede yaymlandigi hususunun izahnamenin ilanindan itibaren 10 is giinii igerisinde
ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG) ilan ettirilmesi ve izahnamenin nerede
yaymlandigmm tesciline iliskin ilanm yer aldigi TTSG’nin tarih ve sayisina iliskin bilginin ilandan itibaren
6 is giinii iginde Kurulumuza yazili olarak gonderilmesi gerekmekte olup, izahname kapsammdaki
paylarin satigina baglanmast igin izahnamenin nerede ilan edildigi hususunun tescil edilmesine gerek
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bulunmamaktadir.

[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan énce veya satig siiresi igerisinde
yatirimetlarin yatirim kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmast halinde,
bu durumun Sirketiniz tarafindan yazili olarak.derhal Kurulumuza bildirilmesi gerekmekte olup,
degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, Sirketiniz veya Sirketinizin uygun
goriisti tizerine halka arzda satisa aracilik eden yetkili kurulus tarafindan satis sirecinin durdurulmasi
miimkiindiir. Bu durumun yazili olarak derhal Kurulumuza bildirilmesi gerekmekte olup, satis siirecinin
Sirketiniz veya yetkili kurulug tarafindan durdurulmamas: durumunda gerekli goriilmesi durumunda
Kurulca satis siirecinin durdurulmasimna karar verilmesi miimkiindiir. Ayrica, izahnamedeki degisiklikler
ve yeni hususlar i¢in Kurulumuzdan onay alinmasi ve Kurulumuzdan onay alindiktan sonra bunlarin
izahnamenin ilan edildigi yerlerde derhal ilan edilmesi ve ayrica degisikliklerin nerede ilan edildigi
hususunun ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan ettirilmesi ve ilanin yer aldig1 TTSG’nin tarih ve
sayisina iligkin bilginin ilandan itibaren 6 is giinii iginde Kurulumuza yazili olarak gonderilmesi
gerekmektedir.

Diger yandan, Sirketinizin;

1. Yeni pay alma haklarmnm kullanimina, izahnamenin ilanum takip eden 10 giin iginde baglanmasi,

2. Kurulea onaylanmis ve yeni pay alma haklarmmn kullanilmasmdan sonra kalan paylarin olmasi
durumunda ilan edilecek olan tasarruf sahiplerine satis duyurusunun, izahnamenin ilanindan sonra
ve her haliikarda satigtan 6nce Sirketinizin internet sitesinde, KAP’ta ve halka arzda satiga
aracilik edecek yetkili kurulusun internet sitesinde ayni giin iginde ilan edilmesi gerektigi ve
tasarruf sahiplerine satis duyurusuna konu paylarin satigina, bu duyurunun ilan edildigi tarihi takip
eden 10 is giinii igerisinde baglanmasi, tasarruf sahipleri satis duyurusu ile kamuya agiklanan
bilgilerde satiga baslamadan &nce Vveya satig siiresi igerisinde yatirimcilarn yatirim kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde degisiklikler ve yeni
hususlar i¢in Kurulumuzdan onay alinmasi ve Kurulumuzdan onay alindiktan sonra bunlarin
tasarruf sahiplerine satisduyurusu ile ayni usul ve esaslar ¢ergevesinde derhal ilan edilmesi,

3. Sermaye artirimindan elde edilen fonun izahnamede belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina
iliskin olarak, sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan
sermaye artiriminin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanin takip eden 10 is giinii
iginde y6netim kurulu tarafindan bir rapor hazirlanmasi ve sézkonusu raporun Sirketinizin
internet sitesinde ve KAP’ta yaymimlanmasi,

4. Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin tamamimn kullaniminin yukaridaki 3 tincii
madde gergevesinde yapilacak agiklamalarin tarihlerinden daha sonraya sarkacak sekilde
gergeklesmesi durumunda, fonun tamaminin kullanildi; tarihi takip eden 10 is giinii icerisinde
ozel durum agiklamasi yapilmasi,

5. Sermaye artirmminin tamamlandigin ve Sirketiniz tarafindan saglanan toplam fon miktarin:
gosteren 6zel durum agiklamasi yapmasi

gerektigi hususlarinda bilgilendirilmesinde fayda gériilmekte olup, gikarilacak paylarin hak
sahiplerinin hesaplarina kaydedilmesini teminen Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye bagvurulmasi ve bu
paylarin kar dagitim tarihi itibariyla mevcut diger paylarla birlikte kar payindan esit olarak
yararlandirilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, Sirketinizce sermaye artirimmmn mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesinden
sonra, sermaye artinminin tamamlandigina iliskin yonetim kurulu karari ve gergeklestirilen satig tutarina
iliskin belgeler ile birlikte Sirketiniz esas sbzlegmesinin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekli
hakkinda uygun goriis almak amaciyla Kurula basvuruda bulunulmasi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini, Kurulumuzun VII-128.1 sayili “Pay Tebligi", II-5.1 sayil “fzahname ve fhrag
Belgesi Tebligi” ve I1-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig Tebligi”nde yer alan
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ytikiimliiliiklerin siiresi iginde yerine getirilmesi hususunda geregini rica ederim.

e-imzalidir
Nizamettin UCAK
Daire Bagkaru (V.)

Ek:

1- Izahname Kisim I

2- Izahname Kisim Il

3- Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
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CEMAS DOKUM SANAVYI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas Kurulu (Kural)’nea %&../.Q.\./:?ﬂgf:)mrihimle
onaylanmusir.

Ortakhgmuzin gkardomg sermayesinin 237.000.000 TL'den 474.000.000 TL'ye
cikardmast nedemiyle artindaeak 237.004.000 TL nominal degerli paylarmmn halka
arzma ilislan izahonamedir,

fzabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin  dofrn oldugunun
Kurulca teketttili aplanmma gelmeyccegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Aymea halka arz edilecek paylarn fiyatmm  bedirlenmesinde Korul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetldisi yoktur.

Halka arz edilecek payiara iligkin yatirim kararlary izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmest sonwen verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimean www.cemas.com.tr ve satiga araethk edecek Al
Capital Yatiram Menkul Deferler A.S.’nin www.aleapital.com.tr adresti internet siteleri
ile Kamuyun Aydinlatwa Platformu (KAP)'nda (kap.gov.ir) yaymlanmstie, Ayrea
bagvurn yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’ uncu maddesi uyannea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yandticr ve cksik bilgilerden laynaklanan
zararlardan ihragg  sorumbudur, Zararm  ihracodan  tuzmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agilga belll olmas: halinde; halka arz cdenler, thraca arcacilik eden
lidey yetkili kurulug, varsa garantir ve ibhragginm yonetim karulu iiyeleri kusurlaring ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide squju.nnludm'.
Ancak, iZahnamenin difer kismdar ile birlikte okimdugu takdirde dzetin “yandticr,
hatalt veva tutarsis olingst durmnm hirie olmak iizere, sadece Szete hadh olarik jleililere
herbaungi bit huknki' sorumluluk yiiklenemeyz, Bagimsiz denctim, derecelendirme ve
defierleme kuruluslary ¢ibi izahnameyi olusturan belgelerde yer alinak iizere hazirlanan
raportant hagwlayan kigi ve kupumlar da, hazrladiklart raporlarda yer alan yanhs,

yawlter ve eksik bilgilerden:SPKn hiikimleri gerevesinde sorumindur.- ' o
. GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR S :

H s . Loty . , B o [
“Bu izahname, “dilgiiniilmektedjc?, “planlanmaktade?, *hedeflenmektedir”,  “tahmin
edilmektedir”?, “beklenmektedir” | gibi kelimelerle ifade edilen geleecfe. yonelik
agiklamalar. icermektedir, By tir actklamalar, belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki iingﬁriiler_i.mﬁf.hbk_!eh tileri pistermektedir, Birgok faktor,
ihrageimm  geleceffe  yinelik m}ikla}yﬁiI:«mi"ifui"-v-‘v imgbrilenden ¢ok  daba  farkh
sonuglanmasma yol agabilecelktir,” = T " ) Y v

h
'

Chogguman omo

&
5 iy

(AL 1/123 iy

(LW

U G2 Prany tAaygd
CRLIDY NG Mot
AR ey




ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMEAR. ... seessivsoss o oo e rass s ssssssssssssssssssssssassssssesssessessss s oones oo, 3
L BORSA GORUSU: ........cc.... et ir s enr e b resbe e e e e, cvrirerann
1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN G(BRU&: VE ONAYLAR: .ooooveeccceseoosioioerioen e 4

iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN Ki&;iLFR/,t

2. OZBET e st ST e, 6
3. BAGIMSIZ DENETCILER oo, Lot erteeier et eee e et e N e, 24
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER.............. et er bttt s et RR e 1 TS e 24
8, RISK FAKTORLERE c.oooeooeoeoeeeeeeeeeeee et eyt 26
6. THRAGCGIHAKKINDA BILGILER ..ot sness st ess st e, 31
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER oo o) s 33
8. GRUP MAKKINDA BILGILER... st bbbt eenrer s
9, MADDI DURAN VARLIKLAR I—IAKK[NDA BIL(:ILI:R ..................................................... 50
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER 53
11, THRAGGTNIN FON KAYNAKLARL .......coos oo imsiesns ot sesssss s o sessseeees, 61
12, BGTLIM BILGILIRT oottt e eeeeee e e 61
13, KAR TAHMINLERT VE BEKLENTILERL .....eooiercr oo eeees s esres s stenn s 61
14, IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER oo 61
14" UCRET VE BENZERI MENFAATLER . ..cooooosoesoeeeeeeeeeeeces s seseseenesseseseieeesr e 69
16. YONETIM KURULU UYGUL AMALART st SO 69
17 PERSONEL HAKIINDA BILGTLER 2ot 73
18, ANA PAY SAMIPLERE .5 )] SO e 15
19, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFL ARIA YAPILAN 15.L1~Ml ER :
HAKKINDA BILGILER ... U ST RSO TU OO SRS OU USRS PP T
20, DIGER BILGILER. ... .0m. s et et et o1ttt e ee et ekttt et et et g5
21, ONEMLI so,su:sw ST 1ottt sttt ettt ettt et 00
22, 1HIU\(,(,ININHNANE:AL I)URUMU VI FAAI FYET SONUC LARIIIAKIUNDA i
BILGILER v oottt TR 90
23, IHRAC.VE HALKA AR/: 1?1“)[1,1:(_*1,1«: mw ARA TLISKIN BILGILER oo, 96
24, HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR ...ttt esetoesiareessecerese et esseseeee oo, 100
25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN Bln GiL LR‘....., ....... i berenee el heor e eenreeen, 108
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER [LE TAAHHUTLER ..., 108
27. HALKA ARZ GELIRI VE MAIWLILI“,RI ......................................................................... 109
28, BULANMA ETKIS L it sttt ses oot es et n s et er e 112
29, UZMAN RAPORLARI VE: U(,,UNC,U KIlerRDrN ATTNAN BIL(JILLR ...................... 113

1‘5'1"1'RAXC],I R llAKKlNDA B[L(.: ilaﬂ

*a":'. INCELEMEYE A(‘IK. BELGELER ........... s i L-L.r-l..‘,\*:f:'f,‘-‘.‘.,:','.‘. .......
BRLER o AN s s ssieneear st e iy

- iMJHlJI
Tt S, P 0 10

WL G T YA

st e
Rharmin M A

TEAALAT NG




KISALTMA VE TANIMLAR
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Borsa Istanbul A.S.

BND Elektrik Cretim A.$
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Cevresel Etki Degerlendinme ‘
Cimento Teknolojisi Mithendislik A.§.
Devlét Su zleri Genel Mildtrliji

T.C. Enerji Pivasas: Dizenleme Kurumu
Encrji Piyasalan lsletme A5,

Elekurik Oretim A.S.

T.C. Enerji ve Tabli Kaynaklar Bakanlif
1 CGigawatt
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HMEF 'Makina ve Servis San, ve Tic. A5,
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L BORSA GORUSI:

Yoklur.
1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN G()RUE}! VE ONAYLAIL:
Y oktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLLNLN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ger¢evesinde,
gergefe vygun olduffunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecck nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her thrltt roakul dzenin gosterilmis olduunu beyan ederiz.

ihraee
Cemag Daliim Sanayi A5, Sorumliu Oldugu Kisin:
Adi, Soyady, Gorevi, Imza, Tarih ' ‘
Ruza Kutlo IS / Sen Gokeen ODYAK
Y Grygtien Kurulu Yonetim Kurulu
[ZAHNAMENIN
TAMAMI

Halks Arza Aracilik Dtléu Yulnll Kurulusun: Tmam:
v Unvam ve Yetkilisinin’

Al (I:ifiital Yatirmm Menkul I)eigerléi* AS
Ady, Soyady, Gorevi, imza, Farih

o
Sorumln Oldugu Kisim:

Al Capital Yatirim Ml Dq.,m ler AS. T ‘\C‘\'
AN
Ayse TERZI  Ajilla ESEN N
" AL AT AT IZAHNAMENIN "\
Yonetim KL[H(:}‘]?‘:\( ]m.h" rLER s IMidin TAMAMI
sevpy Ty Inth-iv‘“ Skl ' ]
oo e SN |
DR B - ‘
S oy, FBAORRGILALANT Y R .. o
I Y A
{/# g ) i I""u_ .f. :_‘l:! ),"
. Wheow o ‘ “ J
izabnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sship oldugumuz mm\’&ﬂyler R ‘_‘;‘}-j
gergevesinde, gergege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecck nitelikde. bir- Lt

eksiklil bulunmamast igin her trl0 makul Szenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz,

beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,
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T1gili Denetim Raporlarm Hazmrlayan Kurulus
Arkan Lrgin Uluslararas: Bafimsiz Denetim - Sorumlu Oldugn Kisim:
A.5. Yetkilisinin Ady, Soyady, Gorevi

Ata Toprak 2019 Yilt 6 Aylik Sinerlt Bagirnarz
Sorumlu Denetci Denetim Raporu w
Birgll ERDOGAN b 2018 Yih Baginsiz Denetim Raporu

2017 Ynli Bagimsiz. Denetim Raporu

‘‘‘‘‘

Sorumlu Denetgi

2016 Yih Bagimsiz Denetim Raporu
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2. OzZET

oy

WV A

olesini Dler: THAL 20 Sea b

AxTig edd

A~-GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiililond i g
Al Giriy ve uyanlar « Bu dzet izahnameye girviy olaralk
okuamahdir,

e  Sermaye piyaxast araclannoa  iligkin
yvatirem  Kararlart  izahoamenin  bir
hiitiin olarak deferlendirilmesi sonucn
verilmelidir,

e lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddiatarin  mahkemeye  taginmas:
durumunda, davact yatieomer, halloa
arzmn gerceklestigi  Glkenin  yasal
ditzenlemeleri vergevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal stiregler
Iaaglatilmadan dnce katlanmal
zorunda kalabilir,

» Ozete bafh  olarak (gevirisi dahil
olmak  dizere) lgililerin  huluki
sorumluluguna angcak Uretin
izahnamenin  difer kisimlann  ile
birlikte okunduiu takdirde yamliic,
hatali. veyp  tutarsiz  olmast ., veya
yatirmeilarn yatirnm kkararing
vermesine  yardimer olacak  Gnemli
bilgileri  suglamamasi  durumunda

) pidilir. Ca o
A2 Yrahnamenin sonraki Jzahnamenin tekrar kultammim gerektivecek
kallanimna iliskin bilgi hethangi bir durum yolktur. o
B—Iir IRACCT |
3.1 ih raceHn Cemas DSkIim ‘ﬂnﬂyt A .‘;r
ticarel unvam ve |
iyletme ad , i 1.
3.2 Ihraggimn Hulkuki Statisti: Anonim Sirket : Oy 4\"“:'.“"‘
hukuki statiisii, | Tabi Oldujtu Mwmat. T.C. Mevzuatr \
tabi oldugu Kuruldugu Ulke: llirklyn. ‘
mevzuat, Adllb?l Ankar.} /\'.':f[dfll 12. km 40100 Kargehir “
luruldugu iilke {letisim Adresi: (,ulmklu Mah. Ochan Veli Kanle Cad. Yuakut Sok. o
ve adresi Erydmaz Pliaes N3 Kat:2 34810 Kavacik Beykow/Istaiibul S
Tel: 0216 537 00 00 Falks: 0216 537 00 44 G o
Ana friin/hizmet | Sirketin esas s8zlegmesite gore faalivet konusu “Cimeito, fag sncitiK,"
kategorilerini de | otomotiv ve diferisarayi kollan igin pik, sfero, allimi ym Qllk
. igerccek sekilde dokiim dahil olmak (¥ere her tirlli ddkim ve isleme Was uﬂﬂ‘:
ihrdgeinn meveat bulunmak, ve bunlarm ticareti tle istigal etmek, inssg ik fl‘n “vé |
igleme soneyi dle ilgili hammadde, yar mamul, mamy WGt titrl il
N 6/123 M e T
1%}”“ WL B GE BLER S,
b i Basia M pingl Sl Mey
Q_MA; COKUM, 3 ARVEE TSV A /iy SR
i b



fanliyctlerinin ve
faalivetlerine etki
eden Snemli
faktrlerin tamimm
ile faaliyet
gisterilen
scktbirler/pazarlar
hakkimda bilgi

yardunet malzemenin firetimi ve pazarlamasi yapmak, genel makina,
kara tagitlary, tarm ve 1§ makinalar ve bunlann her ¢esit aksaminin
firetim ve ticaretini yapmak, her lirlll Ingast malzemesi lretimi ve
ticarett dahil olmak Gzere ingaat taahh(t miteahithix iylerinde faaliyet
glstermelktiy, |

Birket’in fiilen ylr(ngd Gretim faaliyetlert esas itiban ¢imento ve
madencilik sekt8rimln d5itme proseslerinde kullandif yitksek sortlik
ve mukavemel defierlerine sahip bilya ve silpeps firetimi,

Oomotiv, bheyaz. esya ve makina sektdrli  ana ve yan sanayisi
tle yedek parga piyasasine  ylksek kalitede  pik, sfero ve  alasimby
gelik'len parga Uretfmi ve talagh imalandir,

Cemas’m faaliyetieri difer sanayi kollarindan gelen taleple orantldir,

Bilya ve silpeps {retimi ile iy makinalarina parga Uretimi daha gok
ingaat sekttriine hitap etmeldtedir. Bu sektdr ekonomik krizlerden cabuk
etkilenebilen selidrler iginde yeralmakta olup, ekonomile keizler
esnasinda dncelikle ingaat sektérinde daralma vasanmaktadir,

Délotm pargalarun de hitap ettigi otomotiv sekttriide ekonomil
krizlerden hizh etkilenen sektSrierdendir,

Enerji yoffun bir selttir almusi nedeniyle enerji maliyetleri toplmn
maliyet igerisinde Snemli boyutlara ulasmaktadrr,

B.4

il

ih_m(;(;‘lyl ve
Fanliyet
glsterdigi
selotdri
etkileyen Snemli
en son efilimler
hakkinda I)ilg.i‘

‘| aldiklart dretim, nakliye ve pazirlama tegvikleri ile ikemizde Szcllikle

-1 yabaner firmalar mmimdan ele gecirihmes! ve weun vadede kendilerine

Etikitm taaliyetlerinde agarbkly olarak ¢imento, olomativ Vf..- hu) ay, u;~.|y.1
sekrlerine hizniet verilmekiedir,
Uzakdopu ve Hindistan wmensei. ofan frmaldr k,md,l ltlkclumdul

gimenta seRidriing  ve  otomotiy  seladrline. satty | yapmaktalar,
Olkemizdeki tretim maliyetlerinin altnda yamlan by \ﬂll;ulm, PAZArIn

bagimh hale getiome strate]ilesi gergovesing tehlike  yaratan  bir
egitimdir,

Quomotiv sekidr nndu dur pmwlari yaviy yavm daha hafif ve Tarkl
alagimh p.ur,nlm* il dup, istirme epilimi vardiy, Bu (;Llw\’t..dti’ fl!l‘ﬂdml/dd
aliminyum alagtmlt dirinler igin ARGE galismastyapmakiadyr, =it 0
Otomotiv sektdrinde boya prosesi plskirime baya sistemine ;:,u,:mf..
efilimi gmtelm@ktc, ve daha gzl vaglar kullainimakiadir., oot
Bilya lretimindg, "yagda sofiitma teknolojisini kullaian rikiplérin
yakaladir sertlik' oranlarina ulagmak fpin {iniVersite Sanayt 1@[11“1_(‘.‘*1
ARGE galismasi yapilmiaktadir. Ditgiik karbon kullanms sagladig igin
sekitrde bu alana bir ydinelin vardir, ‘

Maliyetin Snemli bir kismmm olugtwean elekirik maliyetinin yabanei
para’ cinsindeki artislanin gok Ostinde artmasi, sanayi elektrigi
kotasinin arttintmast sebebiyle thracatta rekabet gllciimilz dilsmekiedir.
Bnerji verimlilifi projeleri ve aiternatif’ enerji lcdyrmklmt kuilmmm
zorunlu hale pelmistir, | :

Enerji iretiminde Plt,ktrlk uu.rlm ‘\Iht(}mlmn kElp‘\Eldigl hx,lnh bir hblpc’*
veya ilkede, belirh bir, dénemde pozlenen andik maksimum elekirik
enerjisi talebi, “puant talep” olarak adlandinlmakta uiup Tiirkiye'de

sistemn maksimun, ani puanti 2018 yilinda ise 1% Oeak'ta 43,010 Mw

olarak lmydedulnu;tn TEIAS tarafindan yayunlanan “Tiickiye K1 elq lc; g
5 Yillk | Uretim  Kapasite Projeksiyonu. | (3 ()‘I’f? el b L LR

Enerjisi
calismasinda, yUksek talep ngoritten senaryoda 2022 mh

i IYIrEl 2\

talebin 61,017 MW" a, encrii talebinin 384,848 GWh'e erigbasfd
o]
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talep dngdritlen senaryoda ise aym rakamilann sirastyla 56,151 MW ve
354.156 GWh olmas tahmin editmektedir. Bu tahminlere podre 2022
yilinda, distik tatep senaryosunun gergeklesmest durumunda dabi 20132
yilina gdre Tirkiye'nig puant gilg talebinin %68, elgktrik enerjisi
talebinin ise %475 crammda artacagy Sngbrilimektedir,

Gemag, lsklar Grubu sirketlerindendir, Isiklar Grubu'nun tepe sirketi

B.5 fllrat;qmlm dahit
oldugu grup ve BIST Ana Pazarda islem gtven Isiklar Enerji ve Yapi [Holding A8 dir,
grup  deindeki | lpiklar Enerji ve Yam Holding A$., Cemag DSkiim Sanayi AS.’nin
yeri grkartdmig sermayesinde 943,66 oranda pay sahibidie.
Cemaghin 2018 . yilinda. 141.209.515 TL olan sahg hasittaty lyiklar
rubu’nun 437, 4%4 321 TL olan konsolide satig hamlatinin %4 3228
Yini olugturmustur, '
3.6 Sermayedeki 237,000,000 TI crkarlimig sermayesi olan Cemag’in ortakhik yapis

veya toplam oy
hakla igindeki
paylar
dogrudan veya
dolayh olarak
Yo ve farlas:
olan kigilerin
isimieri/anvanla
11 He her birinin
pay sahiplifi
hakkmda bilgi

ihracesmm
hakim
ortaldarinm
farkh oy
haldarina sahip
olup olmadiklan
haklknda bilgi

Yarsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihraccimm
yinetim
hakimiyetine
sahip ()lnnlﬂi‘m
ya da ibragey
kontrol
cdenlerin
1smﬂar|/unvmla
r1ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

ngagidady,

Ady Sovade / Sy ; 2 .

Ticaret Surmaye Sernpe Payt Sermay
Unvant Tutary (T1) {(Adet) e (J:;mu
Exante Lid, JX 181427 15,181,427 .41
ifrar . 1 Sy . B
Ortaldar 32?,318.3 73 AAEI8.573 ) 43 59 1
TOPLANM 237.000.000,00 237.000.000,00 | 100,400, |

I ! . . v

Sirket'in sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz bulummarnakta
oldugundan farkl oy haklan yoktue,

Cemag DOk San; A8 nin 08,03,2018 tar ﬂnndc yaplan 2017 yily -
Olagan Genel . Kurul Toplantisnda Yonetim  Kurwdtmen  ikisi
bagimsiz Gye olmak Gzere agagida isimlerd verilen toplam 7 kisiden't -
olugmasma, Yonetim Kurulu'nun di¢ yil stive ile grev yapmasina
karar verilmistir, Yénetim Kuralu Oyelerinin segildigi QOlagan Gefiel -
Kura} Toplantis: tarihi itibarryla Isiklar CGrubu givketlerinden lsiklar
Enerji ve Yam Ilnldmg A5, Sirket sermayesinde % 65,18 oraninda,
Ozigild Ingant ve Enetji A.S. ise % 11,34 oraminda pay sahibi ojup.
Istklar Gruby'nun Sirket sermaycsindeki pay orame toplam-%
76,52 dir,

i'?almmm. tarthi itibariyla Ozigik’in sermayede pay) bulunmamalta,
l;tkldr l,nem nin %3,66 oraninda payt bulunmaktadir.
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B.7

Secilmiy finansal
bilgiler ile
thrageinm
finansa)
durumunda ve
faaliyet
soouchrinda
meydana gelen
tnemli
degrisiklikler

Sirketin 30.06.2015, 31.12.3018, 31.12.2017 ve 31.12201¢
ddnemlerini  kapsayan finangal tablolarmdan Snemli {ingngs]
kalemler agagida yer almaktadir,

Yillar itibari ile finansal durum ve faallyet sonuglanndaki 8nemli
degigiklikler inceletirken agagidaki dzetledigimiz husus g8z Sninde
bulundurulmalidir,

pitketin 2018 yilinda yaptign pay sauglar nedeni ile Nigbag
sermayesindeli payt % 9,.94°e dilsmily, hisse dedisimleri sonras
Sitketin sahip oldupu Wigbag hisseled 31 Aralk 2018  tarihi
itibaniyla  alim-satim  amagh  finangal  yatinm olarak
deperlendirilerek  konsolidasyon  kapsamundan  ¢ilkanbmistie, Bu
nedente 2016 vé 2017 yillartna iliskin kongolide finansal bilgilert ve
faaliyet sonuglar;

-Cetmag Dokim Sanayi A 8.(Dokim Faaliyetleri)

~Qmsik Ingaat ve Enerji A$, (fngaat Faaliyetleri)

-BND Elektrik Uretim A.$.(Blektrik Uretimi)

-Nifibag Niggde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Prefabrik [nguat
Faaliyetler) olmak Gzere 4 girket; kapsamakta iken,

31.12.2018 ve sonraki dénemlere iligkin Finansal Tablolarda Nigibas ve
Prefabrik Ingdat Faaliyetleri Tam Konsolidasyon'a dahil defiildir, ©

Sl .
Tirle Lirnss (TL) Denetlenmiy  Denctlenmiy - Erenetlenmiy ' Denctleninis
06208 31122018 31122617 F12.2016
Dteh Varliklar 167.135.518 192,804,490 ' 138.080.504 148 197455
SMakil ve MNakit “p N
Benzerler 2.327.169 134343 3.332.314 19,258 160
~Tieari Alncaklar 36982835 35191.019 45727430 2R .B39.942
CaDiger Alacaklar 99337923 130,566,040 60.859.563 72401193
o Tligkidic . ‘
“Turaflacdon Difer L .
Alacaklnr 97993313 127.972.471 £i0.085.1 7'5 71711548
-toklar, L 20,555 049 23.867.928 VENAN AT 17.558,644

JThuran Varhiklar C 199238576 142425380 159061075 193 486.517

«Dkay nak:

R

GEMAS PORUM A

¥hutemiyly
Degerlenen :
Yistarerviliie 14,332,314 22,999 401 INE64956  63.440.846
-Maddi Truran . o
Marhiklar Q2072207 94.402.058 112.970.051  114.329.76%
‘ .
Toptam Varliklar 366.374.094 335229870 297,141 579 344083972
Kaga Vadaki
Yitktmititikler 138.012.350  130.053.565 139,939,061 46.060.389
Ainansal
Hbrcl:{r ' 40.800.265 32855 803 38921976 29745092
“Tigari Borglar A1.556.518 40038958 40262712 33847965
-Nigkili Faraflaea ‘ AR
Wigger Rorghar A7.068.911  39.209,597 20113747 9236224 |y
o .\;«‘J’i" A A e
\ Uzun Vadoh ‘ :
Wikl dkler R7AR7 108 84.244.509 69,327,474
\ 9123 G PITAL VAT
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<IFinansal

Borgiar 71.739.114 74740213 58.903.308  58.679.005

- Calgantars
Saplansn Faydolors

[ligiein Uzan Ve li

Kargthkiar 10,747,994 9.454.123 10.424 067 3 .608.299

Oukaynnkiar 145.874.636  120.931.796 97875143 149 716,189
Ang Orlaklifa Ail

Ozkaynaklar 152751833 126665130  BO.790.507  163.997.719

Sormaye 237.000.000  237.000.000 237.000.000 237,000,000

Karpihkd t5tirak :

Hetmuye

Dhivellrnesi () " - 25.700.000

Téylara {Hgkin

Primier 10,455 864 10,455,864 11.677.210 13.137.869

Hirlesmeye 1liskin
Have Crzsermaye

Katkis -23.687.474 23687474 -65.169.290  -67.031.045

Clegmiy Yitar

Karlue/Fararlar -101.185.627  -73.906.047 -51.230.596 -6, 548,359

MNet Didnem

Kan/Zarart 26,208,903 255300350 ~3EERR.001  W25.077.9)2

Kontro§ it

COlmayan Paylar -6.877.197 «5.733.343 17.084.546 25,718,470

Cemaghin konsolide tablolarinda 2016 yilinda 19,3 milyon TL olan.
“Nakit ve nakit benzerler1”, 2017 yilinda % 83 or anmdd azalarak

33 milyon TL'na dismistiir, Ozellikle Cemas ve Nijbus ia

bulurian bu fonlar igletme sermayesi olarak kullamlmislardir,
2016 yilinda- 28,8 mityon TL olan *Picari Alacaklarin % 58

oramnda  artarak 2007 yibnda 45,7 milyon TL've qikbgi -
girilimekiedir, Amlan diinemde satiglardaki arty oram’ % 24,3 tir,

Ticari Alacaklar’daki artig sabiglardaki arbytan fazladir. Bu durum
szellikle  rekabetei  pivasa  kosullarmda  Cemss'm  bilyik

misterilerine olan  sahglara iligkin tahsilat vadelerifi uzatmal "

zorunda  kalmast  nedeniyle  gergeklesmistir. 2018 sonu  ve
30.06.2019 ddnemberinde Nifibas i konsolidasyondan, ikmasun
da etkisiile Ticar Alacaklarda dists gbrilmektadir,

2016 da 71,7 milyon TL olan “{ligkili Taraflardan Olan Diger °

Alacaklar™un ise 2017 yihnda %16 azalarak 60,1 milyon TE'ye

diigtiign gorilmektedir. fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2018

yihnda % 113 oraminda 67,8 milyon TL artis ghstermis, 30.06.2019
da ise %23 oraminda, 31,2 milyon TL azalmstir. Pinansal nitelikli -
alacak olan iliskili I::lml'lmdan Difer Adacaklar, Isiklar Ceubua’nun
wygulachfh merkezi finansman  politikasina Imgll glarak  yillae
itibariyla arliy ve azohs gostermekiedir,

Stoklar 2017 ydinda 2016 yilina gtre % 35 orantnda arlmmu Aty
lasmen faaliyetlerdeld artigtan kaynaklammaklaysa da Szellikle
Nighas'in amlan diinemde Gneeki yillara pidre- daha fazla siparis
almast ve bu sipariglere ait saun almaiar ve imalatlar yapmasindan
kaynakianmaktadir,

Sirketin duran varhklarmda ver alun “Oukaynak yﬂntt.ml ile
deierlenen yatrimbar™ kaleminde 2017 yilinda %37,6 orarinda 23,8
milyon TLUk azaly vardir, Bagh ortakhy ('j?l.:.llc v igtirakleri

Ozellikle SIF .ve HMF sirketlerinden 31,8 milyon TL zarar etmis, |™

Omsik wralindan MMF nin sermaye arbsma 2017 yili upndL 80
milyon TL bedelle igtirak edilmistir. Istivak edilen si ipketler ve .
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zararkar nedeniyle bu tulrfar azalan bir seyir izlemektedit,

Sirket mletrme sermeyesi jhtiyacirn kisa vadeli borglanmalay ile
kargilamgtie, Kisa vadeli borglanmalar bir dneeki yila gdre 2017
yihnda % 31 oraninda artmgtir. 2018 yilinda %16 oraminda a}nltﬁ
vardir, 30.06.2019 tarihi itibaryla artig oram %24 (.

fliskili taraflara oldn borglar finansal nitelikli borglardir, 2017
yilinda bit dnceld yila piire % 117 oramnda, 11,4 milyon T, artlg
gbstermigtir, 2018 ve 2019 yilarnda arhig oranlart ise Siasiyla %
86 ve % 20°dir, Artis tutarlan ise srasivla 18,1 milyon T ve 7,9
nulycm TL dir. lllskth Taraflara Diger Borglar tutarlan Isiklar
Grubu’nun uyguladign merkezi finansman politikasina bagh olarak
yllaritibarryla artig ve azalis gr{ixtc.l mektedir,

Uzun  Vadeli Y[lktlmldh&qu‘ galganlar  igin aynlan Idem
Tazminatlar: ve Uziih Vadeli Banka Borglanndan olusmaktadir, Bu
tutarlammn en dnemb Jagmim bagh ortakliklardan BND Blekrilk
Uretim A.$."nin Odeahank Kozyatag Subssinden kullanmus oldugu
dbviz kredisi olugturmaktadir. Bu kredi borg taksitlerl ddendikee
azalmakla beraber kur arbglar ile birlikte TL karsih artmaktadr,
Cemag'm 2016, 2017 ve 2018 yillarmda dnemli miktarlarda zarar
elmesi nedeniyle dzkaynaklaninda da Gnemli oranda  distsler
yaganmigtir,

2017 yilinda 2016 ya piire 91,8 milyon T % 48 oranmnda 8zkaynuk
kaybt yagamistir, Anilat, clihmmdc, 35,5 milyon TL détem net zarar
ve 25,7 milyon T, I_. l{eu;.:hkh i}tlrak Sermaye PXizeltmest vardie,
Karsihikli I}tnak f:ennayc Ditzeltmesi 17.01.2017 muhmdL bagh
ortakiik Omaik Ingnat ve Eneri A8 nin Grup Sirketi Isikdar Enetji
ve, Yam Holding: A. 5. den 25.700.000 adet Cemag Dikiim Sanayi
(\ t: paylarmin alumi sonucunda olugmusgtur. Sz konusu paylarn
2018 yilh iginde BIST’da saulmast scbebiyle bu lwsdp kalemi
sonraki dénemlerde yer almamaltachr,

ngbﬂ&; iy 2018 vif sonu Konsolide Mali ‘Tablolardan q,lk.m!m'm llc
birlikte ('Jfkaynaklcu iginde  negatil deger  olarale, yer  alan
“Birlegmeye Iligkin Mave (f)zswn.xyu Katkisi® tutaninda.da Snemli
bir azalig calmu;. Vi Uikdymklma olwmha atki yapmstr,

. Sl Sunili : oo '

Pegetlenmiy - Denctlenmis  Denetlepmis — Dinellanpig If)\:lmtlgnluis
‘ 61.01.- 0101 Maol- el al.or,.

Iirk Livast {TL} 0062018 3006208  3LI1Z2018 0 422017 31122006

Hamibat TIAS1140 85028744 141209515 147252577 118.402,634
“Rotiylnn Maliveti . . .

= -64.341.509  -72.600.629 (200015896 132926553 106488,340

I3RUT . . .

KAR/ZARAR R DR Y FLIBSTIS 21093619 14326024 11014 244

ERAS FAALIVET . .

KARIZZARAR] ' S 567486 140339 30171423 -1 454.959
Oxkuynak ‘ Uy

Yontemiyle '

Degorlenen

Yaurmlann SBAGTETY -AYA Y IS 650601 1820008 .5,326.957
Karlavindun/Zivarier . . | s %
indan Paylay . ~ .? '(\«,;;‘;"\ AR
FINANSMAN g ‘ Lt

GIDER] ONCES)
FAALIYET )
KARVZARAIU IBNIZAEY GDSITIEY -N22H2300 DIOSTML -LL3E4.892.

Fingnstun Gefirleri — 13.091,166  7.660211 24565913 _ 15703847 #5953, {36 v

Finanstnan CGiderleri /} ,‘( ' AR B
i) S2ARET 22 060.771  SATRVEARY 1ansa w08 gtmqm‘
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SURDITRTLEN
FAALIVETLER
VERGH ONCES]

KARVIARAR] 25490946 -18.337.843  -31.899.579 34206457 20402 192
1ONEM

KARI/ZARARI 25.114.808  -17.210.708 3201204 -38.627.363 w25 .547 803
Pay Bagion Kaeing 0111 «),054 =0,108 0,150 -0,106

Konsolide hasilat 2017§|lmda bir tinceki yila ghre % 24 oraminda,
28,8 milyon TL artmg, 2018 yiinda ise  Nigbag'm
koreolidasyondan ¢tkis etkisi ile % 4 oraminda, 6,1 milyon TL
azalrigtir, Ayni sebepten dolay 2019 Haziran dneminde de 2018
Haziran dénemine giire %9 oraninda 7,7 milyon T1. azahs
pBrilmektedir,
Rekabotei piyasa kogullar nedeniyle istenilen satiy kirlihklan
gereeklesememis, saty kivmin faalivet giderlerinl karslayamamast
nedenivle 2080 ve 2017 yillannda  faaliyet zaran olugmugtur. 2018
12 aylik ve 2018 6 aylik dbnemlerinde  bir miktar faalivet kan
olugmakla heraber yeterli girtilmemektediv, 2019 6 aylik dénemde
tekrar laaliyet zaran gér(lmektedir,
Cemag’nt bapl ortaklir Ousik Tngaat ve Enerji A5 nin ana
faaliyet konusu is makinalar satism olan % 42,49 oraminda igtirak
ettigi Sif s Makinalare Paxarlama San. ve Tic A5, ile % 44,10
oramnda igtirak ettdfi HMF Makine ve Servis Sanavi ve Tiearet
A8, ingaat seki6rinde stiregelen ekonomik kriz, déviz cinsinden
yt’lkwk finansal borgplanmamn olugturdugy agir fnansman giderleri
nedeniyle zarar etmektedir, Lstiraklerin kaviararlar igtirak oraninda
Cemas, - konsolide gelir tablolarnina  Ozkaynak  Yontemi  ile
Deferlenen Yattrimlarin Kar/Zaravlarimdan paylar hesabina istirak
oramnda yansitilmalcta ve igtirak tutandan da ditgiimektedir,
lm.mmmn Gelirlerinin ve Giderlerinin bir kism Grup gt 1igkili
Taraf Torg/Alacaklan riedeniyle iigkili taraflara ylrittilen vade v
kur farkr gelir/giderleridir. Tutarlar agagda verilimistir, :

Higkili

taraflard  0.0Oca, - 04.0ca, - L Oea, - . Cea, - 710, -

an INNG2009 0062018 112208 3ldral? 3 Arald

Wiz

Gelirier! ‘ } : .

(rL) 0108081 . 787613 T4RIL278 |20TSI0 £ 506,373

Kur S ‘

Gelirteri ' v ' ' : o

(1L} [ 4,389 137113 20,954 S AES328

Tapldm .

(TL) } Qlgh00 . 702002 13.095.38) ”‘0()2..‘?&4 {035.9001

I’ ) e ik

Highity o ‘ , L

Tavaflord 1. Ovd. - 0L« 01.0ovu. - Loeas .0, -

an 062010 30062018 31122018 31Aml?  3.Arails 0
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ait faiz ve kur farki giderleri olusturmaktadir. Bu krediye ifigkin
{inangman giderlerl yrllar itiban ile agaida verilmektedir:
.Oca. - M.Oca. - 01.0ca. - .COca, - 01 0Gva. -
30062019 J0.06.2008 312008 It Ar 17 3 Ara 16
1028231138 T, 15.479.050.84 11, 29.820.00882 1L 937644557 T 16,215 704,47 TL
3.8 Segibmig  dnemli
proforma Yoltur,
finansal hilgiler
B9 Kar tabhmini ve | Yok
bekientileri
B.1 lf.ahmumdt, yer {zahnamede yer alan 2016, 2017 ve 2018 ve 2019 6 ayhk
1] alan finansal ddnemierine iligkin Denetim Raporltart olumlu gorlly icermektedir,
tablolara iligkin | 2018 6 aylik déneme iligkin Sinirh Denetim Raporu $arth gority
denetim icermektedir,
raporlarndaki
olimmlu goriis
disindald
huswslarn
icerifi
3.1 ihragoinm fsletme sermayesi girket faali yatlering yieiltmede yuur”"hz kalmaktg
1 isletme v Sirket ynkumlﬁliiklm yerine getirmede: zotlanlml\,mgllh
sermayesinin
meveut
yukiimliiliikleri b
ni
karsilayamamas
i
. C—SERMAYE FIYASAST ARACI
C. Thrag edilecek Sirket 500.000.000 TL kayith sermaye tavam iginde kaimak
] VQ!YEY:[[}]Q]'S“(_I;] tizere, 237.000.000 TL olan ¢ikanloug sermayesini, tamami
l‘ islem gﬂll‘ﬁ";‘\!k-’ilﬁ‘ ' Nakden kargdanmik dzere % 100 arhyg ile 237.000,000 T,
*;Lrniayé piyasasy nominal defieri paylar thrag ederek. 474.000. 000 TL'ye
aracimn mullml ,t,lk:u Vi |)Ianlmn.:klaidlr ' ) ,
Kiymet tantmiama Yélptldcak sermaye  arbrmmds yeni pay alma haklar
numaras (ISIN) kL‘iltianm'r;lyac':ak olup, meveul pay  sahiplerinin % 100
orantnda yeni pay alma haklar vardir,
danhil tiir ve Planlanan sermaye artiriminda veni gikarttlacak paylar igin
gf'“l}'““"“ iligkin tihn pay sahiplerine 51N Kodu TRECMAS00010 olan paylar
bilgi verilecektir, [hrag cdilecek yeni paylarda grup veya imtiyaz
bulunmamaktadit. Yeni pay alma baklanmn kullammindan
Sonrh kalan paylar Rorgada santlacakir,
C. Sermaye piyasasi Y
2 araconn ihrag T
edilecei para Ptk Lirag
hirimi
C. ihrm; edilmiy ve Sirketin ¢ikarilmey sermayesi 237.000,000 T1L dir. Crkanlmig
3 bedelleri senmaye, her birl 1 (bir) TL itibari degerde 237.000.000 adet .
tastamen Hamiling yazth paylardan olusmakiadir. Cikariimis sum’xyf:yl
sdenlyis pay temsil eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari gekildé |
L sayisy Ne varsa tamaren (5dlenm1g1tu /
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bedeli tam
ddenmemis pay
sayist, Hey bir
pavin nominal
deferi

sermsnte piyasasi
araclakinm

artirnmi sonucy . olugan yeni sermayenin Ticaret }m[ e

C. Sermaye piyasasi Satwn  yapilacak paylar dlgili  mevzuat  uyarnea pa;
4 aracum sahiplerine asafidaki haklar saglamaltadir.
sapladi  haklar »  Kardan Pay Alma Hakki (8PKn 19, madde, TTIC
hakkinda hilgi madde 507, ar Payt Tebligi Seri No. 11-19.1)
’ »  Tasfiveden Pay  Alma Hakkr (TTK'mn 507,
Maddesi,)
»  Yeni Pay Alma Hakli (TTK madde 461, kayitls
sermaye sistemindeki ortakhklar igin 5PKn madde
18, kayiile Sermaye Sistemi Teblil Sedi No. [1- 18.1)
»  CGenel Kurula Davet ve Katlma Hakla (TTK. 414,
415, 419, 425, 1527, SPRn’nm 29, 30. Maddeleri,
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagin Yoluyla Vekalet
Toplanmas Tebli Seri No. [I- 30.1)
=  Genel Kurulda Milzakerelere Katthoa Hakky (TTH
Madde 407 409,417)
o Oy Hakkl (SPKn'mn 30, maddesi, TTK’min
432,433,434,435,436, maddeleri) .
v Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (TTK'mn 437,
maddest  SPEn’nm 14, maddesi,Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Teblifi Sert No,t1-14.1)
s Iptal IJAVH'-,I Agma Hakk: (TTK 'nin 445-451, Kayih
sumayc sistemindels ortakliklar igin SPKo’min 18/6,
‘ 2072, raddelbert) ‘
e  Azinhk i-lakl&m (T'TK " m 411, 412, 420 439 531,
559! nmddclm‘:)
o Ozel Denetim'Tsteme Flakks (TTK wird 237, 438, 439
maddeléri)
»  Ortakliktan Aynilma Hakki (S$PKn'in 24, mdddesi,
Onenili” Nitetikteki glemlere ligkin Dmk J*a..nlcu
Tebligi Sert No. 11-23.1)
»  Ortakhktan Cikarma ve Saima Hakke (SPKn'in 27.
Maddesi, Ortaklikian Cikarina ve Satma Haklan
Tebligi Seri No.11-27.2)
v ltf/Geri Satma Hakkr Dindgtirme Hakia (fzahname
ve Thrag Belgesi Tebligi Seri No.<I-5.1 z
C. Sermaye piyasas Halka arz edilacek paylar (zerinde, paylanm devir ve
5 aracinm devir ve tedavidllin®t  kisitlavier  veya  pay  sahibinin haklarim
tedaviiliinii kullammasima eénpgel’ olacak  herhangi  bir ™ kayn
kasitlayie: bulunmamaktadr, ‘ ' )
hususlar ‘ . A
haklanda bidgi v
C. Halka arz edilen Katasyon Y6r1c:rge~.1r11r1 AT, Maddesing g gore, Jirketin bedelli
{6 sermaye artinnr nedeniyle jhrag edecegi paylar, serma 9’7
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borsada iglem
ghrmesi icin
Dagvuru yapthip
yapimadif veya
yapihp
yaptlmayacag
husugy ile islem
ghritlecek pazara
iligkin bilgj

Tescil edildiginin Borsa Istanbul'a bildirilmesini takiben
bagka bir iglom vo karar tesis edilmesine gerek kalmaksunn
Borsa kotuna alinir ve islom gdrmeye baslar,

$irket Paylan 02/07/2010 tarihinden bu yana Borsa
{stanbul'a kote edilmiy olup, CEMAS islem kodu ile Borsa
[stanbul Ana Pazarda islem gérmeltedir,

'

C.

Kiir dagitim
politikas
haklanda bifgi

Sirkotin Esas S8zlesmesnin Kann Saptanmas) ve Dagiitun
Bagtkly 16, Maddesi agagidaki sokildedir,

MADDE-16

Sirketin faaliyel dtnemi sonunda fespit edilen pelirlerden,
sirketin genel giderleri ile muohtelif amottisman gibi Sirketge
ddenmesi veya ayrilmast zorunly olan mikiariar ile Sirket
tozel  kisiligi  tarafindan  ddenmesi  zorunlu  vergiler
dilsiildilicten sonra periye kalan ve yillik bilangoda géiritlen
diénem kin, varsa geemis yif zararlaromun diistiimesinden
sonra, sirasiyla asafida p8sterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge; |
) % 5§ kanuni yedek akgeye aynlr.

b
oyt

Biringi Temettic |
b) Kalandan, varsa il iginde yapilan bajis tutarinm ifavesi

ile bulunacak meblag Ozerinden, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili
mevzual hilkiimlerine uygun olarak birinci temettd ayrihr,

¢) Yukandaki indirimler yapidiktan soora, Genel Kurul, kér
paytm, Yimetim Kurubu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iygilere, cesitli afmaglarla kurulmug vakiflara ve benzer
nitclikteki kisi ve kurumlara dafitiimasing karar verme
halckina sahiptir,

Ikinel Tement;

) Net désoem k..mmi:m (a), (b) ve (c} bentlerinde belirtilen
meblaglar dll;;.tiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya lamamen 1kmc1 Sfemettd payr olarak dagltnmya viya
TTK'mn 521 inci maddw uyarinca yedek zkge olarak
aywrmaya yelkilidir,

Cienel Kanuni_Yedek Akge:

e} Pay sshipleriyle klra istirak eden difer kimselere
dagiiimast karvarlagtinlmig olan kusimdan, % 5 otanmda kAr
payidilgilditkten sonva bulunan e onda birt, TTK mn
519'uncu maddesinin’ 2'nel fikrasy nyaries genel lanuni
yedek akeeye eklenir. * -

Yasa . hilkmii | ile aynimasi  gereken yedek akgcler
ayulnmdlkg:zl C‘%d& sbzleamede pay sahipleri igin belirlengn
kir payt ve nakden ve/veya bhisse senedi bigiminde

dagitilmadikea; bagka yedek akge aynlmasing, eviest yila k.l(‘-:"f"f L

aktanlmasing, ybnetim kurulu tiyeler ile lmlxyl’ {istahd

ve iscilere, cesitli amaclarla kurubnus olan ilara vq‘f ]
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gibi lkisi ve/veya lkurumlara kfr payr dagitilmasina karay
vertlemez.

K& pay), dagitim tarihi itibanyla meveut paylarm t0miine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmalksizin esit
olarak dagitthe. - -

Bagitiimasina karar verilen kéirn dagitun gekli ve zamany,
Yonetim Kurulumm bu konudaki teldifi  Gzerine - gene]
karulea kamrlag;tmllr.’

Bu esas ‘:ﬂ/'b:;lllb hitkiimlerine giire Genel IKurul I.m-)f mdan
verilen kr dagim karan gert alinamaz.

Sirket sermaye piyasu"si mevzuating detirtilen usul ve esaslara
uymak sartiyla temettld avans dagiabilir,

ICAr Datim Politihug:
2014 yihnda yapdan 2013 yih olagan  genel  kurul
toplantisinda ortaklarumizin bilgisine ve onayma sunulan ve
halen gegerli olan kir dagitm politikamiz su seldldedir:
“ICAr payr, dagitun tarihi ittharyla meveut paylann tiimiines,
Bunlann ihrag ve iktisap taribleri dikkate alinmaksuan paylar
oratinda esit ofarak dagitihr, Kir dagiiminda herhangi bir
imtiyay, uygulanmaz.
Sirketin orla ve wam vadell stratejileri, yatinm ve finansal
planlart ile genel ekonomi ve pivasadaki kosullar da dikkate
alinarak kér payr dagitim karart nihai olarak ber yil hesap
déneminin kapanmasindan sonra ydnetim kurolumun tekhi(i
hzevine genel kurdl tarafindan karatlagtirilie,
Kar dagium karan verilirken pay sahiplerinin 1r1c11f.mlc,r1 ile
Sirkel menfaatleri arasmdaki denpe gieetilin,
Dagitilmas Snpdrlilen kéir pays wwtarmin tamarm, ancak yasal
kaytilarda (Vergi Usul Kanunu'na gdre tutulan kayularda)
meveut et daftilabilir  kérdan  kargslanabildigisirece
dagtilabilir,
IILsaprman dénem _sonu . dagilabilir  kapn  gikantimes
sermayenin %5 nin t:h;mda lm!masn durumunda kar dagition
yaplmaz,
Bu ¢ercevede, tabi oldugumuz meveuat hilkilmlar uyarinca
hesapianan ,ddnem | sonu  dagnlabilir net  kdnm, esas
5(54;%memxzde yamn gergevede, birinei kar payl. olarak
%3°Ini, pay sahiplerine, kalamn en fazla %3%ini yonctim
kurulu dyeleri ite ¢alganlara nakit olarak; ikinei kr payi
olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak

pay sahiplerine (ldglllllr ey
Kar payy, dafntimna karar verilen genel kurul loplunumnda \\”,;':l}\.\:‘.
Karara baglanmak gartiyla tel seferde veya mkmllu hatinde «L‘"\ b

denebilir. 3

Kir payiun Gdenme,. mmam ydnetim kurulunun teklifi
tzerine genel kupul tarafindan kararlagtiihr, Sy kaday ki, kéir .
paytmn ek .wf{,rde ddenmesine karar verilmesi halinde Lau AU P R
‘ stire genel kurul toplant: tarihinden it:bam;/é Ayl agpmiaz. 110
o ‘ \\ Tuksitle Gdenmesine karar  verilmosi ]({c ilk mka‘% s
RN
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sdemesi genel kurul tarihinden itibaren en geg 4% glin sonra
vapthr,  Genel  Kurul  kinn dagiton zamam ve
taksitlendiribmesine iliskin kararlan vermek lzere Yonetim
Kuruluna kér daguummn gorlsildugl toplantida yetki de
verebilir,

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hitklimlerine
gire kir payl avansi dagtilmasina karar verebilir.

[K4r payr avanst denmesinde [lgili mevzuat hitklimleri
gergevesinde hareket edilir.

Yanetim Kurulunun kir dagitimemun pdritgiilecegt penel kurul
toplantisina  kéri dagmlmﬂmi\sm: teklif etmesi halinde,
bumun nedentori ite dagilmayan kv kullanmm gekling
iliskin bilgiye kir dagiimina iligkin giindem maddesinde yer
verihr.

D—RISKLER

D Ihragpya, faaliyetierine
A ve iginde bulundufu Sirkete ve Faaliyetlerine Tligkin Riskler:
sekitire  iliskin  Onemli
risk faktdérleri haklknda
bilgi

Dikilmeilik thaliyelleri:

Temel girdi olan demir, gelik ve difer metatlerin
fiyatlannda diinya fiyatlarina bagh olarak meydana
gelen arhislar maliyetlerl ariirabilmektedie. Yeni
cevher  madenterinin uqnlnnmam bir risk
olugturmaktadr,

Hurda fivatlan, sanayi tretiminde dilgiisle bcr'tbe'
bulunuliirluun azalmasiyla artig gdstermektedir,
Tirk Lirasi'nin degerindeki mzh degigimler fiyatin
sabitlenmis’ oldugu milgteri sézlesmelerindeki kar
marjlacim olumsuz etkileyebilmektedir,

Yitksek Iseilik ve enerji maliyetleri k‘irhl:g] azalticy
bir unsur olabilmektedir, P
Urtinlerin~ hedefledig sek‘t(u'lanie yuganan
darbogazlar dokiim sekttiriinin satiglavinicolumsuz
etkcileyebilmekiedir,

Mevout demir bazh dékiim malzemelerin yerinin,
daha  hafilf  malzemeler veya daha  yitksek
dayanun|arg sahip malzemelerce alinmas sektdr igin
bir rizk olarak ortaya gikabilecektir,

Yiurtdig, pazartardaki olasi daralmalar, titkeler arasi
olasi kota uygulamalan satiglan olumsuz yénde
etkileyebilmektedir.

Ozellikle Uzakdogu ve Hindistan mengei olan firma
ve {rimlerin Tdrkiye pazarna kendi devletierinin
la,:;,wklenyl(, koruma uyguiamasi olmadan. girmeye
baglamas1  scktdrdeki  rekabeti  olumsuz yonde Lol '?’ﬂ"?‘l
elkilemektedir. g, e e
Rakip firmalanin kayit digr uygulamalan da rekabet
dezavantajl yaratmalcladir, ‘

Ditklim faaliyetlerinin Stembi bir l;\dlthmlnh teskil -
eden bilya satglar pimento sekidriine ydpzlmﬂl-t‘fsgdn )
ingaar sektorine ana tedarikel ol k/,tmcr VseRtorn ]
de  ckonomik  krizlerden / buk ukllcu@:n b
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sektbrierdendir. By nedenlo ckonomik  kriy
dbnemlerinde bilya sauglarmmzda huzhi bir duslsiyn
gerceklesme riski vardir,

ingant Fanliyetleri;

-Sekidriin faaliyet konusu tiretiminde emek ve 15¢ilik
yogun olmast nedeniyle iseilik maliyetleri toplam
maliyet igerisinde $nembi boyutlara ulagmalctadir,

«ig teslimlerinde gecikmeler cozai yOkdmltlikler
petirebilir,

-Ingaat sekivrtinde i kazalary daha siklikia
a:;ambilrmku,mr

Jarumsal  olmayan  firmalann kaynt g
uygwlamalarnm bu o sekidrde  meydana  getivdigi
hakstz rekabet ortann nedeniyle rakiplerin diigtik
flyat uygulamalamun Zirket’in rekabet glicli ve
karlshin dzerinde olumsuz etlkisi olabilmektedir,
~Ana hammadde girdilerden olan insaat demird,
gerek diinyada, gerekse Tlirkiye'de olugan arz talep
denpelerine” paralel olarak asin  dalpalatinalara
maruz kalabiimektedir,

<frgaat  seltdrd  ekonomik  krizlerden en  fazla

ctkilerigbilen  sekttrler  iginde  yerahmiktadir, -

Ekonomik  krizler esmasmda  Oneelikle . ingaat
sekttirtinde daralma yasanmakiadiz,

Enerji Faaliyelleri:

-Yenilenehilic cnerji kaynaklarina dayah diretim
tesislerinde, iklimsel jarilar nedeniyle belti dlgilde
beklenen  tretim  diveylerinin ug,c'khl.,:;.xrzc'mt:'
olasthgs vardir, Yenilenebilir enurji kaynaklarma
dayali, Qretim yapan tesislerin tamam ekstrem doga
olaylarindas: dogrudan etkilenirler,

Erierfi sektérd icinde Onemli visklerden  biri
Trkiye'de Llektrik Enerjisine fligkin Talep wve
Uretim kapasitesinde yaganmaktadir Blektrik enerjisi
sisteminin kapsachit belirli bir bolge - veva tlkede;
belirli bir donemde gdzlenen anhik maksimum
elektnk © enerfisi  talebd, “puamt  talep” * olarak
adlandtrdmaktadiy,  Olkemizin ani puantt 2018
yilinda: 43,010 MW “ur. Kurulu gilein, puant talep
depetlerine pire belirli bir oranda yitksek tutuimass
gerekniektedir' Puant talep ile  kurulu  Oretim

kapasitesi arasmdaki  fark, ' sisternin ¢ yedek
kapasitesini olusgturmaktadir, h g ol
Tarihsel olarak sistem glvenligi agisindan % 30- ° A
35’k bir  kapasienin yedekte  tutuldufiu
giriilmektedir, R
Blylle ghelly tretim tesislerinin anza dul‘uml,lnad v,"“‘ M
devee  digt k&\lmas: ‘halinde  gistem -g\fktigﬂ e
yaganabilir. :::{'.\
SSirketin enerji faslivederini yﬁ/lw 3(‘»’» %‘7/ '_,
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oraninda bagh ortakhg BND Elektrik Uretim A.S,
(BND) kullandifn yiksek miktarda déviz kredisi
nedeniyle zarar etmekte olup, bu zararlar nudf.,mylc
31,12.2018 tarihli son yihk bilangosunda (Ticare;
Bakanlsg'min 6102 Sayih Turk Ticaret Kanununugn
376'nc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul we
Psastar ‘Hakkinda Teblif in Gegici 1 inci maddesi
gerefince) henlz ifa edilmemis yalianct para cins
yiukiimliloklerden dofian  kur farki  zararlan
ditstildilcten  sonrs, sermayesinin %  57,59uny
yitirdigt  gbriilmektedir.  Ancak borca batklik
durumu.  bulunmamaltadir.  Sirket BND'y tam
konsolide  yOntemiyle finansal tablolarna dahil
etiinden, BND'nin  zararlan  Sirketin mali
tablolarma yansimalctadir,

D '“Sermayt: piyasasi aracina Paylarin Fiyatma Hiskin Riskler:
3 iliskin Gnemli risk Paylar ihrag edildikten sonra, paylatin  fivat:
fakesrleri hakkmda bilgi ckonomideki, sermaye piyasasincaki, ortakligin

mali yapisindald gelismelere basls olarak piyasada
belirlenecektir, Ortakhgm finansal performansinn
bc.kk.ntllmm altinda olugmasi, sermaye piyasast ve
ekonomik L kosullan  kitilesmesi  durumunda
Ortakhle paylarmue tiyat digebilir,

, . i
Kitr Payt Odemesine liskin Riskler: ,
Ortaklik, . kéir  payr  dafitacak . kadar, Kkér
gergeklegtiremeyebilir, Dagitlabiliv kér gerceklegse
bile Sermaye Piyasast Mevaumat uyarmca  kér
dagm zorunby degilse ortakhk genel kurylu kér
dafmrrlmnuw karar verilehilir,

[y § [ALKA ARZ ‘ ‘
E. Ialka area Sirketin 237.000.000 TL tutarmdaki nakis sermaye miumnndan o
iliskin asagidaki t1abloda verilen 800,000 TL tutanndali malivetierin

ihracomn/halica | d030Imesi sonvasmda 236,200.000 TL, wiatinda net nakit girisi
arz edenin elde elde etmest beklenmeaktedir.
Tahmini Malivetler (TL)

cdecefi net pelir
e kattanseaft |y Gereti (Paylarm ibrag Dejeri 474,000
tabhumini topmm | [ Uzerinden % 0,7) .
maliyet ve ‘
talepte bulunan ’Elg?;r I\;i)mhul Kota Alma Uereti(% 0,03 74,655
yattrimetardan e -
ialep edilecek Rekabeti Koruma, Fonu(%0.04) 94,800
t“hl‘_“i“il Aract Kurulug Ucreti 131.250
mallyetier . . St asr T
haklanda bilgi MEEK Thrager Hizmet Bedeli(340,005) HL.850 77 ol Iy )
iLan ve Tesgil Giderleri( Tabmini) t0:000 | *
b Rifer Giderler(ahmini) 3.445 ek ‘
‘ 7 ‘f‘lf"" .
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Talepto bulunan yatirmerlardan talepte bulunduklar yatirim
kuruluglart | tarafindan hegap agma Ocreti, sermaye piyasas)
araciman MIKK'va virman Oeeeli, yatinmeamn bagka yatinm
kurvlugsundaki hesabiria virman Gereti, EFT Goreti, damga vergisi
ve  yaurm kuruligy  ggrafindan yasal  durumlar  dhilinde
alinabilecek diper teretler talep edilebilir.

. Halka arzim Sirketin sl bagimsiz denetimden gepmis 30 Haziran 2019

2a gerekeesi, tarihli konsolide finansal durum tablosuna gire Szkaynaklar

halka arz 145,8 mily(m TL seviyesine gerilemis olup, 237 milyon TL olan
gelirlerinin gikartlmig sermayesinin bir kismu yitiedigi gorilmektedir,

leullanim Oskaynak yetersialiftl nedeniyie Uretim verimlilifging ve isletme

yerleri ve elde kapasitesinl artwacak  yatinimlarin veterince  yamlamamasi,

edilecek vadeli alimlarda satin alma fiyat iginde yer alan fiyat

tahmini net farkdarinin dzellikle hammadde matiyetierini artirmas, ylksek

gelir finansman ve enerji giderlerine katlamma zorunlulugu gibi

- haklkanda hilgi nedenler Sirketin faadivetlerini clumsuz etkilomekte, arau edilen

kér hedefleri gerceklestirilememektedir. Yapilmasi planlanan
sermaye artigt ile agaguda belirtilen yatinm harcamalarinin ve
kredi kapamalanmm  yapilmasim yan sira yeterli igletme
sermayesi ile  galigmanin getirecefi  toplam  verimlilik,
tdal:yctlu {tzerinde ‘olumlu etki yaparak kér blrlkmn ydpn‘m
olanaf sajlayacaktir.
237,600,000 TL tutarindy sermaye artisi ile elde edilecel iondan
sermaye artinm iglemleri-ile ilgili giderlerin tutan olan 800.000
TLnin - -diigQiniesit sonraswida elde  edihmesi  planlanan
236.200.000 TL nakit girigi ile asagidaki harcamalarin yaplmas)
planfanmaktadir. Hesaplamalar 1 ARD Daolan 5, 80 Tl, 1 Euro
6,45 TL baz almarak yapilmugtir, r

B Bagl ortakligimiz Omgtk-Insaat ve Enerji A.S.'nin. % 69
orammda bagls ortakh® olan ve finansal tablolara tim konsolide
olan BND Elektrik Uretim A.8. (BNDY'nin Qdeabank’a olan
izphname taribi itiban ile 13.616.329 USD. olan lorcu
kapatstacaktir, Kapatlacak keedinin TL kargiign 78.974.708
TLdir. Kredi Kepamass BND'nin 34,000,000 TL olan ddenmis
sermayosinin lredi kapama (wtan kadar artinlmas: wmuylL
paerceklestirilmesi phnlam"naktadn Yaplacak serinaye dmw ile
":ulcum BN deki pay: % 90,55%¢ grkacaktir, '

2Mirsehir tiretim tesislerinin bubundufiu arazi lizetinde 6 MWH
piicinde  gloey  enerjisi  santrali  (GIES)  kurdlinas:
platilainmakiadir, Kurulacak GES'ten saglanacak enerji e
Sirketin kutlandify yillik 38.309.379 kWh elektrik enetjisinin’
9.206,202 kWh'sini 'kendi Oretecektir. Yapilmast planidnan 6 A
MWH gitctindeki' GES “yatrnmin maliyeti 4.800.000° Euro IR
(30960.000°1%:) dor. A

tfl'uu'ly“l fuson’ y.xprmlm v,,lm amltmak amac ll«, a:;’u'udalu e
makine ve teghizit yatinmlannm yapimast pl.mhnnm!-.mdn.-‘r-""" »’@L.[!
Yapilacak yaurimin toplam ttare 3.910.000 Ewro (38, ]19 bt)() ; h“"'-- 5
T1.) dur, : -
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4} Sirketin finansal kiralama borglar, alacak temliklerinden

kaynaklanan faktoring borglart ve kisa vadeli banka kredilerinin
kapatiimas planlanmaktadur.

Kredinin Cinst Tutars (TL)
TFinansal Kiralama 0.321.993

ktoring Kredileri o
1ka Kredileri
Toplam ' 2’? (:6!] 859

3) Yukarida belirtilen harcamalardan sonra kalan 60,484 903 TL
Sirkette igletme sermayest olarak kutlamlacaktr,

Yatimosm Ady Tutar (Euro) —
Kaliplama Matti, Kum Hazirlama ve
 Sogutma Uniteleri 4.300.000

2 Adet CNC Igleme Makinasy 400,000 |
2 Adet Taslama Makinas) 440.000

1 Adet Bilye Yapda Sogima Sistemi 230,000 )
2 Adet Mobil Bilye Ayiitluna Makinass oo
1 Adet Metal Tatag Sikistirma Makinag 110, 000
Taplam 5.910.000

o 3

Talka arza
ilighkin bilgiler
ve kogullan

Yamlacak sermaye. artrumn ile 237,000,000 TL nominal tutarlr

pay thrag edilecektir, ihrag edilgeek paytarin her birinin neminal
degeri 1 TL dir. , 1 =

Yeni pay . alma hﬂklni‘mm kulluml:m'-..um 5PK Mrd}mddn
onaylanan izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin iginde
baglanasak olup, meveut pay sahiplerl, yent pay alma haklarin
I“? plin streyle her biri 1 TL nominal defierii pay ig,m 1 TL
dduyerek kuilanacakiardwr. Bu stirenin son riiniiniin resmi tatile
rastlamast halinde yeni pay alma iakcky kullanim sOresi izléyen is
gl akiam sona érecekdir, Yeni pay alma hakkim baslangig
ve bitiy taribleri KAP aracihif ile kemuya duyurulucaltr,

Yeni pay atma haklarm kullamlmasindan sonra kalan paylar
tasarrul” saltiplerine arz edilecektit. Bu tutar aynea Sermaye
Piyasas Mevzuat ile belirlenen sekilde kamuya agiklanacaktirn,
Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklanmiz yeni pay
alma haklatmm bedellerini QNB Finansbank A.$, Kadikéy
Rihum Subesi nezdinde milnhasitan bu sermaye artimmumda
kullanilmak {izere agilan [012-77165113 (JBAN: TR41 0011t
100G 0000 0077, 1651 13) no’lu “Uzel” hesaba yatritacaktw,
Yeni pay alma haklarimn kollandmasindan sonrea kalan paylar
ise nominal degerin altinda kalmamak tizere 8PK diizenlemeleri
gercevesinde  BIST  Birincil  Piyasa'da  olusan  fiyattan
sittlacakir, Sermaye artinminda yeni pay alma haklarmin
kli”.lmll]!cl\ll‘lddﬂ sonra kalan paylardan satin almalk isteyen
tasarryf mhlplmnm duvutul‘lcdl{ sang silvesi iginde BIST'te

bagyurmalan gerckmektedir,
Yeni pay alma hakk kullamm sfresinin bust

—

isleny yapmaya yetkili borsa Oyesi arawm kmuluaytm bume o
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1

tatihleri KATP aracihi ile kamuoyuna duyurilacaldtr,

Sirketin ana ortaf Cemay Ditkilm Sanayi A.§. pay alma haklar
kullamldiktan ve halka arz edildikten sonra satilamayan kisim
igin satin alma laabhitinde buiunmamigtie,
Satilamayan paylar Teblif No.VII-128.1
uyaringa 6 is glinil iginde iptal edilecektir,

madde 25.1 (a)

Catigan

menfantler de
dahil  olmalk
ttzere  halka
arza iliskin
tlgili  kigilerin
dnemli

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesj
artacak olup, aracihik hizmeti veren Al Capital Yatirun Menkul
Detierlor A.3. aracilik Dereti alacakr. Bunun diginda halka arza
iligkin itgili kigiterin dnembi menfaati bulunmamaktadir,

kiginin/ikrage
nin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve e kadar sitre
ite taahhiiy
verildigi
hustislarin
icerecek sekilde
dolagumdalki. pay
milctarinsn

artir 1lmamasina
Ill‘%kin verilen
hmhhiltlcr
hakkinda bilgi

mentaatleri

Sermaye fhwagen Cemas Dikilm Sanay) A.S,

piyasasi ‘ . _

aracmi  halka lhrager ve hakim ortay Imklar Eneiji ve Yapr Holding A5,
ary eden taralindan dolagimdaki pay miktanmn arimimamasing iligkin

verilmig bir taahhilt bulunmamaktadir,

Malka arzdan
kaynaklanan
sulanma
ctkisinin miktar
ve yilzdesi
Yeni pay alma
hakla
laulianimnen
YA konusn

olmast
durumunda,
meveut
hissedariarm
hall

srzdan

Sermaye artirion sonucunda meveut ortaklan yent pay alma
haklanne % 10 oraminda kullandiklarn varsaym tle 1 TL
nominal degerli pay basma 0,1906 TL ve % 30 96 ommnda
“sulanma eticsi” hesaplanmaktadir,

o T v
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pay
almamatan
durumunds
sulanma
etkisinin
miktari ve
yHzdest

: Sermaye Ariinm SA“ rmaye
. Hirim
Oneesi .
Sonrasy
Halliu Arz Fiyaty LOOTL |
Hallc:? Arvz Edilecek Pay 337,000,000 1,
Adedi
Tliracz iliskin Maliyet 800.000 11,

Halka Arz Hasaate

737.000.000 T1.

Net Masilnt

236,200.000 TT,

Orkaynak (31.12.2018)

145.874,636 TL

382.074.636 TL

Cikarinig Sermaye |

237.000.000 T1

474.000.000 71

Pay Bagima Defter

. 06135 T, 0.8061 TEL.
Deferi
Meveut Ortaklar igin
Pay Bagina Sulanma 0,1906 TL,
Likisi
Meveut Ortsklar igin
Pay Baging Sulynmy 3,96%
Etkisi
Paylar, yeni pay almd haklanmn  kwlanmnda  nominal

defierden, yeni pay alma haklanimn kullamimindan sonra ‘kalan
lasim ise nominal degerden asag olmamak Ozere BIST Birincil
Pivasada olugacak fiyattan satilacakur. BIST Birineil Piyasada
olusacak fiyat arz talebe géire belirlenmeketedir. -

‘Talepte bulwnan
yahrimellardan

Talepte bulunan yatirnmedarin katlanacad) maliyetler, talepte
bulunduldan yatirim kuruluglanndan azami olarak hesap.agma

talep odilecek {icreti, sermaye piyasast aracmun MKK'ya virman fereti,
tahmini yatirnmemm  bagka yatinm  kuruwlugundaki  hesabina  virman
maliyetler {leretl, EFT ticreti, damga vergisi ve yatrun kurulugu tasafindan
haklanda bilei yasal durumlar - dahilinde  almabilecek  diger feretierden o
) B olugacakhr, -
A{‘\*\ V\A« \.“Sk
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, {zahnamede yeralan finansal tablo dénemleri itibariyle ibraggimn bagimsiz denetim
kuruluglarmin  ticaret unvanbarr ile adrvesler (tye olduklar profesyonel meslek
kuruluslar ile birlilcte);

Gemas Ddklm Sanayi A.$.nin 2016, 2017, 2018 ile 2018 6 ayhk ve 2019 6 ayhk
dinemlerine iliskin finansal tablolam Arkan Ergin Uluslararas) Bagunsiz Denetim A8,
tarafindan  denetlenmis olup bafimsiz denetim kurslusuna iliskin bilgiler asafida yer

almalctadiy,

Unvann: Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.$. (Member of JPA International)
Adresiz Maslak Mahallesi, Office Building, Kdt 2, 34485, Stumer Sokafii No:4, 34398

Sigli/lstanbul.

.
I

ot

Sorumln Denetei: Bivgitl ERDOGAN ve Ata TOPRAK

3.2. Bagunsrz denetim kurubuglarmin/sorumlu ortak bag denetginin gérevden alnmas,
girevden gekihmesi ya da degismesine iligkin bilgi;

CEMAS POKUL

e a0 q;-m, omdr
s Bl 1At BN s TG0

AT TLA-EXr

Y olctur,
4, SECILMIS FINANSAL BILGILER
' Tlﬂl?i.?r&xi (';‘!'.I;) Stanerlt f)&?mﬂmmﬂy Drmwtémm; Denetlenmniy D‘m"’”"”"”i”
‘ JLa6.2019 A1.12.2008 ] 31122007 31722016
Dinén Varbiklar L 67035508 197 804,490 138.080.504 § 148197455
“Nerkil ve nakit ‘ : ‘ L :
benzerleri } 2,327 199 1,343,431 3332304 19251 160
' ~Ticari Alacaklar 36.082 835 35300009 43,727 436 28830042
-Dider Alacaklar o, P9.337.02% ; {30.506.040 00.859.363 | 72.401.193
Highilt rarafiardon N
Digker Alugakiar - V7R85 127072471 "GO.085. 1751 FLTII548
U owStokdai A6, 595,049 23.847.928 23711231 17559 644
Duran Varliklar . 190 238,576 142 425 380 139,001,075 195886517
Higkili Taraflardan
Digier Alacaklar 1077372 2.995.482 4767264 16.355.792
Finanyal Yatrundar 90922634 21416170 10,000 10,000
Clzkayvnerk Yéntemie
Degerlenen Yot inlar 4332314, 22.999.891 18,564, 0561 61.446.846
i eMuaddi Duran. ‘ . ) '
Varliklar P2.072.207 24,702,058 12870051 114.329.769
. “ ftt_\_‘.‘ '
/ch,l' Toplan J66.374.004 33270870 297141, 570| 344083972 o S
Kusa Vaceli . v \
| Fitksmbiitinter 138012350 130,053,565 120030060 | 86,050:389
~finansal Bopeloar 40, 800.265 Ty 32833463 38921976 297450021
«Vicart Rarglar 41,356,518 49.038.058 49.262.712 3,5“847 963, L ik‘ L
~Ligair Horglar 47,080,057 30218182 2 F0873 f-'9 720, 344- h; ’
fskilt Turu_fh?r'“)i,_x?aﬁ ~;f e \1\
Hogler 47.068.9 39.209.597 o 13.747 moPAN. i f
3 - TR t
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Uzun Vadefi
Yukiimliililkler

¥2.487. 108

84, 244.509

49.327.375

68 287,394 |

~Finansal Borglar A17300 14 74.740.213 S8.903. 30681 358 G79.095
« Calisanlara
Sattanan Faydalara
ftigkin Uzun Vadeli
Karsihikdar 10.747.904 9.454.123, 10.424.067 9.608.299
Chhannallar 143 874,630 120931796 97.875. 043 189 736 18Y
Ana Qriakhiga Ait ,
Ozkayneklar 152.751.833 126,665,139 807905971 [63 907719
Sermave 237000000 237.000.000 ' 237.000.0001 23 7000000
Paylara Hiskin Primier {0.435.864 | 10455864 | 11677210 12137869
}.?Ir!c_\.swm,)m Tiskin
iove Ozvermave Kaikist w23.687.474 ~23.087. 474 05 16220 67031045
Ciegmis Yillar
Karlar/ZFararlurt [0 185,627 «75.006.947 -5 232596 6554350
Mer Didimem
NarvEarar 26,208,903 -25,.530.350 ~35.558603) -25.077.932
Kontrol Oileti
mayan Pavlar o, 877197 -5, 733,343 I7.084.5461 23738470
0.0~ TR T arol.- a1l 04,00~
Tibrk Livass (TL) 30.06.2019 | 0062048 | 34122008 | 3022007 4112 2016
Haxileant 77331140 85,028,744 141,209,535 147,252,577 118.402.034
Saihain Maiivetd (<) G831 5001  -72633.620| 1201158081 13202635531 -106,488.390
BRUT KARIEARAR 3,980,031 12,395,115 27,003,678 14.326.024 ¢ 11 el 2t
Crened Yonetim Clidertors -4.335.084 -/ 330291 104,705 -3 718.804 -l 718,329
Pazaelfoma Gldelept <4 726016 w3900 227 -7 976,007 -5 706507 | -5, 782 56'd
Esog Faalivetlerdun Diger Gelirler F 051493 7.325.884 14.937.310 8054 683 6 &&7.600
Hyas Faglivetlerten Diger Gidlerlor -4, 764,330 78909951 16,486,735 -7.195.396 5, 555,607
ESAS FAALIYET KARFEARARS -205.179 567 484 [.403.392 -3.374.423 BV RAT ALY
Yatirum Faalivederinden CGellriep 44,508,100 873,054 20317 { 182804 gmm 193
Yavwrnn Faalivellerinden Giderler i? -882 948 NYNEL -8.415 9/!’2:59
Cizkaynak Yomtemivie Degerlenen .
Yanrunturin KarlarmdaniEarariarindan
Pyl 8 667577 -4 494.810 -25.650.60] -31.820,708 -5, 328,957
FINANSMAN GIBERT ONCES] ‘
FAALIYET KARZARARS 35,132,353 -3,937.283 3,228,230 IR EY NN (2354892
Finansmen Gelirlord 13.801.166 7660211 28365913 15.703.847 15753736
Hinanyman Giderlerd (+) -22.912.578% 22000771 57237262 | 19.932562 | 25800066
SURDURULEN FAALIVETLER FERGT o ‘
ONCES! KARIZARAR] 25,490.946) -18337.843 | 31899979 |  -39.200.457| " -22.492.122
ﬂJQNHM KARIZZARARI 23,114,809 -17910.708 -3 07, 204 ~38, 627,363 <25 A4T 502
Fav Basma Kuzane iy -0.0154 -, 108 -0.150 n(HgG

Yatrrmae, yatirmm kararm vermeden dnee ihragomn finansal duram ve §
sonuglarima #iskin ayrntls bilgilerin yer .lldu‘f,n ighu izahnamenin 16 ve 2340

hoHimlerini de dikkate almalidar,

w\. \

b
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5, RISK FAKTORLERI

5.1, Ihrag¢erya ve faalivetlerine ilighkin riskler:

Sirkete ve Faaliyetlerine Tligkin Riskier:

Dokiimeiiliik faaliyetleri;

-Yitksels iggilik ve enerji malivetleri karhilijn azalticr bir unsur olabilmelctedir.

-Sirket personelinin bir kismmnio toply sdzlesmeli sendika ftyesi ofmasi nedeniyle toplu is
goriismeleri stireginde ankagmazhl halinde grey riski vardir,

~ Iy kazalart yaganmasi riski vardir.

-Bu alanda vluslararasy bliylik firmalarla ¢ahgidmakta oldupundan  kaliteli tiretim ok
dnemlidiv, Ufak kusurlarda dahi Grbolerin iade edilmesi veya hat duruglarmin  geri
faturglanmasi tisk teskil enmekredir.

-Son zamanda konkordata ilan eden {irmatarin artmas: risk teskil etmektedic. Bu firmalarn
arasina milgterilerimizin katlmas: durumunda alacak tahsil riski bulunabilir. Ayrica konkordata
ilan eden firmalarin ¢oklugu, tedarikeileri vadeleri dne cekmeye zorlamistie, Bu durumda
vadelerimiz daha azalmakta ve nakit akig ve sermaye kullanimnda sorunlar yagama risklerimiz
artenalkiadir,

-Diskiim faaliyetlerinin' dnemli bir bélimiint teskil eden bilya satistart gimento sektorline
yiapimaktadur. Ingaat scktdriine ana tedarikei olan gimento sektérd de ckonomik krizlerden
cabuk etkilenen sektbrierdendir.Bu nedenle ekonomik kriz dsnemlerinde bilya satglaromizda
hizlt bir du«,.ﬂ«,.tin gergeklegime riski vmdu e e .

Ingaat Faaliyetler; o , , ‘ L

~Taahhitt islerinde imalat kalitesi dnem kazanmakiadir. Kalitesiz imalat nedeniyle girket ileride
birtakim cezai islemlere muhatap olabilir,

1% teslimlerinde gecikmeler cezai yikimlilikler getirebilir,

}«.ulutmal ulmay.m fir ma!aun kayn digi uygulamnlarmm bu sekisrde meydana ;,cln‘chgl hakstz
rekabet ortami nederiyle rakiplerin diigiik fiyat uygulamalanmn Sirket'in relabet giich ve
karlihigr Gizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir. . ‘ : : -

Em:rji Faaliygﬁtlm.'i:

-Yunicmblln onc:u: lmynaklarma dayali tiretim twslcnndc iltlimsel sml!m nu,lunylt,"b ot .
dlglide beklenen Uretim dizeyterinin gergeklegmeme olasilifyn vardir. Yenilenebilir cenerjic W
kaynaktarma dayalt Oretim yapan tesislerin tamam) ekstrem doga olaylarindan d muﬁim
et lui(.nu]er Kumlch]{ ddnemlerinde tiretim m:ktmmda diistiy yaganmas riski vardmr,

“Sirketin 'k'lhc,rii f’;mliyeth.:ini yi‘uﬁfm % (59 c:mmﬁk]a bdgll ortakllﬁl BND ‘I"‘li,lcuil
(BND) kulf

L IyApTL
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nedeniyle 31.12,2018 taribli son yrllik bilangosunda (Ticaret Bakanlifi'nin 6102 Sayrh Tork
Ticaret Xanununun 376'nct Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig in Gegici 1 inel maddesi gerefince) heniiz ifa edilmemis yabanct para cinsi
yiilktmltliklierden dogan kur fark: zararlar digiildticten sonra, sermayesinin % 37,5¢uny
yitirdigi gtrlimektedir. Ancak borea batkhlk durumu bulunmamaktadw. Sirket BNDvj taem
konsolide ydntemiyte finansal tablolarma dahil ettiginden, BNIY'nin zararlan Sirketin mali
tablolarina yansimaktadir, :

5.2. Ihraggimn iginde bulunduiu sektére iliskin riskler:

Dikinmeitlitk faaliyetleri; I

~Temel girdi olan demir, ¢elik ve diger metatlerin fivatdarmda diinya fiyvatlanna bagh olarak
meydana gelen artslar maliyetleri artirabilmektedir. Yeni cevher madenlerinin agitmamasg) bir
visk olusturmalaadsr,

«Hurda fiyatlan, sanayi Qretiminde ditsiisle beraber bulunulurlugun azalmasiyla artig
gostermektedir,

<Tirk  Livase’'nin - defierindeki  luzli  degigimler  fiyatin - sabitlenmis  oldogu  miistert
strlesmelerindeld kar marflanni olumsuz etlkcileyebilmektedir, - ' ' S
Urtinterin hedefledipi sektdrlerde yasanan darbogazlar ddlmm seladrinin s,du;,larim ()Iutmux
Ltk]loyc,hllmuklcdlr - L :

E ' | . . . . ' S
~Meveut demir bazll dokiim malzemelerin yerinin, daha hafif malzemeler veya daha yiiksek
dayamimlara sahip malzemelerce alinmas: sektér igin bir rigk olarak ortaya gikabileceltir,

~Yurtdigt pazarlardaki olast daralmalar, iilk.elm arast oia'-n kota uygulamalar satiglan olumsuz
vondd etkileyebilmektedir,

Ozellikle U’?c\kdbgu”\m Hindistan mengei olan firma ve firlinlerin Tilrkiye pazarina kendi
devletlerinin tesvikleriyle korima u}-’buldl‘ﬂdbl pln(mdfm girmeye ba;,lanmsl st.lctdidq:kl mlcabc.tl
olumsuz, yonde etkilemoktedir,

ingnat Fanlivetleri;

-Tnsaat sektdriinde g kazalar daha sikhkla yaganabilmektedir.
-Ingaat sekidril ekonomik krizlerden en fazla etkilenebilen sektitrler icinde veralmaktacr,
Ekonomik krizler esnasinda tneelikle ingaat sekidrlinde daralma yaganmaktadyr,

Encrji Faaliyetleri:

-hu,ui sektdrt icinde donemli risklerden biri Tlrkiye’de Elekirik Enerjisine lligkin Talep ve
Uretim kapasitesinde yaganmaktadir, Elektrik enerjisi sisteminin kapsadifn belirli bir bolge.
veya ilkede, belirli bir dénemde gdwlumn anlik. maksimum elelirik enerfisi talebi, ]‘mdl'll
tilep” olarak adlandiilmaktadr, Ulkemizio ani puantt 2018 yihnda 43.010 MW g Zuriiy-
~ gliciin, puant talep degierlerine: gore belivli bir oranda yiksek tutulmas guckxm!,r“l Puant
talep ile kurutudiretim kapasitesi arasindaki fark, sistemin yedek kapasitesini u!} 3 alﬂ, d{(
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Tarihsel olarak sistem glivenlifi acisindan % 30-35°1ik hir kapasitenin yedekte tutuldugy
gorlilmektedir, Biytk glcll Oretim tesislerinin artza durumunda devre dist kalmast halinde
sistern ¢Okisl yaganmasi riski bulunmaktadur,

5.3, Ihrag edilecek paylara iligkin rislder:

Ihra¢ Edilen Paylarm Kér Pay) Gelirioe Dligkin Riskler :

6362 sayili SPKn.nun 19'uncu maddesi hikmii ve SPK'nmn 11-19.1 saytl Kér Payr Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, kirlarm genel kurullars tarafindan belirlenecek kér dagritm
politikalart cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkUimlerine uygun olarak dagitrlar, ‘

Sermaye piyasast mevzuatl dahilinde kér payr dagitim iglemleri gergeklegtiviliv. thrageinin
zarar ettifi dénemlerde kir payr geliri elde etmeme riski vardin. Aynea kir olussa bile
Ihragginun gegmiy yiliar zaran bulundufinda bu zararlar mahsup edilinceye kadar lhragey kar
dagitinn yapamayacaktir. Ayrica daftilabiliv kér olsa bile sermaye pivasast mevizuan
uyarinea kir dagihme zorunlu degilse, ortalkdar genel kurulu kér dagitip dafstmama konusunda
karar verebilir, Bu durumda, genel kurul kdr dafdinama karart verirse ortaklann kir pay:
alamama riski vardu.

Sivketin gegmig yillar zarart bulundugundan, bu zararlar mahsup cdilinceye kadar Sirket
tarafuidan kér dagium yaptlamayacakbr,

ihrac l‘dllen Paylarm ‘urmay(, Kamnmm Higkin Riskler e
o . L
l[alka .u? sonrasi T’.H'l"dc olu;,dcak hyat halka arz  sirasindaki i:ymlaxdan tmkhhlc
gosterebilir, Ayrica paylar ihrag edildikien sonra ekonomideki ve Sirket’in mali yaptsindaki
gelismelere  bagli olarak, paylann fiyati piyasada belirlenceektir. Sirket'in - finansal
performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullannin kitidesmesi
durumunda $irket paylarmin fiyats diyebilir. Yatmmelar rviskinin farkinda olarak yatirm
Kararn almahdir, Bunlara ek olarak pay sahipleri, E;mlmt iny kér ve zararma ortak almaktadur,
Pay subibt Sirket’in t.mhyu edilmesi sonucunda balkiye kaimass halinde, sézkonusu bakiyeye
payt aramnda igtivak eder. Orlakhgm tastiyesi halinde diger thm alacaklilara gerekli Sdemaler
yapuldiktan sonra’ ancak pay mhlplumu bir Gdeme  yapilabilir, Ayriea sermaye artinm
s:msmda omklann |Ug,hun }mklarlm kullanmamaa: aahlp olduklan pay oranin du;,ihewkm

5.4, Diger riskler; b SRR : i ,

Ortalchigan faaliyetleri TUrkive ve Dlinyada mcydcma gclebx[cmk siyasi, ukonom:k ve 1mam,al
olumsuzlukiardan etkilenebilir. -

Yiksek enflasyon seviyeleri sirket faaliyetierini olumsuz etkileycbilir. S
Sirket finansal araglari eldé buluhdurma nedeniyle kargs tarafin anlagmalan yerine getirmeme
riskini mg.mmktadu. Krlr-,?.ulmlmam muhtemc,l plwsa mklerl duyarhilik analizler ¢sasina gore
dlgitimektedir.

"""‘ ; “h

e i
Sirketin Enerji faaliyvetlerini yiriten % 69 orammda bagh ortaklign BND Elektrik Hrulm A fp b e
(BNDY kullandigs yiksek miktarda doviz kredisi nedeniyle zarar etmekee olup, bu,zarp
nedeniyle 31.12.2018 taribli son yillik bilangosunda (Ticaret Bakanhgi nin 6102 Savil B
Ticaret Kanununun 376’ner Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve' Esaslar [Lﬂ{lcf’}
Teblig’in Gegici T inei maddesi geregince) henttz ifa edilmemiy yabancr para, t-,mm'
yikOmltltiklerdgn dogan kur ﬂtrkl zararlar diistildiikten sonra, sermayesinin 2

yitirdigi gorillme;

—
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Diger taraftan BND, ABD Dolan bazinda sabit fiyat garantisi veren YEK Destekleme
Mekanizmasi'ndan (YEKDEM) faydalanmakta,: Uggen-2 HES ve Uggen HES hidrolik
enerjiye dayalt Uretim tesislerine verilen kaynak bazinda destek fivat olan 7,3 ABD Dolar
cent/kwh fiyatindan satis vapmaktadie, Dolayistyla, kurlardaki artis BND'nin gelirlerinde de
bir art1ig yarattfindan BND esas itibaryla kur riskini “hedge” etmis durumdadir. Diger bir
ifade ile kurlardaki artigin BND bilancosunda’ sermaye (zerinde azalticr etkisi olmakla
birlikte, bu durum, BNDY'nin varligimi tehdit eder nitelikte degildir. BND olagan faalivetlerini
siirdirmektedir;  personele  ddenmemis borou  bulunmamaktady, vergilerini zamanmda
Sdemektedir, : L

Yafiy miktarindaki dityligler hidroelertrik santral ‘ile elekurik Gretimi yapan % 69 oraninda -
dolayh bagh ortakligs BND nin liretim ve satis miktarlanim distirebilir,

Sermaye Riski:

Net Borg / Toplam Sermaye orant yillar itibariyle su sekildedir:

Kredi Riski:

30.06.2019]  31.12.2018]  31.12.2017|  31.12.2016
{(Smmirh
Bagmmnz (Bajimsiz (Bafumsiz (Bagunsz
denetimden denetimden denctimden denetitndlen
geemls) - pegmiy) reemis) geemiz)
Toplam Barglar {TL). 220:499.458|'1214,208.074 1 199.266.436 | 154.347, 785"
Eksi: Hazir Degerler (TL) | 99y1090| .1 343431 3,449.724| | 19358449
Net Borg (1) 218172259 | © 212954.643 | 195.816.712] 134089334
Toplam (zs TT | '.
optam Ozsermaye (11.) MS874.636] 120931796 97875143 | 189.736.189|
Toplau ““"“1“3“*(”) 364,046,895 | 333.886.439 | 293, 691855 | 324725523
Nei Borg/Toplam
Sermaye Orant 59,93% | 63,78% 66,67 % 41,57%

Jirketin 30.09.2019 arihi itibaryla nakdi ve gayrm nakdi kredi riskleri agaprdaki tabloda yer

almalktadr,
Nakdi Kredileri:

‘Banka/Finany Kurulusu Krcdi“t[‘utm'l (TL) © Vadesi = z
ONB Finansbank Kadikoy Subesi B‘O(JFO.U(},O Rotatif 1 |
ONB Finansbank Kadik8y Subesi 39.-;03 25102019
TER Kirgehir Subesi | 730,100 06.07.2020
OlEA Bank Kozyatag) E:ﬁul)esi 82715267 20192023

86.484,770 |
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i‘ﬁeker Finansal Kiralama 814,429 02.07.2020
__i‘*‘inans‘ Finansal Kiralama 2.268.4& 1 05.05,2022
Alternabif Finangal Kiralama 5.156.459 04,08.2022
Altematif Fingngal Kiralama 794,228 17.01.2020
l“imnml Kiralima Toplanu 9,033,597

/\lclmnk A s 5. 122 279 2019
YKB Faktoring 4 01() 250 MZO]E’
Citibank 3.7(33.001 2019
I~| ba Faktoring 2.437.307 2019
Fuktoring Toplami 15.338.890

Naldi Krediler Toplamm 110.857.263

sirket sermaye artinmindan saflanacak nalkit girisi ile nakdi kredilerinin tamarmm kapatmay
planlamaktadir,

Gayii Nakdi Kredileri:

Sirket Banka Kredi Tiirt Kredi Tutar :;*i‘:‘*;:ni Vadesi

Cemag Finansbank Teminat Melktubu 495.000,00 [ TL Stiresiz

(cemas Finansbank Teminat Mektubu 1.100.000,00 | TL 31.01.2020

BND Odeabank Teminat Mcktuba ” 22.5()0,()(] TL Sliresiz

BND Odeabunk Teminat Mektubu! 13.000.00 | TIL Bliresiz

BND Crdeabank Teminat Mektubu 38.964,54 | T1. Slresiz

BND Odeabank | Teminat Mektubu 10.000,00 | 1. Siiresiz

BND Odeabank, Teminat Mektubu 30.00000)TL Silresiz

BND Odeabank | Teminat Mokiubu 84327511, Stiresiz,

BND Odeabank Teminat Mektubu ~ 60.000,00 1 TL. Silresiz, - "

Otk  Burganbank; Teminat Mektubu, .. - 120,749 38 1 T1. ‘hlluw

Ouisik Finansbank Teminat Meldtubu 125.473,57 ¢ TL “siin"bm ‘?

Grisik Finangbank Teminat Mekiubu 182351811, 7

Onigik Tinanshank Teminat Mekubu 1 250.000,00 T, Siirdgjz:. FR
TOPLAM 2,202,385,42 | TI,

Piyasa Riski;
Dokim ve Ingaat sektért ekonomik dalgalanmalara karst oldukca hassas olmasi
kirtlgan bir yapgt arz ctmektedir.
vitlarda genisletyekiedir,

Bu nedenle sektdr bazt yillarda daralma yas
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Yabaner Para Riski: ) ‘
Ortakhgmn 30.06.20]9 tarihi itibariyle ddvizli net varbk yikilmltiklerine ait kurlarm 2410

degisiminde 8.171.126 TL defer artis veya dejier wzalip olmaltadir.,

Ortakhgm 2019 yih 6 ayhk dénemine yapmig olduju ihracatin TL karsthg 35.610.721 TL,
olup, ithalat tutart ise 460.474 ‘I'L gibi disitk bir degerdir, Ancak dolayli bagl ortaki:
BND'nin  Odebank™tan kullandigy doviz kredisi borcunun 30.09.2019 tarihli bakiyesi
14.116.329 USD kur riski ve Cemag'in 1.332.463 Euro tutarindaki finansal kiralama borglar
dtiviz riskini artirmaktadir.

Fiyat Riski:

Diskiim faaliyctleri tle prefabrik yapt faaliyetierinde yapilan satis sozlesmelerinde genellikle
sabit fiyat fizerinden anlagilmakta oldugundan hammadde fiyatlarnda meydana gelecek olan
muhtemel dalgalanmalarda taghhlt baz fyaunda. cogu kez herhangi bir degisiklije
gidilememekie olup dalgalanma agag dogru olmasi halinde kar marjim olumlu yonde pozitif
olarak artimakta, ama dalgalanma yukars dogiru olmasi halinde ise kar marjing negatif olarak
azaltmakiadir,

6. THRACCIHAKKINDA BILGILER
6.1, Thrager haklonda genel bilgi;
6.1.1, ihragoimn ticavet unvant ve isletme ady;

Ihragginm unvam, Gemag Dikiim Sanayi A.S. olup, tescil edilmiy isletme ad yoktur,

6.1.2. thragemm kayith oldugiu tiearet sicili ve sicil namaras):

Ticaret Sicil Mtdurlilgi: Kargehir Ticaret Sicil Mudiirltiji

Ticarel Sicil Numaras) ; 1481

Tigaret Siciline Tescil Edilen Merkez Ankara Asfalte 12, Kilometre, 40100
Adresi: Kirgehir

6.1.3, ihrageinm kurwlus tarihi ve sitresiz defilse, Ongiirilen stiresi:

Kurulug tariht 08.03.1976"dir, Stresiz olarak, kuralmustur,
6.1.4, Ihracqanm hukuki statiisti, tabi oldugu ‘mevzuat, itragoomn Kuruldugn ilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralars:

| Hukuli Statiisi Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevanat ; T.C. Kanunan

| Kuruldugy Ulke : | rurkiye nJ o ;':ls:‘ ' ;
Merkez Adresi : Anlkara Asfaltl 12.Kilometre, 40100 Kll'&;{'{r ’J\
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Fiili Ytetim Merlkezi : Cubukiu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakyg

Sok. Fryiimaz Plaza No:3 Kat:2 34810
Kavacik-Beykoz / [stanbul

Internet Adresi ; hittp://www.cemas.com. tr _
KEPMKayith  Llektronik  Posta) cemas@hs0l kep.tr
Adresi
Telefon Numaras: : Merkez : +90 (386) 234 80 80
Ydnetim Merkezi ; +90 (216) 537 00 00
Faks Numarasi : Merkez ; +90 386 234 £3 49

Yonetim Merkezi ; +90 (216) 537 00 44

6.1.5, Depo sertifikasim ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almast pereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihrageimn
dénemli yabrimlar: ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkmnda bikgi:

2016, 2017, 2018 ylan ve 2019 wnli 6 ayhk dbnemde yapilan &nemli yatimm
harcamalan ve finansman gekillert asagidaki tabloda yer almaktadr,

YATIRIMIN A 2015 2016 2017 2018 30,06,2019

Tablodaki Tutarlar Tiirk Lirasidwe (TL)
BINA {14 Ad.Daire) 1.A78.000 0 t 0 0
BINA {1 Ad. Ditidan) 249.583 0 0 0 0
BINA TADILAT HLAVE 0 0 0|  3.963.500 0
BINA (Falrika Soyonma Binas) 509.010 0 ) 0 ]
FORKLIETLER 338,544 $3.960 241110 265.653 0
OTOMATIK DORUM OCAG 158.869 0 0 of 0
NDIKSIYON OCAGE 174,471 0 0 0 o
KALIPLAMA HATTI 417,299 0 0 0 0}
X-RAY CIHAZI ol 0 0 1.578.407 0
DIK TORNA 0 0 0 0 509, 593
YATAY ISLEME MERKEZ 2,015,540 0 D 0 Ll
3 BOVUTLU KOOR OLOME S18TEMI 245,612 o b 0 A e
MODEL MACA KALIP VE Y PARGA 226,360 502430 430.044|  1.080.445 504 269 f:.';j:‘-f.'.‘;'--v,h‘ o
MUNTELIF Y AZILIMLAR 173801 | 25743 | 123324] 83667 | o Q,Msbr
BILYA HAZ KIRMA VE TEMZ. MAK, 0f 625425 0 0 ) R
TOZSUZLASTIRMA SISTEMI 0] 2.148.333 0 0 7 0 :
ORLE SPECTROMETER 0 18Le7A 0 0 /f,, L
FABRIKA BOYARATTI o s7s6| of o S 0]
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GERILIM GIDERME TESISI 87.347 H 0 0

0
YOLLUK KIRMA MAKINASI 0 184,650 0 0 0
PROGELTA ASILAMA MAKINASI 0 0 132,44 0 0
CMS MAGA MAKINASE o 0 2703213 0 0
OMS ¢ TEMIZLEME MAKINAST 0 0f  1.364.064 0 0
NAKIL VASITALAR] 4350001 45633 267.087 62.871 61 864
ERKEN UYARI SISTEMI 0 0 0 34,020 0
TOPLAM (TL) 6016988 | 3.973.040] 5030031 6971973 1.014.558

6.2.2, Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cograti dagihuom ve finansman sekli hakkmda bilgi:
Yoktur,

6.2.3. Ihrageimn yinetim orgam tarafindan gelecede yonelik Gnemli yatioomlar haklanda
ihraceiyn baflayier olarak alman kararlar, yapilan sdziesmeler ve difer giriginfer
hakkanda bilgi:

Yoktur.

7.  FAALIYEYTLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana faalivet alantar:

7.1.1, Izahnamede yer almast gereken finansal fablo dénemieri itibariyle ana
itriin/hizmet kategorilering de igerecek sekilde ihrago faaliyetleri hakkinda bilgi:

Cemay konsolide grubunun faaliyetler] daktim faalivetlerd, ingast faaliyetleri ve enerji Uretimi

olmalk izere 3 ana grupta sunflanabilir,

Ana tirtin gruplanmn yillar itibariyla satig ttarlars ve toplam net satiglar igindeki paymn: alt

gruplar ile birlikte asagidalki tablolarda yer almaktadir:

Dikiim Faaltyetleri

2016 o 2017 b 2018 K 2019106 |
Bilya Saus Geliri(TL) 26120295 | 33| 24983957 241 22.961609] 17| 15793.212| 23
Pik Urin Saug Gelit(IL) | 25767814 32| 39.092115| 37! 48.854.024] 36| 25.493.246

Sfero Urln Saty Geliri

A1 CAPITAL YATH
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(L) 26433137 | 33| 401628941 38| 61751335 451 27.248.713]

Celik Alagunl Qriin Satig .

Geliri (TL) 831.679 1 599.276 I 384 546 0 HO G o)

Diger Sutiglar (TL) 1.107.810] 1] 502411 0] 2230750 2| enams|oal)

Toplam 80.260.734 | 100] 105.340.647] 100 136.182.265| 100 69.408.98%] 100 "
XS




Enerji Uretimi fanliyetleri

2016 2017 218 201906

Enerji Satigtan (TL} 161.457.923 #.545 329 7.240.306 890].244

Tnsaat Faaliyetleri

Ingaat faaliyctlerinde anilan doneme iligkin satis bulunmamakla birlikte {5 ortaklifiy olarak

sulama ist projeleri yiritmektedir,

Intekar Yapt Turizm Elokirik Ing. San. ve Tic. A.S. ve Inelsan Ingaat Elekirik Tie, ve San.
A8, ile yirutillen igvereni DS1 Genel Mudiligi olan Mardin Ceylanptnar Ovalar Sulama

projesi Sanliurfa’da devam etmnekiedir,

Intekar Yapr Turizm Elektrik fng. San. ve Tic. A.8. (Intekar) ile Kahramanmarag’ta yliriiiilen

igverereni D8I Genel Mudiirldgi olan Adatepe Baraji Sulama projesi igi ise¢ 19.09.2019

tarthinde D8I Genel Mudirligii'nden alman onay sonrasinda diger ortak Intekar'a
devreedilmistir,

B3y projelerin toplam satis hasilatlan agagida yer almaktadir,

Tilrk Livas (11 2016 3017 2018 361976 Ay
Ouigik —intekar ig.Ort.* 47.152.28) A48.956.044 16.502.031 0
Omzik -Intekar-fnelsan [0, 18.526.301 47,372,954 28.931.580 1135468
Toplam 65.683.598 96,331,015 43.495.629 1115464

*19.09.2019 tarihinde DSI Genel Moddrligt'nden alan onay sonrasinda difier ortak
Intekar’a devredilmigtir,

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme sitreci devawi eden Snemli nitelikte dridn ve hizmetler
ile siiz lonusn tiviin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme sitrecinde pelinen
agama hakkanda ticard surrr agiia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur
7.2, Baglica sektbricr/pazarlar:
7.2.1, Taalivet  gosterilen  sektdrler/pazarlar  ve

sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj vé dézaVantajlars hakkinda

Dikiim Faalivetleri;

At CAPITAL TATIRE
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En yeni istatistiklere gore (American Foundry Society (AFS8)’nin Aralik 2018 de yaytalanan
52'inci Dinya Isleme Utetimi raporu) toplam jsleme kapasitesi hacmine gisre Tiirkiye,
Avrupa’nin ticlinelt en bilylk Ureticisi pozisyonunu l;iorumaktadlr. Demirli isleme kapasitesi
acisindan ise ikinei siradadsy, '

Tirk Doktim Fadisiisi pozitif bilytimesini stirdlirmily ve global isleme tretimindeki paymi
yizde 2 sevivelerine gkartmigtir,

2.00% |
1,75% MG%
S W‘ 182%
g . 78% B2Y%
1.50% '_______—""‘//169&
1.26% 4 43% 1,49%
2012 2013 2014 2015 2018 2017

2018 yihnda Turk Dokim Sanayi’nde Oretim 2,3 milyon tora ulagarak, 2017'nin %4,7
tstilnde pergeklesmistir. Uretimin yaklagik yarisina tekabitl eden 1,4 milyon ton ise ihrag
cdilmigtir. Désktim Jerin tiretim defierindeki artig gegen seneye giire bliviime ivmesinde ciizi bir
azalma yaganug ve 5,2 milyon Euro'ya ulasmistir,

METAL DOKUM URETIMLERI (2013-2018), .

2.400.000 e AR e 1O 1A%
2,106 000 G st oo
g e Tl g
W il NS wn
. ZE I ) I
2 1 8G0.000 vt o [ -
P\ sonne i Y
5 1.500.000 e A
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; o
1.200,000 s oL e YT

2015 2018 2017 2018
Kiyaaks Tiiekive Dottt Sapayicitori Dernepi-TEDAKSAD

Demir dokiim tesislerindeki lcagt)aysitc kublanim 2017 ydina kiyasla %10 civarnda diigmis ve
%65,1 olarak kaydedilmigtir. Ancak demiv dwi dokiimler kapasite kullanim seviyelerini
korumusg ve 2018 yil igin bu rakaim % 91,8 olmustur. r‘\

‘ : ‘ T

; 1 foih T

TR

Yattrmlar
2018°deki dalgah makro-ckonomik Icoggpl!hr:_a-C::r-cz’\‘gm‘ts“n, Tirk dokiim sektdriindeki yatirim
miktart 2017 yiima kiyasia belirgin (% 44) biv-arty gdstermis ve 173 milyon Euro’ ya
ulagmgiir, Yatrmlar esasen kaliplama hatlar, i lh.-gégi‘?]\%-‘.lzﬁ;l;lllﬂ, simitlasyon yazili ve ey
verimliligi projelerine yapilmigtir, 2018 kiyasla; 2019°da yatimlarda bir genigieme g
beklenmemekiedir, R R

s CARITAL varlida
HUL DEGERLER 4.5,
R Maga saoyhapfiox Mot

Gl dr




Malzeme Sekttirlerindeki Durnm

Demir Dékitmlcr

Pilk dékiim #retimindeki %1670k keskin duslis sfero dokitmdeki %1001k artigla te]afi
edilmigtir. 2018 yihinda demir déktm Oretiminde %1,9 oranmda ve toplamda 1,52 milyon
tonluk bir dilsiis olmustur, Bunun ana sebebi ig piyasadaki daralmadie. Tirkiye'deki toplam
demir dokiimlerinin pay1 %72 den % 67 ye diismigtir.

Son yillarda, dékimhangler kapasitelerini sfero d8kiime ayurmaya baglanugtir, Sonug olarak,
pik dbktim demirin kapasite kullantmr sabit bir oranda (%474) kalmasina ragmen tretim haco
keskin bir dliglis sergilemigtir. Demir d8kiimhancleri toplamda %64° 1tk bir kapasite kullanm,
beyan etmigtir,

Colik Pdkiimler

Celik dokiim tretimi 2013°den bu yana artan bir ivmeyle, 2017 haricinde, biiylimilstir,
2017'ye kiyaslta, Bretim hacmi 192.372 tona ¢ikmis ve %13,2°1ik bir artig kaydedilmistir,
Kapasite kullanim oran da %70°e vlasmisii,

Demir-disi dgkiimler

2017 yilinda bagta yiiksek basingl dokiim igletmeleri olmak iizere yapilan kapasite artirimnian
20187de altiminyum dékilm sektdriinde gliclt bir biylimeye yol agmigtir, Bir dnceki yila gtre
liretim hacmi %25.3 artmig ve 476.253 tonla zirve yapmistir. Diger demir-disi ddkiim yapan
isletmeler 2017 ye layasla %17,9 artigla 70.734 ton fretim yapmustir,

Maliyet Geligims

Hammadde ithalatma bagll olarak dbkiimhanelerin tiretim maliyetlerinin dnemli bir kisnu
ddviz kurlarmm hareketine bagimhdir. TL/USD ve TL/EUR’da gdrilen swastyla %38 ve
%33tk artiglar maliyetlerin dizerinde derin bir etki yaratmigtir, Diger yandan, d8kim
sektirinde ig piyasamin satin alma glicti paritesindeki artig (36,9%), 2018’deki yilhk satin
alma giicll paritesindeki artis (33,6%) gc,r,ml.}ur

Eneriji

2008°de endistriyel kullanmma yinelik hem anJl hetn de gaz fiyati keskin bir artig
pdstermigtir. Geemis yila kiyasla, serbest pazar elektrik fiyatr hem TL hem de Buro olarak,
sirastyla %43,7 ve %8,4 oranlarinda artmigtir. Dogal gazin birim fiyati TL olarak %%10,5
oraninda ve Eure bazinda %6,0 oraminda artmistir,

Elektrilc ve Dogalgaz Sanayi Tiiketimi Fiyatlan !
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HAMMADDE FIYAT DEGISIMLERI
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Dokiimhaneler 2018 yilinda ham madde fivatlarinda TL bazinda %44, Burobazinda isc %3
maliyet arbig bildirmiglerdir,

Ueretler
Sanayi tretimindeki iggilik doreti endeksi 2017 yihnda %10 sevivesinin altma diismilsken

2018 yilmda, 2017 yih 3. geyrefinden itibaren baglayan toplu is stzlegmeleri ve enflasyon
etkisi ile, tekrar %20,2 seviyesine ¢ikmistir,

SEKTORDEKE 15 GUCT MALIYETLERININ YILLAR ITIBARIYLA ORANSAL DEGISIMI
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Riynake Tirkiye Istatistik Kueumn

Doklim Sektiriindeki avantaj ve dezavantajlar;

Cernag 30.000 ton/yll kapasitesiyle Tirkiye'deki buyik Slgekli dékimhaneler arasindadie, - -
Mem yatay hem de dikey otomatik kaliplama yapabilmektedir ve c¢ok esnek mbtlm'.«‘_ ‘
teknolojisine sahiptir, Son yillarda yapimug oldugu yaurm ite max. 80 kg olan doklm parga
agichiing 150 ke'a gilcarmigtie, Halihazirda B0 grile 150 kg aras agahiktaki pmgalﬂu Ulatmef o
kapasitesine sahiptir, Ayrica yapilan 80 litre kapasitelt maga makinas: yatrin, igtem et e L
yapilan tezpalh yatrsmlan (32 adet CNC tezgah), X-Ray dbktim parga kontrol cihaz

test cihazt gi§ yatrimlarla hem kapasite artg hem de kabite konusunda ijept

R w

AT OAPTYAL YATIE
‘ L, DG ERLESIN RIS
?‘7/ 123 f\‘\?rtl clifatarn watyringeayie
bV 5.0 Mantil SO TARBLIL \
K b 300 004 262G AAE Mo RIOE o Y f\\
‘ "o, -ﬂnmllm ‘ ? ah
s wats it TR .‘M.f\ Al




saglanmiglir, S0z konusu yatmmlar sayesinde Uriln yelpazesi (pik, sfero, alagimh gelik,
yiiksek alagimli beyaz dékme demir) geniglemis ve farkl sektirlere (¢imento, madencilk,
otomotiv, beyaz egya, makina, ingaat, tarmm makinalar, gemi sanayi vb) hitap eder hale
gelmigtir. Butlin buntar Cemag’in hedef pazarint da genisletmistiv (Tirkiye, Avrupa, Kyzey
Afrika, Ortadogu, Ttrki Cumhuriyetleri vb.),

Cemag'm 1976 ytlindan itibaren gimento sekttriintin icinde olmast ve yitksek bilgi birikimine
sahip olmast dier bir dnemli avantajidw. Tirkiye'deki ¢imento fabrikalarmm bliytk kismu
Cemag'm misterisidir. Cemag yiiksek kalite ve migteri memnuniyetini 6n planda tutan
hizmetleriyle milgteri sadakati olugturmustur,

Ozellikle Uzak Dogu'dan gergeklestivilen ithalat; girtli maliyetlerinin yiksekligi dezavantaj
olaral gdritlmekredir.

Ingaat Faalivetleri

Tiirkiye Miitcahhithik Sektorit

iki vzl agkimn alt sektore talep varatarak ekonominin lokomotifi olma Szellifi tasiyan ingaat
sektbrit, son bes geyrekle daralmayr stirdlirmOsttir, Sekttrde mali yapilarda bozulma,
tfinansman sikintis ve talep daralmasi fle olusan arz-talep dengesizliginin etkisi gectifimiz
dinemde de devam etmistir.

GSYH, ingaat Sektérii ve Gayrimenkul Faaliyetierinde Bitylimenin Seyri (% puan)

18,9

™ GsYiH (%) 0 Ingaat (%) ™ Gayeirmonkul {%)

Kuyn.:k H.HK

TUIK verilerf yaganan daralmay gostermektedir. Zincivlenmis hacim  endeksine B0
s Y H 2018 yilinda %2,8 bitylime gdsterirken, ingaat sckt6rinde %2,1 daralma yasann
Bu ydm ilk ¢eyreginde GSYH %2,4, ingaat :.thd: Ui ise %9,3 klciilme gbstermistir, fki
geyreke ise Tlirkiye ekonomisi %1,5 daralirken, ingaat sekidrll % 12,7 kilghimigtir, Syl&
2019 yrhmin ilk yansinda genel ekonomi %1,9; ingaat sektori %11 oraninda clclmlrnl‘;.g]p‘ i.»-l

. Ingaat harcamalar, 2018 yilinin son iki geyreginde gerileme efilimine girmigtir, Ozel: huklﬁ:
yatmimlar ve bilylk dlgekli kamu - 8zel ortaklifn projelerinde de finansman sorunlarl

geetifiimiz ddnemde artrmigtir. Bina yapt ruhsatlarmda gbrilen daralma da Szel sekidede yehi .. ﬁ i

ingaatlardaki gertlemeye igaret etmektedir, 2019 yilmda da devlet tarafindan biltge olanaklapy
chkkatc. «1]1!‘1 mah mymt ydlmmldrlnda 1asmrufa gldlimli;tll Bu c,.e.l‘c;evt.dc. y;lm ilk Qcyrt.*'
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geritemesini gdrmilstiir. Yilin ilk yarisinda yatinmlar gegen yilin aymi dénemine oranla %10
azalarak, 284,1 milyar TL olarak gerceklesmistir,

Kamu harcamalarinda yapdan tasarrufun yam sira dnceliklendirme  kapsammda yeni
baglanmug birgok projeye, sbzlesmesinde dngbriilenden az 8denek ayriimas: da mtteahhitieri
zor durumda rakmigtir,

Sektérde dzellikle 2018°de gergeklesen kur yukscltg\mt- hagly dngbrillemeyen maliyet
artiglarmm  yasanmasiyla iglerl durma nokiasma gelen yiikleniciler i¢in Ocak 2019y
taslive/devir/stire uzatimt diizenlemesi  yapumigtir, Bu gergevede Hazine ve Maliye
Bakanhgi'na iletilmly toplam stzlesme tutart 170 milyar TL olan 6 bine yakm dosyamn
hagvurutan Temmuz, ayr iginde sonuglandirimighr,

Miiteahhitler tarafindan kamuya yapilan iglerin bir kisminin sézlesmesinde higbir fivat farks
ddemesi Ungbrillmezken, birgok sbzlesmede fiyat farki hesap ydnteminin TEFE ve TUFE
senel endeksleri ile dliskilendirilmiy olmasi wzun zamandir sikint kaynagadir. Oysa son
yillarda ingaat sektOrtiniin temel girdi malzemelerinde TEFE ve TUFE oranlanndan cok
daha yliksek fiyat artglan yaganmigtir, Bu gergevede, geemis donemlerde de birgok kez
kargilagilmig olan benzer sikintilarn bir daha yaganmamast icin Snthobzdeki déneme
yonelile  olarak; hem idareleri hem firmalan magdur ctmeyecek, pivasadaki fyat
dalgalanmalarin adil bigimde yansitacak gergekgi bir fiyat farky hesap ydntemi belirlenmesi
selkttriin Sneelikli taleplert arasinda yer almaktadir,

Ingaat Sektdri Teme! Gostergeler

| | 2018 2.C. E 20192, E Deligin (%) i
! GSYH Blyiime (%) | 5,6 ! 15 :

P ingiat Sektdrl Bhyome (%) ‘ 1,4 . 12,7 f

§ Gayrimenkul SeXtoel Blytme (%) | Y 18 l |
i ln;uut Sektdri Goven Endeksi {EviiR I 57,3 60,1 I 4.9 !
' Yag Rehsats Sayis {adet){kimillatif) i 355 884 114,982 i 66,1 i
P Yap Kullanim fxin Befgest Says {adet) (kimillatif) i 399.688 W 517 1 ) ;
b Koot Setiglar {adet} {kilmlati) ! 646,032 ) 505.796 -3,7
| Konut Krodlberl Hace (milyar TL} {kiimilatif) ‘ 196 181 i 7.6 |
! K:.‘mut Krodlsl I :til Uranlan (% avlrk ortalama - Eyli) | 2,1? llll 1 ; )

Knymk 1UIK HOHK

Ingaat sektdriindeki daralma ve yaganan sorunlarin bir sonucu olarak, istihdamda ¢iddi bir
gerileme  yasanmaktadir. TUOIK'in Haziran 2019 verilerine pére; pecen wila ' kiyasla
sektbrdeki istihdam kayln 493 bin kist olmustur.

Miteahhitlik firmalarmun finansman sikintisy arfmayas devam elmektedir. BDDK verilerine
gore; Maziran sonu itibariyle ingaat scktdrline agilan nakdi kredi hacmi 224 milyar TL
dizeyine crigmiy, takipicki kredi hacmi 15 milyar TL olmug ve kredilerin takibe déniistm
sorat (tm sekidrler ortalamasi olan %4,57'nin ilzerinde) %6,69 olarak kaydedilmistir.

BDDE, Mart ayr verilerinde ise sekttrel kredilerin takibe déntisim oranmt %6,11 olarak

agiklamigtir,

Sektordeli meveut durumu ve beklentileri ortaya koyan TUIK fngaar Sekidri
Lndeksi yihn ikinei yanisidan itibaren yulcar yonl bir seyir izlemeye baglamigtie, Thlgti %
reel kesim ve sekidrel gitven endekslering kapsayan Ekonomik Gliven Endeksi'ndeki ¢
ragmen Ingaat Sekttrly Gilven Endeksi, Eyltl ayinda %83 oraminda artisla 8 .
yitkselmigtir, §alismaya soru bazinda bakiddifinda; ankete katzlnn wklurul [lln‘m]'l ik b o
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v Agajdaki tablo yillar itibariyle belediyelerce verilen yapr kullamim jzni ve ilkl

dneeki aya kryasla ahnan toplam gahisan sayisi beklentisinin %9,4 artigla 75,9 degierini alcl
gorilmistir, Ayrica firmalar, sektdrde faaliyetleni kisitlayan temel fakidrler arasinda en gok
finansman sorunlar (%48,7) ve talep yetersizlifine (%43,9) isaret etmigtir,

f¢ pazarda Oeellikle dbviz kurlarndaki belirsizlik ve petrol fivatlarindaki artis efiilimi
projelerin seyri agisindan meveut sirecin hassasiveting korudugunu gdstermektedir.

Kentsel ddntistim strecinin yeniden canlandinimasi, kamu-tzel ortakhig (KOI) projelerinin
dogru @nceliklendirilerek uygulanmaya devam edilmesi ve blyllk altyap projeleri icin
uygun maliyetli dig finansman emin edilmesi sektor i¢in snem tagimaktadir.

Konut Sepmentj

Konul slaninda 2018 il ikinei yarisinda baglayan durgunluk, tesvik ve kampanyalar ile
dilyen faizler basta olimak Uzere piyasayr canlandirmak tizere atilan adimlara ragmen 2019
yilmm ilk yarismda geride biralkdamamigtie, Yilin ikinci yansinda ise konut satislarinda
dipten dbntisiin isaretieri dikkatl celomektedir,

Ayhk Konut Satiglan (Adet)

j‘ 2019 g 2018 017
Qcak ; 72.937 97.019 55,3489
Subat 78.450 95.953 100,468
Mart 105,046 110.905 128,923
Mlsan 56,071 103.087 114,446
Mayis 91,037 119.65% i 116,558
Hazxlran 61.355 119.413 97.579
Farnmuz 102.236 123.878 115.86%9
Afustos 110,538 105,154 120.198
8 Aviik ‘ 718.570 875.064 R90,450
ilhi 1.37%,398 | 1400314 ? y
Kavrmk l‘LJIl( - ' f‘:":\‘: '

Turkiye genelinde 2019 wik Ocak-Afiustos doneminde toplam 718570 'konut el o\’
defrigtinmigtir, Konut satislaninda 2018 ythnn dzellikle ikinei yarsinda baglayan diists
efilimi bu yil artarak slirmits, satiglarda yilin ilk 8 aymda gecen yilm aym dénemine gére
%18 oraminda gerileme yaganmgtir, Bu donemde zellikle ipotekli satislarda keskin du;.ualu _—

poriilmiigtir, _f"ﬂ' i I‘,;l_'k

Konut fiyatlanndaki seyre balaldiginda; TCMB Konui Fivatl Endeksimin Temmuz qylnda bif..-...
tneeki yilm ayni ayma gdre %3,5 artarken, reel olarak %11,2 azaldif gmulmckmd{ :

' satiglanint gstermekiedir. Buna gire, dilkedeki konut stoku yiln yans: itibariyle l,-u‘ﬁllyml
| :.ewy(,h,undu seyretmekiedir. e
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Konut Stokunda Durum (Adet)

! hgaat YopKullaum ¢ fk B! " Konut Stakuna
. Ruhsat { . lnBelges i KonurSawg | Exlenen {kamOfadlf)
I 2013 ; B39.630 726,339 ' 529.12% 197.210
l 2014 | 1,041,754 g 777.596 543,554 433,252
2015 897.2430 T38.877 RO8.G67 . 567162 !
I 1.000.368% § 753,131 5 631.686 1 BRE.O07 i
] w7 1373118 | 820,526 ; 659,69 | 849,735 ;
P 643,125 | 870501 651.572 : 1.068.664 }
L2026 110982 ; 389,517 206,154 ‘ 25307 i

lﬁynnh TLIK

Gayrimenkul alin tercihlerinde, maliyet-getini analizleri, genel ekonomik ve sosyal durum,
kur ve finansman riski gibi ¢ok katmanl bircok husus rol almaktadir, Son dénemde kamy
bankalari aracilifiiyla hayata gegirilen kampanyalarla konut kredisi faiz oranlar disiritlm g,
bu gelismeyi TCMB'nin faiz oranmda indirim kararlannin izlemesi, insast sektdrinde
finansman kosullarinin kismen iyilegme kaydetmesini saglamstir,

Yurtdigs Miiteahhitlik Hizmetler K

Yurtdigi miteahhitlik hizmetlerinin, ckonomiye ddviz girdisi, ihracat, istihdam ve sektdrel
rekabet glictine katkilar: basta olmak tzere sOrdUrlilebilir bliylime agismdan Snemi son
derece  blylikttr, Tirk miteahhitlerinin iginden gegtigimiz zotly rekabel ortaminda
uluslararast pazarlardaki konumunun gilglendirebilmesi icin firma &lgeklerinin bliytitiimesi,
ortak iy yapma bilincinin artirilmas ve pazarlann ¢esitlendirilmesine hiz verilmesi iblivac
dne gilanaktadr,

Ttirk mateahhitlik firmalar, 2019 yvile Ocak - Eylil déneminde yurtdistnda 7,5 milyar ABD
Dolar wtaninda toplam 151 proje ilstlenmistir. Bdylece yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri
kapsaminda bugiine kadar lstlenilen proje sayis: 9.800%, toptam proje tutart da 387,6 milyar
ABID Dolari'na ulagmstir.

Ulustararass ingaat sektdrd dergisi ENR (Engineering News Record) tarafindan her vii
Agustos aymda agtkdanan ve 2018 yilv veriletinin esas alindign “Diinyanin En Biiyik 250
Uluslararast Muteahhidi Listesi”nde Tirkiye, 44 firma ile Cin'in ardindan diinya ikinciligini
korumugtur, S8z konusu Listedeki Tk firmalarinm toplam pazar pay ise %d,6 olmugtur.
Tlirk miiteahhitlerinin bdlgesel gelirlerdeki payt ana pazarlar otan Ortadogu'da %9, 7'den
wl04'e yikselitken, Asya'da %d4'ten %2,l'e gerilemigtir. Firmalanmuzin pazar payi,
Afrilea'da gole defiismeyerek %35,6 olurken Avrupa'da ise smurh bir artigta %7'ye ulagilmegtrr,

ENR/m apalizinde, kilresel ekonomik belirsizlikten en ok etkilenen sektSrlerden olan
" insaatia durgunlufun devam citigi ortaya konulmaktadir. Uluslararasi mgaat pazarinda 2017 .
cyihinda gozlenen artisa ragmen ENR verilerine gore; 2018 vilmda pazar btl}dudugljnuﬁ-""_‘
yalnieca %1'k artigla 482,4 milyar ABD Dolari'ndan 487,3 milyar ABD Dolari'na cuetip

anlagiimaktadr. e

Yurtdigt miiteahhitlile hizmetleri 2019 yili sonu yeni proje tutar hedefi olarak yenidgn ﬂ) P
milyar ABD Dolartna ulagmaya ydnelik galigmalar siirtiyor olsa da perek kitresel [m.ﬁdnddknﬂ U J e
daralma gerekse  yurliginde  yasanan  sorunlamn  etkisivie hedeften  uzak Imlmdlgl -. L
ghritlmektedir, Bu durumun biyiik Slgiide kiiresel ingaat pazarinda yasanan durgunivk v/w d
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artan rekabet, Tirk firmalanmin teminat mektubu basta olmak tzere ihtiyag duyduklar
finansman sorunundan kaynaklandifs belirtilmektedir,*

Ousik ingant ve Enerji A.5.

Ozigilke taahhiit alaninda, minferit olarak, ayni zamanda da ortakhiklacla, hem dzel sekitrde
hem de kamu scltbriinde, vapuf altyap ingaatlart (baraj, hidroelektrik santral, sulama
kanali, tiinel, otoyol) ve bagta konut almak {izere Ostyaptlan, miigteri talebi dogrultusunda
anahtar teslimi olarak tstlenmektedir,

Ozisik’1n rakiplerine gére baglica avantajlan, giigliy referanslara ve iy bitirmclerin yant sira
ISC 0001 kalite belgelerine sahip olmasidir,

Lokal pazarda ¢ok sayida rakibinin olmast Szellikle de pazara yeni giren oyuncularin olmas,
bu firmalann referans yaratma hedeflevinin yam sira, merdiven alll olarak tabir edilen ve
kurumsal olmayan isletmelerin pazarda yer almasi nedeniyle de rekabette fiyal baskisma
maruz kalmasdrr,

Ozizik A§. yakin vadede bafil bulundufin Holding’in arsalarinda gayrimenlkul geligtirme
prajeletinde yiklenict silatiyla yer alacaktin,

Enerji Sekiori
Selctriin Genel Durumu ’ ‘

Tiirkive'de Eleldtrik Enerjisi Scktdriniin Geligimi;

Thrkiye'de elektrik enerjisi kullammi, ekonomik bllyime, sanayilesme, kentlesme ve ntifus
artisryla paralel bir sekildé yillar itibanyla vitkselmigtir, Nitekim, yiikselen ml(.pl(: birtikte
tiretime yonelik yatirimlann da arttign ve kurulu elektrik Gretim giciinin de 19701erle
birlikte hizla artmaya bagladifi izlenmektedir. 1984 yili 6ncesinde, kurulu kapasitede Hzel
sektdrin Snemtt bir payr bulunmazken, bu tarihten itibaren baglayan Ozellestirme
uygulamalar ve yeni yatinmlarla Szel sektdriin toplam fvetim kapasitesi igindeki payi
1970 erde %8 ‘den, 2013 itibanyla %62,4'e 2018 itibart ile ise %65,7'ye ulasmis
bulunmaldadir, .

Kurubu ghicteki kamu-tzel kompozisyonundaki degigim, elektrik tiretimine de yansumg olup,
Gzelikle 1990°h yillarm ikinei yarsindan itibaren Szel sekidriin elekirik Gretimindeki
payinin hizla arthii gdzlenmektedir, 1998-2003 yiltart aras incelendifinde, Szel sekitriin
toplam Gretimdeki payinin artig heziean, kurulu gligteki payina gore daha hizle yikselmigtir,
Bu durum, ilgili yilarda yap iglet devret modelleri ile elektrik iretimine baglayan tzel
sckttrde, yapilan sézlesmelerle tesislerin biiyik bstim@ i¢in kamunun alim g,dl“ll‘ltl‘;!;"
vermesi sonueu olugmusgtur, Bu dénemde alim garantisi dolayisiyla 8zel sektOre ail santrafler n
yilkselk kapasite ile g:.,-xllg.ml-,», kamuya ait santrallerde ise lapasite kullammy ditglile kd!é.‘nl;llt )
Sonraki dbnemde artan enerji ihtiyac: paralelinde bu dengmmhk azalmistr. g( @
firde

Blektrik iretiminde kurulu gl ve filll Gretimin kaynaklara gore dagihmi incelend
Jihtiyacin giderek artan oranda dogalgazla karilandifi, yarisma yakin ithal mskﬁmmundcn A
rilu}an kdmiire dayall termik santrallerin de son ddnemde Snemli bir artig k.iydc.mgl o ;o
gdrulmck‘cc:du' 1980 lerin ikinei yansindan itibarein hizianan hidroelektrik yatinmlanmn e, ...~
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kurulv gilg i¢inde dnemli bir paya sahip olmasina rafmen ibtiyag artigim kargilamalg

yetersiz kaldif) izlenmektedir.

Fosil yalut rezervierinin riskli limitleri,
giderck artinyor.

enerjinin | sirdfir0iebilir kalkinmadaki énemini
Kifresel enerji tiketiminin 2040 yilna kadar ylule 28 artacap

ngbriilityor, Bu artigin bltytik bir bdlimil Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgitd (OECD)
disinda kalan ve geligmekte olan illkelerden kaynaklanaca@ diistintilmektedir. Gelismekte
olan iilkelerin yiiksek ekonomik bitylime oranlari enerji tiketimlerini artirmakiadir, Bagta
Cin ve Hindistan olmak iizere, OECD disinda kalan {lkelerin enerji tliketimi, OEC)
{ilkelerinin toplam enerji Wiketimini geride birakirken ve bu farkin dntimizdeki yillarda daha

da artacag beklenmektedir.

2013 b itibariyle, Turkiye'de elektrik enerjisi kuruly glic ve Uretiminin kamu ve Hzel

dagilimi  incelendifinde,

yeni kapasile yauoimlartnin tamamina  yakonnm  Szel seladr

tarafindan gergeklestirildifii, glindimbz itibarr ile bu oranin %651 geetigi ve bzel sektire ait

kapasite artigt stirdiigll gdzlenmektedir,

Ulkemizde elektrik liretimi, iiretimdeki pay sirasina gore, dogal paz, hidroelektrik, tay

kiymiirll ve linyit, ithal kBmiir,

rllzgar, motorin ve Tuel oil gibi sive yakatlar, jeotermal,

biyvogaz ve glines enerjisi ile gerceklesmektedir, Tiirkive elekirik enerjisi kurulu gic 20146
yilinda 78.599 MW iken, 31 Armhk 2017 itibariyle kurulu glic 85.200 MW olarak
gergelklesmistir. 2017 vih Ekim sonu ilibarivle, kurulu giicte dogal gazin payr yiizde 28,
hidrolifin payt ylizde 33 ve kimlriin payr ytizde 21 olmugtur, Tirkiye Elektrik iletim A8,
{TEIAS) verilerine gare 2016 ynlmda toplant 2.321 santral Uzerinde gergeklesen (retim, bu
yil 3.822 santrale ulagmstr, Elektirk Uretim A8, (EUAS$)"1n by tretim icindeki payl, 2016
yilinda yilzde 25,6, 2017 sonu verilerine gore yiizde 24,5 olarak gergeklesmistir.

Thrkiye’de Elektrik Encrjisine iligkin Talep ve (retim Tahminleri;

Elektrik enerjisi sisteminin kapsadifn belirli bir bilge veya iltkede, belirli bir dénemde
gozlenen anhk maksimum elektrik enerjisi talebi, “puant talep” olarak adlandmimakia olup,
Tirkiye'de sistem malksimum ani puant: 2018 yilinda ise 18 Qcak’ta 43,010 MW olarak
kaydedilmigtir, Sistem gitvenligi agisindan puant talebi karsilayacak emre amade Kurulu
kkapasitenin bulunmasi hayati Snemde olup, kurulu giiciin, kaydedilen puant talep degerlerine
gore belirli bir oranda yhksek tutuimast gerckmektedir, Puant talep ile kurulu dirtim
kapasitesi arasindaki fark, sistemin yedek kapasitesini olugturmaktadir. Tirkiye'de elektrik

ststeminin kurulu giiq yedegi,

1980’ levin bagmdaki %35 erden,

19887de %d45%in dzoerine

ylkselmis, bu taribien itibaren yatinmlann yavaglamds: ve talep artiglan nedeniyle gerilemis
ve 1997"de %25'In aluna inmistir, 2000 lerin bagindan itibaren ise, agirh@l Szel sektdr

yilkselmesini  saglamigtr,

Cstermik yatimlanna bagll olarak itave kuulu glic kapasitesi,
: Tarihsel olarak sistem glhvenligi agtsindan %30.35°1ik  bir
kapasitenin yedekte tutuldugu gordlmektedir.

sistem vedeginin tekrar
¥

- Elekirik enerjisi glivenliginin saglanabilmesi igin hem puant talep, hem de dénemsel toplam

talebin, oluaabllucck arizalar, beklenmedik talep artiglart, kaynak sikitilart vb, durumbanp - 7

ydmltly riski minimize (,tmek fizere belirli oranlarda yedek kapasite bulunacak selg

kargilanmas gerekmektediv,

TRIAS taralindan yaymmlanan “Tirkiye Elektrik Enerjisi 5§ Yilhik Uretim K
Projeksiyonu (2018-2022)” ¢alismasinda, Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanhf tarafine
farkh senaryoya gbre hazirlanan talep serileri kullambmistir, Yksek talep Ony
senaryoda 2022 itibariyla puant talebin 61.017 MW'a, enerji talebinin 384.84

5 )

43/123

feeo oo

p.m“{c:f/f )

an e’ Do
S .‘:l"
\Illll:ll Ny
iWh'en L Lf
AHAWHA"‘L VATIAY L
MERMICHATI B uhﬂ.l_ 4R w{\
nuyht TR Mty gl oo n q\ a “‘
WatiaCih i Maslas Ay [
Mtk v dehd 00a 2571 Mo dod oz o0
v a‘icmm i m ¢




- hykkr dewri yontemiyle dzellegtirilen santraller ve mobil santraller ile otoprodi
Marafindan gergeklestirilmektedir. /0

suntraller, tzel sekitrdeki bagimsiz tretici 11rmalar,, yap-iglet, yap-iglet-devrel ve

cikmast, Disbk talep Sngdritlen seharyoda ise aynt rakamlanin sirasiyla 56.151 MW ye
354.156 GWh olmasi tahmin edilmektedir. Bu tahminlere gére 2022 yilinda, digiik tajep
senaryasunun  gergeklesmesi durumuonda dabi 2012 yilina giire Thrkiye'nin puant g
talebinin %68, elekirik enerjisi talebinin ise %75 oraninda artacagt Sngdrllmektedin TEIAS
tarafindan meveut kapasiteye ilave olarak insa halindcki kamuy ve 8zel sektdr santralleri jle
lisans alnug ancak isletmeye giri tarihler belirsiz wantval yatimmlarinin tamaminin 2022
yilina kadar devreye alinacagl varsayuni ile, elektrik arz senaryolan da olugturulmusgiyr,
Talep tahminleri arz senaryolars ile birlikte degerlendirildiinde, vedek kapasite agisindan en
olumsuz duram, talebin yitksel oldufin ancak arzdaki artismn daha yavag gerceklegtiginin
varsayitdig) kurulu glie ve glivenilir tiretim kapasiteleri dikkate ahnarak sistem yedeklerinin
seyri incelendifinde, kurulu glle. yedeBinin - tahmin dénemi sonunda 9%25'in alting
gerileyebilecefi gtriilmekte, daha ciddi bir problem olarak ise planlanan testslerin
zamamnda devreye almamamast durumunda Snlimizdeki enerji ihtiyacunn yedek giic
azaligindan kaynakl kargilanamayabilecegi ortaya gtkmaktadir. TEIAS tahminlerinde, lisans
almig ama iyletmeye giris tarihi belirlenmemis yatieimlarm tahmin ddneminin son 3 yih
iginde devreye alinacafi varsayilmig olup, ilgili yatuimlarin faaliyete geemesinde yasanacak
gecikmeler, enerji agiginm artmasina neden olacalktir,

Elektrik Piyasasy Reformu ve Piyasa Yapiss

1980°1  yilardan itibaren Ozellestirme uypulamalarinin gilnderme  gelmesi il birlikte,
Tirkiye Elekink Kurumu'nun  ozellestivilmesi  de  kalkimma  planlant ve  hilkiimet
programiarinda yer almaya baglamigtir, 1984 yihinda ¢ikarilan 3096 sayili Kanun ile tzel
sektdr kurutuglanmin sektorde faaliyet gostermesining dni agdmegbir. 1990l yillarda
gikarfan dzellestirmeyle ilgili kanunlar ¢ergevesinde kamuya ait igletmelerin Yap-islet-
Devret, Yap-lslet ve Isletme-Hakla-Devri yinjemleriyle Gzel sektire devredilmesinin
altyapist hazrianmigtir, 1994 yilinda TEK in TEAS we TEDAS olarak ikive bdlinme siireci
tamamianmig, 2001 ydinda ise, 4628 sayilh Elektrik Piyasast Kanunu'nun yliriiplide
girmesinin ardindan EUAS, TEIAS ve TETAS olarak ¢ ayn iktisadi devlct teyekkiliine
béliinmiistiir. '
Elekirik enerjisi sektbrinde serbestlesieyl Gngbren yeniden yapilanma ile, arz glivenligi
igin gerekll yatirimlarin Szel seladr eliyle gergeklestirilebilmesini mmkiin kilacak yatirim
orlaminin olugturulmas: ve kurulacak rckabetel piyasa sayesinde elde edilecek verimlilik
arhglart ile tiketicinin enerjiye daha weouz erisiminin saglanmas: amag¢lanmistie. Bu
dofrultuda 2004 yilinda “Elekirik Enerjisi Sekidrll Reformu ve Ozellestime Strateji
Belgesi” yayumlanmistir. Bu dogrultyda, yasal mevzuat ve tletim-dagtim sistemlerine iliskin
geols ddnemi uygulamalannn hazilanmas ile birlikte, kamuya ait varliklar yeniden
yapuandinlarak satisa wygun hale getirilmistin. TEDAS blnyesinde dafiim  bolpeleri
dizenlenerek 21 dagtim bolgesine ayriimiy ve girketlestivilmis; DSI santrallerinin EUAS a
devri tamamlanmig; EUAS santraller ihaleye gikartlacak portfdy gruplarina béliinmiigtiir.
2013 yih itibaniyla, TEEDAS a ait 21 dagitim b8lgesini kapsayan girketlerin tamaminda hisse
devirleri  gergeklestiriferek  Szellestirme  stiregleri  tamamlanmistir.  EUAS'a  bagh
hidroelekirik ve termik santrallerin &zellestirilmesi caligmalarima ise OIB ve ET K]}-
tarafindan koordineli olarak devam edilmektedir. Elektrik sekidriinde ylirlittilen yemden
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bu artiglardan olumiv ydnde etkilenniektedir.

fletimde TEIAS piyasa ve sistem isletmecisi olarak tekel konumunda bulunmakiadr,
Dagittm ise, dnceden TEDAS biinyesinde olup program dahilinde Szetlestirilmis bulunan 21
adet dafutun girketi ve perakende sauy sirketleri tarafindan perceklestirilmekiedir. 2001
yimda ylriirlige piren 4628 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu gercevesinde, TETAS
biinyesinde Piyasa Mali Uzlagtrma Merkezi (PMUM) kutulimus olup, sonrasmda gér evlerini
Enerji Piyasalar lsletme Anonim $irketi (EPIASYa devrederek serbestlestirilen elelctrik
enerjisi piyasasinda arz ve talebin bir araya getirilmesi, fyatlann olugmas ve Sdemelerin
dizenlenmesi bu yapr icerisinde saglanmaya baglamstrr,

Llektrik Enerjisi Sektirtt Yatmmlar:

EPDICdan elde edilen verilere gire 2018 itibaryla Gretim Hsanst abmig ancak heniiz devreye
girmemis elekirik enerjisi yatwimlan 6.512 MWrtr, Ocak 2018 itibanyla veriler
incelendiginde, inga halindeki projelerin toplann agisindan proje gergeklesme orani yaklagik
%22 olarak hesaplanmgtir, EPDKva lisans bagvurusunda bulunmus basvurusu inceleme-
degerlendirme  asamasmdaki projelerin toplam kwrulu ghictl 34280 MW'ur, EPDEK
vertlerinde  yer alan  lisans almig ve inga agamasndaki tim projelerin  sorunsuz
tamamlanacag, lisans bagvurusunda bulunan ve bagvurulan uygun bulunan projeler ile
hentiz bagvurulan inceleme agamasindaki projelerin lisans alma ve insa sureglerinin
ardmdan devreye alinacaf varsayimt alunda yapilan bir analizde, meveut kurulu gitg ve
proje stokunun toplam kapasilesi 91,771 MW olmaktadir .

Sektdre iligkin yukarida verilen bilgiler; Diinya’da ve Tirkiye’de Enerji Gorinimi), ETKB,
Haziran 2018, Tirkiye'nin Enerji Gorintimil ve Po]itikaiar ETKB Enerji Isleri Genel
Mutditriii g1, Muym 2013; Turkiye nin Enerji Gorlintimd, T. {5 Bankasi Iktisadi Aragtiemalar
Bollimi, Ekim 2013; Tirkiye Elekirik Enerjisi 10 Y:l]lk Uretim Kapasite Projeksiyonu
(2012-2021), TFTA*,-. 2013 ve Elektrik Urctim Sukmr Raporu, EUAS, 2018den elde

edilmistir, T

R

Enerji Sektdriindeki Yeri Avantaj ve Dezavantaj Lt

Sirketin % 69 oranmdalki bagh ortaklijn BND Elekirik’in sahip oldugu HES lerin toplamda
F3,71 MW’ Lil kapasitesi ile enerji sekidrty lg,mdz:kl payr oldukea ditgtiktiir, Kapasite durumu
goz Online ahndiginde pazar velveya sekibrde etkin, bir konumda degildir. Ancak enerji
sektdrlinde yaganacak penel sikmtifardan etkilenilmesi olasidir.

BND  Elektrik’'in sekivr igindeki avantaj ve dwammlarlm asagdali gibi bzetlemek
miimkindiir;

HES projelerinin en Snemli avantaj) yenitenebilir olmasi (hammade gerektirmemesi), distik
isletme giderleri ile gahgmasi, uzun vadede bitytik balkim-onarim gerektirmemesidir.
Yenilenebilir kaynaklara dayali santraller (bu kapsamda hidroelektrik santraller) bu avantajlam
nedeniyle, dofial gaz yada komir fiyatlanindaki artisiar yada kur artislan gibi risklere tabii
olmayip, tersine dogal gaz ver kdmilr Greticilerinin bu artiglan fiyatlarina yansitmalary ncdunylc,

Aynca, BN Elektrik sahip oldugu HIES projeleri 49 yillik Lisans sbresi boyunca
herhang: bir su kullamim katki payr ddemesi de yapmayacaktir, (“0” Katki payi). Bu ¢ :
tniimizdeki yillarda artan elektrik talebi ve buna bagh olarak elektril f lyatlmmda da&maﬁk”
artiglar, BND Elektrik’e ytiksek getirt olarak geriidénecektir. Ancak halihazirda BN Llelctnl{,,. R
blinyesinddkj tiretim tesisleri Devietin YEKDEM alim garantisi olarak belirledii IcWh Urdlm -¢;"
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bagina 7,3 dolar-cent fivatindan sahg gerceklestirmekiedir. Bu birim bedel glince! dolar kuru ile
hesaplandiinda elektrik tedarik fiyatinin hayli izerinde olduiu anlagilmalktadir,

Sirket’in sahip oldufiu santrallerden 10.319 MW lurulu gitce sahip UCGEN 11 regitlatorty
biriktirmeli bir yapida olmasi nedeniyle (1 glinlitk su twtma) tipik nehir santrallerinden fark);
otarak giin iginde pik saat olarak adlandinlan ve elektrifin yiiksek fivattan talep edildigi zaman
arahiklarinda glinlik ortalamantn Uzerinde fivatlardan elektrik saima imkantna sahiptir.

Sirket’in en biiyilk dezavantaj olarak iklimsel degigikliklere bagh olarak yags miktarinda
azalma dolayist ile santrallerde kullamilacal su kaynaklarnm yeterinee beslenememesi hususu
gosterilebilir, HES projelerinden dretilen elekirigin 7,3 dolar/cent den deviet ahm garantis
oldufundan bir talep yetersizli i durumunda ciddi bir gelir kaybi stz konusu olmayacaktrr,

7.2.2. Izahnamede yer almasy gereken finansal tablo dénemleri itibaviyle ihrageimn
net satly tuturinim faaliyet alanina ve pazarmn cofirafi yapisina gére dafnlimn hakkinda
bilgi:

2016, 2017, 2018 yillar ve 2019 6 aylik dsnemi itibaryla net sattg tutarlarumizin fagliyetr alanma
ve cofirafi bitlgere gire dagilim tablolan agagida yer almaktadir.

sk dizenlemeye tabi olmayan ilkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu girket veva
kuruluslar Dzerinden yaptlan satis yoktur, , ‘

Dokim Faalivetleri

2016 VILI NET CIRO SEKTOR DAGILIMI ‘
TIMENTO. | oo e : T ]
WA LN BIYAY BSYA MAKINT OTOMOTIYV DIGER rOPLAM
Tutir (TLY Fular (F1) Tutar ('L} Tutar {TL} Tutar {1'L) ‘Tutar (TL)
YURTECL TOPLAM 19.577.520 10.457.746 15338963 13.609.343 704,133 60.187.705
AKDENIZ 1232.221 0 "o 0 0 1.232.211
G.H0GU ANADOLU 1.316,688 ) 0 0 0 1.316,688%
BOR 3.164 491 7 081,173 GULGTS 70,047 0 11.015.389
DOGU ANADOLU | 1119384 0 0 B 0 1.119.384
KARADENIZ 998,183 0 0 D 115,466 1.153.589
¢ ANADIOLL 2.895.67t 0 15,123 878 3.524.526 105,188 21,649,263
MARMAIA 8.450.882 3.376.573 24 407 10LO05. 770 483,539 11411
YURT DISITOPLAM 3,929 744 0 13.100.841 2,188,218 Bad.226 10073029
TOPLAM 23.507.264 10.457.746 28.930.404 15,797,561 1.558.459 80.260,734
2017 VILT NET CIRO SEXTOR DAGILIMY
CIMENTO- 1y hsva | MAKIN: QTOMOTIV DIGER TOPLAM
MADEN WAL T ' -k A
3 Tutar (TL) Twtar (TL) Tutar {TL) Tatar (11.) Tudwr (11 Tuwar (1) [
§YHRTICH FOPLAM 18.227.066 17.292.8M3 20,631,124 13.403.119 792,494 TYE46.696
AKDENIZ 1.921.00 0 0 0 0 2821
GBoan e AT
ANADOLY | Lssiom o o 0 o Vesmmal:
S T he
ing ¢ At CABtTaL YNTRAY,
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’ Ryl Cal T WOTAE L L
e s . Wb hagiok Al EYORIE
EMA;‘* DQKU FALL LA W) oA st 4 TR & oz DT

1N ;:'\mi:kﬂf

b P AR
s
-

\\W/




PE(H‘:‘. 1.582.347 12038.616 508,781 35240 0
DOGL ANADCLL 1.794.038 0 0 8 ) '
KARADENIZ 2.819.922 0 0 0 124,406 2.944.328
¢ ANADOLU 2.650.836 0 20,000 957 165854 0,352 22,926,029
MARMARA 5900964 5254277 22,386 13.201.989 658.738 25038354
YURT DISI ) . ) ] ad
TOPLAM 6.935. 144 O 24,274,564 2.947.6028 BI5,715 34.993.951
TOPFLAM 25.162.810 17.292.893 44.905.958 16.350.747 16282091 108.3940.047
2018 YILI NET CIRO SEKTOR DAGTLIMI
CCIMENTO. [ s e - ToMaTy | DIEE rom
MADEN | BEYAZESYA | MAKINE | OTOMOTIV DIGER LOFLAM
Tutay {TL} Tutar (YE) Tutur (1) Tutar (T5} Tutar (TL) Tatae (T1)
YURITCI
TOPL A(’M 13.060.066 21,430,505 20,129,245 13.537.004 LO93.0781  74.650.198
AKDENLZ 382171 0 b 0 0 IB21TI
GIOGL .
ANADOLU 734,142 0 0 0 0 138,142
AGE 2,678,896 14.867.985 478,089 0 O 18.024970
DOGU ANATIOLL 794.201 0 0 0 0 294.201
KARADENY, 157.452 0 0 0 199,982 356,534
I ANADOL 2.560,582 0 11.930.520 5,162,766 45,5451 28708411
MARMARA 6,239,622 6,562 820 1820630 13.674.23% WARA53 | 29145769
YURT DIs| w7y pipe o e . o .
TOPLAM 11,373,787 ) 43327685 5,853,348 1277247 | 61532067
TOPLAM 24.433,853 21.430.80% 3,556,930 24390357 2.370.325 | 136.182.265
2019 6 AYLIK NET CIRO SER TOR DAGILIMI
CIMENTO- BEYAZ ESYA MAKINE OTOMOTIV HGER TOPLAM
MADIEN AL T X : T AP
Twiar (TL) Tutar (T1) Tutay (TL) Tutar (T1.) Tutir (TL) Tutar {TL}
YURTICH TOPLAM 4,851,832 12.302.427 7.960.800 B 740644 64666 34320368
AKDENLZ 34593 0 o ol 0 135.218
GOOGU ANADOLY 02775 0 0 o 0 52,775
EGE 1,150,291 7.78) 142 9 0 0 8.931.433
OGU ANADOLU 164.875 0 0 0 o 164,879
KARADEN]Z 160,020 0 0 0 0 400,020
1 ANADOLU 44 644 0 6450950 1906 645 0 2741248
MARMARA 2.194.004 A.521 704 1.470.840 5.533.999 agd g6 | MBI
YURT Dis1 o
| TOPLAM 10.665.422 21,856,732 1 817.481 J48.94) | AB098ST6]
S TOPLAM 15.517.253 12,302,427 29.817.531 10,558,125 1.213.60¢
A gAariTal VAT V.
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Enerji Uretimi taaliyetleri

2016 2017 2018 2019/16
Enexji Satiglan (17,) 10,457.923 8.545,829 7.240.306 8.901,286

Enerji Gretiminin tamamt Enetji Piyasatan [gletme A.$.ye yapimaktadir. Bélgesel ayinm
yoktur,

Ingaat Faaliyetleri

Ingaar faaliyetlerinde anilan doéneme iliskin satis bulunmamakla birlikte fs Ortaklii olarak
sutama igi projelert yiirittmektedir, .

Intekar Yap) Turizm Elektril ing. San.ve Tic. A.$ ve Inelsan ingant Elektrik Tic, ve San. A.S.
ile yiirttilen igvereni DS Genel Mudirltgit olan Mardin Ceylanpinar Ovalart Sulama projesi
Sanhurfa’da devam etmektedir,

intekar Yapi Turizm Elektrik fng.San.ve Tic. A.S. (Intekar) ile Kahramanmaras'ta ylirlitiilen
Adatepe Barail Sulama projesi igi ise 19.09.2019 iaulhmde PS! Genel Midiirdigimden alinan
onay sonrasinda difer ortak .i'ntckar’a devredilmistir,

satislann yillara gére daglmm aga@idaki gibidir,

216 2017 2048 | 206196 Aylhk

Omgik —Intekar 1500t *

47.152.281 TL

48,956,044 T1.

16.562.031 TL

0

Onigik ~Intekar-Inelsan 1,0xt,

18.529.301 TL

47372954 71,

28931580 T

1135468 TL

45,495,629 11,

1.135.468 T,

Toplam 63683598 T 96.331.015 TL

*19.09.2019 tarihinde DSI CGenet Mudurligt'nden alman onay sonrasinda diger ortak
intekar’a devredilmigtir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de saydan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklknda bilgi;

Izahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk faktdrlerinin agir ekonomil kriz, topyekiln savag

hali, dogal afetler gibi olaganisti kogullarm gergeklesmesi halinde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan
Sirket faalivetleri ve Sirket u;mdc bulunduffu sektdr izerinde olumsuz etkileri daha aglr e
olacakur. hid

7.4, Ihraceimn ticari faaliyetleri ve karhh@ agisindan dnemii olan patent, lisans,
ticari, fimansal vb, anlagmalar ile ihracemn faaliyetlerinin ve finansal durumunu @
dlglide bu anlaymalara bagh oldufuna ya da yeni tiretim siireglerine iligkin dzet lulg

Sirketin patent, lisans ve benzeri anlagmalam bulinmamakta olup bu kapsamda ‘nrkclm o
finansal durumu Gzerinde herbangi bir etki 8z konusu degildir. ‘
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Sirketin bagh ortakhfi BND Elektrik, Elektrik Uretim Lisansi’na sahiptir, Bu lisanslar
kapsaminda elektrik tretim faaliyeti gergeklestirilmektedir, Uretilen elektrik TEIAS ve
gorevll dagium girketleri ile gergeklestirilen Dafitim ve Sistem Kullanum Anlagmalag jle
enferkonnekte sisteme aktartlmaltachr,

7.5, ihragginim rekabet konumuna iliskin olarak yaptin agiklamalann dayanagi:

Dikiim  sekttrine  iligkin  bilgiler Tudoksad Turkiye DokUm Sanayicileri Dernegi
(TUDOKSADY dan temin edilmeldedir.

8, GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracoinm dahil oldugu grup haklinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ibrageryla olan iligkileri ve ikrageinmn grup igindeki yeri:

Gemag, Igtklar Grubu sirketlerindendir. lsiklar Grubu'nun tepe sirketi BIST Ana Pazarda
iglem goren Igiklar Enerii ve Yapm Holding A.S.°dir. Isiklar Enerji ve Yapy Holding A5,
Cemay Dokiim Sanayi A.S 'nin gtkarilmig sumaymmdc % 3,66 pay sahibidir.

Cemag™n iginde bulundugy [siklar Grubu sirketlering ait bilgiler agagida yer aimaktadir:

L-Islclar Lnerji ve Yap Holding A.S.: Sirket merkezi Istanbul’dadir, Faaliyet konusu
girketlerin sermaye ve ybnetimine kaularak sinai, ticari ve mali girisimlerde bulunmakur.
Iyiklar Grubunun tepe sirketidir. Malka agik sivket olarak BIST Ana Pazar'da islem
piirmektedir.

Z- Tgilar Ambalaj Pazarlama A.8.: Sirket merkezi Istanbul’dadir, Baslica faaliyeti sinai tipi
kagit torba imali ve satigidir, YOnetim merkezi istanbul, fabrikast Cumra/ Konya'dadir. Taalelar
Encrji ve Yapr Holding A.8.'nin % 100 oranindza bagh or takhg:du

3- Issklar Paper Sack Ltd.: Irak Erbil’de sinai tipi kdgn torba imali ve satgl yapmak lizere
kurafan Igiklar Ambalaj Pazarlama A.8.nin %54 payina sahip oldugu sirket, 21.03.2013
tarihi itibartyle Uretime baglamistir,

4- Inklar Inynat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A. S Sirket 1977 yilinda kurulmugtur.
Sirket’in faaliyet konusu atege dayall briketler, bloklar ve tuglalasn tiretimi ve satisidir, Sirket
tiretim faaliyetlerini Bartin’da korulu tesislerinde geroeklestirmeletedi. Ticari amagll satigin
yaphifa Uriinleri de degigik Glkelerden ithal etmektedir, lgiklar Enerji ve Yap Holding
A5 nin % 97,37 bagh oraklidir.

5-Metemteks Sentetik Tplik San. ve Tie. A.8.: 2011 yihnda kurulmustur, Corlu’da kurulu
7000 m* buytkligindeki tretim tesislerinde iplik dretimi yapmaktadi. Isclar Enerji ve Yapi
Holding A.5."nin % 100 bagh ortakhFidir.

~ 6-Igtklar Ingaat ve Turizm isletmeleri ALS.: Sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirket 1976
* yihinda kurulmugtur. $irket'in fiili faaliyet konusu hali hazirda Tlirkiye'nin degigik illerinde

Jf offshore yangtan dizenlemektedir, Isiklar Bnerji ve del Holding A.S8.'nin % 98,22 bagl

(Jrlaicllgldll

‘H;uklat ingant Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A. $.: Sirket merkezi Istanbul’dadir. ) \

Sirket 2003 yilinda kurulmugtur, Sirket’in faaliyet konusu atege dayah briketler, bloklar: e p ‘
tufla satigr ve pazarlamasidir. $u an fhaliyeti bulunmamaktachr. Tsiklar Fnujl v *i’a]:u
Holding A.S. nin % 100 hagh Drmkllgldu o

S-laklar Par,
Anadolu'nun Pesitli |
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AVM Yatinm A.S$. bu alandaki aragtirma ve projelendirme faaliyetlerine devam etmektedir,
Su an faaliyeti bulunmamaktadie. Tsiklar Enerji ve Yapr Holding A.$."nin % 100 bagl
ortaklifdir, o
9- Taildar Holding A.8.: Merkez adresi Dereboyu Cad. Mceydan Sk. Beybi Giz Plaza No;l
D.27 Maslak/Sanyer/Istanbul’dur. Sirket ana faaliyet konusu smai, ticari ve hixmeot
sektlrtinde faaliyet plsterecel milesseseler kurmak, meveotlara igtivak ctmek veya devir
almak, her trl0 ticari ve sinai faaliyvette bulunmaktir, Isiklar Enerjl ve Yap Folding A.S nin
% 81,50 bagh ortaklizmidir.

10-Isiklar Pazarlama A.5.: Merkez adresi Cubuklu Mah, Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sk,
Eryilmaz Plaza No: 3 Kat: 2 Kavacik/Istanbul"dur. Isiklar Pazarlama A8, nin fastivet konusu
tgiklar Holding A.8. blinyesinde faaliyetlerini stirdiirmekte olan Istklar insaat Malzemeleri
A5 nin Urettigh rlinferin yurt igi ve yurt dige satiym sagtamaktadir. Aymca Nigbag'in
frettigi  yapt kimyasallanmin bir lasminin satigit da meveut bayi af  lzerinden
gergeklestirmelktedir, Isiklar Holding ALS. nin % 92,51 bagh ortakligidir,

N-Cimtek Cimento Teknolojisi A8 Sirket 1969 yilinda Cimento ve Yan Mamilleri
Sanayit Holding A.$. (Cimhol) adi ile Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.$.nin
(G:itosan) bir yan kurulusu olarak faaliyete baglanugtir. Cimtek 1990 yilinda kurulinug ve
(imhol firmasimn tim faaliyetleri Cimtek'e devtedilmistir. Cimtek her tilid gimento
finitesinin anahtar teslimi kurulumunu ana riGteahhit Grma olarak  gerceklestirebilecek
yapiadr, bunun igin ¢imento sanayindo iyi bilinen uzman know-how firmalart ve ckipman
teslimatgulart ile ighirligi yapmaldtadir. Isiklar Pazarlama A.$. nin % 99,92 Baglt Ortakhgicir:

12-Nifibay Nigde Beton Sanayi A.S.: Sirketin merkezi ve firetim tesislent Nigde’dedir,
Nigibas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.5., 1969 yihinda CIMHOL ve [ller Bankas: ortaklif
ile beton direk tretimi amaciyla kurulmuy ve glinimitze kadar prefabrike beton triinler ve
betonarme yapi elemanlan tiretimlerini de faaliyet alanlarina dahil cderck entegre bir tesis
haline gelmigtir. Ana faaliyet konusu enerji nakil hatlar, gehir sebekeleri ve aydnlatma
amagl beton direk ve traversler, prefabrike betonarme yapi elemanlarl, beton bordir, parke
taslars, ¢it direkleri ile 8n gerilmeli kiprd kirigleri ve hazir beton tretimleri. organize sanayi
bitgeleri alt ve Ust yapilary, askeri tesisler, endiistriyel tesisler, efitim ve spor amach binalar,
hava alanlar gibi tesislerin ingaat ve taahhiit iglériile her thrll yapr kimyasallar tiretimidir,
Sirkel'in blinyesinde istihdam edilen personel sayist 138 kisidir. Sirket’in halka arZ olunmug
pay senetleri 05 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa lstanbul’da islem gormeye baglamustr.
Izahname tarihi itiban ile BIST Ana Pazarda islem gbrmektedir,

8.2. Thragenmn dogrudan veya dolayl dnemli a2l ortakhklarinin didkimii:
1- Ongik Ingaat ve Enerji AS.: Cemas DOkim San. A.S.’nin %99,90 oraninda baggll e
ortakhgidir. Ozigik' m merkezi Ankara’da olyp, ihgaat sekibriinde taahhit igleri yapmaktadir, '}

2- BND Flekirik Urctim A.8.: Sirket merkezi Ankara’dadir. Faaliyet konusu elektrik enerjisi '
Uretimi ve satisidir, BND Eleltrilc’in toplam 10,319 MWHh kurulu glice sahip Uggen Mibﬂ, it

Kabadtz ilgesi Ordu ilinde, toplam 3.388 MWh kurulu glice sahip Uggen HES Andinffl ilgesi .,
Kahramanmarag ilinde faaliyette bulunmaktadir. Ozigik’in % 69 oranmnda bagir ortakl ldl ( *’”“*T,t;‘\ o
Vo ”‘F X

9,  MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

‘JI Tzahnamede yer almasy gereken son finansal tablo tarihi itibariyle lhragcmm gt
“finansal kiralama yoluw ile edinilmis bulunanlar dahil olmak ﬂxuu sahip oldui,u ve




yionetim kurulu karar: wyarimea ihragon L’tl"lflllddll edinilmesi planlanan Gnemb myddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Salip Olunan Maddit Duran Varhkiara liskin Bilgiler
Cinsi Edinil | m2 Mevkii | Net Kullamm Kiraya Kirn Yillik
difi Delter Amaci Verildi ise Dbnemf Kira
Yl Degeri Kiralayan Tutart
(TL) Kisi/Murum (TL)
Fubrika 1982- 1+ 142970 |Kargehir/ 1149000 Uretim- Verilmedi
TSRS Ve 2018 Merkes, E Y tnethn-Sang
Yerult - veril
Yertstli Mevkif
[iizenleri .
Fabrika 1982- | 19318 [Kurgehiv/ | Uretim- Verilmedi
[ inas: 2018 Merkez,E | 19325888 | yanelim-Satig
vertk
Muevlkii

Vesis Makine | 199¢- F.irgehir Uretin Verilmed!
ve Cihazlar 2018 11.035.729
Tagitlar 2008- Kirgehir Uretim- Varilmedi

2017 141,995 | Ybnetim-Satiy
Demirbaglar 1395- Kirgehir b Orethme Verilmed

2018 333137 | Yohetim-Satiy

Diter 2012 Kirgchir Uretim- Verilmedi

2018 1,344,232 | Yonetim-5aiy
Tesis Makine (Ordy- 41.843.473 | Bnerji Dretim Verilmed
ve Cihazlar i Marag

Finansal v da Fanliyvet IGealamas Yoluyla Xdiniten Maddi Duran Varhklara itiskin Bilpiler

Kiralnma
Stiresi
Kira Sonunda Kullanim Kiraladg
Kiralananin
Kima ARk Yilhk Kirp
Clingi Diin ], Olacaf) Tulari Amaci Kigi/ICurwim

HEXAGON MET 3
BOYUTLU ]'{OO'R.C}LCMH
SISTEMI 20152019 15 Yil/Cemas 20.601 Burg | Uretim Finans Leasing
REMAS Bl YA
HAZIRLAMA- KIRMA VE

TEMIZLEME MAKINASL  12016-2020 | 5 Y1l/Cemas 38,482 Euro | Uretim Finans [casing
2016-2020 |5 Y1/Cemas .+ | 163,604 Furo | Uretim Seker Leasing
OMS(B TEMIZLEMI T
MAKINAS] 20172021 |5 Y1Y/Cemas 77,263 Eyrg | Uretim Finans Lf:amhg
Yamazaki Mazak Horizoniul Alt muﬂ *':-‘-4'“""': |
HEN-4000 2018-2022 §5 Yil/Cemay 80.656 Buro | Uretim Leagi ngw {: ‘
o
MEME;”S{ /N
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Yuamazal Mazak Horizontal Alternatif

HCN-4000 2018-2022 15 Y1l/Cemag 80.613 Buro | Uretim Leaging
Yamazakt Mazak Horizoatal C ] Alternatif
FICN-4000 2018-2022 |5 Y /Cemas 80.385 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak CNC Late ) | Alternatif
OQuik Tum 200 L 2018-2022 | 5 Yil/Cemag 61.521 Euro | Uretim Leasing

) Alternalif
CNC Tezpahlan (15 Adet)  [2018-2022 |5 Y1l/Cemas 2.472.788 TL | Uretim Leasing
Teanat T520 Diezel .
Endiistriyel Sitpivme Arabast | 2018-2022 |5 Yil/Cemas | 15.124 Euro | Uretim Finans Ieasing
X Rey Cihaz YXLON 20182022 15 Yil/Cemay 84,421 Eyro | Uretim Finans Leasing

9.2, Ihtaggmn maddi duran varbkiarmmn kullapimm etkileyecek ¢evre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Oriakh@imuzin Gretim  tesislerinin kurulug tarthi CED (Cevresel FEtki Degerlendirme)
yinetmelifinin yilriielige girdigi 07.02,1993 tarihinden eski oldugundan CED raporundan
muaftir, Uretim tesislerimizde Gayri Sthhi  Milessese Ruhsati ve Isletme Belgesi
bulunmalctadir.

2.3, Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariart haklanda ilgi:

Maddi Duran Varliklar tzerindeki ipotek tutartan agagidaki tabloda gésterilmektedir,

Klsltlanmnm/ Kimin
Maddi Duran Ayni Haklkin Lehine Veritly Tutart
Yarhk Cinsi Titelh Verildigi Nedeni Tarihi {TL)
HES Clretim . L
Santralleri Ipotek/lgletme | bk [Kredi 16.10.2015- 160.000.000
Rehni Temnini 25.11.2015

Ordu/lKahramanMaray

Kurgehir 11, Cal
Merkez llgesi, i B

Erevik Kéyd, tpotek Finanshank, .!!i'rm.h, 07.07.2015 15.0 .,‘\
Fabrika Fabrika eront Lo
bing ve arazisi S

2.4, Maddi duran varhklann rayi¢/gergefic uygun degerinin bilinmesi halind, S
dq.;?,nr ve dayandii deger tespit raporu haklonda bilgi: L

Maddl Duran Marhklarm Rayie Dejeri Haklonda Bilgi
Maddi l.)l\‘.m ' Edinme

lulcspert:z ] Llespertiz lSllllﬂS‘llldll‘lImHSl [ /’IDV ‘\m\ ]

CAPITAL VAT
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Varhk Cinsl Farihi Dugreri Raporu (Yatirum amagh Degerteme Fon
{T'L) Turihi ve olup olmadify) Tuta ry/Deper
Nosn Dbt Lelii g
LULET VA
Kirgehir-Erevik 451/1 (3.07.2018-
Fabrika Binalar 1996 18,190,000 2018014 Kullamim Amagh 7 824,750

.

19, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum;

10.1,1, fhraggiun izabnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri iihariyle
finansal durumu, finansal duramunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve b
degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2016, 31.12.2017 ve 31122018 ve 30.06.2019 tarihli finansal durum
tablolannin (Bilango) Snemli kalemleri kargilastirmals olarak asagida ver almaktadir:

Yillar itiban ile degisiklikler ve nedenferi incelenirken agagidaki dzetledigimiz husus gz
tnimde bulundurulmahdir.

Sirketin 2018 yilnda yapug pay satiglart pedeni ile Nigbay sermayesindeki pay) % 9,94
ddgmily, hisse degigimleri sonrasi Sirketin sahip oldugu Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi
itibaryla alim—satim  amagle finansal yatrim  olarak  degerlendirilerck  konsofidasyon
lkapsammdan ¢ikarlmishr, !

Bu nedenle 2016 ve 2017 yillarma iligkin konsolide (inansal bilgiteri ve faalivet sonuglar
-Cemag Dokl Sanayi A.S.(Dokitm Faaliyetleri)

-Ozigik Ingaat ve Enerji A.S. (Insaat Faaliyetleri)

-BND Elektrik Uretim A8 (Elektrilk l'"JretilTli)

-Nifgbag Nifde Beton Sanayi ve Ticaret A..$. (Prefabrik Ingaat Faalivetleri) olmak (zere 4
girketi kapsamakia iken 31.12,2018 ve sonraki dénemlere iliskin Finansal Tablolarda Nigbas
ve Prefabrik Ingaat Faaliyetlori Tam Konsolidasyon’a dahil degildir.

\.J”

e :
St MO T AR G0 20

I)cnct::z:':]::ila; Denellenmis | Denetlenmis | Benetlenmbs | 2019/2018 | 2018/2017 } 2017/2016
30.06.2019)31.12.2018  [31122007 (31122016 | % | % %,
TL | TL L TL
en Varhiklar 167,135,518 | 192.804.490 | 138,080,504 | 148.197.455 13 40 -7
=Makit ve nakit benzerleri 2.327.199 1.343.431 33323141 19.351,160 73 -60) -§3
“Iicari Alacuklar L369BLBIS | 353910197 45727436 20830942| 4 | 3 59 |
Diger Alncaklar 99.317.923 | 130.566.040 | 60.859.563 | 72.401.193| 24 | 1is 6
-Higleili Toraflardan Diger
++ Alacaklar 97992513 1279724711 600851751 71.711.54% 23
“Sroklar 26.555,049| 23.867928| 23711231, 17559644 | 1
Duran Varhklar 199.238.576 ) 142,425,380 | 159061075 195880517 40
Finansal Yatrunlay 90.922.634| 214161701 10,000 10000} 325
Ckaynak Yionethpiyle
Degerlenen Yatirimlup 14,332,314 220098011 39.564,056| 63,446,846 <38
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-Maddi Pruran Varliklar 92.072.207: 94.402.058| 112,970,051 | 114.329.749 2 “16 ..I1
ARtif Toplamy 366.374.004 | 335220870 | 207.141.579 | 344.083.972 9 -16 14
Kisa Vadeli Yitkiimdi i bor | 138.012.350 ] 130053565 | 129.939.061 |  §6.060,389 O o &1

-Finansal Borglar 40,800.265{ 32.855.865| 38.921976| 29.745.092 24 -16 31

<Ficari Borclay 41,556, 518 | 49038958 | 49262712 | 33.847.965 =15 ] 46

-0 gor Borglay 47.080.0871 30208182 21.117.873 9,720,348 20 Bo 117

~ltigkili Taraflara Difer ,

Borglar 47068901 | 39.200.507 [ 21.113.947 0,716,222 20 26 117
Uzun Vadeli
Yitkiimltltkler $2.487.108 | 842445091 69327375, G8.287.394 | .2 22 2
_«Finansal Borelar TL730 04| 74740213 | 58.903.308 [ 58.679.095 =4 27 3]
Ozkaynaklar 145.874.636 ] 120.931.796 |  97.875.143 | 182.736.189 21 24 w38
Sermaye 237.000.000 | 237.000.000 237.004.000| 237.000.000 ) ] ]
Paylara Hiskin Primler 10455864 | 104558641 11.677.2101 12.137.869 0 o L . «4
CGegmis Villar "
Karlary/Zarartar LOT AR5 627 -75.906.947| 51232596} -6.458.359 33 A8 47
Birfegmeye Higkin Have
{ Ozsermaye Kotk ~23.687.474 | 23687474 65,169,290 -67.031.045 0 -64 -3
Net Dinem I an/Zarar 26,208 9031 -25.530.350| -35.558.603 | -25.077.932| -203 -24 42
P'asif Toplamy J66.374.094 | 335220.870 | 297.141.57% | 344.083.972 0 <16 15
] 300062018 131,12,2018 [31.12.20017 [ 31122006
Likidite Rasyolart
Cari Oran _ 1,21 1.48 1.06 1,72
Likitide Oram 1,02 1,30 0,88 1,52
Alagak Devir Hua (Glin) 4% 105 92 A3
Stok Devir Hia (Glin) 67 7 57 56|
_Hmc i)(:\m Hm {(Giin) |'\2| 144 114 30
l(aldlrnq, Rnwnlnn "
Toplan Borglm!(f)zscrmayc 15; 1.97 2,04 0,81
Toplam Borglar/Toplam Aktifler | 0 60 0.64 0,50 {145
Kisa Vadeli Borglar/Topiam Altifler 0,58 0,19 0,33 0,25
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler 0,40 0.36 0,25 0,55
Kartilils Rasyolan
Brit Kar Marjr= 0,12 0.1% 0,10 0,10 "
“\;A\ i

sitketin DSnen Varhiklan 2017 yihinda 2016 yilina oranla % 7 azalmistie, 2016 yihinda 19,2

milyon T1, olan Nakit ve Nakit benzerleri, isletme sermayesi havuzunda kullamilmis ve 33

milyon TL'ne diigmibstir, Aymi ddnemde Onceki yila gére Ticari Alacaklarda % 39 artig, P,
Diger Alacaklarda % 16 azaliy ve stoklarda ise % 35 artig goritimustir, Bu defiismelere grajili ey

olarak Alacale Tahsil Stiresi 75 giinden 92 gline, Stok Devir Mz 1se 56 giinden 57 gtmfb o
yikselmistir. Amlan donemde ‘Ticari Alacaklardaki ve Alacak Tahsil Strelerindek! atﬂﬂ S
dzellikle rekabetgi pivasa kogullannda Cemag’m bityiik miisterilerine olan sats vad u m‘i’«. Lo
uzatmak zorunda kalmasi nedenivle gerceklesmistir, :
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Stok Devir izt ise 72 gine gikmugtir, Devir hizlarindaki artig Cemag’in igindo bulundygy
seltdrde sliregelen kriz nedeniyle miigterilerin borg ddemelerinde vadeleri agma ve tretilmiy
sipariglerini ge¢ teslim alma y8nlindeki taleplerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketin iliskili taraflardan olan diger alacaklan bir dnceki yvila gére 2017 yilinda %% 16
azalmiy, 2018 yihinda % 115 artmug, 30,06.2019 tarihi itibanyla % 24 azalarak 97,9 milyon
TL olmugtur. Tligkili taraflara difer borglar ise 2017 yilinda % 117, 2018 yilinda %, 86,
30.06.2019 tarthi itibariyla % 20 artarak 47,0 milyon 'TL olmusgtur,

Finansal nitelikli islemler niteliginde olan Iiskili Taraflardan Diger Alacaklar ve Borglar
lgiklar Grubu’mum uyguladigy merkezi finansman politikasina bagh olarak yillar itibaryla artig
ve azahy gOstermektedir, Ticari nitelikte olmayan bu tutarlar piyasada gecerli olan faiz
haddelerine uygun sekilde 3'er aylik clmwmlai‘dfé faiz tahakkuk cttirilerel kér zarar
hesaplarina intikal ettiriimekte, yilsonlarinda ise fatura ediimektedir.

Uzun Vadeli Finansal Yatwimlarda 2018 ve 2019 yillaninda Snemlj artiglar vardir. Bu artiglar
Cemag Dokiim Sanayi A.8.'nin 2018 wih icinde BIST’de yapug satislar nedeniyle
Nigbag'taki pay orammin % 9,94’¢ diigmesi dzerine Nighas'in konsolidasyondan gikarilarak

kaynaklanmaktadir.

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarhleri itibariyla, finansal vatimimlann detayt agagdaki
gibidir;

Altm Satun Amach Elde Tutulan Finansal -
Varhklar 30.Haz. 19 31.Ara 18

Pay Oram TL Pay Orvam TL
Nigthag Nifde Beton Sanayi ve Ticaret ALS, 19,20% | 90.922.634 9.94% 1 21416170

Sirketin duran varhklarmda yer alan “Ozkaynak yontemi ile degierlenen yatiimlar” kaleminde
2017 yihinda % 37,6 oranmnda 23,8 milyon TL'liK azahs vardwr, Bagh ortakligimiz. Ozisik i
igtirakleri olan SIF ve HMF sirketlerinden 31,8. milyon TL zarar etmis, buna karsihk Ozisik
tarafindan HMF nin sermaye artisina 2017 yili i¢inde 8,0 milyon TL bedelle igtirak edilmigtir.
llerleyen yillarda da istirak edilen sirketler ve fgtirak oranlat ve aym olmakia birlikie
igtiraklerden intikal eden zararlar nedeniyle by tutarlar azalan bir seyir izlemekiedir, Azalig
orant 2018 de % 42, 30.00.2019 da ise % 38 dir.

Maddi Duran Varhklarda, Nigbag in konsolidasyondan gikmasi nedeniyle, % 16 oraninda bir
dlistis gortthmilstir,

Sirket igletne sermayesi ihtiyacin kusa vadeli borglanmalar ile karsilamistr, Kisa vadeli
borglanmalardaki artig bir Snceki yila gore 2017 yilinda % 31, 2019 yilinda ise % 24’dir, Kisa
vadeli borglanmalar rotatif krediler, faktoring ve leasing seklinde gerceklesmektedir,
Uzun Vadeli Yakomliltkler gahganiar igin aymlan Kidem Tazminatlarn ve Uzun Yadeli o
Banka Borglarindan olusmaktadir. Bu ttarlarin en ¢nemli lismmi bagh ortaklidardag BYD 0 v
Flektrik’in Odeabank Kozyatags Subesinden kullannug oldugiv doviz kredisi ulugsturrnfikmdh'.‘: i
Bu kredi borg taksitleri Gdendikge azalmakla beraber kur artiglan ile birtikte TL kargihgs ~. -
arimalctadir. S T P
Y ARt At

Kullamlan (oviz kredisinin yillar itibar ile bakiyeleri asagida gosterilmigtir,
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{1.0¢ca, - 31.A18.16

TG, - |01 Gca, - 01.0ca. -
30.06.2019 | 31122018 | 31 Ara17

Kalan Kredi Boreu
(Amerikan Dolan) )
GCemay'm 2016, 2017 ve 2018 yillarmda Snemli miktarlarda zarar ctmesi nedenjyle
tizkaynaklarnda da 8nemli oranda diisiisler vasanmustir.

14616329 15.355.000 16.200.000 17.800.000

2017 yihinda 2016 ya gbre 91,8 milyon TL % 48 oraninda 8zkaynak kaybi yasanmistir, Anilan
dénemde 35,5 milyon TL démem net zaran ve 25,7 milyon TL Kargthikl Istirak Sermaye
Dilzeltmesi vardir,

Kargiblch {stirak Sermaye Dizeltmesi 17.01.2017 tarthinde bagh ortakhik Ozisik insaar ve
Enerji A.5.’nin grup girketi Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’den 25.700.000 adet Cemag
Dékiim Sanayi A.$. paylarinn almn sonucunda olugmustur, S6z konusu paylarn 2018 yli
icinde satilimas sebebiyle bu hesap kalemi sonraki dénemlerde yer alntamaktadir.,

Nigbag'in 2018 yif sonu Konsolide Mali Tablolardan ¢ikartlmass ile birlikie Ozkaynaklar

iginde negatif deger olarak yer alan “Birlegmeye liskin llave Ozsermaye Katkisi” tutarinda da
snemli bir azabs olmus ve Ozkaynaklara olumlu etki yapmugtir,

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. inrag¢eumn izahnamede yer almasi gercken finansal table dinemleri itibariyle
tualiyet sonuglarma itiskin bilgi: ‘

Cemag'n 2016, 2017, 2018 willarma ve 2048, 2019 6 aylik donemlere iliskin Gelir
Tablolarmin 8nemli kalemleri kargilagtirmall olarak asagida yer almalitadir.
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By Snrh
Renetlewynis | Denetlenmby | Denetlepmis | Dentlenmis | Danetlenmis
o i}
0L.01.. #1.01.- ML 0101 ovir.- AL 20182017 | 20172006
Ai.045,2019 3006, 2818 | ILIZ2018 | 30022007 ¢ 0L12.2006 Y Y Y
KAR VEYA ZATIAR
IS15M ) T, TI. 1L TL I,
51 ka0 FLAINTA0 | B5,028.744 | $41.209.5)8 | 147.252.9771 | 18402634 -4 . 24
Sutiglarn Maliveli (+) 08341509 [ «72.633 6291 -)20,1 15856 | -132.926.553 | -106 A8, 199 -6 -4 25
BRUT KAR/ZARAR BO80.631 | 12395115 | 210916191 (4326024 | 11914244 27 47 70 |
Fauliyet Giderlari SOBLOTA | L1LIABASING 1810802 | 16,496,744 | -14.901.196 20 2 24
Esas Faglivetlorden Diger
Cielir/Ciidarlenles (Na) -012 838 -S04, 111 -1 5400205 8549297 1.331.991 24 ~280 -34
FSAS FAALIYET
 KARVZARARI 051794 s67ale | 1400302 31423 | -1 654959 224 141 100
Yatwwn Foghiyetierinden L : )
Gelirler 44,505,109 873.050 ) 21030724 | 1082804 2548293 4993 6781 -~ _sq|!
Youtnm Faalivetlerinden q o -
| Giderler 0] wg2o00f 25| BAIS| 7921268 100 sl haot
CQuleaynak Y ontemiyle PEREA
efurlenen Yatirulaon ’
warlanindan/Zararlupimylan
i, H667.877 | 4494909 | 26,650,601 | 31820708 | -5326.957 93




TINANSMAN GIDEL] N A
(WCES] FAALIYET

KARI/ZARAR] 15.132,35) «1.937 283 ~3.020.230] -33.957.7042 | +12.354 8§92 992 . W) 175 |
Fingngiman Celiri 15.291.166 e L O00 | 28.568.4911 15.703.847 15.7531.736 74 #2 o _JL
Finnngman Gideri «22.9%2.97% | AL060.771 | 57237767 | «19.952 562 1 25 .840.966 4 187 -23
SURDURULEN™ |7 " e
FAALIYETLER VERG!

OMCES| KARVZARART 1 25490046 | -18.337.843 | -3).805.548 | 38206457 [ -22.492.122 -339 -17 T
Sngdiruten Foaliyetler
| Vergl Gidedi/Geliv «176,137 418,135 274,685 420008 | -5.055 380 -190 -35 _BE
SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM

RARVAARAR 25114800 | 17919708 ) -32.174.264 | -38.627.063{ -25.547.502 «340 7], sl
SMM/Hasiat 88% §5% 5% Q0% %

Fanl Ciderleri/Hasilat 12% 3% 13% 13% 13%

Brive Kar/Haslat 129 15% 15% 0% 10%

2016 yrlinda 118.402.634 TL olan Hasilat, 2017 yilinda % 24 artisla 147.252.577 Tl olmus,
106.488.390 TL olap Sattlan Malin Maliyeti ise % 25 artig gdstererek 132.926.553 TL olarak
gergekiesmigtie. Her iki ddnemde de SMM/Hasilat orari % 90, Briit Kénn Hasilata orang ise
10 olup oranlarda degisiklik goriilmemektedir,

Faaliyet Giderleri 2017 yilnda %24 artimg, ancak Faaliyet Giderlerinin Hastlata orani %
13 olarak neeki yila gdre defigmemisgtir. Ancak Brit KK4r, Faaliyet Giderleri ve Esas
Faaliyetlerden Gelir ve Giderleri kargilayamadifiindan her iki dénemde de Feas Faalivet
Zaran vard. 2016 yilinda 1.654,959 TL olan Faaliyet Zarari, 2017 yilinda 3.311.423 TI, ye
ylikselmistir,

Hasilat Tutan 2018 yihinda ise Nigbag'in konsolidasyondan ¢ikig etkisi ile % 4 oranmmda
nzalarak 141.209.515 TL olmusgtur, Ayni sebepten dolayr 2019 Haziran déneminde de 2018
Haziran dinemine gbre % 9 aranida azalougtyr,

SMM/Hasilat oram 2018 yili ve 2018 yili itk 6 ayhk doneminde % 85, 2019 ilk 6 ayhk
ddneminde ise %88 olarak gergeklegmistir. Briit Kann Hasilata orant ise 2018 yili ve 2018
yiliilk 6 ayhk déneminde % 15, 2019 ilk 6 aylik dtneminde ise % 12 olarak gerecklesmistir,

Rekabetqi piyasa kosullart nedeniyle istenilen satig karliliklarn gerceklesememis, satis kdrmnm
faaliyet giderlerini karsilayamamas: nedeniyle 2016 ve 2017 willarnda faaliyel zaran
olugmugtur. 2018 12 aylik ve 2018 6 ayhik donemlerinde bir miktar faaliyet ki olugmakla
beraber yeterli gdrilmemektedir. 2019 6 aylik déinemde takrar faalivet zarar girtilmektedir,

Comag yatmm faaliyetlerinden 2018 yilinda ve 2019 ilk 6 aylik déneminde yilksek miktarda
gelivler elde etmigtir, Elinde bulunan nominal degert 10.367.461 TL olan Nigbag paylari
donemn sonlan jtiban ile BIST'te bekleyen en iyi als fivat ile deferlenmis, paylarin toplam
kaynly degeri ile olan  farklar yatinm faaliyetlerinden gelir olarak Gelir Tablosunda yer
almmstir, o

jYattu'lm faaliyetlerinde saglanan gelirler 2018 yiinda 21,031,724 TL, 2019 yili 6 .ﬁ?hk'
dénemde ise 44.505.109 TL dir. i £

Cemagin bagli ortakligs Ozigtk Ingaat ve Bnerji A.S.'nin % 42,49 oraninda isliralk gt
* faaliyet konusp 5 makinalar satist olan $if Iy Makinalars Pazarlama San. ve "I‘i,);/
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44,10 orgninda igtirak ettigl HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A8, ingaat sektdrinde
stregelen ekonomik durgunjuk ve diviz cinsinden yliksek finansal borglanmanin olugturdugu
agie finansman giderleri nedeniyle zarar etmektedin, Bu istiraklerin kax/zararlan istirak

araninda Cemag konsolide gelir tablolanna istirak oraninda yansitimakia ve igtirak tutarindan
da ditsiilmektedir,

kstiraklerden gelen zararlar 2016 yilinda -5.326.957 T, 2017 yilinda -31.820.708 ‘TL, 2018
yilinda -25.650.600 TL ve 2019 Yili 6 ayhk donemde -8.667.577 TL olup, zarar miltan
toplamda -71.465.843 TL gibi yiksek milctardads.

Finansman Gelitlerinin ve Giderlerinin  bir kism1 Grup Igi Hiskili Taraf Borg/ Alacaklar
nedeniyle iliskili taraflara ylirittiilen vade ve kur farka gelir/giderleridir,

verilmigtir,
1. (ca, - M. Oca. - 04.0ca. - O1.Cea, - . Oca, -
Higkitt Turaflardan 0062019 | 30362018 JL 13208 3rAra 7 Jldm 16
Faiz Gelirlert (1) 9.268.001 7187613 493582708 12975410 4.3448. 372
Kur CrelirierifTL} { 4,389 137,103 26,454 5.489.520
Toplam (TL) 0. 268.001 Fleanng 15093341 1ho02. 364 10015801
fH.Oca. » . Oce, - H.Oeai- | M .Oca, - M. O, -
f.".";kiﬁ Turaflardan J0.06.20/9 300632008 | 11,12,2018 3 Aral? JlAral6
Faiz Giderieri(TL) 3.787,529)  1.720.991) 5.497.869|  700.338 149,495
Kur Farlr Clidery
(L) 80,932 146,409 447077 4. 280 2680, 748
Toplam (TL) 3 R77.441 1 8G7. 4601 30449406 705024 2.830.243

Tutarlar agagida

Finansman giderlerinin ¢n doemli kisma ise bagli ortaklk BND Elektrik Uretim A.S.'nin
OdeabanlcCtan kullandifr diviz kredisi ne ait faiz ve kur farks giderleri olugturmaktadir, Bu
krediye iligkin finansman giderleri yillar itiban ile asagida verilmektedir,

0 Oua. - 30062009 | 01 Oca. « 30062018 | 8] Geg, - 30122008 | 051.Oca, « 31.4ra. 07

10.282.311.2% 11, 15.478.037.840 T 20.820.016,42 11, U.376.433,57 77,

16,215 77447 7L, [

Bu krediye iligkin gelir tablolarma yansiyan Finansman Giderleri toplamy 65.694.538 TL dir.
Sermaye artiymdan saflanacak nakit giriglert ile bu kredinin kapanmasida planlanmaltadrr.

10.2.2. Net safiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli defisillikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklam:

(cemag ve bagh arlakliklanna ait satiglarn 2016 2017 ve 2018 wvillan itiban ile seyr
asafidaki tabloda yer almaktachr.

1
1 v

Dikiim taaliyetleri ’I:}n;:f"" e

% BN

zmg(:m PPN

NET SATISLAR (TL) 2016 2017

2018 201772014

Oritnler
Bilys Saug Gelird
Tikrin SatudGeliri |

20.120.295
25767 814

24.983,952
39092115

22.961.609
48,854,024

-0,04
(0,52
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$fero Uritn Satiy Geliri 26433.137] 40152894 61751335 0,52 0,54
g‘i};‘r‘l’“““'“"' Urin Stiry 831,679 599276 384,546 -0,28 0,36
Diger 1107810 502411] 2230750 -0,55 3,44
TOPLAM B0.260.734 | 105,340.647| 136182265 0,31 0,29
Insaat Faaliyetleri

NET SATISLAR (T1.) 2016 2017 2018 | 2017/2016 | 20182017
Sragik —Intokar [5.0rt. 471522811 48.956.044 |  16.562.031 0,04 0,66
Quagrk ~Intekar-Inelsan 1.0, 18,529,301 47372954 28,931,580 1,56 0,3
Togplam 65,683,598 96.331.015 45,495,629 Q.47 (3,53
Enerji Faaliyetleri

NET SATISLAR (TL) 2016 2017 2018 | 2017/2016] 20182017 |
Enerji Satiglan L MLAST 923 8.545.829 7.240.306 =0,18 .15

Dokin faaliyetleri artan bir sevir izlemektedir, Oneeki yila gore artig oran) 2017 yilinda %431,
2018 yilinda ise % 21 dir. ‘

! A
Ingaat faaliyetlerinde satiglar hakedis kabulleri olarak gergeklesmektedir, 2017 yilinda satiglar
tneeki yila pore % 47 artis ghstermisken, 2018 wilinda dnceki yila oranla % 18 disiy
giistermigtir,

lnerji satglar dilgen bir seyir izlemektedir. fklim kosullarinin kurak gitmesi, yeterince vafis
olmamast nedenivie enerji satiglart 2017 yilinda, 2016 yihina gire % 18 oraminda, 2018
yilinda ise 2017 yilina gdre % 15 oranmda azaimistir,

10.2.3, ihraggsmm, izabnwmede yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibariyle
meydana pelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemiy
veya ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda
hilgiler:

Cemag'in iginde bulundugu doktim sektort ile Ozsik i iginde bulundugiu insaat sektori
ekonomik krizlerden hizh etkilenen sekitrlerdir, Cemas satiglammin yaklagik % 237ini
olugturan bilyn satiglam ingaat sckirbne hitap eden ¢imento sanayine yapimaktadir,
Cemas’in dolayly igtirakleri Sif Is Makinalart Pazarlama San, ve Tic. A8, ile HMI Makina ve
Servis San. ve Tic. A.S. afirhikh olarak Ingaat selt@riine hitap etmelktedirler, Yaganabilecek
ckonomik krizler kamu ve tze¢l sekidriln igveérenligini yaptift alt yap ve (st yapi ingaat
projelerinin  ihalelerinin  ertelenmesine, yahrim  programlarindan ¢ikacimasing, baglanus
olanlarin ise bdenek yoklufundan yavaglamasina ve durmasina neden olabilmektedir.

Aynea ckonomik krizler Cemas™in hitap eitifi basta otomotiv olmak Gzere beyaz csya ve

, nigldne imalat sekttrlerini olumuz etkilemekie ve piyasay: kligiltmektedir.

Ekonominin thmiinde oldugu gibi dikOm ve ingaat scktérin de Glke igindeki ve c11$;1iﬂal<}u‘
politik istikrarsizlik ve ofumsuz kogullar, enflasyonist baskilar, genel faiz ve konut kredisi faiz -
oranlarindaki ylikselis, dbviz kurlarmmdaki ani dalgalanmalar ve yitkselmeler, ', FHON)

belirsiziik unkurlar genel ekonomiyle Cemas ve igtiraklerini olumsuz etkilemekiee
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Enerji sektbriinde yer alan BND Elektrik bunyesindeki tiretim tesisleri, Devietin YEKIDEM
alm  garantisi  olarak belirledigi kWh iretim bagma 7,3 dolar-cent fiyatindan satig
gerceklestirmektedir, N

10,3, Thrageinin bor¢luluk durumu

(Cemas’in 30.09,2019 tarihi itibaryla Borgluluk Durumu Tablosu agafida yer almaktadir,

Boreluluk Durumu ‘ Tutar (TL)
Kasa vadeli yikiimltlilder 134.300.879
Garantilj

Teminalls 44.023,340
Garantisiz/Teminatsiz 00.277.539
Uzan vadeli yitkéimbilliikler (wzun vadeli borelarn kisa vadeli

kisimEar: harig) 78.156.103
Garantili

Teminath 62 090,406
Carantisie/Teminatsiz 16.065.697
rbzlmymnlclar . 152.246.794
‘Odenm igfgrkarilnmg sermaye ' 237 .000.000
Yasal yedekler . 10.516.022
‘Digger yedekler 4]
TOPLAM 364,703,776
Net Bor¢lnluk Durumu ‘T'utar (TL)
A Nakit 3.675.276
H. Nakit Benzerler: 0
C. Alm Satim Amach Finansal Varltklar ’ 0
1. Likidite (A+1B+C) 3.675.276
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ‘ 96.268.019
FF. Kiza Vadeli Banla Kredileri 24.057.772
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Finansal Borglar 19.965 568
I Kisa Vadell Finansal Borgiar (F-1G11T) 44,023,340
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgtuluk (1-E-D) -35.919.955
K. Uzun Vadeli Banka Krediler] 62.090.406
L. Tahviller ‘ 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 3
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+4-M) 62.090406( % .
(). Net Finansal Borgluluk (J4N) 6.170.45,17 )



11, THRACCININ FON KAYNAKLARI

1.1, Igletme sermayesi beyam:
Sirketin cari yliktimliiliiklerini kargilamak Uzerc yeterli igletme sermayesi yoktur,

Bu izahnamenin konusunu olusturan sermaye arbimmindan saflanan kaynak, bazi banka
kredilerinin kapatilmasinda ve yatirm harcamalaninm finansmanminda kullamlacak ve lcafan
nakit tutar yaklagik 60.484.903 TL nakit isletme sermayesi ihtiyaglarmin karstanmasnda
kullanilacaktir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun sermaye artirmm nedeniyle ihrag ve halka
arzedilecek paylara iliskin izahnameyi onaylamasi varsaymm ile sermaye artmiminin
beklenildigi yekilde gergeklegmesi halinde, gelecek 12 aylik dénemde igletme sermayesi
ag1fimizin kalmayacag Sngdriimektedir,

12. EGILIM BILGILERL

12,1. Tretim, satig, stoklar, maliyetler ve saty fiyatlarinda gdriilen dnemli ¢n son
cffitimler haklanda bilgi:

Sirketin son yihk hesap donemi olan 31.12.2018 tarihinden izahname tarihine kadar gegen
sthre iginde Oretim ve satiglarda  Snemli degisiklikler gbrlilmemektedir. Stoklar bir miktar
yilkselme efilimdedir. Yiiksek kur artislan nedeniyle girdi fivatlan ve tiretim malivetlerindeki
artiglar mimkiin oldugunca satiy fiyatlarna yansitidmakia ve kar marjlan korunmaya
gahgtlmaktadiy,

12.2. ihragomm beklentilerini Snemli Olgltde etkileyebilecek efiilimber, belirsizlikler,
talepler, tauhhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Cemas’in faalivet gdsterdigi dSkiim sektdril ile (fmg.jlc i faalivel ghsterdiffi ingaat seltbrleri
ekonomik krizlerden en fazha etkilenen sektirler m*'xsmda yer almakta olup, ckonominin genel
durumu girketlerimizn beklentilerini dnemli 6lgtide c:tlcn!emclctc,dn Ekonomik belirsizlik veya
istikrarsizlik durumunda dokiim faaliyetferimizin hitap cttigi otomotiv, beyaz esya ve makine
imalat sektdrleri ile kamu ve tzel kesimin insaat faaliyetleri silratle azalmakia, faaliyet
hacimierinde daralma yasanmakta, yeni projeler ericlenmekiedir. Ekonomik istikrarsizlik
yaratier unsurlardan biri olarak gériilen doviz kurlanindaki beklenmedik ani yilkselmeler
burda metal ve ingaat demiri gibi dovize bagh girdi malivetlerini ylikseltmekte ve
Sngtirilmeyen zararfara yol agmaktadr,

Daviz fiyatlanindaki dalgatanmalar proje maliyetleme ve fiyatlamada belirsizlik yaratmakta,
beklenen karhilik hedeflerinin gergeklesmesine engel olmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER] /?/

Yolktur. R g

14.1, "ihrm;:;mm genel organizasyon semasi:

Coemag'n organizasyon semasi agafida verilinektedir:
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14.2. kdari yap:
14.2.1. Thraggimn yonetim kurulu éyeleri hakkinda bilgi:

Yoinetim Kurulu Uyelerine ait bilgiler agafida yer almaltadsr,

Gilrey
Son 5 Yilda Stresi/iK Sermaye
Ihrageida alan Payr (TL)
. Ustlendipi Gérev (%)
Adi Soyadi Gireyi Is Adresi Gilirevler Sfircsi
Orhan Veli
Kamk
Cad.Yakut
Sok No.3/2 YK 3 Y2
Riza Kutlu 181K Bagkan Kavactk i§T Bagkant Y - .
Orhan Veli
Kanik
Cad.Yalat
Baglan Sok.Mo.3/2 YIS, Bugan IYiI/2 )
Ular [STK Vekili Kavacik IST Vekili Yil
Orthan Veli
Karil
Cad.Yakut
S Gékeen Sok.No.3/2 IY/2
OLYAK Uye Kavaetk 18T Y.K.Uyesi Yil
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Orhan Veli
Kark

Cad Yakul
Sebahatlin Levent Sok.No.3/2 3 vi/2
DEMIRER Ove Kavaerk [ST YK, Uyesi Yl - -
Orhan Veli

Kamk
Cad. Yalut
Ahmet Ltfi Bok.Na.3/2 IYil/2
GOKTUG Uye Kavacik ST Y K. Uyesi Yil -
Degirmen T
Sok, No: 1%/
34742
Bagms Kozyataf 32
Can OZDEMIR 1z Uye | /Astanbul Yok Yil - -
Aksoy Sok,
Mesa Avrupa
Konaklar. 1K
tsim. Mo 38-
3 Aliunizade
Mehmel Ziya Bafims « Uskiidar/ IV
GUNAL 1z Uye Istanbu Yok Yil - -

14,2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi;

Adr Soyadi Gorevi - Is Adresi Son 5 Sermaye Payi
' : Yilda - '

Ihraguda (TL) (o}
Ustlendigi

: Gorevler |

Kaan OZKAN Genel ~ |Ankara - Asfalti |y . .

ey 12. km 40100
Miidity :
Kirgehir

14.2.3. ihrager son § yil igerisinde kurulmng ise ih raceiun Kurucular haklanda bilgi:

Kurulug Tarihi 1976 dir,
14,2.4. fhragomm meveut yinetim kurulu fyeleri ve yonetimde 362 sahibi olan

personel ile ifrager son 5 yd igerisinde kurwlmuay ise kurucularin birbiviyle akrabahk
digkileri hakkinda bilgi;

Ytinetim Kurutu Bagkan Riza Kutlu ISIK ilc Yénetim Kurulu Raskan Vekili U gur IF-.IK. L
Ckardestirler.

14.3. ihrageum yénetin kurubu liyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personclin yi‘ﬁhclun

ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgk: 4: r;-; L
Riza Kotlu Ik (Yénetim Kuralu Baglaann): Bartin 1963 dogumludur. 1981 )/lllm]d' |

Northfield Mount Hermon School (Amerika) Liscsinden 1985 yilinda da Bogazici hn;y
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ekonomi bdllimiinden mezun olmugtur, 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding Yonetim
Koruluma 1990 yilinda bagkan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding'e bagh, tim
grup sirketlerinin ydnetim kurulu bagkanhifin yOritmektedir, TISK Mikro Cerrahi ve
Rekonstritksiyon Vakfi mitevelli heyet bagkanlig ve Kagit Isveren Sendikasi yonetim kuyyuly
bagkanlifim yiiriitniekte olan Riza Kutlu Ink aynmi zamanda TISK yonetim kurulu tyesidir,

Ugur Ik (Yonetim Kuarnle Baskan Vekiliy: Bartin 1964 dofumludur. 1982 vilinda
College International de Bonnelles (Fransa)'den 1986 yihnda da Marmara Oniversijesi
Isletme Bolmi'nden mezun olmugtur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding Yonetim
Kuraluna 1990 yihnda baskan yardmeis: ohmug ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding'e
bagli tiltn grup sirketlerinin yénetim kurulu bagkan yardimeilifum yirttmekiedir,

Sirrt Gékeen Odyak (Yinetim Kuruln Uyesi): fzmir 1945 dofumludur, Liseyi West
Chester ITigh School (Amerika)’da bitirmigtir, 1970 yinda University of Strathclyde
(lskogya)'dan Gemi Inga Mithendisi olarak mezun olmustur.1974 yihnda katddig Isiklar
Grubw’nda mihendislikten baglayip, st kademe yOneticilie uzanan bir kariyer yapmustir,
fsiklar Enerji ve Yapt Holding A8, Genel Muditrllitl ve ydnetim kurulu dveliginin yaninda
tlim Isiklar Grubu girketlerinde Yonetim Kurubu tyeligi gbrevini yapmaktadir,

Sehahattin Levent Demirer (YOnetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimii'nden 1982 yiltnda mezun olmugtur. 1987 wvilinda
katildigs Isikdar Grubunda Ig Denetgilik, Iuiklar Insaat Malzemeleri A.8. Genel Mudir
Yardimeihgs, Barkisan Holding , Isiklar Holding Finansman Koordinatsrliigt, Inklar ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.§. Genel Mildurlligh gdrevierinde bulunmug ve son olarak
Metemteks Sentetike Iplik Sanve Tic.A.S. Genel Midirligi ile titm Isiklar Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Oveligi yapmaktadie, : e

Ahmet Liitfi Goktug (Yénetim Kurulu Uyesi): 1959 yili Istanbul dogumibudur. 1981
yiltnda Istanbul Universitesi Tktisat Fakitliesinden mezun olmustur. 1986-2003 yitlan arasinda
Milen Merker {lag Endlistrisi A.S, (Elginkan Iolding Sirketi), Toprak flag Sanayi A.S.
(Toprak Holding $irketi), Ulkar Kimya Sanayi,A.$. (Ulkar Holding Sirketi), Inter
Mihendistik A.8. ve Brciyas Celik Boru Sanayi. A.8.lerinde Mali fsler isler Mlidurlugu
ghrevierinde  bulunmugtur, 2003 yilmda Igiklar Grubu girketlerinden  Isiklar  Ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'de Mali lsler Mudiirli olarak géreve bagtayan Ahmet Litfi
Goktug Aralilk 2007 tarihinden itibaren Isiklar Enetji ve Yapr Holding A 3. de Mah 1:;!(::
Miidurlilgi gdrevini yﬂrﬁtmﬁld:.dlr

Can Ozdemir (Bagimsie Yonetim Kumlu Uyesi): 1959 dogumiu n!up, 1‘)84 yiltnda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve 1dari Bilimler Fakiilesi Isletme Yodnetimi B8lim0'nde
lisans egitiminj tamamlanigtir, 1984 ile 1988 yillar arasinda DELKO Makina [stanbul Bélge
Mikdiird olarak calismig olup, 1948 yilindan bugline kadar TURCO Makina Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Qrtag) ve Genel MUdtirli, 1989 yilindan bugilne kadar DIZEL TURBO
Makina Sanayi ve Ticaret Limited $irketi Ortafn ve Genel Mdtirt, 1996 yihindan bugUne .
kadar da TURCO UK Litd. Glasgow inyllm, Sirket (‘)rtagl ve Genel Mudmud fir. C

Mehmet Ziya Giinal (Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 dogumlu o!up, 1985 | B
yilnda Hacettepe Universitesi ~ fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Yim.rl {

Batimii'nde lisans effitimini (amamlamistr, 1988-1989 yillar arasinda T.Emtak Ran
A5 de Uzman Yardunetst (Risk Yonetimi Grup Midtrlogiy, 1989-1990 yn!lma d‘»m‘
T.Emlak Bankast A.5.'de Uzman (Menkul Degerler Grup Muidirlign); 1990-1995" yx[lal‘:
arasinda Birlesike Yatwim Bankast A.S.de Mudllr (Menkul Kiymetler MUdiriigi); 1395—‘
2005 _yl“ﬂll arayinda Takasbank A5, de Midtir (Kredilér ve Borsa Para Pivasas) MUdigftgl)

1 arasinda Merkezi Kayit Kurulisu A.$.'de Denetim Kusulu () 2008- o0
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2010 yillar arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’de Y8netim Kurulu Oyesi; 2010-2012
yillary arasinda Merlcozi Kayit Kurulugy A.S.de Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist, 2006
2016 yiltary arasinda Takasbank A.S.’de Direkttr (Krediter Ekibi, Piyasalar MdUrligh, Fon
Yifnetimi Modarlagit ) gorevierindé bulunmustur,

Kaan Ozkan (Genel Miidiir): 1971 dogumiudur, Ortadogu Teknik Universitesi
Elekirik ve Elekironik Mithendisligi boliminde lisans egitimini tamamlayan Kaan Ozkan,
galigma hayating 1994 yilinda Procler&Gamble'da baglamg, kariyeri boyunca Nestle Tlrkiye,
Nestle Ortadogu, Nestle Avustralya ve Nestle Isvigre disinda Daimler Chrysler, Mondi
Endostriyel Torba, Ispanyol Saica Ambalaj'm JTirkive Genel MUdirligt pdrevierinde
bulunmusgtur, S

14.4, Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kwrullarinda bulundugu veya
ortafi oldugiu biitiin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu
Yonetim ve deneti korullanndaki diyelifinin veya ortakhfinmn halen devam edip
ctmedifine dair bilgi:

CE

A CAPITRL WATIR

Isim Son 5 Yida Yonetim Kurulu Uyelig Sermaye | Son
Sovisim Yaptifi Sirketler ve Pay oranlan Glirevi Payi % Durumuy
1uza Kutly
ISIK lsiklar Enerji ve Yap Holding A8, Y. K Baskan D, edivor
Ig,lklar Holding A.S. Y. Baskam 5,76 B, ediyor
Cemag DOkitn Sanayi A5, Y. K.Basgkani D). ediyor
| Nigbas NigdeBeton San,ve Tie, A8, Y. K. Bagkan I3, edivor
Iyiklar Ambalaj Pozarlama A.S. Y.K Bagkan [, ediyor
Isiklar Insaat Malz, Sanayi ve Ticaret
CIAS, C Y10 Bagkam I, ediyer
Metemteks Sentetik 1plik San. ve I ic..
A8, YIS Bagkan I3, ediyor
Ygikiar [ngaal ve Turizm Iglclmelen AS.. | Y.K.Bagkam 1036 112, ediyor
Iekelar Ingnat Malz, Paz. ve Taahhil
ALY, Y.K.Bagkam D. ediyor
Laiklar Pmk CGayrin. Geligtirme ve Yat. '
A8, Y.< Baskam D. edivor
T'\sﬁyc Halinde BRS Flc,ktnlc Uretim :
Dagilim AS, . P Y. K. Bagkan I3, ediyor
Omisik imaat ve Fnenji A.S. Y. K. Baglewn . ediyor
BND Elektrik Uretim A8, Y.K. Bagkam D, ediyor
Esikiar Pazarlama A.S, Y. K. Baskan D, ediyor
Cimiek Cimento Teknolojizsi A8, Y.K. Bagkam D, ediyoy
sato Kalecik Sarapeilik A.S. Y K. Baskam 1D ediyor
Kaleeik Sarap Pazarlama Ltd.$ti. Misdir 0,01 12, ediyor
Crnar Yatrm Mg, Turizm Ing, ve San.
A8, Y.K.Bagkary 96,36 1. edivor
F, Istk Mahdumlan G.Menlk,ve'Turiz '
Yat A8, Y.K.Baskan 46,33 ... | D2 ediyor
Turgut Isik Vakiy Y. K. Baskani D. ediyor |
1\ "}“'Ji
Mittevelli . i Q‘ ’
Mikm (',enahl Va'lcﬂ Heyeti Bagkam el deca,r e
Ugtar ISIK YK Bagk. Vi.Ii /: /1D, ediyor
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Isiklar Holding A S. YK Bagk.Vkli 576 D edivor ]
Cemag Doklim Sanayi A.S. Y. Basglk. Vi D ediyor |
Nigbas NigdeBeton San.ve Tic. A5, Y. K. Bask. Vk.Ii 1D, edivor
Isiklar Ambalaj Pazarlama A, Y1 Bask Vk i l) edivor
Isiklar Ingaat Malz. Sanayi ve Ticaret
I JAS: Y.K Bagk Vi i D, ediyor
Meternteks Sentetik Iplik San. ve Tic.
AS, Y.K.Bagk Vidi | D. ediyor
Isiklar Insaat ve Turizm Isletmelen AS, Y KBagk Vil 1036 1D ediyor |
Tsiklar Insaat Malz, Paz. ve Taahhtlt
A8, ¥.K Bask. Vi li D, ediyor |
lqlklar Patle Gayrim. Geligtinue ve Yat,
AS. Y.K Bask. VE.Ii D, ediyor
Tasfiye Halinde BBS Elektrik Uretim*
Dafaiim A8 Y. K. Uyesi D. edivor
Qzsik Ingaat ve Enerji A.S. Y. K. Bagk, VK, li D, edjyor
‘‘‘‘‘‘‘ BND Elektrik Uretim A.S. Y.K.Bagk. Vk.Ii D.ediyor
Tstklar Pazarlama A S, Y. K Bagk. Vi.li D edivor
Cimtek Cimento Teknolojisi A8, YK Bagk. Vk.Ji 1), ediyor
sato Kalecik Sarapeililkc AS, Y. K Bagk. VI D, ediyor
T, Ik Mahdumlan G.Menk.veTuriz
Yat. A5, Y. K. Bagk. Vicli 46,33 12, ediyor
Turgut [sik Vakfi Y. K. Bask. Vil 12, ediyor
Sportif Motor $porlan Organizasyon
Yaymelik ve [sletmecilik A8, Y. K. Baskam 85 . edivor
Srnn
Gitkeqen
ODYAK Isiklar Enerji ve Yﬂpl Holding A Y.K.l:.:lyesi D ediyor
[ Jstclar Holdmg 5. YK Uvesi 1. edivor
Cernag Dakim Sanayi A8, YK Uyesi D, ediyor
Nifbag NigdeBeton Sun.ve Tie.ALS. Y. K. Uyesi D, ediyor
Isiklar Ambalaj Pazarlama A8, Y. Uyesi D edivor
Isiklar Ingaat Malz, Sanayi ve Ticaret
A8, YK, Uyesi 1. ediyor
Metemteks Sentolik Iplik San, ve 110:.
AS. Y.K.Uyesi D ediyor
Isiklar Ingaat ve Furizm Isletmelen A5, [ Y.K.Uyesi D, ediyor
Igiklar Ingaat Malz, Paz, ve Taahhit
A8, Y.K.Oyesi D). ediyor
Igiklar Park Gayrim. Geligtirme ve Yat.
LAS YK Uyesi D ediyor
Tasfiye Falinde BBS Elcktrik Uretim
1 Dafium ALS YK Uyesi D. ediyor
Ozigik Ingeat ve Enerji A.S. YKUyw D. ediyor
BND Elektrik Uretim A.S Y.K. lJym D, edivor
Esiklar Pazarlama A5, Y. K Uvesi D ediyor ..
Cimtek Cimento Teknolojisi A8, v. K. Uyesi A, edivor v .
] | Bato Kajecik Sarapcilik A5, Y. K. Uyesi /1D udiym
T Itk Mahdumlan (J Menk.veTuriz ,ﬁ,’
Yat, A.S. YK Oyesi »Q‘I 0:
Sebahattin S ! f"a
Levent ‘ ::/ ARl
DEMIRER | fsiklar Encrji ve Yapt Holding A.S, YK, Uyesi ,/ ‘m'{ivo.n g# A,
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Isiklar Holding A.S, Y. I Uyesi D ediyor
Cemag Dikiim Sanayi A.S, Y.K.Uyesi D, ediyor
Nigbag NifdeBeton San.ve Tic, A5, YK, Uyesi D, ediyor |
| Istklar Ambalaj Pazarlatma A.S, Y.K.Oyesi 1, ediyor
tgikiar Ingast Malz. Sanayi ve Ticaret
A, YK Uyesi D, ediyor
Metemteks Sentetile Iptik San, ve Tie, '
A5, ¥ K, Dyesi D, ediyor
Lysklar Insaat ve Turizm slemeleri AS. V. K. Uyesi D ediyor
Isiklar Ingaat Malz. Paz. ve Taahhin
A5 YK, Cyes D. ediyor
Isiklar Pack Gayrim, Geligtirme ve Yat,
A8, Y. Uyesi | 1), ediyor
Tasfiye Halinde BBS Elektrik Urelim o
Dagitim A.5. YK Uyesi . ediyor
Ozisile Ingaat ve Eperji A.S. Y. Uyesi | 1D, edivor
BND Elektrik Uretim A.S. Y. Oyesi D, ediyor
Isik]ar Pazarlama A.S, Y. Uyesi D, ediyor
Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. Y K. Uyesi D. ediyor
Sato Kalecik Sarapeihk A.S. ¥ K, Uyesl I3, ediyor
$if iy Makinalar Pazarlama San, ve Tig
AS. Y K. Bask. Vk.i D. ediyor
HMF Makina ve Servis San. ve Tic.
Al YK Baglk, Vi.li 12, ediyor
T, Isik Mahdumlan G.Menk, veTurlz
Yat, A8, YK Uyesi D. ediyor
Turgut Isik Valkfi Y.K.Uyesi D). ediyor
Ahmet
Liitfi
GOKTUG | Cemas Dokiim Sanavi A.S. YK Uyesi D. ediyer
Can Bagimsiz ‘
OLDEMIR | Nigbas Nigdeleton San ve Tic A8, Y. K. Uyesi D. ediyor
Bagimsiz ‘
Cemag D8kilm Sanayi A.S. Y.K. Uyesi D, edivor
Bagimsaiz
Istklar Enerii ve Yapt Holding A.S. Y. Uyesi 0. ediyor
Mehmet
Ziya Bafimsiz
GUNAL Nigbas NigdeBeton San.ve Tic,A.S. Y.K.Uyesi D. ediyor
Bagimsz
Cemag DOkilm Sanayi A.5. Y K. Uyesi 1. adivor
Bagimsiz '
Istklar Enerji ve Yap Holding A8, YK Uyesi D. edivor
14.5. Son 5 yilda, ihragoimin yonetim Kurulu diyeleri ile yinetimde yetkili olan

personclden alnan, ilgili Ligiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuat,, 5411 sayils
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen
siireler gecmig olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayt beg yil veya daba fazla siiveyle .. -

‘hapis cezasima ya da zimmet, irtikdip, rivgvet, hirsizhk, dolandimeilik, sahtecilik, glivenij -
* kiititye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya de;,wurmt,,
hanka veya kredi kartlaoin kotiye kellamlmas,, kagakeik, vergi kagakeihy/
edinme  suglarmdan  dolayr  ahnmig  eezai  kovusturma
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hiikiimliligitniin ve ortaklk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu huluki
uyusmaeik ve/veya kesinleymig hiikiim bulunup bulunmadiima dair bilgi:

Yoktur, : '

14.6, Son § yilda, ihracginin meveut yonetim kurulu liyeleri ile yinetimde s62 sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek lkuruluglarinea
kamuya duyurnlmug davalar/sug dayaralan ve yaptiromlar hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Baskenmt Sayin Riza Kutlu I$IK hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.09,2013 tarihli karari ile 6362 sayilt SPKn'nun 107/2 maddesinde tanimlanan
sucun unsurlacim ohugturdugu iddiasiyla yapilan sug¢ duyurusu tizering actlan kamu davasiun
gortildiph  lstanbul 3. Asliye Ceza Mahkemesinin 25/05/2017 tarihli  durugmasinda
"Yitklenen sugun samik tarafindan islenmedifinin sabit olmast nedeniyle CMK 223/2-b
maddesi uyarinea atth sugtan beraatine” istinaf’ yolu agik olmak Dzere karae verilmistiv, Soz
konusu beraat kararma karst SPK tarafindan istinaf yoluna gidilmis olup, Istanbul Bélge
Adliye Mahkemesi 16, Ceza Dairesi "yerel mahkeme tarafindan verilen kararda herhangi bir
isabetsizlik  gbriimediginden” yapilan istinaf bagvurusunu esastan ve kesin olarak
reddetmistir, Baylelikle, Sirket Yonetim Korulo Baskan: Saym Riza Kutlu ISIK s8z konusu
suglamadan kesin olarak beraat etmis bulunmalktadir,

SPK tarafindan 08,02.2018 tarihinde Riza Kutlu ISIK ve Ugur ISIK haklinda Tsiklar Ener _Jl
ve Yapt Holding A.8. sermayesinde sahip olduklart A’ grubu paylatn Turgut Isik Mahdumlar
A8 ne devredilmesinin T-15.1 sayil Tebligin 11, maddesine aykirt olarak kamuya
agiklanmamas nedeniyle idari para cezasi uygulanmasmna karar verilmigtir. Stz konusu
karara lkargr dava agilmg olup, yargilama devam etmektedir,

14,7, San & yilda, ortakhiim meveat yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu diyeleri ile yOnetimde sz sahibi oldufu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiycleri hakkmda ayrmtili bilgi: :

Y oletur

14.8, Son § yilda, artakbifin mevent ybnetim kurnlu iiyeleri ife yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklikiaki yioetim ve denetimm Yuarulu diyelifine veya
ihracerdalki difer yinetim pirevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine daiv ayrmul bilgi:

Yaoltur L o

14.9, Yinetim kurubu {yeleri, ybnetimde siz mhlhl personel liceﬁfhrm,l,l %ll S yll
iperisinde kurulmug ise kwroeuwlartn ihragcerya kargn gorevierd e sahsi; v;:lk.lrlan
arasindalki ¢ikar eatigmalarina liskin bilgi: fl' e

e h PR
AT

Yolctur,

68/123

e NG 704N TG

AT G 1




14.9.1. Yoénetim kurulu ityeleri, yonetimde s02 swhibi personel ile iiragp son 5 yil
i¢erisinde karnlmus ise kurwcularin ydnetim kurulunda veya (st yinetimde gorey
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka kistlerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14,9.2, Thraggm eikardifh ve yonetim kuruln iyelerd, yonetimde s6z sahibi personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularm sahip olduin sermaye pivasas
araclarmin satiyt konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragoimin yénetim kurulu fiyeleri ile yénetimde
stz sahibi personelining ihrages ve bagh ortakhkdarna verdikleri her tiirlit hizmetler icin
56z konusu Kigilere ddencn iieretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dabil) ve
saglanan benzeri menfaatler

Ust yonetim kadrosu ybnetim kurulu fiyeleri ve geriel miidirlerden olusmaktadir, Saglanan
menfaatler icretlerden ve difier Sdemelerden olusmakta olup bu tutar lmnwllda:.ymm dahil
(i girketler igin 2018 yilinda toplam 1,759,540 TN dir :

15.2. Son yillik hesap domemi itibariyle ihrageimn yonetim kurulu fiyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emeklilik aylifi, kidem tizminatt veys benzeri menfantleri
ddeyebilmek igin ihragomm veya bagh ortakhikkaruun ayirmg oldugn veya tahakkuk
ettirdikleri toplanx tutarkar:

Sirketin Yonetimde Stz *mhlbl Olan Personeli i igin ayrmig oldugu kidem ta?mmatl kargihg
31.12.2018 tarihi itiban ile 188.369 TL dir. Yonetim Kurulu Gyeleri igin ayriimig veya
lahakkuk ettirilmis bir tutar bulunmamakztadr.

16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1, Thrageinin yénetim Kurulu tiyeleri ile y$netimde 56z suhibi olan personelin gérey
stiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyady Son 5 Yilda Thragqida Ustlendigi | Girev Siiresi / Kalan Girev
Gérevler Siiresi

Riza Kutlu 131K Y. Kuruly Bagkant IY/2Yid

Upur ISIK. Y Kuralu Bagkan Vekili - Y/l

3. Gikeen ODYAK Y. Kurulu Uyesi * IV1/2Yd

3. Levent DEMIRER Y. Kurulu Uyesi IV2YIl:

A.Luth GOKTUG Y Kurulu Uyesi - 3VI2YIL

Can OZDEMIR Y. Kurulu Bagimsiz Uyesi ERNETZAY) a '

M. Ziya GUNAL Y. Kurulu Bagimsiz Oyesi IY1l/2Ydd p?w_%_

Kaan OZKAN Genel Mudiir e ‘ |
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dbnemi ilibariyle ihraggr ve hadh ortakliklan
tarafindan, y6nctim kurnly Gyelerine ve yi,inctimde sz sphibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemeler efsaiglﬂnamk f.iydalsu": iliskin sozlesmeler hakkynda
hilgi veya bulunmadifima dair ifade;

Suz konusu kilit personel ile 4857 sayili I Kanunu'nun 11 inei maddesi gerei belirsiz suyreli
iy akdi yapimig olup is akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve
kdem tazminan ddemesi yapitacaktie, Birtkmis kudem tazminat yliktt 31.12.2018 tarihj
itibartyla 188 369 TI. dir.

16.3. Thraggmm denetimden sornmiu komite tyelerd ile difer komite tyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin ghrev tanuniar:

a) Denetimden Sorumly Komite:

Penetimden Sorumlu Komite, Sivketin i¢ ve dig denetim slirecinin uygulama etkinliZini,
muhasebe, mali raporlama ve ig kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin igleyisl ve yeterlitigini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olugturulmustur, Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri:

Z. Mehmet GUNAL (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi)

Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

§. Levent DEMIRER (Uye/Ynetim Kuruly {‘Jyf:_s'i) ‘

Denetimden Sorumiu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer
alan esasiara uygun olarak Sirketin mubasebe sistemi; finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bafiimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinlifiinin gtzetiminde Yonetim

Kurulu'na yardimer olmak, yaptifi degerlendirmeler gergevesinde tespit Ltllgl husuqlan
deferlendirerek Yonetim Kumlu na rapmlamakla gércvlldu

P
i

Iy) Riskin Exken Saptanmasi Kunmcsl

Riskitt Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varhifim, gelismesini ve devamn
tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin perekli Snlemler ile arelerin
uygulanmast ve riskin yénetilmesi konulannda Yénetim Kuruluna 8nerilerde bulunmak
amactyla olusturalmagtur, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Z. Mehmet GUNAL (Bagkan/ Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kirutu Oyesi)
8, Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kuralu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iyeleri icrada gbrev almayan Yénetim Kurulu
iyeleri arasidan segilir. Konusunda uzman Kigiler de komitede gbrevlendirilebiliv, Komitenin
Baskan bajimsiz ydnetim kurulu Uyeleri arasindan secilir, Sirketin varliiny, gelismesini ve_. -
devamuini tehlikeye diilirebilecel sebeplerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gcrckll » ‘.5
dnlemlerin alinmas: ve riskin yénetilmesi amaciyla cahsmalar yapar. Risk yinetim, sis ¥

mini 3
yilda en az bir kez gozden gegirir, Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi ¢ p&)gl
durumnu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gbsterir. (

¢) Kurumsal YSnetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sivketin kurumsal ySnetim ilkelerine uyumunu 4 o
bu konhuda jyilgstirme gahsmalarnnda bulunmak ve Y8netim Kurul ma Onerilerde Ailunmak
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SIELEREEL



amacryla olugturulmugtur, Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica, Aday Gisterme Komitesi vo
Ucret Komitesi fonksiyonlarim da yerine getirir,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeler;: L
A
Can OZDEMIR (Bagkan/Bagimstz Yonetim Kuiulu Uyesi)
Z. Mehmet GUNAL (Uye/Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi)
8. Levent DEMIRER (Uye/Yanetim Kurulu Uyesi)

16.4, Thragomm Xurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karsismdaki  durumuaguon
defertendirihinesi haklonda agikiama:

Gemag Déktim Sanayi A5, hem meveut hem de potansivel vatinmelarma yonelik olarak
paylarmn cazip bir yatnm arac) haling getirmek igin kurumsal yénetim ilkelerinin dnemine
inanmalktachr. Ynetimi, ortaklari, ¢alisanian ve iliskide oldugy tetinctl sahislarla iliskilerini
diizenleyen temel ybnetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensipleri Ozerine kurmug olan Cemag, pay sahipletinin ve diger tim paydasiarn
menfaatlerini egit seviyede korumayr ve pazardaki degerini en fist dizeye gtkarmay
hedeflemektedir,

Sermaye Piyasas) IKuralu'nun I1-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ckinde yer alan
ilkelerin uygulanmasi bakimndan $irket amlan, Tebligin 5’ inci maddesinde tamimlanan
gruplardan Ugtinell Grupta yer almaktadir. Tebligin 6'mct maddesinin birinei fikrasina glire
Uglincdl Grupta yer alan ortakhiklarin bagimsiz ytnetim kurulu liye sayisinin iki olmast
yeterlidir, Teblig ile uygulanmast zorunlu tutulad ilkelerinin tamam Sirket tarafindan
uygulanmigtie. Anilan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

~“Pay Sahipleri” baghpiu tagiyan birinci b6limde: “Pay Sabipligi Haklarinm
Kullammmm  Kolaylagtiilmas1™ baghg altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakla” baghfit altmdaki ilkeye uyum satanmistir. “Genel Kurul” bashg altindaki
ikelerden 13,11 numaral ilkede belintildigi gibi genel kurul toplantisma sz hakk
olmaistem menfaat sahipleri ve medys dahil kamuya agik olarak yapilabilecefiine dait esas
stzlesmemizde bir hitlkim bulunmamaktadsr. Bunun disinda kalan “Genel Kuruf” bashg
altindaki zorunlu ve ihtiyari biittin ilkelere uyulmugtur. “Oy Hakl” baglify aftindaki ilkelere
uyulmustur, "Azld Haklar” baglijys alondaki itkelerden csas s6zlesme ile azhik haklartnm
genigletilebilecedi ifade cdilmekieyse de Sirket csas stzlesmesinde bu yonde bir hlikiim
bulunmamaktadiy, “Kir Payt Hakk™ baghgi altindaki maddelere tam uyum saglanmlﬁm*
Sirketin kir pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul io;ﬂantlsmda ortaklarimizm lnlgmm ve
onayna sunulmugtur. Sirketin kir dagatim politikass Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi aracilig) ile kamuys agiklanmustir, “Paylarm Devri” baghin altndaki ilkeyve
uygun olarak borsada iglem goren paylarin serbesige devredilmesini engelleyen Sirketin
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir,

. “Kamuyn Aydwlatma ve Seffafik™ baghifini tagiyan ikinei bSltimde: “Kamuyu
Aydinlatma  Esaslan  ve Arag:lar " bashi) alindaki maddeler coereovesinde  Sirketin
bilgilendirme politikust olustmrulmus  ve kamuya  duyurulmugtur. Kamuyu  aydinlatma
kenusunda sermaye piyasass mevezvatinda yer alin ‘ditzenlemelere uyum konusunda azami oo
gayret gOsterilmektedir. “Kurumsal Interner Sitesi” baglgyt altndaki maddelerde yer afan” .t ow
gekilde Sirketin kurumsal bir intetnct sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi ver almag © \
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmakiadir. Ancak, 2,1.3 numaral ilkede belirtgidi
sekilde &zel durum agiklamalarimin ve finansal Ldb[UldJ"ln es zamanlt olarak
agiklamasr yapilmamaktadir. $irkete bu yinde bir talep ietilmedigi ve ortak pmﬁli ¢
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alndiginda bu agamada fazladan maliyet ve operasyonel gliglilk yaratacak bu uygularmaya
gecilmesi planlanmamaktadir. “Faaliyet Raporu™ baghin alunda yer alan maddelerde yer alan
hususlarin faaliyet raporunda yer aimasina gayret gosterilmistir, Bununla birlikte hem intemet
silesinde hem de yillik ve ara dinem faalivet raporlarinda siirekli iyilestirme ¢aligmas
yaptimakta piiritlen eksiklikler giderilmektedir,

~“Menfaat Sahipleri” baghfin tagiyan dgiincli bbltimde: “Menfaat Sahiplerine Hligkin Sirket
Politikasi™ baghgt altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarna yonelik tazminat politikas:
olusturmas: ve bunun kamuya agiklamasi kismi hari¢ olmak fzere) uyum saglanmmagtir.
Yirtirlukteki is mevzuati galiganlara ySnelik tazminata iliskin amir hitkmler igerdifiinden,
Jirkel tarafindan ayrica bir tazminat politikas: olugturulmamgtir. “Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine Katthminin Desteklenmesi” baghin altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas stzlesmede dogrudan bu baghk alunda bir diizenleme
bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklan Politikas)” bash# altindaki ilkelerden 3.3.1 nin
son kismminda belirtilen halefiyet planlamasi 2018 yili igin yapilmamustie. Bunun disindaki
ilkelere uyum saglanmugtr, “Migteriler ve Tedarikcilerle ligkiler” baghg: altinda ver alan
ilkelere migteriler ve tedarilgilerle iligkiler bakimundan tam uyum saglanmaktadr, “Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk” baghg altindaki ilkelere uynm kapsamunda personclimize
imza kargihfgt dafanlan Sirketin Etik Kurallart internet sitemiz vasitast ile de kamuya
duyarulinustur,

“Yinetim Kurolu” baglifim tagryan dordiineli bélimde: 4.1 ile baglayan “Ydnetim
Kurulunun Islevi” baghin altindaki ilkelere uyum saglanmugur, “Y6netim Kurylunun Faaliyet
Esaslar™ bagh@ altindaki 42,1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin
ilkeler harig olmak Ozere uyum saglammigtir. Sirketin personc! sayisi, fonksivonlan, lsiklar
Holding A.$, altindaki yapilanmasi dikkate alindifinda Isiklar Holding A.$. bUnyesinde hali
hazirda bir ig kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirkette bir ic kontrol birimi olusturylmas:
maliyetler agisindan uygun goritmemektedir, “Ynetim Kurulunun Yapisi” basligi altindaki
uyulimas: zorunly Hkelerin (4.3.1'den 4.3.8%¢) tamanuna uyum saglanmistie. 4.3.9°da yer alan
uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulinda kadin dye orani igin %25°ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmalc igin
politika  olugturur” ilkesi gergevesinde  olugturulmus  bir  hedef oran vé  zaman
bulinmamaktadir. “Ydnetim Kurutu Toplantitarimin Sekli® baghgs altndaki itkelere uyum
saglanmigtir, “Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” baghgt altindaki ilkelerde
belirtilen komiteler olugturulmustur. Kurumsal Y8netim Komitesinin kendi fonksiyonlarinm
ifasinin yans sira Aday Gosterme Komilesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi islevlcrini
de yerine getirmesi kararlagurilmigtie, Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz
ilye bulunmast nedeniyle) bir ydnetim kurulu fiyesi zorunlu olarak birden fazla komitede
gorev almaktadir, “Ydnetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Y8neticilere $ajlanan Mali
Haklar” bas];;zl altindaki uyulmast zorunlu ilkelere uyum saglanmigtir.

Sﬂrkctm kurumsal  yinetim  uyum  raporlanna www.cemas.com.tr  intemet  adresinden
ulagilabilir,

16.5, Kurul diizenlemeleri uy-wmca kurulmast zoruniu olan ihrageinim pay mhiplul e e

iligkiler biriminin fanliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmda bilgi: Q;‘ ‘

edinme haklarn gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla * Ya 'lmgﬂ
ile Tliskiler Birimi” ofugturulmugtar, Yatirnmeuar ile Higkiler Birimi esas itibariyta;
—  Yaurmear jle ortaklik arasinda yaplan yazigmalar ile diger bilgi ve

iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve giince! ofarak tutwlmasim sagilama,
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—  Hirket ile lgili kamuya agidanmamty, gizll ve/veya ticari sir nitelifindeki bilgiler
harig olmak tizere, pay sabiplerinin Sirket ile tlgili yazih bilgi taleplerini yamtlama,

~  Gienel kurul toplantist tle ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incclemesine
sunulmas gereken doktimanlar hazirlamak ve genel kural toplantisinin ilgilt mevizuata,
esas sOzlesmeye ve diger ortakhk ii diizenlemelere uygun olarak yapiimasin sagtlayacak
tedbirleri alma,

—  Kurumsal ytnetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgiti her (010 husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimlttliiklerin yerine getiriimesini
gbzetmek ve izleme tslevlerini yering gotirmektedir.

Sirket bireysel veya kurumsal yatirimetlardan gelen kamuya agiklanmames bilgiler ve vatinm
damgmanitffn kapsamma girebilecek olanlar haric olmak fzere, her tOrld bilgi talebi
zamaninda kargilanmaktadir,

SPK'min 27.02.2015 tarih ve 3/225 sayili Tke Karart gergevesinde aym girketler grubunda yer
almal kaydiyla Teblig uyarinca belirlenen ikinci grupta yer alan en fazla bes sirkette gerekli
lisans gartlarmin saglayan bir kigi yatirnmer iligkileri bBIUmy ydneticisi olarak gorev
yapabildifiinden, Sirkette bu gdrev, Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. Sermaye Piyasast,
Yatmmer fliskileri ve Kurumsal Yonetim Koordinatérd Sn. Faruk Bostanc (Sermaye Piyasast
Faal.lleri Dizey-203649, Kurumsal Yénetim Derecelendirme-700265, Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Den.-800197, Kredi Derecelendirme-600291, Turev Araglar-301126, (myn Menkul
Dejerleme Uzm.-401002) tarafindan ifa edilmekiedir,

Sirketin yatirimelarla iliskiler birimi ile ynunmm@cemas com.tr adreginden elektr nmk pasta
yolu ile veya 03122314066 telefon numarasindan iletisime geeilebitir.

17. PERSONLEL HAKKINDA BILGILER

17.1, {zahnamede yer alan her bir finansal tablo. diéimemi igin ortalama olarak veva
dimem sonlart itibariyle personel sayisi, bu ?nwdn ghritlen Gnemli degisiklikler ile
mimliin ve Gnemli ise beli bagh faalfyet dlnnlan ve cofirali billge itibariyle personelin
dagihm hakkinda aciklama:

Gemayg ve Bafli Ortakhlklaring iliskin personel bilgileri agagidaki tablolarda verilmektedir.

Dokiim Faalivetleri Cahsan Sayilan

Cemay (Kwirsehir) 30.06.2019 | 31,12,2018 | 31,12.2017 | 31.12.2016
DOK UM
Oretim Personeli (Mavi Yaka) 202 200 202 203
Uretim Personeli (Reyaz Yaka) 45 48 44 41
Uretim Ptrsmmh Toplam 247 248 246 244
TALASLI IMALAT |
Uretim Personeli (Mavi Yaka) | 105 103 109 113
Uretim Personel (Beyaz Yaka) ” 3 5 6 ]
Uretim Personeli Toplam 110 108 115 121
| GENEL YONETIM
| Idari Personel (Mavi Yaka) 0 0
Idari Personel (Beyaz Yaka) 9] 18
Idari Personel Toplanu 19 . .181;.‘
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‘-Salt$ Personeli (Beyaz Yaka) & 4 3 4
TOPLAM
Mavi Yaka 307 303 311 316
Beyaz Yaka 4 s 71 71
TOPL.AM 381 378 382 K1yl
‘Sendikal: Personel 306 299 208 297
Sendikasiz Personel 76 79 84 90
TOPLAM 382 378 382 I87
Enerji Urctim Fanlivetleri Calisan Savalaa
BND Elektrik 30.06,26¥9 [ 30122018 | 31.12.2017 | 31.12,2016
Upgen 2 HES Ordu(B.Yaka) h] 3 5 5
Upgen HES K. Maras(B, Y aka) 3 5 5 5
Merkes Ankara (B.Yaka) 2 2 4 4
fdari Pm‘sdjncl Toplam: 12 12 14 14
TOPLAM 12 12 14 14
Sendikali Persone] ] 0 0 0
Sendikasmiz, Personel 12 12 14 14
TOPLAM 12 12 14 14
Ingant Faalivetleri Cabigan Sayihrs
Ougike 31,06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
GENEL, YONEIIM
ldari Personst (Mavi Yz aka)
Idari Personel (Beyaz Yaka) 5 4 6 7
hl.m]‘c,rsoml Toplam ] 4 0 7
TOPLAM
Sendikah Personcl 0 0 ] 0
'Qc:ndlkmt.r I'ersonel 5 4 6 7
TOLAM 5 4 0 7
Toplam Cahgan Saydan
Toplum Adet 30,06,2019 [31,12.2018 | 31,12.2017 [ 31.12.2016 o
URETIM PERSONELI ’
Urctim Personeli (Mavi Yaka) 307 303 311
Uiretirn Personeli (Beyaz Yaka) 50, 53 50
Cretim Personeli Toplam 357 356 361
IDARI PERSONELIL
Idari Personel {Mavi Yaka) 0 0 G
-, {idari Personel (Beyaz Yaka) 3] 34 34
idari Personel Tuplsum 31 34 38
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SATIS PERSONEL(Beyaz Yaka) 5 4 3 4
Mavi Yaka 307 303 311 316
Beyaz Yaka 86 9} o1 92
TOPLAM 303 394 402 408
sendikall Personel 300 299/ 208 297
Sendikagiz Personel 47 .95 104 111

TOPLAM 393 394 402 408

Cahganlarin bolgelere gire dagdion ise ngagidaki tabloda verilmigtir.

Béil;;ﬂhr Adet | 30.06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 ] 3L.12.2016
Kirgehir 382 378 182 YY)
Ankara 5 P " T
Ordy § i 5 :
Kahraman Maras 5 3 F— .
Toplam 394 394 202 08

Personet saytlaninda yillar itibaryla dnemli degisiklik gdrolmemektedir,
17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlarn:

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihraggmm paylarma yiinelik sahip otduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yollur.

17.2,2, Yonetimde stz sahibi olan personelin ihracemmn paylarma yonelil sahip
olduklart opsiyoniar halckinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3, Personelin ihracorya fon saglamasim midmkiin Yidan her tirlif anlayma
haklkanda bilgi:
Y oktur,

18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1, Thragomm bilgisi dihilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy halda igindeki paylan dofiradan veya dolayl olarak %5 ve
fazlagr olan gergel ve tiizel Kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yaps) veya
hiyle kigiler yoksa bulunmadifing dair ifade:

75/123

Tablo:1 I"J();T:rudﬂn Pay Sahipliffine Diskin Bilgi el ool H\“X
Ortajin; Sermaye Payy/Oy Hakla
Son Genel Kurul
Ticaret Unvan Son Durum 15/05/2019 (18/05/2018
(T'L) (%) (TL)
13,181 427 6,41 19.316.502 00




Egiklar Enerji ve Yap T
‘Holding A8, 8,665.000,75 3,66 154.477.438 75 63,18
f)m‘;k Ingaat ve Knerji
A5, - - 26.880.000,0{ 11,34
Diger 213.153.572,25 93,59 36.326.059,25 1533 |
TOPLAM 237.000.000,00 100,00 | 237.000.000,40 100,00
Tablo:2 Dotayh Pay Suhipligine lliskin Bilgi
Ortadnn: Sermaye Payr / Oy Halila
Ticaret Unvany/ 3 ( Son Genel Kuru
Son Durvm 31.10.2019 08/05/2018
Ady Boyad
(TL) (Vo) (TL) (Y0)
Riza Kutlu [51K 150.449.20 0,06 11,790.087,78 1 4,97
Lgur 13T 150.449.14 0,06 11.790.08348 497
Tolpa 151K 120.958 72 0,05 10.490.163,601 443
Turgut Isik Vakf 2383747 0,01 186117091 0,79
Liger 18.020.40 0,01 1.569.695.75| 0,66
TOPLAM 463.714,93 0,20 35,640,030,61 [ 15382

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dofrudan paylan %5 ve fazlast olan
gergek ve tiizel Kkisi ortaklann sabip olduklary farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
butunmadifna dair itade:

Y oktur,
18.3, Sermayeyi ternsil eden paylar haklanda bilgi:
Grubu| Nama/ Imtiyazlarin tirii Bir Payn Toplam sSermuyeye
Hamiline {Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Mduu oldugiu) Degeri (TL) (%)
- " Huamiline Yaktur o1 237.000.000 100
TOPLAM 237.000.000 100

18.4. Thragguun bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragemin ybnetim
hikimiyetine sahip olanlarm ya da ihra¢gyr kontrol edenlerin ach, soyadi, ticaret
unpvam, yinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiclin kitliye kullanilmasmi mg_,(,llcméln *w
- cigcin alinan tedbirler: ﬂ

'4
¥ “".”Ccnms; sermayesinin % 9634’0 halka agik, borsada islem gdren paylardan olu;,::z;akt«fﬂlm’“

o Cemay esas stzlesmesine gore sermayeyi temsil eden paylarda imtiyaz bulunmamaktadm. . ‘.T’
Yonetim hakimiyetinin kotiye kullanilmasmi énlemeye ybnelik Sirket tarafindan atman 8zel . %
bir tedbir olmamakla birtikte, sermaye piyasasi meviuvat ve bu mevizuata uygun hanrlanan Sy
esas stizlesme hiikUimleri hakimiyetin kétlye kullanilmasim 8nleyici niteliktedir, et Y

(. Nt
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18.5, ih rageInmn yénetim hiikimiyetinde degisiklifie vol acabilecek
anlagmalar/dizenlemeler hakkmda bilgi:

Yokuur,

18.6. Sermayedceki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoltur,

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISK{Li TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

191, Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkill taraflaria
yaplan iglemler haklmda UMS 24 gercevesinde ayrmtil agiklama;

Cemag'in "w iligkili taraflarla yaptift islemler vo agiklamalart asagidaki gibidir:

Cemas Dokiim Sanayi A8, 16 Subat 2018, 24 Mayis 2018 ve 28 Mayis 2018 tarihleri
itibartyla 4.850.000 adet Nigbas hissesini 0,95-1,00 TL fiyat aralygmdan 4.706.170 TL
bedelle BIST te satmig ve 9 Agustos 2018 tarihinde 750.000 adet Nigbasg hissesini 1 TL
fiyattan 750.000 TL bedelle BIST te satin almistir. Bu islemler sonucu Clemas Doktm Sanayi
A.8.nin Nigbag payt % 9,94’c dligmiiy, hisse degisimler] sonrasi Cemas’in elindeki Nigibag
hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alm - satim amegl finansal yatinm olarak
degerlendirilerek konsolidasyon kapsamindan gikariimistie,

Dligkili Taraflardan Fieari Alacaldar (TL) |30,Haz,19 __3LAra18 3L Ara17)31.Ara, 16
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tie. A.S. L - 1232279 375113
Isiklar Paper Sack Co, Lid, - 868.755 20,589 -
Toplam 0]  B6B.755 1.253.268| 375,113

3

2017 ve 2016 tarihlerindeki ksiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A% den olan alacak
tutarlar Nigbag'in Uretmiy oldugu yapr kimyasallarmm bir kismin Tsiklar Insaat Malzemeleri
San. ve Tie, A% 'nin bayi feskilati aracihipy ile yapmasi nedeniyle bu sirkete yaptifl yapi
kimyasallar satiglarnindan kaynaklanmaktadir,

Iyiklar Paper Sack Co. Ttd.den olan ticari alacaklar ise Cemas’m Kuzey Irak’ia faaliyet
gdsteren bu girket aracilify ile Irak’a yapuifh Sgiittict] hilye satislarmdan kaynaklanmalktachr,
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iligkili Turaflara Ticari Borelar (TL) J0hHaz 19| 31.Arad8] 31LAral7| 31.Ara.16

Isiklar Holding A 8, 97,690 2319440 -- o

Isiklar Pazarlama A5, - -~ 109.687 -

Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik do
AS. 42797 | 31302

HMF Makina ve Servis San, ve Tic. A.8, - | 668,897

Cinar Yafum Misavirlifil Turizm [nsast ve

Sanayi A8, 277.440 147.483 138.690 ) N
Iyklar Ambalaj Pazarlama A8, - - | 775050 o ol
Isiklar Park Gayrimenkul Geligtirme ve
Yaurim A.S. - )G ANBAZ) 2423640 00 L
Diter L - - L) 7o
“Foplam \ 417.927| 2.466.925| 1.444.605 303_.1;”;{1




lsiktar Holding’e olan borglar csas itiban ile L,'Islk_lnr Holding masral paylarindan
kaynaklanmaktadir,

Isiklar Pazartama’ ya olan borg, Cemag’in 2017 yihinda lsiklar Pazarlama’dan aldify malzeme
alimlurindan kaynaklanmaktadir,

Cimtek Cimento Tekn, Miih, A.8.’ye olan ticari borglart Ankara’da Genglik Caddesi’nde
bulunan  ofisin - bulundugn  binaya ait  ortak  masraflann  fatura  edilmesinden
kaynaklanmaktadir.

HME Makina'ya olan borglar, esas itibanyla Cemaz’n HMPden yaptifit 15 makinalan
almlarindan kaynaklanmaktadir.

Cmar Yatrun Misgavirligi A.8.ye olan borglar, Ozipk ve Nigbas'in Ankara’da Genglik
Caddesi’nde bulunan ofislerine ait kira bedellerinden kaynaklanmaktadr,

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.$."ye olan borg, yam kimyasallar Gretiminde kullandan ambalaj
malzemesi (kraft torba) ahmlarmdan kaynaklammakiadir,

Isiklar Park AVM’ye olan borglar, bu sirketin Nigbas'in sahip oldufn araziler i¢in yapmis
oldufu arsa gelistirme hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.,

Tiskili Taraflardan Difier Alicallar
(TL) 30.Hanl9 ! 3LAral8|31.Ara17 {3LAral6
Tstklar Enerji ve Yapt Holding A5, - -~ | 2.400.828 nn
Cimtek Cimento Teknolojisi Muthendislik
A8, ‘ 9.352 906 8185066 | 23543635 18.113.634
Isiklar Molding A8, 25.662.002, 60.063.164| 8.152.924| 26.5374.377
{5tklar Ingast Malzemeleri San. ve Tic, .
A8 3184952701 36382 8111 23.082 8321 21728 698
Usas Yaurunlar Holding A.S. - vl 2.524.627
Jsiklar Pazarlama A.S. 1531211 9.383.706{ 1.943.785| 1.700.683
Ctnar Yatrrim Migavirhipt Turizm Insaat
ve Sanayi A8, 13.951,124 | 13.95],124 o~
lsklar Ambalaj Pazarlatna A8, - - . 223 AR3
Sato Kalecik Sarapeiiik A8, — e - -
Metemteks Sent, Iplik San ve Tic. A.S, e e -
Istklar Insaat ve Turizm A8, - - 061.171 846,051 |
Toplam 97.992.513| 127,972,471 60085175 | 71.711.548
Tigkili Taraftardan Uznn Vadeli Diger
Alacaldar (TL) J0.0Haz,19 | 3LAva A8t 31.Ara07|  3lLAral6

“| Isiklar Pazarlama A.S, 1.077.372 2.9954821 131.977.509| 2494 649
Asiklar Holding ALS, s [ 1.789.755| 13861143 "
Toplam LO77.372 | 2,908,482} &,767.26G4| 16,355, ﬂif o

, / iy )

Tigkili Taraflara Digrer Borelar (TL) H.Haz19 | 3LAIS | 3LArIT] 3LARAAE| 1
Istklar Enerji ve Yapi Holding A8, -~ n - A
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. Lo 4826351 53245590 2.054 948
HMF Makina ve 8ervis San, ve Tie, A3, 23,614 846 | 208276021 7954051
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 Metemteks Sent, Iplik $an ve Tic. A.S. - un e ___;_:
Cimntek Cimento Teknolojisi Mihendislik

AS. D - o e
Igrklar Holding A $. 7.691.711 | 327.593 ]
Isiklar [uguat Malzemeleri San. ve Tic.

A, -- 27.080 23.727
Istklar Park Gayrimenkul CGelistinme ve

Yatinm A.S. - ~ | A65.260| 324767
Ozigik-Intekar-Inelsan s Ortaklin 4.363.000| 43650001 4365.000] 4365000
Omgik-lntekar 15 Ortaklifn 6.113.958; 6.113.958] 5913.95%| 5.000.000]
Nigthay Nigde Beton Sanayi ve Ticaret

A8, 4,750L770 2.578.388 n- -
Asdar Ingaat ve Turizm AS, - e 2.220 -
Cioar Yatirim Musavirligi Turizm Insaat

ve Sanayi A5 - - - -
Diger 29.991 2,728 2.728
Toplam 1.47.068.911| 39.209.507 21.113.747| 9.716.222 |

sivket, Iyiklar grabu gicketler toplulugu icinde yer aldigi icin zaman zaman merkezi finansman
yonetimi uygulamalart ve buna bagh olarak iligkili taraflardan ticari olmayan borg atacak
hareket ve bakiyelert olugmaktadir. Bu hareket ve bakiyeler iek tek adatlandirniarak piyasada
gegerli olan faiz haddelerine uygun gekilde, 3%er aybk donemierde faiz tahakkuk ctiirilerek
kir zarar hesaplarina intikal ettirilmekte, il sonlarinda ise fatura edilmektedir. 30 Haxiran
2019 rarihinde uygulanan faiz oram TL igin yithk % 32 96'dy.

Yukartda yeralan iligkili taraf borg alacak bakiyeleri ﬁedeniyle hesaplanan faiz gelir/gidert ile
kur farks gelir/giderler agagida ver almalktadr.

01.0¢ca. - 0LOcp,-| 01.Oca.-| 01.0ca.-] 01.0ca. -

Faiz Gelirleri (FL) 30.06,2019 | 30.06.201% 1 31,12.2018 | 31.Ara.17}31,Ara.16
Cimtek Cimento Teknolojisi

Muhendislik A8, 13006311 1646987 | 3871164 2437519 671.925
Igiklar Inerji ve Yapt Holdingz A.S, - 196.711 295200 677.928| 624,203
Istklar Ambalaj Pazarlama A8, - 66.051 - 22.981 2.639
taiklar Holding A8, 4,524.6201 3268408| 5.003.923( 6531 833| 2.075.545
Isilkclar Ingaat Malzemeler] San, ve ‘

Tie. A.S 1.2112.459] 1.600.627) 4.182.206) 2.582,036| $49.324
Isiklar Insaat ve Turizm Il AS. | - ~| 150006| 1020341 33,526
Metemteks Sent, Iplik San ve Tic,

A ) - 839 3.424
Igiklar Paper Sack Co. Lid. 373f 1.848 -

Isikdar Pagarlama A5 1.280.381 407.617] 1.368.1904 621079

s Ganar Yatrim Miigavirligi Turizm T

Ingaat ve Sanayi A5, - - 382.308 -

Usag Yatirimlar Holding A8, - - n- -

Toplam 9.268.091 | 7,187.613 | 14.958.278 | 12,975.410
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01.0ca. -| 01.Ocn. -1 01.0en, -] 01.0ca. ~| 01.0¢y. .
Faiz Giderleri (T1.) 30,06.2019 | 30.06.2018 31.12,2018 31.Ara.17 | 31.Ara 16|
Isiklar Ener)i ve Yam Holding A3, -- 104.494; 871985 2.172 1,693
Cimtek Cimento Teknolojisi -
Miuhendislik A.5. 1.546 31.414 7424 3122 544
Isilelar Paper Sack Co.Litd, e n - 806 "
Isiklar Ambalaj Pazarlama A8, 432 635 228.472 562.0751 318331 3.972
Tstklar Holding A8, 604.572 191.735 51560 1263671 120341
Isikclar Pazarlama A5, w 196.750 - 83 T
Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve
Tic, A5, - 105.092 49,703 167429 971
Usas Yatmmlar Holding A.S. au e - 787
Igiklar Park Gayrimenkul Geligtirme
ve Yatirun A%, . 39.727 65.407 68,356 20,693
Metermteks Sent. Iplik San ve Tic.
A3 - 522 641 - e
Cinar Yatirim Mubgavirligi Turizm
Ingaat ve Sanayi A.S 28.445 9.294 11.075 -
HMF Makina ve Servis San, ve Tic.
AS. 2.378.945 821491 3.209.4%4 13.672
Nighas Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret A8, 291.386 -] 414909 u= -
SIF 15 Makinalar: Pazarlama A8, - - - - -
sato Kalecik Sarapgililk A5, - - - 497
Taplant 1787520 1.720991| 5.197.869| 700,338 149.495
03.0¢a. - 01,0¢a, - 0LOea. -| O0LOea, ~| 0LOca, -
Iinx Farky Gelird (TL) 30.06.2019 | 30.06.2018| 31.12.2018| 31L.Arad7| 31.Aralé
Isiklar Paper Sack Co. Lid. -= 4389 4.389 9.795 36286
HMF Makina ve Servis San, ve
Tic, A%, - -~ 132.714 17.159 8200
Istldar Park AVM. Yatinm A8, - - — an 10.562
Isiklar Pazmlama A8, - -- - 268.437
Sato Kalecik Sarapethik A8, s mw -- - 107
Tsiklar Enerii ve Yapr Holding
AS. = - 383.764
Isiklar Ing Malzemeleri A.S. - - - - | 1.200.780
Cimtek Clmento Teknolojisi
Mtuhendislik A8, - - - - $62.781
Isiklar Ambafuj Pazarlama A.8. - - - - 5,004
| fsticlar Holding A.§, - - - =] 2066390
~[Jsiklar Ingaat ve Turlzm Isl AS, 1 . 44,516
« | Usas Yatinmlar Holding A.S. - 102.482
| Toplam 26.954] 5.489.52%
ry




01.0ca. - 01.0ca, -| 01.Oega,-| 01.0ca.-| 01O, -

| Kour Farka Gideri (TL) 30,06.2019| 30.06.2018| 31.12.2018| 31.Ara17| 3LAry,]6)
HMF Makina ve Servis San. ve

Tic. AS. 589,932 146.469 407.486 64.574 81,945
| Isiklar Paper Sack Co.Ltd, - - 19,591 712 L1388
Cemag Doklim Sanavi A5, - - s -- -
Istklar insaat Malzemeleri A.S. - - - el R - ]
Ozl Ingaat ve Enerji A.$, - - e - 610,749
Sato Kalecik Sarapeilik A8, - o . T A2
Is1klar Pazarlama A S, - - e - 122 650
Isiklar Park AVM, Yatirn A8, - - = - 23,131
Cimtek Clmento Teknokojisi

Miihendislik A8, - - - - 392 380
Eklar Ambala) Pazarlama A5, - - - 8895
Isikiar Enerji ve Yap Helding
ALS. - - -] 445691
Lyiklar Holding A.S. — - - - ROR 406
Isiklar ingaat ve Twrizm l5l. A.S, = - - - 25.934
Usas Yatinmlar Holding A5, - - - = 59,068
Toplam §9.932 146.469] 447077|  65.286| 2.680,748

01.0ca, - 01.0¢n, - | 01.0ca.-| 01.0¢a. - 01.Ox¢a, -

Mamul Satislar (TL) 34.06.2019 30.66.2018 | ILI2.2018: 3L Ara. 17| 31.Aralé
Iyiklar Ingaat Malzemeleri San.

ve Tic. A.S. 2.076.949 199.082 | 2.607.377) 1845516
Isiklar Paper Sack Co.Lid. - - 10778931 2728507  1.120.946
Toplam 0 2076949 [ L276.975| 2.880.227 2.966.462

Isiklar ingaat Malzemeleri San, ve Tic. A5 ye yapilan satislar agirlikll olarak Nigbas’in bu
girketin bayi agr kullanitmak suretiyle yaptigs yaps kimyasallan satisindan kaynaklanmaktadir,
Cemas’in da bu girkete yedek parga satiglar vardir.

Tsiklar Paper Sack Co Ltd.’ye yapilan satglar Cemay’'m Kuzey Trak’ta faalivet gdsteren bu
girket aracilyfi ile Iralc’a yapisfin Sgltlicll bilye satiglardir,

01,0, - 01.0ca, ~{ 01L,0Owu.-| 0LOea, -] 01.0c¢xs. -

Hammadde Alglary (TL) 30.060.2019 | 30.06.2018| 31,12.2018 | 3LAra.17| 31.Aralé
{siklar Insaal Malzemeleri San. Lo
ve Tic. A8, - 81.720 - 20,1081
Lsiklar Ambalaj Pazarlama A.S. - 37488  196.954 92,776
Nigbag Nigde Beton Sanayi ve i

Ticarct A8, - 130.950 . ﬂ
| Toplam 0 0] 250158 196954

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.$.den yapilan hammadde ahmlar Nigbag’in kraft torba aly
ve Cemag’in hurda metal alimlanidir.
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Igiklar Ingaal Malzemeleri San. ve Tic. A.$.'den ve Nigbag tan yapilan alimiar ise Cemag’in

hurda metal alimlandir.

01.0ca. ~ 61.0ca, -] 01.0¢a.-{ 01,0ca. -| 0%,0¢a. -
Hizmet Alislar (TL) 30.06,2019( 30.06.2018] 31.13,2018| 3L.Ara.17| 31, Ara.16
haiklar Holding A8, 1.156.036| 1.628.608| 3433.185| 3031066 4330200
Isiklar Park Avm Yatinm A8, e - - 200.000 98.524
metuk C imento Teknolojisi
Mithendislik A.S. 26,918 9.362 38,789 15.851 1.052.
Isiklar Paper Sack Co.Ltd. i e 18.710 20,740 ”
sato Kalecik Sarapailik A8, 203 5.085 14.915 39.373 43326
Isiklar Pazarlama A8, 413 -- 117,400 10,992
Istklar Ingaat Matzemeleri San. ve
Tic. A.$. - -1 44846 2.069] 52555
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. - 549 o - 680
Isiklar Enerji ve Yap Holding
AS. - - - - 59
Nigthag Nifide Berton Sanayi ve
Ticaret A5, 36.390 - 40.324 - e
Toplam 1.219.847| 1, 644 017 3,650,769 4,046,499 4,537.388

Istklar Holding A.S

. den alinan hizmetler bu

aukutm konsolidasyon kapsamndaki :,aulculc,r(,
kestigh mastal yansitmatan ile Yénetim, Finansman, Istirakler, Denctim, Idari isler, Hukulk,
Bilgi Islem ve Tnsan Kaynaklar hizmetlerine iliskin kestigi faturaiarldlr. Agiclkln olarak
sirketlerin sermaye biiytiklikleri baz alwarak masrafl dagiom yapilmakiadir,

Isiclar Park Avin Yatinm A.S."den 2016 ve 2017 yillarinda Ozisik ve Nigbas'in sahip oldugu
arsa ve arazileri i¢in tapu midirlifkleri ve belediyeler nezdinde yapilan gayrimenkul
geligtirme hizmetler! ve damismanlik hizmetleri ahmm;,m

Cimtek Cimento Tekn. Mth., A.$

Jden alinan hizmetler, Ankara’da Genglik Caddesi'nde

bulunan ofislerin bulun.dugu binaya ait ortak masraflarin bu girket tarafindan kargilanarak:
binada ofisleri bulunan Omgik, BND ve Nigbag'a yansitmasidir,

Igiklar Paper S8ack Co. Ltd.'den alman hizmetler Cemashin Irak’ta sattifnn 30tdct bilyelerin
satiglarna iliskin masraf yansitmalardir,

Konsolidasyona dahil

girketler temsil,

afirlama ve pazartama  faalivetleri kapsaminda

milsterilerine dagittiklan promosyon malzemelerini $ato  Kalecik  Sarapgilik A$.den

almaktadir.

(ll(:)c-l-

‘ """‘;._7(;3::1113:;‘111 2017 yimda Tgiklar Pazarlama A.§.’den fabrika bina tadilate igin saun A1
“dekoratif kaplama tuglalar hizmet alimt olarak siiflandimlmistir, Diger sirketlerd
altmtart masraf yangitmalaridir.
01.0¢a, - 0L0¢a. ~| 01.0ca. - 01.0¢a.-
Hizrret Satislary (TL) J0.06,2019 ¢ 30.06.2018¢ 31.12.2018} 31.Ara.17
Cimtek Cimento Toknolojisi S
Mithendislik A,5. 391.922 38.279 40.443
Isiklar Puzar]mﬂ;t Al 2.308 9.452 11,370
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Lysklar Ambalaj Pazarlama -
A8 - 4.000 - - 600
Nigbag Nifde Beton Sanayi -
ve Ticaret A S, - - §.691 - -
Toplam 394,230 51.731 60,504 104.694 124089

Cimtek'e 2019 yilinda yapilan hizmet satiglarinin 378,732 TL’si, Gemag’m Gimtek’in 2015
yilinda Cemas’in fabrika binasinda vaptifn revizyon islerinde gerekli performansin
safilanamamasi nedeniyle kesilen nefaset farkadir,

Diger Hizmet satiglan ise masral yansimalarindan ibarettir,

01.0¢a. -1 (1.0ca. -] 01.0ca.-| 01.0ca.-| 01.0ca, -
Iira Giderleri {TL) 30.06.2019 | 30.06.2018131.12,.2018 | 31.Ara,17! 31.Ara.16
Ciar Yaturin Mitgavirligi
Turizi Ingaat ve Sanayi A5 | 110132 3703000 760,183 615.906 92,923
Cimtek Cimento Teknolojisi
Mihendislik A.5. 242493 30001 6000 6,000 -
Isiklar Enerji ve Yap Holding
A5, - - - - 3.731
Isiklar Insaat Malzemelerl San. i
Toplam 352.627 373.3( 766,183 621.906| 100.387

Cinar Yatirnm Mubsavirligi A5 yve ddenen kira giderleri Ankara’da Genglik Caddesi™nde
bulunan idari binaya ait Ozisik, BND ve Nigbas tarafindan &denen kira giderleridir.

Sz konusu bina 22.02.2019 tarihinden itibaren Cimtek Cimento Teknolojisi Muhendistik
A5 ye satildife igin bu tarihten itibaren Ozisik ve BND sirketlerine ofis kiralar Cimtek
rarafindan kesilmektedir, Ayrnica Ozmisik, Cimtek’ten yilhk 6.000 TI. bedelle arag kiralamas
yapmalctadir,

Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.$.ye Sdenen kira giderleri ise bu girkete ait Ankara,
Kalecik’te bulunan arazinin {zerinde gliney enerjisi tretimi projesi igin Nigbag’a kiralanan
Kismina aittir. Proje 2016 baginda iptal edilmistir, ' i

Isiklar Ingast Maleemeleri San. ve Tie, A8 ye 2016 yilinda ddenen kira gideri BND

tarafindan Bdenen arazi kira bedelidir,

01.0ca. - 01.0ca. - 01.Oca.-| 01,0¢s,-| 01L,Oca,-; ..
Sabit Kiymet Aliglan (TL) | 30,06.2019 | 30.06.2018| 31.12.2018 | 3LAral7| 3LAral6l - o . "
Is1kiar Holding A.S. . - s R VLY ] R )
Himf Makina ve Servis A8, | 265653 265653  241110] ofidayl i
Isiklar Enerji ve Yapt Holding e
|AS. - CISELE) NN - X ‘
Toptam 0 265,653 265.653 272,495 274920 .

HMF Makina ve Servis San. ve Tie. A.§.’den 2017 ve 2018 yillarinda yapilan maddi duran- % 0 00
varlik alimlan, Cemaghin isletimede kullanidmak tizere ts makinast alimy iglemidir, 2016 yil

alimt ise Nigbag'in iy makinasi alimudir, Tsildlar Holding ve Isiklar Enerji Holding’ten alumlar” R
ise ikinci el arag alunlardir,

gmm}:ﬁ» &
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Mali Duran Varhk Ahslar 01.0ca.-| 01.0ca.-| 01.0¢a. -| 01.0ca.-| 01.0ca, .
{FL) 30.06.2019 30.06.2018 | 31.12.2018| 31.Aral7| 31,Ara. 16!
Iyiklar Enerji ve Yam Holding

AS, - - | 52,538,510 16.650.000
Isikiar Ambalaj Pazarlama A.§. - m - 19,000
Isilclar Holding A8, 23,328 000 - - —_
Toplam 25.328.000 0 -} 52,838,510 | 16.660.000

Isilclar Enerfi ve Yapt Holding A.$,'den 2016 yihinda yapilan Mali Duran Varhik alist Usas
Yatwimlar Holding A.$. paylarun almu ile ilgilidir. 21.12.2016 tarihinde Ouigik ingaat ve
Enerji A.S. 37.000. 000 adet Usay Payint 0,45 TL birtm fiyattan 16,650,000 TL bedelle satin
almigtir, .

Fiklar Enerji ve Yap Holding A.S. 'den 2017 ytlinda yapilan Mali Duran Varhk ahst Cemas
Doktm Sanayi A.$. paylarinin almi ile itgilidir. 17.10.2017 tarihinde Ozsik fnsaat ve Enerji
A, 25.700.000 adet Cemay payint 2,0443 TL birim fiyattan 52.538.510 TL bedelle satin
almygur,

lsiklar Ambalaj Pazarlama A.§. 'den 2016 yilinda yapilan Mali Duran Varlik ahg Isikiar
Paper Sack Co. Lid paylarmin alim: ile ilgilidie. 10.08.2016 tarihinde Ozigik Insaat ve Enerji
A.5. 10.000 adet Isiklar Paper Sack Co. Ltd Paymi | TL birim fiyattan 10.000 TL bedelle
satin almigtir,

Isiiclar Holding A.S. den 2019 Haziran ddneminde yapilan Mali Duran Varlik Alimi, Nigbay
paylarnin alwn ite ilgilidiv. Ozisik Ingaat ve Encrji A.S. 19.03.2019 tarihinde 5.000.000 adet
Nigbag payin Borsa [stanbul A.$.'nin Toptan Als ve Satis Islemlerine iliskin Prosedtr m.
7.1%de paylan Borsa’da islem gbren ortaklhildarn dahil olduklan ayni geup igerisinde ve grup
igi ortaklar arasmnda yapilacak pay alig veya sahiglarma iliskin islemlerde baz ahinabilecek fiyat
olan geemis 10 ig giin®t boyunca olugmug aghkh ortalama fiyatlann ortalamas alinarak
beher defert 5,0656 TL den toplam 25,328,000 TL.'ve satin almugtr.

#1.0ca. - 01.0¢a, | 01,0ca.-| 01.0cn, - 01.0ca, -
Sabit Kaymet Satistary (1) 30.06.2019| 30.06.2018¢ 31122018 | 3L.Ara17| 3LAralé
Nighag Nigde Beton Sanayi ve ‘ |
Thearct A3, - | 7.450,000 = -

Toplam 0 0] 7.450.000 0 0

Ousik Ingaat ve Enerji A8, 10. 09 2018 tarthinde Bartin ili Merkez ilgesi Akmeselik
mevkiinde bulunan toplam 23.906 m® boybitgtndeki 14 parsel arsay) Nigbag Nigide Beton
Sanayi ve Ticaret A.$."ve satmigtir,

19.2. Niskili taraflarla yapalan isterin ih rac;:u,mm net satiy hasilatt icindeki pay) hakkmda
bilgi: s ‘

&\, oo
Cemag’in iligkili taraflara yapilan satig rmm,pet- satl‘; hﬂ"iNﬂtl igindeki payt agafidaki tabidda
yer almaktadir, e /J
i‘\ ‘ AT gRPITAL YR T
i DEGERIEAAS.
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01.0ca. - (1.0ca. - 1,.0ca, - 1] KE TP
Mamul Satislar (TL) 30.1142.19 31LAra. 18 N.ALL7 3'I.AE_1_1_§__”_M_
Net Satis Hasilat 77,531,140 1141.209.515 [147.525.577 11184027634 |
Higkili Taraf Satislan o 1.276.975 2 880,227 2.966.462
Net satis kasilaiy igindeki pay
(%) 0.0 0,90 1,98 281 |

20, DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Gemag'm gikarilmig sermayesi 237.000.000 TL olup, ¢ikanlmig sermayeyi temstl eden pay
bedellerinin tamami muvazeadan ari sekilde tamames Sdenmis ve her biri 1 TL itibari
deggerde 237.000.000 adet hamiling paya bislUnmUstir,

20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Cemag'm kayith sermaye tavan 500.000.000 TL® dir.

20.3. Dinem bagi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisuun mutabakaty ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlass ayni olarak Sdenmisse konu haklanda bilgi:

31122016 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2010
¥iili
Dolasimdaki 52.313.476,44 55.722.258.86 228.318.007.69 228,327 186,69
Paylar (TL)
Topiam . e
Sermaye (TL) 237.000.000,00 237.000.000,00 237.000.000,00 237.000.000
¥illi
Dolagimdaki 22.07% 23,51% 06,33% 96,34%
Pay Oram

Ayni sermaye bulunmamalstadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senctleri vh. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi: . .

Yoktur, g i Y
20.5. Varanth sermaye piyasast araglary, paya dbnitstiritlebilic tahvil, yﬁfil( (AR
defiigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast araglarinm miktar: ve diniistiirme, Hegisim j;,‘- A
veya talep edilme esaslarma Higkin bilgi: \‘;Q o X
Yoktur, Co e ? i

)
il

20.6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir ankasma 9? o
1
“i;,. \

opsiyona konu olmasi kararlagtirlimg sermaye piyasas: araclar: ve stz konusu opsi
haklanda iligkili kisileri de igeren hilgi:

Yoltur,



20,7, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermuaye
artirmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltomlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplam ve
pay sayisinda deigildifie yol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

Yolkiur,

20.8. Thracgin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimaya satig
suretivle pay ihracomn bulurmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarin tatar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Y oktur,

20.9. Thraceinm mevent durwm itibariyle paylarmim borsada istem gormesi duromu nda
hangi paylann borsada islem grdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusanun
bulunup bulunmadigina ifigkin bilgi:

Sirketin paylari Borsa [stabul’da islem gdrmektedir.

20.10. izahnamenin hazelandige yvil ve bir dneeki yilda efer ihrager hilihazirda halka
agtk  Dbir  ortukhk ise ihragemn  paylan  Qzerinde Gginell  kisiler tarafindan
gerceklestivilen cle gecirme teklifleri ile siz' konusu tekliflerin fiyat ve sonugiar
hakkmda hilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlegme ve i¢ yonergeye ilisgkin dnemli bilgiler:

Esas Sozlesmenin 7’inci maddesi uyarinea, Sirket, en az 5 en fazla 9 lyeden olugan yénetim
kurwdu tarafindan ydnetiliv. Yonetim kurulu Oyeleri genel kurul tarafindan en gok 3 villifina
seciliv, Bagunsiz ydnetim kurulu dyelerinin aday pbsterilmesi ve segiminde, Kurul’un
bagimsiz ybnetim kurulu tiyelerine iliskin dizenlemeleri esas alimir. Yonetim Kurulu
dyelerinin gogu icrada gdrevli olmayan liyelerden olugur.

Yonetim Kurulu sivket igleri jeabettikge fiye tam sayistun gofunlugu ile toplanir ve
kararlarm) toplantida hazir bulunan byelerin ¢ogunlugu ile alir. Esas Stzlesmenin 12’ inci
maddesi uyarinca olagan genel kurul toplantilan Sirketin hesap dbnemi sonundan itibaren {ig
ay igetisinde ve senede en az bir defh, olafaniistt genel kurullar ise Sirketin islefinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir, Olagan ve olaganistii genel kurul toplanttlarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oyu vardir, Genel kurul
toplantilar, Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve ilgili mevzuat hilktimler  dahilinde
hazirlanarak genel kurulea onaylanan “Genel Kurulun Caligma Esas ve Usulieti Hakkinda l¢
Yonerge” diizenlemelerine uygun olarak yorbttllir. Esas Sozlesmenin Sermaye baghkl 6 ey
maddesine gore Sirket’in kayli sermave tavam 500,000.000 T olup, her biri 1 TL itibari
degerde olmak tizere 500,000,000 adet hamiline yazihi paya ayrilmstir. Sirketin ¢ikartmg
sermayesi 237,000,000 TL dir. Cikariinug sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 237.000.000
adet hamiline yazill paylardan olugmaktadir, Cikanlmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamann muvazaadan  ari s.ekildc: tamamen ddenmigtir, Sermaye Piyasas:
Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavami izni, 2016-2020 willart (5 yil) igin gegerlidir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tork Ticarul Kanuu ve Sermaye Piyasasi Mevy,

hitkiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir f

S Yoénetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367, maddesi uyarmca hazirfayacag
“winerge ile ydnetimi kismen veya tamamen yénetim kurulu liyesi olan veya olmayan bir VEya '
birkag kigive (Murabhaglara ve/veya “Gorevli Uye lere ve/veya “Ybnetim™e) (varc e
vetkifidir, “YineNm™ Ybnetim kurulunun biitind  disindaki penel o
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midtrler, yardimelan ve buna benzer farkh unvahlardaki kisilerden olugan ekibi ifade eder.
Yonetim, devredilmedifi stirece, yinetim kurulunun tiim dyelerine aittir. Yonetim kuryly
hazirlayacaffn bu i¢ yinerge ile murahhaslann yetki ve sorumiululdarini tayin eder ve yonetim
kuruluna tanmmig olan her tirlli yetki ve sorumlulugu, yine ydnetim kurulunun tespit edecepi
sartlar, hitkimler ve lasitlamalar dahilinde ilgili kigilere devredebilir ve gerekli gdrdliftinde
bu yetkilerin tamamini veya bir kismuni degistirip tadil edebilir veya geri alabilirv. T4rk Ticaret
Kanun‘unun 375. maddesi sakhdir, Trk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi cercevesinde
Yonetim Kurnju temsil yetkisini, Yénetim Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da ydnetim
kuruly Byesi olmalart zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir
durtmda en az bir ynetint kurulu tyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttur.

20,12, Lisas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans veritmesi suretiyle ihraggima amag ve
faaliyetleri:

Esas Stzlesmenin 3'Oncll maddesing gbre Sirketin baglica faaliyet konusu; gimento,
madencilik, otomotiv ve difer sanayi kollari igin pik, sfero, aliminyum, ¢elik ddkim dahil
olmak hzere her tirld ddkiim ve igleme faaliyetinde buluinmak, ve bunlanin ticareti ile igtigal
etmek amacy ile kurulmugtur, Ayrica sirket, insaat, dokdm ve isleme sanayi ile ilgili
hammadde, yart mamul, mamul ve her tirlt yardimer malzems firetebiliv ve pazarlayabilir.
Genel makina, kara tagitlan, tanm ve is makinalar ve bunlarm her cegit aksaminin itretitn ve
ticaretini yapabilir. Her ttrltl Ingaal malzemesi Uretimi ve ticareti dahil olmak Uzere insaat
taahhilt mliteahitlik iglerinde faaliyet gdsterebilir, Sirket amag ve konusu ile ilgili;

4 Yurtigi ve yurtdhisinda fabrika, imalathane ve adlyeler kurup isletebilir, kiralayabilir,

b) Her wielti hammadde,isletme ve ambalaj malzemesi, aksam, yedek parga, ekipmanlar ithal
edebilir; bunlari ve Orettigi mamullering yurs tt’,lndb satabilecegi gibi ihrag da edebilir veya
eltivebilir. : . Coa i ;

¢) Mamdlllerin pazarlama, satig, naklive ve teslimativla ilgili tesis ve montaj islerini ve
bunlarla jlgili her tirll ticari islemi yapabilir,

d) Faatiyetleri ile ilgili her tirld miteahhitlik isi yielitebilir.

¢) Uretim faaliyetleri igin gerekli lisans, ihtira beran ve toknik yardim saglamak amaciyla
anlagmalar yapabilir, gerektifiinde yabanc: wzman veya personel ¢aligtirabilir, markalar,
modeler, resimler, dzel firetim yOntemleri, know —how, ihtira haklart edinebilir, bunlarin
tzerlerinde tasarrufta bulunabilir,

t) Konusuyla ilgili her tirld taahhiit ve ihalelere girebilir,

g) Kendisi ve sermayesine katildigin bagl kuruluslar, igtirakicr veya hagka girketler ve
kuruluglarca da ihtiyag duyulacak yeni yatirim veya meveut fesislerin tyilestirilmesine ydnelik
ginigimlere iligkin olarak yatiim danismankig thaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla ettidler,
fizibilite ¢alismalan, pch tleri ile elde edilme ihtiyaci duyulan diger muhendislik ve

danigmanhik hizmetlerini yapabilir veya ydpumbllu .

h) Kendi ihtiyaglan veya sermayesine katildigs bagily kuruluglarm ve igtivaklerinin thtiyvaclar
igin bankalardan, mali kurumlardan veya firmalardan, yatirmmetlarin aydinlatiimasm teminep.
Gzel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu nca aranacak gerekli m;xklam.a!am\

'ydpllmau kaydiyla garantili veya garantisiz, kisa; orta-ve uzun vadeli krediler alabilir,

U\i%

id\
\»"

1) Pay sahibi oldupu ve yénetimine igtirak ettigi sirketlere Sivket, Sermaye Pivasast Mcwmtl .y "' EY

gergevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, kredi acabilir; béyle sirketler tara
harkalar ile mali kurumlardan ve diger firmalardan abnacak kredilerle ilgili olarak
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verilen veya gikarilan senetler ve bonolara kefalet edebilir; karsihfmda gahsi kefalet,rehin ve
ipotek gibi kargt garantiler alabilir; bu tlir yardim ve hizmetler karspihfinda, bu sirketlerden
pivasa kosullarmin uygun kilacags teretler alabilir, .

i) Pirket sermaye ve ydnetimine katiImig veya*k'étlinnfimla; olsun, aractlik faaliyeti ve menkul
kiymet portfsy yvoneticilifi Taaliyeti nitelifinde olmamak kaydivla, kurulmug veya kurtlacalk
sermaye girketlerinin pay senedi ve tahvil satislarim kolaylagtiracak ve deferlerini koruyacalk
her tiirll iglemi yapabilir.

1) Her thrlih hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarmin tahsili veya temini igin
yatnmeilarm aydmlatilmasi teminen 3zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nea
aranacak gerekli agklamalann yapumas: kaydivia ipotek, menkul rehni, isletme relini, ke falet
ve benzeri her teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin islemlerinde
bulunabilir,

k) Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nda yer alan simrlayier hitkiimler sakh kalmak kaydiyla
yurt iginde ve yurt diginda girketler kurabilir, bunlara katilabilir, ortaklildar kurabilir. Yurt igi
ve yurtdigmda igbirlikleri kurabilir.

t) Her ttirli ticari sinai ve mali iglemleri yapar, tagshhiiticre girebilir,

m} SPKn’da tammlanan yaunm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
tahvil, pay senedi ve difer 2 menkut defierleri alabilir ve Ozerlerinde tasarrufta bulunabilir,
ticari kurumlara katilabilir, igtirak amaciyla bunlann paylacme alabiliv ve gerektifiinde elden
gilcarabilir, :

n) Sirket, Sermayc Plyasas Mevzuatt ¢ercevesinde belirlenen csaslara uwymak kaydiyla,
caligma konularma dahil iglerin gergeklestirilmesi igin gayrimenkul edinebilir, bunlar devir
ve feraf edebilir, kredili veya vadeli satiglar ile her Girlli alacallarinin teminati olarak menkul
ve ticari igletme rchini ile ipotek alabilir, sirket lehine saflanacak kredilerle girketge
givigilebilecek taahhltlert teminen menkulleri Qzerinde rehin ve ticari islettne rchini,
gayrimenkulleri Gzerinde ipotek ve diger ayni haklar kurabiliv, Sirket leh ve aleyhine
kurulmusg rehin ve ipotekler tizerinde her sekilde tasarruf edebileceii gibi bunlan kaldirabilir,
0} SPKn’a aykinlik teskil ctmemesi, gerekli dzel durum agiklamatarmm yapilmas,, Szel
durum agiklamalarmin Borsa Billteninde ilan edilmesi ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast kaydiyta, sosyal amagh kurulmug otan vakiflara
derneklere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bafista bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve figlinel kisiler lehine gairamﬁ, kefalet, teminatl vermesi veya ipotek
dabil rchin hakda tesis etmesi hususiarinda Sermaye Piyasast Mevzuatl gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin amag ve konusunda dcgl‘;lkllk yapilmasi halinde Ticaret Bakanh@ ve SPI<dan
gerekli izinler alur,

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin Szetferi:

2y i
lisas SOzlegmenin 7'inci maddesine plre § nlcc,tm‘ temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan’ ‘v
lulk Ticaret l(anunu ve m b esas htﬁ!]%m(ﬁ huku:nlex uw uygun olaralc scqn[ecc.i{ en az 5, P

Bﬁncvh olan ve olmayan Gyeler bulunur. lcrddd gorevli olmayan ﬁyu,, ylinetim kuruju
haricinde girkette bagka idari gdrevi bulunmayan ve girketin glinlitk i akisina ve
faaliyetlering Wtidabil olmayan kigidir. Yonetim kurulunda sermaye piyasasi m
uyarmea belirldqen asgari sayida bafimsiz Bye bulunur. Bafimsiz tiye kriterler, ba
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tiyelerin segimi, girev slreler, ¢ahsma esaslar, gbrev alanlan ve benzerl konular Tyrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y8netime
iligkin dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine g8re tespit edilir. Yonetim kyrulu
liyeleri, ydnetim kurnlu toplantisina uzaktan erigim sagfayan her Uirlt teknolojik yontemle
istirak edebilir. Gegerli bir mazeret bildirmeksizin (k1 Bste g toplantiya katilmayan ybnetim
kurulu tyesi istifa etmis sayilir. Yonetim Kuruly Uyelerl en gok 3 (ig) yil igin segilir. Gorev
sitresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Bagimsiz yonctin kurulu tyelerinin gérev sliresi scrmaye pivasasi mevzuatindaki stirelerle
smirhdir, Yénetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantisimdan sonraki ilk toplantisinda Uyeleri
tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan' vekili seger. Yonetim Kurulu'nun toplant:
giinh, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir, Bagkanm olmadit durumlarda bu i
Bagkan Vekili yerine getirir. Toplanti ghn@ Yoncetim Kurulu karam ile de belirlenebitir,
Yonetim Kurulu blinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin piivev alanlan, ¢aligma
esaslane TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime iliskin dilzenlemeleri ve difer mevizuat
hitktimierine gdre gerceklestirilir,

Esns Stzlesmenin 8 inci maddesine gére Sirketin yonetimi ve disartya karst temsili Ynetim
Kurulu'na aittiv, $irket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yvapilacak sGzleymelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlarm sirketin unvani altina konmusy sirketi temsile yetkili kigi veya
kigiletin imzasim tagimast gereklidir. Sirket’in islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yénetim
Kurutu ltzum ve ihtivag gbrdGpi takdirde idare islerinin ve girevlerinin kendi Gyeleri
arasinda ne sekilde ve hangi esaslara gore taksim edilecegini tespit eder. Yénetim Kurulu,
Sirket’t temsil ve ilzama yetkili kigileri ve bunlann ne sekilde imza edeceklerini u,spit cdergk
{escil ve ilan eder,

20.14, Her bir pay grubunun sahip oldugu |mtlyallar bagilam ve somrlamalar hakkinda
hilgi; Py

Yoltur,

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmom degistiriimesine iliskin esaslar:

Yokir,

20,16, Olafan ve olaganiistii genel kurul toplantistmm yapidmasma iliskin wsuller ile
toplantilara katlom kogullars haklanda bilgi:

Genel Kurullar olajgan veya olaganfistdt olarak (oplanilar. Genel Kurulun toplanti yer
Sirketin merkez adresidir. Ancak, Yonetim Kurulu, gerektiinde, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu adresten bagka bir adreste veya lstanbul® da toplantiya gagirabilir, Bu
loplantitara davette TTK, SPKn ve ilgili mevauatin amir hilkOimleri uygulanir, Olafan genel
kurul toplantilan $irketin hesap ddnemi sonundan itibaren iig ay icerisinde ve senede en az bir
defa, olaganiistti genel kurullar ise Sirketin iglerinin jcap euirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir, Olagan ve olagantstih genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse igin bir oyu vardir, Genel Kurul’da ovlar agik olarak ve el kaldirmak
suretiyle verilir. Ancak ¢ikaridmig sermayenin d8rite birine sahip olan ortaklar talep ederlerse,
yazth veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bujunan .
hak sahipleri bu toplantilara, elektronik ortamda da kaitabilir, Genel kurul toplantilarinda pay - qi
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil " e
ettirebilirler, Genel kurul toplantilar,, Yénetim Kurulu taratindan TTE ve ilgili mgv:
hilktimleri dahiltinde hazirlanarale genel kurulea onaylanan “Genel Kurulun Calisma.
Usulleri Hakkinda 'c, Yonerge” ditzenlemelerine uygun olarak ytirtiliir. Genel Ku
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ve karar nisaplarmda TTK, SPKn ve ilgilt mevzuatin amic hitktimlerine uyulur. Gerek Olagan
gerck Olagantstli Genel Kurul toplantilarmda  Ticaret Bakanhig yetkili temsilcisinin
bulunmasi sarttir. Bakanhik temsileinin yoklugunda vapilacak Genel Kurul toplantitarinda
ahinacals kararlar gecerli degildir,

20.17. Thraggimm yonetim hikimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, crtelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda hllgl*

Yoletur,

20.18. Paylarm devrine fliskin esaslar:

Bsas 88zlegmede Sirket paylanmn devrine iliskin herhangi bir siurlama bulunmamakeadir,
Sirket paylanmn devei TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat sakln kalmak kaydiyia serbesttir.

20.19. Sermayenin articibmasina ve azaltibmasina {liskin esas sfzlesmede Sngbriilen
kosullariy yasamin gerektirdiginden daha afir olmasi halinde sz konuwsu hilkiimler
hakkinda bilgi:

Yoltur,

21, ONEMLISOZLESMELER

Olagan ticari faalivetlerin yliritilmesi 11r.,dc:n|yic imzalanan sbzlegmeler disinda, Sirlketin
Bnemli stzlesmest bulunmamaktadir,

22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAXKINDA
BILGILER

Coon ,“‘..l
22.1. ibragomn  Kurulun  muhasebe/finansal  raporlama  standartlarr  uyarmcea
haziclanan ve izahnamede yer almas1 gercken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagmmsiz denetim raporlary

Cemag DUklim Sanayl A8 nin SPK’ mn mubsdsebe/fmansal raporlama standartlary uyarinca
hazwlanan 30.06.2019, 31.12.2018, 30.06.2018, 31.12.2017 ve 31.12,2016 dtnemi finansal
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart (30.06.2018 tarihli ara finansal tablolar
sirly bagimsiz  denetimden  gegmistir), Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda sirasiyla
09082019, 11.03.2019, 16.08.2018, 12.03.2018 ve 13,03,2017 tarihlerinde ilan edilmistir.
S0z konusu finansal tablo ve bagimsiz denctim raporlarina Sirketin kurumsal internct sitcst
(hitp/www cemps comtr)  veya " Kamuyu  Aydmlatma  Platformu  internet  sitesi
www kap.gov tr den ulasiabilinir,

22,2, Teahnamede yer almas gereken linansal tablo dbnemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kwruluglarm  unvanlar, baZimsiz  denetim  gériigh  ve  denetim

kwrulusunun/sorumlu ortak bas deneteinin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda -
¥ 3 oy

hilyri: -*\ -

Cemag Dikiim Sanayi A.8.’nin SPK’min muhasebe/{inansal raporlama standartlan gﬂcﬁ‘ ‘

hazirdanan 31.12.2017, 31.12.2016 ve 31.12.2015 d6nemi finansal tablolam Ark u,in‘”""'"“‘ "
Uluslararas1 Bafumsiz Denctim A8, tarafindan denf.t!r.nml; ve bunlara nlm lu ﬁgmﬁgg“‘“"‘

~veribmistie, 30.06.2018 ddnemi finansal tablolar ‘vine Arkan Ergin UILJ.‘:Imdrdbl unw
Denetim ALS. arafindan simrl denetime tabi tutulmus ve q,artl: sonug verilmistir " -




Sarth Sonucun Dayanaf

Grup’un, “Ozkaynak Yéntemi” ile konsolidasyonuna dahil olan igtiraklerinden, Sif {s Makinalan
Pazartama Sanayi ve Ticaret A.8. (SIF) ve HMYF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.nin
(HMF) 30 HMaziran 2018 tarihi itibariyle simrh denetim raporlam baska bir denetim  firmasi
tarafindan hazirlanmigtir. 86z konusu denetim firmast SIF ve HMF nin 30 Haziran 201 § 1arihi
itibariyla finansal durum tablolarinda sirasiyla 7.313.257 TL ve 8.471.060 TL tutarnda
ertelenmig vergi varh@ bulupdugunu, crtelenmis:vergi varhfinin 8ngoritlebilic gelecekte
eritilebilecegine dair yeterli seviyede smirh dengtim prosediirll uygulanamadigini ve buna bagh
olarak bu tutarin geri kazamlabilirligine iligkin herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmediginin
tespit edilemedigini belirtmigtir. 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle s6z konusu ertelenen vergi
varliklarmin 8JF ve HMF'nin finansal tablolarinin diginda birakilmast durumunda konsolide
finansal tablolardaki 8zkaynaklar, her iki sirkete sahiplik oranlarnda (SIF: % 42,49, HMT: ¢
44,10) srasiyla 3,107,403 TL ve 3.735.737, toplam 6.843,140 TT. daha az olarak sunulacalkt.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraceimm ve/veya grobun
firansal durumu veya ticari konumu tzerinde otkili olabilecek dnemli degisiklikler
(firetim, satry, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlant haklandaki gelismeleri de
ermelidir) veya stz konusu hususlarm bulunmadg hakkinda ifade;

Jzahnamede yeralan son finansal tablo tarihinden sonra meydang gelen Sirketin ve dahil
oldugu Isiklar Grubu'nun finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Snem!i bir
degisiklik bulunmamaltadir,

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Y oktur,

22.5. Proforma finaxnsal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

'
' '

22.6. ihraccinm esas sozlesmesi ile kamuya acikladify difer bilgi ve belgelerde yer alan -
kar payt daggitmm esaskan ile izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dafatinn konusunda aloig oldugu kararlara itighkin bilgi: ?
Sirketin Esas Stzlegmesi'nin Karm Saptanmasi ve Dagitimt baslikls 16, maddesi agafidaki
sekildedir:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespil edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler ditgitlditkien sonra geriye kalan ve yilik
bilangoda gbrtilen dénem kdri, varsa gegmis yit zararlarmn ditstilmesinden sonra, sirasiyla
agafida gdsterilen sekilde tevzi olunue:

Genel Kanuni Yedek Akge; ,

a) % 3'i kanuni yedel akgeye aynlir.

_Ii%ii*inci Temettii:

© b).Kalandan, varsa yd iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag ii:z}
Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagtim politikas: gergevesinde ve ilgi/l,i/ ;s
hitklimlerine uygun olarak birinei temettli aynhr, !

indén,” -
avz“ﬂ;&[‘ a
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, ke payinin, Yénetim Kuruld tiyeleri
ile memur, mistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki
kigi ve kurumlara dagalmasing Karar verme haklkina sahiptir,

Ikinei Temetti::

d) Net dénem kirindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar dilstiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya

tamamen ikinci temettll payr olarak dagitmaya veya TTK’min 521 inci maddesi uyarmca
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akee:

¢} Pay sahipleriyle kfra istirak eden difer kimselere dafitilmasi kararlagtivtlmis  olan
kisimdan, % S oraminda kir payiditstildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nin
519'uncu maddesinin 2'nei fikrasi uyarinea genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmi ile ayrilmas: gereken yedek akceler ayribmadikea, esas sbzlesmede pay sahipleri
igin belirlencn kir payr ve nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dafibimadikea; bagka
yedek akge aynlmasina, ertesi yila kr aktanlmasing, yénetim kurulu {iyeleri ile memur,
nitistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya
kurumlara kir payr dagiilmasma karar verilemez,

Kar pay1, dafitim tarihi itibanyla meveut paylarin timiine, bunlann ibreg ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin egit olarak dagitdar. ,

Dagitdmasina karar verilen kénn dafntun sekli ve zamani, Yénetim Kuruhinun bu konudaki
teklifl Ozerine genel kurulea kararlastirtr,

3y esas stzleyme hitkiimlerine gore Genel Korul tarafindan verilen kir dafitim karan geri
ahinamaz.

Sirkel sermaye piyasasi mevzuatina belirtilon usul ve csaslara uymak sartiyla temettll avans
dagitabilir,”

2018 Yl Kar Dagutom Karan

Sirketin Sermaye Piyasasinda Finansal Rﬂpm'lmnaya"‘“is‘kin Esaslar Tebligi (1[-14.1) hitkiimleri
dahitinde, Turkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlam
(TMS/TFRS)na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2018-31.12 2018
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net ddnem zarari 25.330.350 TL
olup, TTK ve Vergi Usul Kanununa aygun olarak hazirlanan aym déneme iligkin solfo [nansal
tablolarinda net ddnem zarartnin 5.073.671,26 TL oldupgu gritlmektedir. Bu itibarla, Yonetim
Kurulumuz Genel Kurnlumuzun gorits ve onayina sunulmak Gzere:

a) Sirket TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 25.530.350 TL ile
TTK ve Vergi Usul Kanununa gdre tutulan yasal kayilarmda bulunan 5.073.671,26 TL net,...
dénem zaranmn gegmis yillar zararlarina transfer edilmesine, S
b} Sirketin 2018 yibnda net daginlabilir dénem kin olmadifindan kér dagimi vapilm
karar vermistir,
wirketin 2018 yili Kér Dagitim Tablosu 18,04.2019 taribinde KAP ta yayinlanmigtir,
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2017 Yl Kir Dagrtim Karar

Sirketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esastar Tebligi (11-14.1) htikimier
dihilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlan ve Tirkiyve Finansal Raportama Standartlar
(TMS/TFRS)Yna uygun olarak hamrlanan, bajimsiz denetimden gepmis, 01,01,2017-31.12.2017
hesap dbnemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem zaran 35.558.603 TL
olup, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan aym déneme iligkin solo finansal
tablolarmda net dénem zarannin 9.294,997,58 T, oldugu gérlilmektedir, Bu itibarla,

1) Sirket TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 35,558.603 TL ile
TTK ve Vergi Usul Kanununa gdre wiulan yasal kayilartnda bulunan 9.294.997,58 TL net
dnem zararnm gegmis yillar zararlarna transfer edilmesine,

b) Sirketin 2017 yitinda net dagstilabilir dénem kin olmadigindan kir dagitim: yap:]mamasma
karar vermistir.

Sirketin 2017 yili Kar Dagitim Tablosu 08.05.2018 tarihinde KAP’ta yayinlannmstir,
2016 Yih Kir Dafmiim Karan

Sirketin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hitktimleri
déhilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporiama Standartlar
(TMS/TFRSYna uygun olarak haznlanan, bafimsiz denetimden gegmis, 01.01.2016-31.12.2016
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem zaran 25.077.932 TL
olup, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun alarak hazirlanan ayns déneme iliskin solo finansal
tablolarinda net dénem zararin 5.619.043,08 TL oldugu gdrimektedir. Bu itibarla,

&) Jirket TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 25,077,932 TL ile

TTK ve Vergi Usul Kapununa gire tutulan yasal kayitlarinda bulunan 5.619.043,08 TL net
dénem zararinin gegmis yillar zararfarima transfer edilmesine,

b) Sirketin 2016 vilinda net dagitilabilir ddnem kan olmadigindan kir dagitinn yamimamasina
kearar verniigtir,
irlketin 2016 yile Kar Dafatim Tablosu 27.03.2017 tarihinde KAP ta yayinlanmistir.
22.7. Son 12 ayda ibhrageinn ve/veya grubun finansal durumu veya Karhbifn dzerinde

dnemli etkisi olmug veya izleyen ddnemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim igfemleri veya sz konnsu hususlarm belunmadige hakkanda ifade:

Cemag ve bagh ortakliklan taratindan agilan grubun fmanwl durumu veya karlilifs tzerinde
tnemii etkisi olmuy veya olabilecek huluki davalar agagida yver almaktadir.

Persanelle Uynsmazhilklar:

Ihraggr Aleyhine Agihims Davalar ve Yapulan Takipleri

Davact Dwvah Mahkeme Risk
Taraf Taraf Bosya No Konnsy Tutart Gelinen Asama
R Yil (TL)
Mehimet Ankara 18, Iy i?ﬂ?le;imesindcn
- ) i S0z sinde .
Tuglaci Ozisik Mdh 2015/988 Dogan Alacak 13700 | Dosya Ydl[glf&iydd
2019/231 Davasi

a
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mine Bagbuga | Ozgik Ankara 313 |l 8.122 |Dosya Yarptayda
(Mgm {sgisi) Mahketnesi Stzlesmesinden
2012/691 B Dogan Alacak
Davasi
Hilseyin Quisik Ankara 18,15 |ls 20071 [Dava kismen  kabul
Tuglact Mahkemesi S¢zlegmesinden edildi, ‘Tebligden sonra
2016/635 Pogan Alacak Temyize bagvuracugy,
20187301 Davagi
Remzi Aglan | Omgik Ankara 1815 il 17.269 iDava  lismen  kabul
Mahkemesi Sdzlesmesinden edildi. Teblipden  sonra
2016/634 Drogan Alacsk Temyize bagvuracafz.
2018/300 Davasi
Enver Oztlirk | Crigik Ankara3Js  |ls 18453 | Dosya vargiayda
(Mg ls¢isi) Mah Sdzlesmesinden
2012/692 B, | Dogan Alacak
Davasi
Adem Demir | Ouigik Ankara 30,05 | 1s 13721 | Dosya Yargitayda
Muh Sézlegmesinden
2006/185 B, [ Dogan Alacak
Pavasi
_ , 33.050 | Dosya Yargitayda
Ankara Bat 2. i('&;a“?ggil?n uzla
Hasan Ozdemir | Omsik Is Mah ilﬁibli Aacak
2017/156 vt
avast
338,038 | Aleyhimize karar veriidi.|
Kirsehir Dosya istinafta
Derya ; .
. o Agliye 1, 13 Kazas
f\\iﬁmsat Ry ve | Gemay Hubmk Mah, | Tazminat
| 2016/145
30,495 | Duruyma Devam Ediyor
Kirgehir
. " Asliye I, A
seleuk Akat {emas Hulcak Mah. lsei Alacag
20191
231.000 | Durugma Devam Ediyor
Kargehir
P S Astive 1. . PN
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Yasin Ince

Cemag

Iirsehir
Asliye L
Hukulk Mah.
2016/752

Is Kazas:
Tazminat:

21.000

Aleyhimize karar verild),

Dosya Istinafta

Diger Gergek ve Tilzel Kigilerle Uyusmazhklar:

Ihrager Aleyhine Aemig Davalar ve Yamlan Takipleri

_— Mahkeme T
Dl‘:':::i.l [.;T::l; Dosyyfﬂ[ Nu Konusu :{Iif;_]; Tutan Gelinen Agama
|
Trafik
Ali - Elias - Rulanik As [{.axasindan
Ahmet Ozhan Ongik Huk Mah. ‘Q()gat} 103.427 | Dosya Yargiayda
2016/163 I'azminal
. Davagi
Trafik
) Eregli (Konya) | Kazasindan ST
Hatice Gékay | Ouytk 2. As Hukulk Dofgan 250.000 Delitier Toplantyor
Mah 2007/1 &, | Tazminat
Davasi
Mus Freimisil ve
Bosatanlent Mug 2, Yikun :
Kéyiink Origik Asliye Davasn 10.000 Tu.l?l!dm dinlenecek,
temailen Ali Hulaik kegif yapilacak
Riza Tekin
Kirsehir Yatirime:
Aslive 2. Tazminat
: Hukuk Makh. Davasi N .
Bekiay —— " , Temyiz Lehimize
. Cemag 2014/334 6.210] 1.
| Karakoy (Eiski) Bittn.
2018779
(Yem)
Kirgehir Yatrumnel
Asliye 1, Tazminat
Hukuk Mah. Pravas)
Seyhan . 2“9,14‘/'333 : A
Daghkas Cemas (Exki) 42.632) Yeni Bilirkigiye Citti
2015/7)
{Yeni)
2018/190
{istinal)
Ankara 9. Enerji
Yaraleat Asliye Bedeline e
gﬁ:ﬁis Cemag Ticaret Itirazimiz 1.979 816 ETI uw.na Devarm
Mah, larst dava ~eLyol
2018/130
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Diger Gergek ve Tiizel Kigilerle Uynsmazhiklar:

ihra enmn Taraf Olduu Davalar ve Takipler

Thrage Tarafindan Acdong Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme . '
Davaci Davah ] . . Geliney
Taraf ‘Paraf l)i)b‘}ﬁ:il No Konusu Tutan Asama
Ankara 17 Ozel '
R Aslive Glivenlik lle -
gk E,{E?dtu;’f{ggl Hukuk ilgili 20000TL |
! Mahkemesi Haracamalar Argitayda
20151131 1 1n tahsili
Ankara 17
1 o Asliye Kesin .
Ol Eﬂ;’d’ﬂf_ﬁgﬁl Hukuk Hakedis 200001 |02
Mahlkomesi alacaft argrlayda
_Jpoisnzze
—_— . Ankara 9. .
Cztgik Girsan Makina | 4 oo Tic Mah | Alacak Davast | 466963 TL | 2052
Ve Ticaret A5, 2016/1601 B lemyizde
Enetjisa Lnertji
Oretirn A8, tstanhut Dolille
Grigik Murat Nelwi | 6.Asliye Ticaret | Alacak Davasi | 8.000.000 USD | 2o *
Enerji Uretim 1 2018/832 &5 platyor
A5,
Ttrkiye
‘ Blektrik [etigim | Ankara 2.
BND A3, Asliye Ticaret | Alacek Davas 37.060 TL Bilirkigide
Zafer Ingaat 20177366
Ltd.$ti.
istanbul www.bnrsagm;de
Medya Anadoly 6, - m.com sitesinde
Gilndem Aslive Ticaret F{?'}ff{'flt ) ql!ﬂ“:‘ !"i]tim"er
(omag Dijital Mahkemesi | o e0etien 110,000 T, MY e
\ - . kaynaklanan agilmigtir. Henllz
Yaymetlik Dosya No: P ¥n ibecleme
Tic. A8, 2018/713 15, ' durugma gtn

23. 12,2019 dur

22.7. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.

23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILi$KIN BILGILER

23.1. ihrag edilecck ve/veya borsada islem glirecek paylarin ISIN (uluslararast menkul
laymet tanmlama numarast) veya baska benzer tamnlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:

duinndan /ﬁom &

Kaydi o ralg

I\\

,‘L "\l \.N"

Sirketin 237.000.000 TL olan ¢ikarilmtg sermayesinin tamami nakden kargianmak jlzere -
%100 oraminda artirdarak 474,000,000 TL’ne gikarimasi planlanmaktadir. Payldr Vds1 gdq ¥ )
grup ayinmi ve imtiyaz bulunmamaldadir. Yeni pay alma hakkinin kul




edilecek paylarmn I$IN numarast TRECMAS00010 olacak olup, kayittar Merkezi Kayit
Kurulusu A.5. nezdinde tutulacaktir,

Vo
23.2. Paylarin bangi mevzuata gére olusturuldugu;

pirketin paylan sermaye piyasas mevzuating gtire olusturulmusgtur.

23.3. Puylarm kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaktiigimiz paylan kaydilegtirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmalktadir, :

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildifi hakkinda bilgi:

Paylar Tlrk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

23.5, Kwsitlamalar da dahil olmak izere paylara iligkin haklar ve bu huklar kullanma
proseditril hakkenda bidyi:

Kérdan Pay Alma Hakly (Sermaye Piyasast Kanunu madde 19, Kir Pay: Tebligi (11~
19.1)): Pay sahipleri, §irket genel kurulu tarafindan belirlenceek kir dagitim politikalart
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakkina
sahiptir,

Ortaldiktan Ayridma Haklka (Sermaye Piyasas) Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1)): Onemli nitelikteki
istemlere iligkin genel kural toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet scrhini
toplanty tutanagina isleten pay sahipleri, paylanni girkete satarak ayrilma hakkma sahiptir.

Satma Hakkl (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakliktan Ciknrma ve Satma
Haklar Tebligi (T1-27.1)): Pay alim tellifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dahil
olmak tzere bagka bir gekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarnm Kurulea belirfenen
orana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kigiler agismdan azinlikta
kalan pay sahiplerini girketten gtkanma hakka dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasast Kurulu
taratindan belirlenen stre iginde, azmitkta kalan ortaklarn paylarmin iptalini ve bunlar
kargilign gikartlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini girketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK madde 507); Sirket'in sona ermesi halinde her pay
sahibi, esas sbzlegmede sona eren girketin mal varlifinin kullanlmasina iliskin, bagka bir
hitktim bulunmadigir takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir.,

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1): Sirket’in sermaye artirnntarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagrilir. Yeni Pay Alma Hakks (I'TK madde 461, kayitl sermaye sistemindeki ortaklikiar
igin Sermaye Piyasas Kanunu madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1)): Her pay
sahibi, yeni ¢ikarlan paylar, meveut paylarmm sermayeye oranina gore, abma hakking
haizdir, Kayith sermaye sisteminde, g¢ikardan  paylar tamamen satdarak  bedelleri
ddenmedikge veya sattlamayan paylar iptal edilmedikée yeni pay gikarlamaz.

Genel Kurula Pavet ve Katdlma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunw madde 29, 30,

Vekaleten Oy Kulamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet ‘Toplanmast Tebligi 11-30.1, TTK
madde 414, 415, 419, 425, 1527): Genel kyrula kaulma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin

pa‘ylgu'lm herhangi bir kwrulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz, Paylan kaydén. .. ™

Jzlenen " halea agik ortakliklarm genel lurul toplantilarina, yinetiny Kurulu tarafindart

» ‘e!%}'m”




MKK’dan saglanan pay sahipleri listest dikkate alinarak olugturulan hazir bulunaplap
tistesinde adr yer alan pay sahiplert katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipler kimiik
gdstererck genel kurula katihriar,

Oy Hakky (Sermaye Piyasasi Kanuno madde 30? TTK madde 434); Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkun haizdif, Pay sahipleri, oy haklarint genel kurulda,
paylarinin toplam itibari

degeriyle orantih olarak kollanir,

Bilgi Alma ve Inccleme Hakkr (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin Esaslar Tebligi II-14.}, TTK madde 437):
Finangal (ablolar, konsclide finansal tablolar, ybnetim kwrulunun yillik faaliyet rapory,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kir dagiiim 8nerisi, genel kurulun toplantisindan
en gz e hafta Onee, girketin merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazr
butundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sabhiplerinm bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, girketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglam
hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgl verme ytkimt, sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve ditrtistlok ilkeleri bakimmdan 8zenli ve gergege uygun olmahdir,

iptal Davasi Agma Hakla (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasast Kanunua md. 18/6,
20/2): Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar cergevesinde aldig
kararlar aleyhine, genel kurul karartanmn iptaline iligkin hitkilmler ger¢evesinde y&netim
kurulu Uyeleri veya haklart jhial edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibaren otuz gilin
iginde ortakhik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gerekierine gbre zamrlm‘-") sahsen kendilerine yitkletilebildigi 6lcide
yanetim korulu iyeleri ve haziladikdar raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dOnem finansal tablolannin gergegi dUrtist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muliasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir
payt avansinm dofry olmamasindan dogan zarvarlar igin ortakhfa, pay sahiplerine, ortakhk
alacakhlarma ve ayrica dofirudan dogiruya olmak Uzere kir payt avansimin Kararlagtinldigi
veya Odendii hesap ddnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumluduriar,
Hukuki sorumlulule doguran héllerin varhigr hilinde, pay sahiplert ve ybnetim kurulu éiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde, iptal davasi aqilabilir, Genel lurul
taplaniisimda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefeting tutanafia pegirten,
toplanttda hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasm;
cagrinn usulline gire yapumadiimi, glindemin gereigi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katihna yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsileilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarm,
genel kurula katrfmasma ve oy kullanmasma haksiz olaral izin verilmedifini ve yukarnda
saytlan aykiriliklann genel kurul lararmm ahinmasinda etkili oldugiunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sOzlesme hitkiimlering ve Szellikle dibrtistlitk kuralina aykm olan
genel kurul kararlarr aleyhine, karar tarihinden itibaren Q¢ ay iginde iptal davas agabilirler.

Azmbik Haklar (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sabipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektivici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, kavara

baglanmasini istedikleri konular glindeme koymasmy isteyebilirler. Pay sahiplerinin, gagry -
veya ghindeme madde konulmasina ifiskin istemleriiy&netim kurulu tarafindan red&édaldm:{ R

veyn isteme yedi iy ginit iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay bﬂi'llplu"lnln_'”

bagvurusu lizerine, genel kurulun toplantiya gagriimasina sirket merk€Zinit 4hua1u qqﬁiu‘--.""-‘
&l dene tn 'v.i}_:‘tjm-u.u,f“
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reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini ofugturan pay sahipleri veya paylapimn
itibari degieri toplami en az bir milyon Ttk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde girket
merkezinin bulundugu yer aslive ticaret mahkemesinden Gzel denctgi atamasing isteyebilir,
Haklt sebeplerin varh@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
vetilmesint  isteyebilirler. Kuruculann, y8netim, kurulu Uyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulugundan ve sermaye artimmmdan dofan sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yit gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazarir. Bununla beraber, csas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kary
iscler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakla (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin
kullanttabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgt alma veya inceleme hakk daha Snce
kutlantlmgsa, belili olaylarin 8zel bir denetimie agiklifa kavugturulmasm, glindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz ghin iginde, girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
tzel denetei atanmasmi isteyebilir,

Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi:

a) Hak Kazanmilan Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kér Pay Tebligi (H-19.1)
uyarmnca, halka agik ortakliklarda kir pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm ttintine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihteri dikkate alinmaksizin esit ofarak dagitilr,

b) Zamanaguny: K4r Payr Tebligi (11-19.1) uyarinea, ortaklar ve kira katulan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kir payr bedelleri 2308 saydi “Sirketlerin MUruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkmda &anun® hiikiimlerj
uyarmea daffibin tarihinden itibaren bes yilda zaman ag:mma ugrar,

¢) Hakkm kullammuna iligkin smurlamalay ve bu hakkin vurtdisinds yevlesik pay
sahipleri tarafindan kallanam prosediiri; Yokiur.

d) ICir payt oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadige: Esas Stzlesme hilkiimlering uygun olarak TTI, sermaye pivasas
mevzuan ve genel kabul gliren muhasebe ilkelerine gdre tlespit ediliv ve dagihr,
Dafitilmasina karar verilen kirin dagiim yekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi Dzerine genel kurulea kararlagtimhir,

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kuruhy 05.11.2019 tarihinde:
1) Esas Sézlesmemizin 6, maddesinin Yonetim Kurulumuza verdigi yetkive dayanarak,
237.000.000 TL olan Sirketin gikaridnms sermayesinin 500.000.000 Tirk Lirasi kayith sermaye
tavam igerisinde, 237.000,000 TL nakit sermaye articom yapilmast voluyta, %100 oratunda
artirtlarak 474.000.000 TL'ye viikseltilmesine;

2) Artirtlan 237.000.000 TL'lik semayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli 237.000.000 adet
horsada islem gdrecek nitelikieki paym hamiline yazili olarak ihracma; ortaklanin yeni pay alma~
haklannda herhangl bir ksitlama yapimamasima ve yeni pay alma haklarinm | lmk L lid'.‘al "
nominal degerli her bir pay icin t Thrk Lirast Gyattan:kullandimimasina; X
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3) Yeni pay alma haklarmm kullamim stiresinin 15 glin olarak belilenmesing; bu slirenin son
giinilnlin resmi tatile rastiamas halinde, yeni pay alma hakk kullamim stresinin, izleyen ilk is
zlinll algam sona ermesineg;

4) Yeni pay alma haklacmm kulamilmasindan sonra kalan paylarm 2 iy glind stireyle Borsa
[stanbul A.$.'de nominal bedelin altnda olmamak kaydiyla Pay Piyasasinda olugacak fivattan
halka arz edilmesing;

5) Hatka arzdan sonra sattlmayan paylarin Pay it—bllgﬁl (VII-128.1) nin 25.1 (a) maddesi uyarinea
6 1y glinl iginde iptal edilmesine;

6} Sirketin gikartimg sermayesinin 474,000,000 Fi\,yu ylkseltiimesi igin Serimaye Piyasas
Kurulu ve sair kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli {him islemlerin yapilmasina,
karar vermiglir,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii ksitlayier veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kaystlarin bulunup bulupmadiffina
iliskin bilgi:

Yoltur,

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapibmag gerekenler

24,1.1. Halka arzin ¢abi oldugn kosulflar:

Sermaye artirimina iligkin isbu izahname SPK onayiba tabi alup bagkaca bir kurum onayina
tabi degildir,

24.1.2. Halka arz edilen paylarin gominal defieri:
Halka arz edilen paylarm nominal degeri 237.000.000 TL olup, meveut sermayeye orani
100°dur.
24,13, Halks arz siiresi ite hallia arza katthm haldanda bilgi
241,31, Halka arz siiresi Iw: tahmini halim' arz takvimi:

Sirket ortaklarmim, Sirket tarafindan bedelli sermaye artimm yolu ile cikarilacak
paylar, sahip oldulctart paylar oraninda ve nominal bedel Uzerinden 15 ghin boyunca alma
halelars bulanmaktadie, Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma
hakki kullamim stiresi, izleyen ilk iy ghnd aksam: sona crecektir,

Yeni pay alma sOresi 15 gin olup, baglangie ve bitly tarthleri KAP araciht ile kamuoyuna
duyurulacaktir, o :
Yeni pay alma haklariun kullanlmasindan sonra kalan paylann satpina SPK min [1-5.2 sayilt

Sermaye Piyasast Araglanmn Satigi Tebligi'nin 10, maddesinin 10. fikrasina pbre, yuu pay
alma haklannm kullamlmasinm bitiminden itibaren 10 i3 giinh igerisinde baglarur, f’;" e A

ch pay ﬂlmﬂ half.ldrmm kullamlmdamddn sonra Imldn pﬁylc‘u 2 1;\ ;,t‘mu b t, ile .*.u], ‘:~;-,




ve halkn arz tarihleri tasarcufl sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin internet sitesinde, KA P'ta
ve www a beapital.com.ir internet sitesinde ilan edilecektir.,

24.1,3.2, Halka arza bagvura siireci
a) Satig ybntemi ve bagvaru yekli:

Mevent pay sahipleri, yeni pay alma (riichan) baklarint 1 TL nominal degerli pay igin
! TL nomimal defier itzerinden kullanma hakkina sahiptir. Yeni pay alma haklarnn
kuilanumindan artan pay olursa, -bu paylar igin “Borsa’da Satig™ yUntemi kublamlacal ve
paylar BIST Birinci] Piyasa’da nominal degerin altinda olmamak bGzere Pay Piyasasinda
olusacak fiyattan satrsa sunulacakiy,

Bu sermaye artruminda yeni pay alnda haldarmm kullammumdan sonra kalan
paylardan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrul sahiplerinin duyurulacak satis stlresi
icinde BIAS'da islem yapmaya yetkili borsa Gyesi araci kurumlardan birine basvurmas:
gerekmelktedir. Bu aract kurumlann listesineg weay barsaistanbul.com ve www.tpb.ora ir
adresli internet sitelerinden ulasilabilinir,

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, gekli ve sttresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri QNB Finansbank AS,, Kadikiéy Rihtim Subesi nezdinde miinhaswan by
sermaye artirnminda kullamlimak Ozere agilan 89989090 (IBAN: TR79 0001 1000 0000 Q089
9890 90) no'lu “Oxel” hesaba yatinlacaktir,

Sirketin meveut ortaklarmmn  $irket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla
gtkartlacak paylari, sahip eldulklam paylar oraninda ve nominal bedel Gzerinden yeni pay
alma hakki kullanim s@irgsi (15 giim) boyunca alma hakki bulunmaktadir, Bu sfivenin son
glinitniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakks kullanim sitresi izleyen ilk is
ginil aksamt sona erecektir, Yeni pay alma hakkm kullanmak isteyen ortaklar, yeni pay
tutarim yukarda belirtilen banka gubesinde agilan hesaba aktarilmal; Ozere tam: ve nakit
olarak aracs kurumlar nezdindeki yatirim hesaplanna yatracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay almak halking kullanmak istemeyen ortaklarnnuz bu
haklarin: yeni pay alma halkk stiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma (ighan) hakkinm
almip satrabilmesi igin Borsaca belirlenecek stire iginde “R™ Szellik koduyla riighan hakk
kupon siralart isleme agilir. Riichan hakla kuponlaryipay pivasasinda gecerli olan kurallaria
iglem gorilr. Righan halcks kupon pazanmn agilis gini rghan hakki kullanimmin baglangig
gilniidiir. Roghan hakks kupon pazaninin kapanig (son islem) gind ise rilghan hakk: kullanma
stiresi sonundan Gneeki begined {5 gtiniidr,

Yeni pay alma haklarmin kullammimndan artan pay olursa, bu paylar igin “Borsa’da
Satiy” ytntemi kullandacak ve paylar BIST Birincil Piyasa’da nominal degierin alunda
olmamak lizere Pay Piyasasinda olugacalk fiyattan 2 I giinil sireyle satisa sunulacaktir, Satiga
sunulacak paylarin 2 iy giintinden dnce tamaminin sattlmas: halinde satis sona erdirilecektir,

¢) Bagvurn yerleri:

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen meveut ortaklarimig, yatiim hesaplannin
bulundugiu aract kurumlara bavurarak sliresi iginde veni pay alma bedellerini yﬂtlmcaklardlr

(;1;«: hizmetini verecek kwuluglar dahil tim bn*,vmu yerlerinin  adres (sirket unvani. -

buluulcrek) ve lelefon numaralarina yer verilecektir,
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dPaylarnn dagitom zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu paylan Sermaye Plyasast Mevzuan
¢ergevesinde MKK nezdinde haic sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.3.4. Halka arzin ne zaman ve hangl sartlar altimda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecefi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olop olmadifina  daiy
actklama:

Halka arzin iptali veya erlelenmesi, yasama, yiiriltme veya sermaye piyasalan veya
bankalar ile itgili karar almaya yetkili organiar tarafindan yamlan ditzenlemeler nedeniyle Al
Capital Yatrim veya Sirketin halka arza iliskin yukiiml0l0klerinin yerine getirilmesini
imkénsiz kilacak veya Onemli 8lgtide giclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmass, halka ara
etkileyebilecek savas hall, yangm, deprem, su baskin gibi tabi afetler, $irketin yinetici,
dogrudan  ve dolayll ortaklan veya bagh lkuruJuglan ile Sirket hakkinda paylarm
pazarlanmasimi ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorugturma baglatilmas: hallerinde
mitmklndiir, Ayrmca SPK'min 11-5.1 sayili Tebliginin 24, maddesi hiikmii gerefi izahname jle
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satty sfiresince  yatimmerlann
yatrirn kararlarm etkileyebilecek nitelikte degigikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas
halisnde bu durum ihrager tarafindan dechal SPKya bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlari ortaya ¢ikmast halinde Sirketin uypun gorlist Gzerine Al Capital Yatinm
tarafindan satig stireei durudurulabiliv. bu durum yazil olaral SPK’ ya bildirilir,

24,1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmmallar tarafmdan saty fiyatinn
tizerinde Hdenen tutarlarin iade sekli hakkmda bilgi:
Yokiur.

24.1.6. Talep cdilebilecek asgari ve/veya azami p:l-ly miktarlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
24,17, Yatemmalarin satin alma taleplerinden vazgecme hakiarma iligkin bidgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan dnee veya satiy siiresi ginde yatimmelarin yatinm karanns etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin prtaya grkmasi hlinde durum ihragen veya halka arz cden
farafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kuml.: bildirilir, \

Degisiklik gercktiren veya yeni husustarin orfava ¢ikmast bilinde, satis sOreci
durdurulabilir. -

Degistirilecek veya yeni ekleneeek hususlar hildirim tarihinden itibaren yedi iy giing
iginde Sermaye Plyasasi Kanunu'nda ver alan esashar gercevesinde Kurulea onaylanir ve
izahnamenin defisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismy yayunlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayunlanmasmdan Once pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatrimear, izahnamede yapilan el ve defisikliklerin yayimlanmasindan

itibaren iki ig glind iginde taleplerini gerd alma hakkina sahiptirler, i t\""\\’
‘? u '
24.1.8, Paylarin feslim yOntemi ve siiresi; .- - L\ 3
.d,}"f ERT

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme maalm pet@evcsltlda MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenceck olup, paylargl fgiki-feslimi yapmayacaktir. Kaydi pdyldr lak
kullamm stivesi boyunes hak kublanimi§t rﬂg Jzﬂ MKK c!‘u?enlumlf:rn u,.crc,::vesxrtde katyden
teshim edilecektir. 8
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Yeni pay alma hallarimin kullanimindan sonra kalan paylarmn halka arz yoluyla alinmas
durumunda ise paylar, islem tarihinden iki is glin@l (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank
A5, nexzdinde ger¢eklegtirilmesint takiben, vaurimelann MKK nezdindeki hesaplapna
aktarilacaktir,

ihrag edilecek paylar kaydilestinne csaslari ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yaprimayacaktir. Kaydi paylar Kurulun
sermaye piyasasy araglanmin satisina iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagatin listesinin kesinlestigi glnd takip eden cl?f:lml 2 (ki) i5 gOnt icerisinde teslim
edilecektir,

24.1.9, Halka arz sonuglarmm ne gekilde kamuoya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglart, Kuorulun sermaye pivasast araglarinm  saugina  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagiiim listesinin kesinlestigi gin0 takip eden
iki is giinll igerisinde Kurul’un 8zel durumlann lcamuya agiklanmasma iliskin dizenlemeleri
uyatinca kamuya duyuruluy,

24.1.10, Yeni Pay Alma Hakkma fliskin Bilgiler
4) Yeni pay alma haklaninm kisitlamp ksitlanmadify, kisitlandiysa kasitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:
Meveut ortaklarn yeni pay alma halklan lq#l‘tlanmmmgm‘.
b) Belli kigilere tahsis edilen paytarin ayrt ayr nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢} Yeni pay alma haklkoin kullamilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar
alump alinmadige

Yol

d) Yeni pay alma haldars, agafda belirtilen bagvaru yerlerinde ilan edilecek
tariler arasmda, 15 giin siireyle kullandirlaeaktir. Bu slirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakky kallasam siiresi, izleyen iy giinii akgan
sona erecektir,

Bir paym nominal degeri T TL olup, | TL'den satisa sunulacakiir,

Yeni pay alina haklarin kullantm stiresinin baglangig ve bitis tarfhleri Sirket tarafindan
KA ta (www kap oretr) duyurulacaktir,

¢} Ortaklarin, 8denmig/gikartlmg sermayedeki meveut paytarma gire yeni pay
alma ovane .

Ortaklarin gikarilmig sermayedeki meveut paylanna gbre %100 oranmda yeni pay alma
haklan vardar,

f) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:
Pay bedeliert QNB Finansbank A.$., Kadikéy Rihtim Subesi nezdinde minhasiran by

sermaye artiriminda kullaniimak {izere agilan 89989090 (IBAN: TR79 0001 1000 0000 0089‘ ;
9890 90) no"lu “8zel" hesaba yatirilacaker, o e

yoluyl.;

b ;’ !

t.m pa’yﬁ

$irketin meveut ortaklanmn  Sirkét tarafindan bedelli sermaye artimmi -
eibdnlacak paylan, sahip olduklar paylar oraninds ve nominal bcdel n'/m'ind;/
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alma hakk: kullamm stiresi (15 glin) boyunca alma hakks bulunmaktadir. Bu siirenin resmi
tatile denk gelmesi halinde yem pay alma hakke kullanim stiresi izleyen ilk is glinil akgam,
sona erecektir, Yeni pay alma hakkin kullanmak isteyen ortaldlar, yeni pay tutanim yukarula
belirtilen banka subesinde agilan hesaba aktantmak {izere tam ve nalkit olarak aract kurumlar
nezdindeldi yatirim hesaplarina yatwacaldardir,
#) Bagvuru sekli ve paylarm dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma halklarnr kullanmale isleyen orlaklanmuzsdan,
4. Paylar dolagimda olmayanlar yeni pay tutarins hesaplarinin bulundugu arac
kurumlar veya ihrager aracihifiiyla
b.  Paylar dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarmim bulundugu arac
kurumlar aractlifiyla
yeni pay alma hakka kullamim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracallardur,
ii} Belirtilen yeni pay alma hakki kollamm stiresi iginde pay bedetlerinin Sdenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaltir.
iif) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde bu haklani satabilirler,
h) Kullamiimayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecedine iligkin bilgi:

Bu sermaye artiriniinda yeni pay almak halklin kullanmak istemeyen ortaklanmiz bu
haklarm yeni pay alma hakki siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (rlighan) hakkinin
alimp sanlabilmesi igin Borsaca belirlenceek sbre iginde “R” tzellik koduyla ri¢han hakla
kupon siralart isleme agihir. Righan haklki kuponlan pay pivasasmda gegerli olan kurallarla
islem goritr. Riighan hakks kupon pazartun agihs giinQ) righan hakkl kullantmimin bastangig
glintidiir, Rilghan haklka kupon pazarinin kapams (son iglem) giini ise riighan hakk: kullanma
stiresi sonundan $neeki beginei is glintidtr,

241,11, Sabm abma taahhiidiinde bulunan gercek velveya tiizel kigilerin ady, iy
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu kigilerin ihiraggr ile olan iligkisi hakkinda
hitgi:

Y oktur.

24.1.12. Varsa tasarvaf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yolktur.

24.1.13. Hallia are nedeniyle tqpl;}mm bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacag, nemalandirtlacaksa esaslary:

Nemalandinlmayacalkitir,

241,14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin tistesi:

Unvan/Adi Soyady Gorevi Kurum

Riza Kutlu JSTK YK chs‘i ey Isiklar Grubu Sirketleri
Ugur ISIK YK Bggkan Vekill | Isiklar Grubu Sirketleri
Sin Gikeen ODYAK YKﬁﬁyﬁ;i N, "\Isllc‘lar Ciruby Sirketleri
Sebahattin l_,evenNDIEMlRER

= Uy%-l {t&" ‘:: ' Isiklar Grubu Sirketleri
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Wi

Can OZDEMIR

YK ﬂa@mstz
Uyesi

Istklar Enerji/Nigbag/Cemag

Mehmet Ziya GONEL

YK Bagimsrz
(yesi

—_—

Isiklar Enerji/Nigbay/Cemag

Ahmet Liutfi GORTUG

YK Uyesi, Mali
fsler Mitdiri

Ceomag/Isiklar Enerji

Volkan GIRISKEN

Tsiklar Holding
A5, Genel Mlidiiril

Isikdar Grubu Sirketler

Isiklar Grubu Sirketler

Yaman PARAR [stklar Holding
A8, Mali lgler
Koordinatiril
Mahmut Kaan OZKAN Genel Midir ety
Stileyman CELIK Mali Isler Mutdiir Cemag

Faruk BOSTANCI

Sermaye Piyasas:

Istlclar Grubu Sirketleri

Koordinatde
Murat GULER YK Bagkan Sl ﬁijs’;tﬁj ; atirnm Menkul
Aysc TERZI YK Uyesi S igf::g::tx';mmm Menlkul
Alilla ESEN Genel Modr géggﬁzritxs‘{ﬂﬂﬂm Menku!
Mehmet TAYLAN gz?gtlmcm Mildiir gégg,:git:;amm Menkul
Adem KARATEPE, Mudur A ﬁfﬁ‘e’:tjﬂ; atieim Menieul

Kurumsal Al Capital Yatimm Menkul

Gilven AKAT

Finansman Mud{tri

Degerler A5,

Eray YANBOL Sorumlu Denetci Arkan  Lirgin  Uluslararas)
.|.Bagmsiz Denetim A.S,
Suat AKGUL Sorumlu Denctei Arkan  Ergin - Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A5,
Erdi ACET Kidemli Denetgi Arkan Ergin - Uluslararasi

Bafimsi Denetim ALS,

Yunus Emre KOSE

Kidemli Denetei

Arkan  EBrgin  Uluslararas
Bagimsiz Denetim A5,

Okan COSGUN Denetei Atkan  Ergin Uluslararasy =
Bagimsiz Denetim A8, & f
Seleen BILGH Denfslg;i'- Arkan BHrgin l,fluslaraﬁm o
Bagimsiz Denetim A,‘.ﬁ!é o
105/123 \§
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Togan GUDER

Denet¢i Yardincisi

Bag

meiz Denetim A8,

Asli SENOGUL

Denetgi Yardimets!

Bagi

Arkan Ergin  Uluslararag,

msiz Denctim A5,

k‘-

24,2, Dagntim ve tahsis plan:

24.2.1. Thragemm bildigi dlglide, ilirageinin ana hissedarlart veya yonetim karulu
tiyeleri ile yonetimde stz sahibi Kigilerin yapilacak halka arzda istirak tazhhiidiinde
bulumma niyetinin olup olmadiifr veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylapmn
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyeth olup olinadifina ilighkin bilgi:

Yoldur,

24.2.2, Talepte bulunan yatinmellara, halka arzdan aldikdarm kesinlesmiy pay
miktarmn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanmimasindan sonra kalan paylarn halka arzinda talepte bulunan

yatinmetlar  halka

tfrenebilivler,

arzdan  aldiklan

24.3. Paylarin fiyatonin tespitine iligkin bilgi

kesinlesmis  pay  miktar

int aracl  kurumlarindan

24.3.1, 1 TL nominal degierli bir paym sati§ fiyah ile talepte bulunan yatirimeinn
leatlanacagy maliyetler hakkmda bilgi

Yeni pay alma hakki | TL nominal bedelli pay igin 1 TL deger tizerinden kullandinlacaktir.
Kullantbmayan yent pay alma hakloy olmasi durumunda bu paylar Borsada Satiy yontemi
kullamitarak nominal degerinin altinda olmamak Uzere BIST Birincil Piyasada olusacak deger
itzerinden satilacaktir, Talepte bulunan yatmmeilar bagvurduklar aract kurumlarin aracihik
Kemisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi Gieretlendirme uygulamalarna tabi olacakiardir,

24.3.2, Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan ybntemler ile sa@ts fiyatinm belirhi
olmamast durwmunda halka arz fiyatoon kamuya duyurulinast stiveei ile hafka are
fiyvatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair

hilgi:

Yeni pay alma haklan 1 'TL nominal bedel izerinden kullantlacak olup, kullanimayan yeni
pay alma hakkl clmas) durumunda bu paylar Borsada Sabig yéntemi kullamlarak nominal
defierinin alunda  olmamak Ozere BIST Birineil Pivasada olusacak deger lzerinden
satilacaktir. Hallca arz stiresi 2 (iki) iy glniidiir.

Malka arz stiresine iligkin baglangic ve bitis tarihleri, Kamuyu aydinlatma Platformu’nda
(www . kap.org.tr) $irketin kurumsal internet sitesinde (www.cemas.com.ir) ve Al Capital
Yatrim Menkul Deferler A.§.nin internet sitesinde (www.alcapital.com.tr) ilan editecek
olan “Tasarruf Sahiplerine Sats Duyurusw’nda belirtilecektir. Ayrica satig sbresinin baglange
ve bitig tarihteri dzel durum agiklamasi yoluyla da 1{;1n1uyu aydmlatma Platformu’nda ve

t

Yoldur,

iy £

Kita

Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan cdllccckur

f*wT“t LA,

24.3.3. Yeni pay alma hakla [us;thj"nm:gm y;.m‘[my alma hakkinin lkasitlanmasndan
‘dolayr menfuat saflayaniar hakkimda (t:lqif (’( R
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244, Aracihik Yitldenimi ve Hallea Arza Aracihlk

24.4.1. Halka arza araahk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilyi:

Halka arza aracihik edecek yetkili kurulus Al Capital Yatmm Menkul Degerler A5, olup,
adres ve iletigim bilgileri agagidadir: ’

Merkes Adresi Al Capital Yatirim Menkul Deperler Anonim Sirketi
Telefon / Faks 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat

hilkfimlerine  uygun  olaruk  sermaye  piyasas
faalivetlerinde bulunmak

Internet Adresi Beybi Giz Plazg Meydan Sok. No:l Kat:2 D 5-6 34398
Masglak/Istanbyl

24.4.2, Halka arzm yaplacad iitkelerde yer alan saklama ve Sdeme Kurojustarimn
isimleri:

Paylarm ihrag ve saty islemleri Turkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylann
saklama, takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilccektir,

24.4.3, Aracihk tibrii hakkmda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Paylarm Yitklenimde
T Bulunulmayan
‘ Paylarin
Yetkili Aracligim  [Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz Edilen
Kurulus Tiril Degeri LEdilen DPegeri Paylara Oram
(TL) Paylara (TL) (%)
.. Oram{%) | =
Al Capital En Iyi - - 237.000.000 100
Yatirim Gayret
Menlul Aracilif
Degerler
A5

24.4.4. Aracitk stzlesmesi haldanda bilpi:

Al Capilal Yatmm Menku) Defierler A.§. (Al Capital) ile 07.11.2019 tarihinde yapilan
aractlik sdzlesmesinin konusu, kayith sermaye sistemindeki Sirket’in meveut 237.000.000 TL
olan  ¢ikarilmig  sermayesinin, %100 bLedelli olmak fizere 237.000.000 ‘TL artinlarak
474.000.000 TIL'ye eikarilmasi, yeni pay alma (rtighan) halkda déneminde 1 T nominal

defierle ihrag edilmesi esnasinda Al Capital Yatimm larafindan sermaye artinm bedellerini,me e

tahsil etmek, hisscleri kaydi olarak pay sahiplerine teslim etmek ve bedelli artima istipak

etmeyen pay sahiplerinin riighan haklarumn sermaye artirim stiresinin tamamlanmasigdan

sonra BIAS Birincil Piyasa’da bir paymn bedelinin 1 TL nin altinda olmamak kayd ile safl singy

Al Capifal tarafindan verilecek aracilik hizmetidir, ( #
t

T




24,5, Halka arza iliskin ilgili gereck ve tiizel kigilerin menfaatleri:
ITalka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gergek veya tlzel kisi yoltur. $irket Szkaynak, Al
Capital Yatrim Menkul Degerler A8, ise aracilik komisyonu elde edecektir,

Al Capital Yaurin Menkul Degerler A5, d|$1nds§, halka arzdan dnemli menfaati olan
damsmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artinmunin:taraflar arasinda ¢atigan herhangi bir
menfaat bulunmarmaktadir. Yetkili Kurulugun sermaye artieum nedeniyle elde edecei
komisyon harig, dofrudan va da dolayls olarak sermaye artirmimin basarisima baglanmig bir
ckonomik ¢tkart bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Thrageunn sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma bulunmamalktadar.

25. BORSADA {SLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem ghrmesi i¢in bagvuru yaphp yapitmadiffy ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Sirketin paylan “CEMAS” islem kodu ile halihazirda Borsa Istanbul Pay Piyasasi Ana
Pazar’inda iglem giirmektedir.

Sermaye arfinnunda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakkinin kullamilmasing veya halka
arz siresi igerisinde satin almmasim takiben Borsa dizenlemeleri gergevesinde Borsa
[stanbul’da islem gdrmeye baglayacaktr,

25.2, Ihraggmm ayni grup paylarmm borsaya kote olup olmadiina/borsada iglem gériip
gdrmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvarosanun bulungp bulunmadifma iliskin
hilgi: / "

Sirket paylar 07.02.2010 tarthinde borsaya kote edilmis olup, bu tarihten itibaren “CEMAS”
iglem kodu ile Borsa [stanbul’da islem gérmektedir,
25.3, Borsada islem gbrmesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- 88z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/mitelikli yatirimeilara
satisa kony edilmest veya satin alinmasonn tashhiit edilmesi veya,

- Thragemm  bagka bir pgrup paymmn veya sermaye piyasas: araglarnm
tahsisli/nitelikli yattrimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye pivasas) araclarinin
sayis, nominat degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrinale bikgi:

Yokiur,

25.4, Piyasa yapier ve piyasa yaprcih@in esaslar:

Yoktur,

26, MEVCUT PAYLARIN SATI$INA_ﬁ;iL'i'.$1§]':Nl'Bi:‘LG\iLER ILE TAAHHUTLER

Y oktur.
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1, Halka arza iligkin ibrageunm elde edeceii net gelir ile katlanacafi tahmini toplam
ve pay bagina maldiyet:

Halka arza iligkin tahmint toplam maliyet ve pay bagina maliyet hesaplamalar
ngagirdadir (TL) &

Kurul Ucreti(Paylarin Thrag Degeri Uzerinden % 0,2) 474.000
Borsa {stanbul Kota Alma Uereti(% 0.03 +BSMV) 74.655
Rekabeti Koruma Fonu(%a0,04) 94.800
Aract Kurulus Ucreti 131.250
MKK fhrager Hizmet Bedeli(%0,005) 11,850
Han ve Tescil Giderleri{ Tahmini) 10.000
Diger Giderler(Tahmini) 3.445
TOPLAM £00.004
1 T1, Nominal Degerli Paylarin Toplam) 237,000,000
Pay Bagina Maliyet 0,0034

Talunin edilen toplam maliyet 800.000 TL'dir. Nakden setmaye artig1 ile satilacak paylarin
toplam nominal degeri ise 237,000,000 TL dir. Artinlan paylarm tamammin yeni pay alma
haklarinin kullamim stresi i¢inde kullanildifn varsayimi ile | TL nominal degerli 1 adet pay
bugina diigen maliyet 0,0034 TL olmakiadir. Yeni pay alma hakisrinm kullanilmasimdan sonra
kalan pay bulunmast halinde, bu paylar BIAS Birincil Piyasasinda nominal degerin tzerinde
saliga sunulacafindan salty fyati ile nominal deper arasmdaki fark kadar emisyon primj
olugacak, dolayisi ile satigtan elde edilecek net getir artacafinda pay basina maliyet
diigeceldtir.

27.2. Halka aran gerekeesi ve halka arz gelivlerinin kullanum yerleri:

Halka ars gerekeesi: Cemay sermaye  yetersizlifi nedenivie yeterli kar  birikimi
yapamaktadir, Cemay ve bagh ortaklbklart sermaye agiklanm dbviz kredisi, déviz bazl
leasing, faktoring ve kisa vadeli rotatif krediler ile kapamaya caligmiy, ancak yiikek lered
maliyetlerine maruz kalmagtu, " Sirketin karll faalivet sonuglart gerceklestirebilmesi igin
tinansal borglan nedeniyle katiandig faiz ylikii azaltilmalidar,

Cemay, sermaye yelersizlifi nedeniyle yenileme ve tevzi yatinmlanin yapamamakta yitksek
fire oranlart ve enerji maliyetleri ile Grelim yapmak zorunda kalmaktadi. Yapilacak
yatmmlarta kullandiit elektrik enerjisinin bir kismmi kendi tretebilecek, Orlin gesiding ve
verimligini artirabilecektir.

Cemas, isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle yiiksek tedarik ve lojistik malivetleri ile
cahgmak zorunda kalmaktadw, Ozellikle hammadde tedariklerini saticr kredisi kullanarak
uzun vadeletle yapabilmekte, vadeler nzadikga tedarik fivatlan ve buna bagh olarak Gretim
maliyetieri artmaktadir,

Ayrica iglclme sermayes yetersizliginin mc,yclcma yztlrdlfgl finansal baski nedeniyle r(,|(£19ﬁht(,,l‘;‘h O
satty fiyatlar ile gahigamamakta, zaman zaman likitide thtiyaci 8n plana gikarak, dugtigSang™ "

fiyatlan uygulamak zorunda kalmakiadie, Bu durum hasilat ve kér kaybr yaratmaktadsr,
Bu perekgelerle sermaye artisi yaprimas: zorunly hale gelmis bulunmaktadir,
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Halka arz gelirlerinin kullamm yerleri: Yapthmas: planlanan 237 milyon TL tutarmdaki
sermaye arbgl ile elde edilecek fondan sermaye artirimi iglemleri ile ilpili yaklagik 800 000
TL giderlerin dliglilmesi sonrasinda elde edllcce!c nakit girisi ile asagidaki harcamalann

yapiimas: planlamaktadir,
a} Sirket ABD dolannda meydana gelen y

fiksek orandaki kur arviglan nedeniyle bagl

ortakligs Ozigik Ingaat ve Enerji A.$.'nin % 69 oraminda bagli ortakiis olan ve finansal
tablolara tam konsolide olan BND Elektrik Uretim A.S. (BND)'nin 2015 yilinda

Qdeabank'tan kullandigr 19,000,000 USD

tutarindaki dtiviz kredisi nedeniyle yijksek

miktarlarda finansman giderine katlanmaktadir, Rapor tarihi itiban ile 13.616.329 USD
kakivesi olan by kredinin acilen lapatimas) gerekmektedir. Kapatiacak kredinin TL

kargihgr 78.974.708 TL’dir.

sermayesinin - kredi  kapama tutari

Kredi kapamast BND'nin 34.000.000 TL olan Sdenmiy
kadar

artirtlmasr  suretivle  gerceklestivibmesi

planlanmaktadir. Yapilacak sermaye artist ile Sirketin BNIYdeki payr % 90,55%

gtlcacalctir,

) Sirketin doktim faaliyetlerinde &zellikle

ergitme sathasmda yer alan inditksiyon ve

dukim ocaklarmda yitksek miktarlarda elektrik enerjisi knllaniimakta ve yliksek elektrik

maliyetlerine katlanibmaldadir,
saglamnak lzere Kirgehir dretim tesislerinin

Bu durumu gidermek ve enerti maliyetlerinde dilsily

hulundugu arazi Uzerinde 6 MWIT gliciinde

giines enerjisi santrali (GES) kurulmas: planlanmaktadir, Kurylagak GES’en saflanacak
enerji ile Sirketin kullandiZn yillik 38.309.379° k Wh elekirik enerjisinin 9.296.202 kWh s
kendi dretecektir. 2019 Ekim birim fiyatlan tle yitlik 4.589.283 TL tasarruf yarattlacak ve

bu tutar da dogrudan sirket kirlihgina yansiyacakbir,

Yapiimas: plantanan 6 MWH

gitclindeki GES yatirimmim maliyeti 4.800.000 Euro (30.960.000 TL) dur.

) Sirketin tretim verimliligini ve igleme kapasitesi artirarak, diganya fason yaptirilan isler

azaltmak amacr ile kaliplama hatts, kum h

azilama ve sefutnta finitelert, 2 adel CNC

igleme makinasi, 2 adet taglama makinasi, 1 adet bilye yagida sofutma sistemi, 2 adet mobil

bilye ayiklama makinesi, 1 adet metal talag

stkistirma makinesi yatirnimlarinin yapilmasi

planlanmaktadir. Yapilacak yatinmm toplam tutart 5.910.000 Eure (38.119.500 'TL) dur.

Yaklagik % 10 fire oramyla ¢alisan 30 yilhk

eski yatay kahplama hattinin yenilenmesi ile

verimlilik artigr saglanacak ayrica, hattin dokebilecogi bUylk cbatht parcalar ise satig ve

kéarlthiza olumlu etki yapacalctir,

Yaturtmim Ady

'
1

Log) $irketin bugline kadar |tala'-;.h
makinalarim finansal kiralama (leas ng
cinsinden olan bu gesit leasing b

Tutar: (Euro)
Kahplama Hatti, Kum Hazrlama ve Sogutma Uniteleri 4.300.000
2 Adet CNC Isleme Makinas: 400.000
2 Adet Taslama Makinas 440.000
1 Adet Bilye Yagda Sogitma Sisterni 350.000
2 Adet Mobil Bilye Ayiklama Makinasi L 110.000
] Adet Metal Talay Stk:guirma Makinas) P 110.000
[Toplam RN 5.910.000

f‘t

,kul!:mchgi Q,NL tezgah, taglama ve torpa
\m, lcdank udnlmx; Olup, dncmh klam déviz
rtiglary

Juwtin 1 Capitak :.un A
anpit by TUa GGy ETRIY

EEs



edeni ile {finansman giderlerini artirmakta ve finansal darbofaz varatmaktadir, By
nedenlerle agafida delaylan bulupan 1.311.463 Turo ve 794,228 TL finansal kiralama
borglarimin kapatiimast planlanmaktadir, Kapatilacak leasing borglarimin TL karsligs
0.321.993 TL dir.

Finansal Kiralama Yapslan Diviz, Borg
Kurumtlar Cinsi Tutan
Finans Finansal Kiralama Euro 363443
Alternatif Finansal Kiralama Euro 833.892
Seker Leasing iuro 135127
Alternatif Finansal Kiralama TL 794,228

d) Igletme sermayesi yetersizligi nedeniyle sermaye agifi, alacaklarn temlik edilerek
kullandig kisa vadeli faktdring kredileri ve lasa vadeli banka kredileri ile kapatilmaya
eahgiimaktadir. Kullamlan faktoring kredileri finansman  giderlerini artirarak karhlik
tizerinde olumsuz ctki yapmaktadur,

Sermaye artismdan saglanacal nakit girisi ile 15.338.896 TL twtarindaki faktdring kredileri
ile Finansbank Rihtim KadikSy $ubesinden kullanilan 3.000.000 TL tutarindaki rotatif
banka kredisinin kapatilmass planlanmaktadir.

Kapatilacak faktoring kredilerilerinin detaylan asagidadir;

Faktoring Yapilan Kurulug Tutari(TL)
Akbank A.§, 3.122.279
YKB Fakloring 4.016.230

Citibank 3.763.001

Fiba Faktoring ' 2.437.367

Faktoving Toplami ‘ 15.338.806

¢) Yukanda belirtilen harcamalardan sonra kalan 60.484.903 TL, Sirket'teigletme
sermayesi olarak kullanilacaktir, Isletme sermayesi agigmn bu sekilde tamamlanmasi
sonrasinda $irket, vadeli ek ditzenleyerek vadeli alim yapma uygulamasina son vererek
fiyatlardaki vade [ark: yukinden kurtulacakiir. Aynca dzellikle doviz bazh hurda metal
tedariklevinde  nakit  abhm  avamajlanndan  yararlanarak  maliyel  tasarruflan
saglayabilecektir,

Sirketin yeterli igletme sermayesi ile galigmast satig fiyatlarin da olumlu etkileyecek, pakit
sikentisimin: baskistm azattmak igin likiditeye Oncelik vererek karhilig azaltan fiy ,
yapmalk zorunda kalmayacak, nispeten kirllig yiksek tahsilat riski dustk satislara i lik

[
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28, SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yilzdesi:

Meveut ortallarn haika arzdn yeni pay alma haklari %100 oraminda kullandiklar varsaywm
ile, sulanma etkisinin miktar ve ybzdesinin hesaplanmasina iliskin calisma asagidaki tabloda
yer almalktadir,

% 100 Katihyn Hali ;

Sermaye Artirun Oncesi bcrmﬁ:}y ¢ .Af"tll‘ml
Onras

Halka Arz Fivat | 1,00 TT..
Halka Arz Edilecek Tay Adedi 237.000.000 TL
Thraca liskin Maliyet 200.000 T,
Halka Arz Hasilat 237.000.00G T,
Net Jasilat o 220,200,000 TL |
Oukaynak (31,12.2018) 145.874.636 TL 382.074.636 'T1,
Cikariluug Sermaye 237.000.000 T 474,000,000 TL
I'ny Bagina Defter Dejieri 06155 TL 0,8061 TL
Meveut Oriaklar i¢in Pay Bagma 00
Sulanma Etkisi 0,1906 TL
Meveut Ortaklar k¢in Pay Bagina

Sulanma Etkisi 30,96%

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlar/veriler wifinda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
¥ yapumig alup, gerg ¥
grkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farklihklar olabilecekuir.

28.2. Meveut hissedartarin hatka arzdan pay almamalar duremunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma haklarnu
kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin twtan ve yllzdesinin hesaplanmasina itiskin
caligma agagidaki labloda yer almaktadr,

Nighag in son {i¢ ayhl kapamsg fiyatlarmin aritmetik ortalamast 1,03 TL'dir, Bu fiyatan
bedelli arttinima giire en yakin fiyat adimina yuvarlatilnug diszeltilmis fiyat 1,015 TL (1,03) +
(1TL) x (237.000.000/237.000.000)) / (474.000.000/237.000.000) olarak hesaplanmaktadir,

237.000.000 TL notinal degerli payin Borsa Istanbul Birineil Piyasa’d\;‘ikqu:ﬁﬂltilmi‘ﬁ fiyat olan

1,1015 den satilacag: varsayilnugtir. . et Fin
Hig katalim olmamass hali ve T - At
.| Tamamunn birineil piyasady \ﬁncesl Het m‘? ye . Nl
-1 sabilmasi hali oo POnrast
i 10150 TL
¢ 237.000.000 T
.,ﬂ.,.ﬁ,ﬁ.wqm,.rm%m[m




Thraca Diskin Maliyet 800.000 TL

Hal Arz Hasilat 240.555.000 TL
Net Hastlat ) 239,755 000 TL |
Ozkaynak (31.12.2018) 145 874.636 TL 184 629.630 TL
Cilearilang Sermaye 237.000.000 TL 474.000.000 TL
Pay Bagina Defter Defieri 0,6155TL 0,8136 TL
[YIcvcut 01_:[::1!}!‘:11' igin Pay Bagina 01981 TI,
Sulanma Etkiyi

Meveut ()ttnl'clf:r igin I'ay Bagima 32,18%
Sulanma Etkisi

Yeni Ortaldar igin Pay Bagina . .
Sulanma Etkisi (Pozitif) .f),ZUM L
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina 19,85%

Sulanma Etkisi (Pozitif)

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler wifinda yapihmg olup, gercek veriterin ortaya
gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazs farkliliklar olabilecektir,

29, UZMAN RAPORLARY VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1, Halka arz stirecinde ihragorya damgmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz shrocinde Al Capital Yatirnn Menkul Degierler A.S. aracihk hizmeti vermektedir.
29.2, Uzman ve bafinsiz denctim raporlary ile figiinei kigilerden alman bilgiler:

Cemas D8ktim Sanayi A8 nin 2016, 2017, 2018/06, 2018 ve 2019/06 dénemlerine jliskin
finansal tablolart Arkan Ergin Uluslararas) Bagunsiz Denetim ALS. taralindan denctlenmis
olup bagimsiz denetim bilgileri agagida yer almaktadir.

1incm Bafmsig Denctim Adres Sorumin Gijriiy
Kurulugn Penetgi
2019/06 Arkan  Frgin Uluslararas: Maslak  Mahallesi, Ata Olumiu
Bagimstz Denetim A5, Office Building, Kat Toprak
2, 34485, Stmer F
Sokag1 Mo, 34398
Sisli/lstanbul ”
8 Arkan  Ergin  Uluslararam Maglalke  Mahallesi, Rirgdl Olumlu
Bagimsiz Denetim A4, Offce Building, Kat Erdogan
2, 34485, Sfimer
Sokafh No:4, 34398 PR A
Sighi/stanbul P IS
2018/04 Arkan  Brgin  Uluslararas: Maslak  Mahallesi, Birgii 5 fth
Bagimsaiz Denetim A5, | Office Building, Kat Erdogan g Qi
' ‘ 2, 30485, Simer (I O
Sokap Noid, 34398 ‘\
Bisli/Istanbul P S o
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2017 Arkan  Brgin  Uluslararas: Maslalk Mahallesi, Birgl Olumiy
Bagimnsiz Denctim AL, Office Building, Kat Erdogan
2, 34483, Slmer
Sokain N4, 34398

Sigli/Istanbul i
2016 Arkan  Ergin  Uluslararas: Maslak  Mahallesi, Birgfll Olumiu
Hafimgiz Denetim A8, Office Building, Kat Erdogan

2 34485, Stimer
Solkagr MNo:4, 34398
Sishi/Istanbn

Sektbr hakkinda bilgiler Turkive Dolkim Sanayicileri Derncginin hazwladift  seltdr
raporlarmdan ahnmgtir,  [lgili  rapora  Titkiye Dokim  Sanayicileri  Derneginin
Ity ludok sad.orptr internet  adresindeld  “Dd8klim  Sekidrd”  ve “Yayimnla”
boltimlerinden ulagilabilinir.

30, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

30.1, Konsolidasyona dahil edilenler h:lrigr olmak #zere ihragommin finansal
yatromlar hakkinda bilgi: !

NIGBAS
a} Ticaret unvani: Nigbay Nigde Beton Sanayi ve Ticaret ALS.

by Faaliyetleri: Enerji nakil hatlan, yehir gebekeleri ve aydinlatma amaglt beton
direk ve traversler, prefabrike hetonarme yapr elemanlary, beton bordiir, parke
taslary, it direkleri ile 6n gerilmeli kbpri} kirigleri ve hazr beton firetimierd,
organize sanayi bblgeleri alt ve tist yamlar, askeri tesisler, enditstriyel tesisler,
egitim ve spor amagh binalar, hava alanlart gibi tesislerin ingaat ve taahhiit
igleri.ile her tiirllt yapr kimyasallar Gretimidir.

¢) lstirak ve oy hakki oran ve tutarlar: Istirak ve Oy Hakkt oram % 19,20,
fstirak tutar: 90.992.634 TL dir.

d) Sermayesi: 54.000.000 TL
e) Yedekleri : 5.612.407 TL
t) Olagan faaliyetierden elde edilen zarar: (1.914.689) TL

g) Thraggmm finansal tablolarnda hangi deger dzerinden izlendigi: Mali
Tahlolar da Uzun Vadeli Finansal Yatrm olarak izlenmektedir,

h} thragginin bu finansal y.mum!dm olan sprmaye taahhiitleri: Yoktur.

i) Thragemin finansal yatou drdam bu l"ndnml yatirnnlarn son vl hesap
dtinemlerine iligkin olarak al g,/aisﬁx@ tc:mctm tutar: Yoktur

: L j ) ; i /
AN ook
R AITAL VATt

AL I THE G B .‘."
AL M3l e evig AN 0
) u.M Mar-m, 5 .# mJL

1147123



3L PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ISASLARI

31.1 Genel Bakuy

31.1.1, Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarnca, Tltk hukukunda vergi mitkelleflerinin yiikiimliliklerai
belirleyen iki geyit vergi mitkellefiyet stattist meveuttur. Tlirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef™) kigiter ve kwrumlar Turkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratfarin
tamam iizerinden vergilendirilirler. TOrkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Mitkellef?) kisiter
ve kurumlar sadece Ttirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Ozerinden vergilendirilirler,

193 sayth Gelir Vergisi Kanunu (*GVK"”) uyarinea, bir gergek kiginin Tam Mukellet olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hitkiimlerine uygun
olarak Tirkiye'de olmas) veya (i) bir takvim w1 igerisinde Tiirkiye’de devamly olarale alti
aydan fazla oturmasi gerekmektedir, Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (i) resmi
milesseselere veya (iit) merkezi Turkiye’de bulunan tegekkill ve tesebbilslers bagli olup ad
gegen daire, milessese, legekkill ve wgebbiislerin isleri dolayistyla yabane iilkelerde oturan
Tirk  vatandaglan  da Tam  Mikellef yani siuesiz  vergi  yuklimlileri  olarak
degerlendiriimektedir, Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degierlendirilen 8z konusu kigiler
Turkiye i¢inde ve diginda elde cutikleri kazang ve iratlarin tamam lizerinden vergilendirilirler.
Tirk vergi mevzuatt gergevesinde belirtilen bu*sartlan saglamayan bir geroek kisi Dar
Mitkellel olarak degerlendinilir.

Paylar'a sahip olan kigilerin, sz konusu Paylar'in BIST*e clden ¢ikanlmasmdan
kaynaklanan defier artig kazanglan ve Paylar ile ilpili dagitilan kdr paylarindan elde ettilleri
menlul sermaye ivatlam, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2019 yilinda elde cttikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agafiida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Arahin Gelir Vergisi Oram
18.000 T1.'ye kadar ' %15
40.000 TL'nin 18,000 YL'si icin 2,700 TL, fazlas: ° %20
98.000 TLmin 40.000 TL’si igin 7.100 TL, fazlas | %27

98.000 TL'den (azlasinn 98.000 T'L'si igin 22.760 TL, fazlast %35

J1LL2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

2520 Sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'na gtre sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglar,, dernek veya valaffara ait iktisadi isletmeler, iy ortaklklan, kurum kazanglar
Uzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kirlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk [
Vergi Kanunlarina gbre belirlenmekiedir. Halihazirda kurum kirlarna uygulanmaktgg®dlam - v
kurumlar vergisi oram %22°dir. ;

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar mikellefiyet olmak fizere iki Ur vergi miile :
tanimlanmigtir, 5520 sayill Kurwmlar Vergisi Kanuni (“KVK™) uyarinca, bir kurum L
Miikellef olarak degerlendirilebiltmesi i¢ing (i) kanuni merkezinin Tiirkive'de bulunmasi.veya - . ..,

(i) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilgi
toplandidt ve Yyonetildigi merkez olan iy merkezinin Tirkiye’de bulunmas ;;wrckmﬁtl;%/
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Tirk vergi mevzuate gergevesinde belirtilen bu iki garts saglamayan bir kurum Dar Mikellof
olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumiar gerek Tirkiye iginde gerekse Turkiye diginda clde ettilcleri
kazanglarinm tamami Ozerinden Torkiye'de vergiléndirilivler. Dar miikellef kurumiar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikteri kazanglan Ozerinden vergilendirilirler,

Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakinundan menkul scrmaye iratlanmin Tirkive'de elde
edilmly  olarak  kabul edilebilmesi igin  sermayenin Tiirkiye’de vatiriimig  olmasi
gerekmektedir. Dar mibkellefiyete tabi kimseler bakimindan defier artis kazanglaruun
Tiurkiye'de clde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sdz konusu defer artis kazancoim
doguran isin veya muamelenin Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkive'de degerlendirilmesi
gerekmeltedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tdrkiye'de yapilmas
veya Bdeme yabana bir Glkede yvapilmug ise, Turkive'de Odeyenin veya nam ve hesabina
vapilanin ddeme hesaplarna intikal ottirilmesi veya kfinndan aynlmas gerektifi seklinde
anlagtimas: gerekir.

31.2 Paylarm elden gikartlmasi karsibfinda salanan kazanglarm vergilendirilmesi

31.2.1 Borsada islem gdren paylarmn vergilendirme esaslar:

2006 ve 2020 ydlars arasinda BIST te iglem gren paylarin elden ¢ikanlmas: sonucu sa@lanan
deger artig kazanglarimin verpilendirilmesi GVK'min Gegici 67'nci maddesi ¢ergevesinde
gergeklegtivilmekiedir, GV’ min Gegicl 67 nei maddesi kapsaminda deger artis kazanclan
islemtere aracihk eden bankalar ve araci kurumlar ile saldayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat fle vergifendirilmektedin, GV min Gegiéi 67" nel maddesinin ylrlirlitk stiresinin 2020
yilindan sonraya wzatiimamasi veya herhangi bir }Li\!ldb kapsaminin vergi mevauatina Jdahil
edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asafida agiklandift tzere (I3kz, 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alm Satum Kazanglannin Vergilendirilmesi, Yatrm Ortakhifi Paylan Harig),
BIST'te islem gtren paylarn elden cikartimasindan sagtanacak deffer artig kazanclarr genel
hitklimler gergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yany siwa, BIST'te islem gbren paylarn alm satmmina aracihk  ettikleri
yatrimmcar tarafindan saftanan gelirlerin vergilendiriimesinden ylikiimli olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aracr kurumlar ve saklayier
kurnluglardir,  Bankalar, aract kurumlar ve saklayier (saklamact) kuruluglar tevkifat
yiklmltltkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, #ger aylik dénemler itibartyla beyan
edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.5. - Merkezi Kayit Kurulugu A.S. diginda
saklayicr kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirmmeilanin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapiltmast esasen ilgili saklayicr kurulusun sorumlulugundadir.

BIST (¢ iglem gbren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hélinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen krymetle ilgili alts bedeli ve ahg
tarthini naklin yapilacag kuruma bildirecektir, Rildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahunin
tespitinde  dikkate almacaktiy, S8z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina
nakfedilmesi bdlinde alig bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlifi’na bildiribmesi
gerekmektedir.

Saklayier kuruluglar, bankalar ve arac kurumlnr tamhndan yapilacak vergi tevkifatr oram
kanunen %135 olarak belirlenmistir. 56z I;kfnm.u “evicifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayic: lmru[ug,lar tarafindan agafida yyr alan fzt»lw Ua.rmdc,n uygulanir;

a) bankalar ve araci kurymlarn alim auﬁ 11:!{ etuklen menkul klymt.,tlcr gL
sermaye pivasasi araglarinin ahs ve satig (,ddzlm masmdsicylk
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b) alimina aracihk ettiklert menkul kiymet veya difer sermaye pivasas araclarinin iifas:
hélinde alig bedeli ile ita bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve aract kurumlarmn aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast araglanimin ddiing islemlerinden safilanan gelivler,

d) aracihk ettikleri menkul kiymet veya dlgm sermaye piyasast araglarmm Sding
islemlerinden sagilanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilt Bakanfar Kurnlu Karan (“BRK”) uyarmca, kanunen 9415
olarak belirlenen tevkitat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te iglem gbren aract kurulug varantlar dahil olmak {izere
paylar (menkul laymetler yatwmm ortakhik paylarn harig) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (fi) KVK'nn 2/1 maddesi kapsanundaki
milkellefler ile mUnhaswan menkul kiymet ve difier senmaye piyasast aract getirileri ile deger
artiyt kazanglarr elde etmek ve bunlara baglt haklan kullsnmak amaciyla taaliyette bulunan
milkelleflerden Sermaye Piyasast Kanununa g8re kurulan yatrim  fonlart ve yatinm
ortakhklaryla benzer nitelikte oldugy Maliye Bakanlifinca belirlenenter igin %0; ve (iit) (if)
numarah all kinhmda belirtilen gergek kigi ve kurumlar hari¢ olmak zere, (i) numaraly alt
kirthmda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanur.

Yatmmeitar yukarida belirtilen oranlarin ilevide degisiklige ufirayabilecegini gz Sniinde
bulundurmalidir,

Paylar defiigik tarihlerde abindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarlmas: halinde teviifat
matrahimn tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢tkar
metodu esas ahinacaktir. Paylarin alimindan bnee elden cikanlmast durusmunda, clden
gtkardma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak 56z konusu tutar lzerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir, Ayni gin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: hilinde
o glin igindeki aliy maliyetinin tespitinde agirhklo ortalama ydntemi uyzulanabilecelk, ancak
tevkifat matrahu illc giren ilk ¢ikan yontemine gote belirlenecektir, Ahs ve satis islemler
dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matralimn
tespitinde dikkate aluay,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarma iligkin tivler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difier sermaye piyasasi avaglant ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve
yatirim ortakhiklan paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayals

olarak yapan vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kaymetin dahil oldugu smf

iginde defertendirtlecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yaptlan vadeli
ilem stzlesmeleri ile BIST te iglem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
araci kurulug varantian paylarimn da déhil oldugu degisken getirili menlul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir,

User aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldufu kabul edilen menkul
laymet alun satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gevgeklestiritmesinde bu iglember tek bir
iglem olarak dikkate alimr. Pay ve aymi tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim

sattmindan doftan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ¢ aylik déneme devredilir " o
ve takip eden dBnemlerin tevkifat matrabindan mahsup cdilir. Takvim yiliin son g /thz_ D '

déneminde olugan zarar tutariun izleyen dineme aktarllmml milmkin degildir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST te 1$Ecm ;ntfvr{.n ve bir yildan fazla soreyl { Hﬁnff
Miikellef ve Dar Mikellef pay *,alnplen taraf mdan elde tutulan pztyl'u"m elden gikar g w"la
tevkifat uygulanmax. W




Tevkifata tabi tutulan BIST tc iglem gren paylara iligkin ahm satim kazanglart i¢in gercek
kisilerce villik veya mitnferit beyanname verilmez, 86z konusu bu gelirler, difer gelitler
dolayisiyla verilecek willik beyannameye dihil edilmez. Ticari faaliyet kapsammda elde
edilen gelirler, mikelleflerin her tiirth ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan
seklinde tanimlanan ticari kazang htkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinr,
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkifl suretiyle 8denmiy olan vergiler, GVICUnm ilgili
hitkimleri kapsaminda tevkil edilen vergilerin tabi oldufiu hiklimler gergevesinde, fevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hcsaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK'min Gegici 67°nei maddesi kapsammda tevkifata bi wiulan kazanglar igin gergek
kisilerce ytlhk veya minferit beyanname verilmez, Dli.”,f:l gelivter dolayisiyla verilecek yalhk
beyannameye bu gelirler dihil edilmez. S8z konusu madde hilkimleri uyarinca tevkitata tabi
ttulsun tutulmasin dar miketlef’ gergek kisi veya kurumlarca Mazine, 4749 sayill Kanuna
gore kurvlan varhk kiralama girketleri ve tam mitkeller kuramlar tarafindan yurt diginda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzel bevanname
verilmez.

Menkul laymet ve sermaye piyasasi araglarmm dger ayhk dtnemler itibaryla tevkifata tabi
tutulacak abm satnn kazanglanmm  tespitinde alim satim konusu  islemlerin (yukarda
belirtildigi tizere) aym tiirden olmasia dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirtere gdre ayrt ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVE min Gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya thzel kKisi va da Dar veya
Tam Milkellef olmas), vergi miltkellefiyett bulunup bulunmamas), vergiden muaf olup
olmamas) ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yokarida aynntifan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka drz
tarthi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kuruli'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte stz
konusy oranm artirlmas: durumunda Dar Mitkeltefler agisindan ¢itle vergilendimme sorunu
pindeme  pelecektir, GVE’nin Gegici 67, maddesinde dizenlenmis olan  tevkilit
uyguiamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olanykiginin mukim oldugu ilke ile yapilmis
ve ylriirlitkte olan Gifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hitkitmleri 8nem arz etmektedir.
St konusu anlagtna hilklimicrl, Tk Vergi Kanunlan’ndan Snce vygilanacakitr,

Dar Mukellef gergek kigi ve kurumlarim, GVEK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Torkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy y8netim girketleri
vasitasiyla yattrnn yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras) almalar gerekmektedir,

Vergi kimlik numarast alinabilmesi i¢in (1) Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayh bir 8mefi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak Gzere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar MOkellef kurumlann ise kendi Glkelerinde gegerli kurulug belgesinin
Tiirkiye'nin o Glkede bulunan temsileilifince onayh Thrkge bir Bmeginl veya yabanc dilde
onayli kutulus belgesinin tereiime blirolavinca terctime edilmiy TUrkee bir Srnegind ilgili vergl
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibris TUrk Cumhuriyeti vatandaslan igin
nifus clizdammn ibrazr yeterli olacalctir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kurnluglar kendilerine islem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numarast ibraz. edemcyen yabanct migterileri i¢in, toplu
-olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

o

v

,,-e':“ .
(,Al‘te vergilendirmeyi tnleme anlaﬁm ‘d’rl Iﬂlkumlumdcn\ yararlantabilmesi igin ise ilgili
illkenin yetkili makamlan tarafindan d en f'Tm?ﬂlupm\(s muklmhic l)t.,lgmmm ashog ve
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vasitastyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.Bir takvim yithna iligkin mukiym|ik
belgesi, izleyen yilin dérditnell aymna kadar gcguh olup, s8z Konusu bclgcmn her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hilinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast htkUmleri dikkate almmadan %15  (hélihazuda
2012/3141 sayth BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadi) orans uygulanmak surctiyle
tevlkifar yapilacalctir. Ancak bu durumda dahi sonradan 8z konusu mukimlik belgesinin ibraz
ile Ciflte Vergilendimicyi Onleme Anlagmas) hitkitimleri ve i¢ mevzuat  hilklinaleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir,

Maliye Bakanhgt gerekli gdrdbgl hallerde, Cific Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan
hikiimlerinden yararlanacak kist ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya getirising
tahsil ettikleri Ttirk menku! kiymetleri baksmindan, oygulanacak anlagma hitkiimlerine ggre
gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair tlgili ispat edici belgelerin ibrazinn da
isteyebilecektir. Bu belgelerl Maliye Bakanlhiin tayin edecei sitrede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir surctle gergek hak sahibi olmadifii tespit edilenler bakimindan
zamammnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus sayilacaktir,

Ttirkiye Cumburiyeti’nin bugline kadar akdettigi anlasmalar ve antasmalanin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almalitadir.,

31.2.2 Genel Olarak Pay Aban Satim Kazanglarmmn Vergilendirilmesi

Bu béltmde GVE'nm Gegici 67'nei maddesinin alsmda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.
31.2.2.1 Gereek Kisiler
31.2,2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satun kazanglar,, GVK nun Miikerrer 80°inci maddesi uyarmea gelir vergisine tabi
olacaktir, Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
milkellel kurumlara ait olan ve iki yildan fazla sireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
gikariimas) durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir, Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satismda oldugu gibi, GV nun
Miikerrer 81%inci maddesi uyannca iktisap bedeli, elden ¢ikantdi@ ay harie olmak tizere
Deviet Istatistik Enstitiisii taratindan belirlenen toptan esya fivat artis orammnda artunlarak
dikkate alinabileceltir, GVIC nun Mikerrer 81. Maddesi uyarmea mal ve haklarnn elden
gikarimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarn, elden gikarildif ay haric olmak
izere Devlet Istatistik Enstitiistinee belirlencn toptan egva fiyat endeksindeki artis oraninda
artinlarak tespit edilic, Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artss oranmin %10 veya fizerinde
almag garlhr,

GVK'un Madde 86/1 () uyannca tam mikellef gergek kigilerin tevkil sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye irattan GVK’nunl03%0ncll  maddesinin ikinei  gelir
dilimindeki tutar1 agryor ise (bu tutar 2019 yil1 igin 40,000.-TL.'dir,) beyan edilmesi gerclir.

31.2,2.1,2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GYE madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, 'T‘iukiya’déufl . o
tevkif suretiyle vergilendirilmiy olan deretler, serbest meslek kazanglar, menkyd ve® ©

gayrimenkul sermaye iratlan ile d1gcr kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhk bLy&nn,i-lm(,_yc

tabi degildir. Dar miketlef gercek I(l‘;l](‘il"ll'l tevkil sureti ile vergllendirilmemiy g{ulﬂ‘ ;‘l»"iﬁl L

meveut ise, GVK madde (101/2) uyarincd, menkal mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmag
— . L . /I'“..
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dogan kazang ve iratlanm mal ve haklann Tirkive'de elden gikanldifi yerin vergi dairesine
mifinferit beyanname ile bildirmek zorundadr.
31.2.2.2 Kurumlar
31,2.2.2,1 Kurumlar Vergisi Mitkelleflerinin Aktifine Kayith Paylann Elden
Cicaritmasmdan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satun kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,
31.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlay

Ote yandan, KVK’min 5/1-¢ maddesi uyarinca kyrumiann aktiflerinde en az iki tam yil
sitreyle yer alan igtirak paylarimin satistindan dofian kawancin %75°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin sati kazancunn
satesin yapildiga y1li izleyen 5. yilin sonuna kadar bifangonun pasitinde 8zel bir fon hesabinda
tutubmast; satg bedelinin satisin yapudigi yih izleyen ikinel takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig) yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamas gerekmektedir.
31.2.2.2,3 Dar Milkellef Kurumlar

Dar Mtkellel” kuram, Tlrkiye'de bir igyeri agmak surctiyle veya daimi temsilel vasitasiyla
devarnh menkul faymet alim satim igi yapan kurum statisitude ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldufiu sekilde
gergeklesecektiv, Yukanda belirtildifi fzere, devaml olarak menkut kiymet ticareti ile
ugragtiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart mtimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul krymet ahm satim
kazanc elde eden Dar Mlikellefler agisinda da ilgili kazancin Torkiye'de vergilendirilmesi
s62 konusu olabilir, Dar milkellef kurumilann vergilendirilmesi agisindan Tilrkiye'nin
imzalamis oldugu yiiriirlitkte bulunan gifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalarimin hikivmleri
Gnem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hitkilmleri, Tirk Vergi Kanunlar’ndan once
uygulanacaktir,

31.2.2,3 Yabaner Fon Kazan¢larimn ve Bu Fonlarm PortfSy Yisneticilifini

Yapan Sirketlerin Vergisel Durumu i

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye P:ym.aa: Kumlumm diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabaner fonlar da sermaye slrkctl sayllarak lurumlar vergisi mlikellefi
olacaklardir. KVI'ya 6322 sayili Kanunun 35"inci maddestyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ylirirlige girmek tizere, "Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi® baghkh 5/A
maddesi cklenmigtir. Bu maddede, yabanet fonlar ile bu fonlann aracibk iglemlerini yiiriiten
portfy yOneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfby ybneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizentenmistir,

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portféy yineticisi gitketler araciigivia
organize bir borsada iglem gdrsin veya gdrmesin; (i) her thrill menkul kiymet ve sermaye
pivasast aracy; (i) vadeli 1¢[un ve opsiyon b£'54lr.,gym£.¢.l (1) varant; (iv) daviz; (v) emtiaya
dayah vadeli H;lb]'l'l ve opsiyon sﬁzlc‘;mcm/‘? (vi) kredi ve Benzeri finansal varliklar; ve (vu)
kaymetli maden borsalarinda yapilan mntm islemleri-ile JIEI‘II elde ettikder] kazanglarn igin
EVE'nn 3/A maddesinde sayilan sa la e(iilﬂunjasl dprumunda; porttly ydneticisi
sirketler, bu fonlarm daimi temsileisi say md uc Ve buulmu ﬂ;» yerleri de bu lonldrm/w eri
veya iy merkezi olarak kabul edilmeyccek B
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Dolayistyla, yabancr fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart ig¢in bevanmame
verilmeyecek ve differ kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Titrkive kaynaklh gelirleri izerinden yapilacak wvergi
kesintisine etkisi yoktur. ,Trkiye'de bulunan, aktif biyiikliigtiniin %51'inden  fazlas
tasinmazlardan olugan sirketlere ait paylar veya ortaklie paylar veya bunlara iligkin vadeli
islem ve opsiyon stzlegmeleri, elde edilen kazanglar bu  uygulama kapsaminda
deferlendirilmeyecektir.

31.3 Paylara iliskin kiir paylarmimn ve kir payr avanslarmin vergilendiribmesi

GVE'nim 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yamlan degiisiklikle, tevkifat lkann
dagitilmas: asamasma birakimugtiv, Bu kapsamda GV nin 4842 sayth Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi wyarinca, Tam Mitkellef kurumlarca; (1) Tam Mikellet gergek kigitere; (i) gelir
ve kurumlar vergisi mitkellefiveti olmayanlara; (ii1) gelir ve kurumiar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Mitikellef gergek kigilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Tirkiye de bir isyeri
veya daimi temsilei aracihfiyla kir payl elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dagttlan kir paylar Uzerinden 2009/14592 sayih
BKEK uyarinca %15 oraminda fevkifat vapilacaktr (girisim sermayesi yatimm fonlarn ve
ortakliklar igin bu oran %0 oraminda uygulaniy). Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Milkellefler kurumlara; ve (i) igyeri ve daimi temsilei vasitasiyia faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagtian ke paylar tevkifata vabi degildir.

31.3.1 Gercek Kisiter
31.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVKya 4842 say:li Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mukellef kurumlardan elde
edilen, GVKnn 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaralt bentlerinde yazih kir paylarmm
yarist gelir vergisinden milstesnadie. Kurumtar kir payr daiitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarsi (%650°si) dahil olmak Gzere dagitilan kdr payimn tamami (%100°0)
Ozerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifat yapmaktachr, Kar paymn yilhk vergi
beyannamesinde  beyan  edilmesi  hilinde, sdz  konusu  vergd  tevkifatt  yilhk  vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanindan mahsup ediliv, GVEK’ nin 86/1-c maddesi
uyarines, GVK'nun (86/1-¢) maddesi uyarines, tevkil yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisali tutarlan; 2018 yilr gelirleri igin 40.000 TL'yi agan ve tam mikellef kurumlardan
elde edilen kir puylar igin beyanname verilmesi gerckecekiir.

Ayrica, kiirin sermayeye eklenmesi kir dafitimn sayilmaz.,

Beyan edilen tutar dzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kinn dagrim
agamasinda yaptlan %15 oranmdaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan wtar genel htiklimler cergevesinde red ve jade
edileceltir,

Kar pays avanslar da ki paylari ile ayni kapsamda vergilendirilmektediv. P
31.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kigiler pa e

GVIC nun 94/6-b maddesl uyarinca, fam mukr.,llc,f kurumlarca dar milkellef gercek KI&I]LI’L '

daiitalan kar paylan u/mmwn Bakanlar Kurulunea belirlenen oranlarda (bugiln igin bu or any SR

%15°tir) tevkifat yapilacaktir, Turkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi {infg,. e
antagmalarinda daha diigttk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, -
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Dar mitkellef gercek kisiler agisindan kir paylannin tovkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine perek
bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK'nun 101, Maddesinin § no’lu fHkras gereginee dar mikelef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmarnng menkul sermaye ivatlann, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile beyan etmeleri gerekimektedir,
31.3.2 Kurumlar
31.3.2.1 Tam Miikellef Kuruinlar

Ticari faalivete bagh olarsk ticari izleime blnyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat
yaplmavacale sz konusu gelivler ticari kazang olarak bevan edileceldir. KVE'min 6,
maddesinde kapsamindaki “safi kurem kazanci, GVEK'min ticari kazanci dizenleyen
hitktimlerine gdre belirtenecektir, Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazaner Gzerinden %22 oraninda uygulanir,

Ancalk, KVK’nin 5/a-1 maddest uyarinca, Tam Mtkellef bagka bir kuruna istirak nedeniyle
elde edilen kér paylar,, yatirnm fonlarimin katilim belgeleri ile yatinm ortakbiklarnm pay
senetlerinden ¢lde edilen kir paylars harig, kuromlar vergisinden milstesnadir,

31.5.2.2 Dar Milkellef Kurumlar

GVIE'nun 94/6-b maddesi vyarinea, tam miikellef kurumlarca dar milkellef kurumiara
dagritlan kir paylan Uzerinden Bakanlar Kirutunea belirlenen oranfarda (buglin igin bu oran
%15'tir) tevkifat yapiacaktir, Trkiye'nin taraf olduu bazi ¢ifie vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlar belirtenebilmektedir, Dar mikellel kurumlarn,
Tdrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei arncihfl olmaksizin clde ettikleri kér paylan igin
tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar nulkc.,llcﬂcnm bu gelirler igin
Torkiye'de heyanname vermelerine gerele bulunmamalktadir,

32, i.l-lRA(,Z‘(;‘I VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {zIiN
HAKKINDA BiLGI

Yolktur.

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Ankara Asfaltt 12.)em. 40100 Kirgchir adresindeki ihrageimimn merkezi ve
bagvuru yerler! ile thraggmin internet sitesi (www cemias.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma
Platformunda (IKAT) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadie:

1) [zahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirld rapor ya da belge ilc
deferleme ve plirlisler;

) Esus Stzlesme

b) Bagimsiz Denctim Raporlan

e gt

(@mi)lg (bag msiz denetimden pegmis) ve
r;: den’ gct,m;j-.) tarihi itibaryla hnmlam

c) Faalivet Raportar
2) Sirketin 31.12.2016, 31.12.20¥7,
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Ek-1 Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Dengtim A.S. Sorumluluk Beyani.
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CEMAS DOKUM SANAYI A.S.
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

Bu_tasarruf sahiplerine satiy duyurvsn, Sermaye Piyasast Kurule (Kurel)'nea
2310020 taribinde onaylanmbr,

Ortakliiimzin gikanloig sermayesinin 237.000,000 T1’den 474.000.000 TL'ye
¢lkanimasi nedeniyle yeni pay slma haklarmin kellamimasmdan sonra kalan toplam
soesvsensrmsenees DL tOMERAL degerli paylarinim halka arzma iliskin duynrodur.

Ancale izahnamenin ve isbu duyurunun onaylanmast siz konusu belgeterde yer
alan bilgilerin dogra olkdugunun Kurulea tekeffiill anlamina gelmeyeeefii gibi, sermaye
piyasast araclarima iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatmm  belirlenmesinde ICurul’on herhangi bir takdiv ya da onay yetkisi

yolctur.
Ortakhfmean ¢ilcanloug sermayesinin 237,000.000 TL'den 474,000,000 TL'ye

clcardmagyy nedeniyle artinlacak 237.000.000 TL Kurulea 22801 2208 tarihinde
onaylanmmg olup, ortakhionz ve halka arz edilecek paylar ite ilgilk ayrintih bilgileri
iceren izahname Ortakhfimuzin www.cemas.com,ir adresli ve halka arzda satiga aracilik
edecelk Al Capital Yatwmm Mekul Defierfer A.8.nin www.aleapital.com.ir adresli
internet siteleri ile Kamuyu Avdmlatma Plaiformn (KAPY nda (kap.govir) ..../.../.......
tarihinde yaymmlanmiztir. Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye sk tutulmaktadir,
Halka ary edilecek paylara iliskin yatirim kararlam, izahnamenin bir bittiin olarak
degerlendirilmesi sonuen verilmelidir.

1. PAYLARIN HALKA ARZINA ILISKIN BiLGI
)  Malka Arz Siiresi:

Halka arz edilecek olant e TL nominal deferli payiar ...ocoean e
reberenranees tarihleri avasinda 2 (iki) by giinil siireyle satiga sunulacaktr,

Bir paym nominal degeri 1 TL olap,nominal degerin altmda olmamak iizere Borsa
Istanbul A.$, Birineil Piyasada olusan fiyattan sabiga snnwlacakir,

b) Bagvern $ekli: lzahnamenin 24.1.3.2 tolu balka arz bagvury streci maddesinin “a”
bendinde behirtilmistir, ,
¢) Bagvaru Yerleri: fzahnamenin 24.1.3.2 nolu halka arz bagvuru stireci xrig;jdwrlalﬁf"' o,

“¢” bendinde bagvury yerleri hakkinda bilgi verilmektedir, f{? A : - *"x

¥ "
d) Paylarm Teslim Sekli: izahnamenin 24.1.8 nol paylarin teslim yéntgi He gighes i
maddesinde belirtilmistir. { .plf b
LB\

2. TASARRUF SAHIPLERINE SATIS DUYURUSUNUN S()RUMLHLUf UNU 0 o g

YUKLENEN KIiSiLER L R e
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Bu tasarruf sahiplerine sutrs duyurusunda yer alan bilgilerin, subip oldogumuz %ﬁi\
tihin  bilgiter ¢er¢evesinde, gercege uygun olduffumn  ve tlh&l!lllJﬂélllI] Ime snil'lsk‘\
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duyurusunda bu bilgilerin anlamin degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulonmamasy fein
her tiirlii makul Szenin gésterilmis olduguny beyan ederiz.

Thrace
Cemag DOkiim Sanayi A5,
Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Ksum;

Riza Kuthy ISIK / 5, Gikgen ODYAK
Yisetim Kurulu Yinetim Kurulu
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TASARRUF SAHIPLERINE
SATIS DUYURUSUNUN
TAMAMI

Hallka Arvza Araalik Eden Yeikili Kurolug

Al Capital Yatirum Menkul Degerler ALS.
Ady, Soyady, Gorevi, fmza, Taril
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Soremly Olduga Kisin:
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TASARRUF SAHIPLERINE
SATIS DUYURUSUNUN
TAMAMI
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