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DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI
SANAYi VE TICARET A.S.

ILISKILI TARAFA YAPILAN SATIS [SLEMLERININ SARTLARI VE
PIYASA EMSALLERI ILE KARSILASTIRILMAS! HAKKINDA GALISMA RAPORU

Is bu rapor ilgiti mevzuat hitkiimleri cercevesinde 2016 - 2017 - 2018 yillan ile 01.01.2019 -
30.09.2019 hesap donemi icerisinde Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic.
A.$.’nin (Derimod Konfeksiyon), Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.$. (Derimod Pazarlama) ile gerceklestirmis otdugu islemlerin, emsallere uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirildiginin tespiti amaciyla Derimod Konfeksiyon Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmis olup, baskaca bir amag icin kullamlamaz.
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1. SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER:

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. A.S. (Derimod Konfeksiyon), Corlu Vergi
Dairesi’nin 293 000 8354 no.lu mikellefidir. Sirket merkezi “Marmaracik OSB Mah. Mimar
Sinan Cad. No:7 Ergene / TEKIRDAG” adresinde bulunmakta olup, deri ve deriden mamul
giysi, ayakkabi ve aksesuar imalati, toptan satigi, ithalats ile istigal etmektedir.

1.1. §Jirketin Sermaye ve Ortaklik Yapis1

sirketin sermayesi 27.000.000 TL(*) olup, tamami Gdenmistir. Ortaklik ve sermaye
yapisi asagida belirtildigi sekildedir.

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Pay (%)
DERIMOD Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. AS. 36,53%
Umit ZAIM 25,85%
Zerrin ZAIM 9,09%
Asuman ZAIM 1,53%
Halka Acik 27,00%
Toplam 100%

Sirket halka agik olup, IMKB’de islem gérmektedir. Sirket bu vesileyle SPK denetimine
de tabidir.

{*) Rapor tarihi itibarwyle Sirket sermayesi nakden karsilanmak tizere 21.600.000,00 TL artirlarak
27.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmis olup, bu husus keyfivet 09.08.2019 tarih ve 9887 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi ile ilan edilmigtir.

1.2. Mali Tablolar

sirketin 2017 ve 2018 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesi ekinde yer atan 2016, 2017 ve 2018
yillan Gelir Tablolar ile 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 tarihti Bilancolari, ile 2019 3.
Gecici Vergi Beyannamesi ekinde yer alan 01.01.2019 - 30.09.2019 dénemi Gelir Tablosu
raporumuzun ekinde yer almaktadir. (EK:1)
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1.3. §irketin Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Sirket, deri ve deriden mamul giysi, ayakkab1 ve aksesuar imalati, toptan satis, ithalatr ile
istigal etmekte olup, satislanmn  biyik kisrim Derimod Pazarlama'ya
gerceklestirmektedir. Derimod Pazarlama Istanbul, Ankara gibi merkezi yerlerde kurulu
magazalarinda Derimod Konfeksiyon’dan satin ald, deri giysi, ayakkab, aksesuar gibi
mallarin perakende satisim yapmaktadir. Baska bir ifadeyle, biiyiik oranda halka acik otup
hisseleri iIMKB’de islem gdren Derimod Konfeksiyon’un pazarlama kanah olarak faaliyet

gostermektir.

sirketin satiglannin 2015 yili icin %92,61, 2016 yili icin %92,11, 2017 yil1 icin %84,93, 2018
yil icin %85,43 ve 30.09.2019 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem icin %92,99°si
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.%.'ne (Derimod Pazarlama)

yapilmstir.

sirketin 2016 - 2017 - 2018 ve 01.01.2019 - 30.09.2019 hesap donemlerine itiskin briit
karhhk oranlan ve faaliyet karlilik oranlan soyledir:

2016 2017 2018 ©¢1.01.2019-30.69.2019
Briit Kar Marj (%) 10,73 11,89 12,06 10,81
Faaliyet Kar Marj (%) 5,99 7.73 7,50 4,62

2. SEKTORUN GENEL DURUMU

2.1. DERI VE DERi URUNLERI iMALATI SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI'

Deri ve deri urlinleri imalat sanayi basta eti icin kesilen hayvanlardan elde edilen ham
deriler olmak lizere her tirtli hayvamn derileri ve kiirkterinin imalat1 ile bu derilerden
valiz, canta, sandik, eldiven, kemer, kosum talamlan gibi aksesuarlarin imalatlarim ve deri
ve kirkten giyim driinleri ile ayakkabi imalatiarim gerceklestirmektedir. Deri ve deri
uriinleri imatatr sanayi; tabaklama ve deri isleme, saracive iiriinleri, deri giyim esyasi,
kirkten esya ve ayakkab1 sektériine kadar genis bir iretim alaninda faaliyet

gostermektedir,

" Istanbut Sanayi Odasi - Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Raporu {2015)
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Deri ve deri driinleri imalati sanayi daha cok el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanhk
gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde temini ayn bir onem
tagimaktadir. Tabaklama ve deri isleme sektériinde atik ydnetimi de ayn bir dneme sahip
bulunmaktadir. Deri ve deri iriinleri imalat: sanayi NACE Revize 2 smflandirmasina gore iki
grupta yer alan driinlerden olusmaktadir. “14-Giyim Esyalanmin Imalati” icinde yer alan
“Deri Giyim Egyalar” ve “Kiirkten Giyim Esyalan” ile “15-Deri ve ilgili Uriunterin imatat1”

bélimiiniin tamamm kapsamaktadir.

2.2. DUNYA DERi VE DERI URUNLERI IMALATI SANAYi VE TURKIYE’NIN KONUMU

Deri sektoriiniin yarattiy cevre kirliligi nedeniyle ham deri iiretimi ve isleme faaliyetieri
1990’b yillarin ikinci yansindan itibaren gelisen iilkelere kaymaya baslams olup bu egilim
yeni asamalan ile siirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin dniinde
yeni rakip iireticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu
pazanmin orta diigilk ve orta gelir segmentine yonelik tiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla
birtikte Cin ve Hindistan'da son yillarda ortaya cikan iretim maliyetlerindeki art1s, bu
ilkeleri kapasite yatinrm verine kalite ve moda-marka yatinmlarina yodneltmeye
baglamgtir. Gelismis iilkelerin ve &zellikle Avrupali iilkelerin pazarlaninda ise kaliteli,
ylksek katma degerli ve ¢cevre normlanna uygun iiretilmis moda ve markali iriinlere talep
devam etmektedir.

Uretimde Zig deride Turkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, ltalya, Giiney Kore ve
Ispanya, Kiirk silette Tirkiye’nin yam sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin,
Kiymetli kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD &ne ¢kan
ilkelerdir. Uretimde &zellikle Italya ve ispanya’daki ham deri tabaklama ve isleme
kapasitesi ile islerinin cevre kosullan ve artan iretim malivetleri ile iilke disina ve
Romanya, Bulgaristan ve Tirkiye gibi yakin lilkelere kayma olasiigi artmaktadir. Asya
Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte
Vietnam ve Endonezya gibi yeni Uretim alanlan, iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile
ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel iiretim ve ihracat
merkezleri alternatifleri ortaya cikmaktadir.

Dinya deri sektérinde dncelikli bir diger kenu hammadde tedariki ve giivenligi haline
gelmistir. Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve hammadde fiyatlan artmaktadir. Bazi
Utkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve simrlamalar getirmektedir. Guniimiizde

ham deri korumaciligr oram yiizde 54’e yiikselmistir. Bu egilimin éniimiizdeki dénemde d
acilig yuzde b $ 2 u M

siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarimin yiiksek kalmasi beklenmektedir. _.g-" ' o
&
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2.3. URETIiM?

Deri sektorii, 1970’lerden beri Tiirk ekonomisinde giderek artan onemde bir rol oynamstir,
Ozellikle son 15-20 yilda, sektér hizla gelismesini siirdiirmils ve yurtici genis ham deri
kaynakianmn yam sira, énemli dlciide ithal ham madde kaynaklanni da kullanarak yiiksek
tutarda deri Uriinteri thracati gerceklestirilmistir.

2008 ve 2009 witlannda kiresel ekonomik krizin sektér iizerinde olumsuz etkileri
gorilmiistiir. 2010 yiindan itibaren sektor ihracat: yeniden ivme kazanmg ve 2014 yilin
1,61 milyar dolarlik kayith ihracat ile tamamlamistir. Ancak, sektdr ihracat1 2015 yilinda
bir nceki yila oranla %18,6 oraninda bir dsiisle 1,31 milyar dolar olarak gerceklesmistir,
Turk deri sanayi halen iiretim degeri aqsindan {ilkemizin siirlkleyici sektdrlerinden biri
olup, sahip oldugu deneyim, rekabet giicii ve yiiksek iretim kapasitesi ile sektor diinya
devleri ile yansmaktadir. Ayrica, Tiirk deri sektorii teknolojik acidan da gelismis, teknik
bilgi ve donamm ihrag edebilecek diizeye erismistir.

Turk deri sektdrit liretimi; altyapisi, teknolojisi ve ihracata yénelik performans: dikkate
alindifinda belirli bir rekabet giiciine sahiptir. Ancak deri sektdriiniin temel girdisi olan
ham derinin ilke i¢i tiretiminin yeterli ve standart olmamas nedeniyle, ham ve yan
islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Hammadde ihtiyacimin biylk kismsm
ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma dederi yitksek iirlinter haline getirerek biiyitk bir
kissmm bavul ticaretiyle kuzey iilkelerine ihrag eden deri sanayi, bu ticaretin giderek
azalmas ile kayitli ihracata agirlik vermeye baslamstir.

2.4. DERi VE CEVRE

Avrupa’da yayitan ¢evre baskisi nedeniyle Fransa, italya ve ispanya gibi iilkeler tabakhane
islentisinden kagarken, Tiirkiye bir yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yogun bir
cevre baskist ile karsilagmistir. Tiirk deri sektorii cevreye duyarli iiretim tekniklerinin
adapte edilmesi konusunda 90°li yillarin basindan itibaren calismalarim yogunlastirmistir.
Bu cercevede, cevresel konularin énemli oldugundan hareket eden deri sanayi, Cevre
Bakanhig1 ile 1994 yilinda bir "Cevre Protokolii" imzalamistir, S6z konusu protokol ile
sektorde faaliyette bulunan isletmelerin en gec 1998 yili sonuna kadar ya aritma sistemine
sahip herhangi bir organize sanayii bdlgesinde yer almalart ya da kendi antma sistemlerini
kurmalanni benimsenmistir. Sektoriin cevreye uyum cabalar sonucunda bugiin iretilen
mallarin % 70'i cevreye duyarli yéntemlerle iiretilmektedir. =

? Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhg - Deri ve Deri Mamulleri Sektor Raporu (2016)
6
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2.5.  TURKIYE’NIN DIS TICARETI

2.5.1, lhracat?

2019 yh Ocak-Temmuz doneminde deri ve deri mamulleri tiriin gruplar icerisinde en ¢ok
ihracat ayakkabi ve aksamlan driinlerimizde yapilmis olup, bu iiriin grubunda 600 milyon
dolarhk ihracat gerceklesmistir. Ayakkab1 ve aksamlan thracatirmzda bir nceki yilin ayn
donemine gére % 5,5 oraninda artis kaydedilmistir. Bu iriin grubumuzun toplam deri ve
derf Uriinleri thracatimiz icerisindeki pay) 2019 yili Ocak-Temmuz déneminde % 60,1 olarak
gerceklesmistir.

ihracatimizda bir diger énemli grup yari islenmis/bitmis deri ve kiirk iriin gritbumuz olup,
2019 yili  Ocak-Temmuz doneminde ilkemizden 151 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. Bu Uriinlerin ihracatinda bir énceki yin aym donemine gére % 10,2
oraninda diiglls yasanmigtir. Soz konusu driinlerin toplarmmin Tiirkiye toplam deri ve deri
mamulleri ihracatimz icerisindeki pay1 % 15,1 olarak hesaplanmaktadir. Deri ve kiirk giyim
{iriin grubu ihracatimzda ise 2019 yili Ocak-Temmuz doneminde % 20,1 oraminda diigiis
yasanmis ve 109,8 milyon dolarlik thracat yapilmstir. Deri ve kiirk giyim diriin grubumuzun
Turkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki payi ise % 11°dir.

Deri ve Deri Mamulleri Sanayi ihracat:

Uriin ‘2018 { T 2019 _ "1 2018 e
Birim: 1.000 Temmuz | Temmuz Dedisim % OCAK- ' OCAK- Defiigim % Pay%
. ABDS ? TEMMUZ < TEMMUZ
| &4 AVAKKABI 73.635 86.657 17,7 568.790  600.056 5,5 i 60,1
4104-4115 17.709 15.522 -12,4 132.070 112,513 -14,8 11,3
YARI l|
ISLENMIS/BITMI ; !
$ DERI i
4302 ISLENMIg 6,843 °  8.181 19,5 36.100  38.575 6,9 R
KURK ! ;
4203.10DERI 13,385 13.727 . 2,6 81.052  64.252 = -20,7 6,4
Givim !
4303- 4304 ' 19.318 20.966 8,5 56.347 45.522 -19,2 4.6
KURK Givlm
4101-4103 33 140 320,4 393 351 -10,7 0,0
HAM DERi
4301 HAM 1 0 -100 8 81 893,5 0,0
KURK
TOPLAM 130,924 145.193 276.117 B874.760 861,350 840.,5 86,3

Kaynak: Ihracater Birlikleri Kayit Rakamiary / Temmuz 2019

* TDH Ar&Ge ve Mevzuat $b. ITKIB Genel Sekreterligi Deri ve Deri Uriinleri Sektorii 2019 Temmu
Raporu
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Deri ve kiirk giyim {iriin grubu ihracatimizda ise 2019 yili Ocak-Temmuz déneminde % 20,1
oraminda dusils yasanmms ve 109,8 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. Deri ve kiirk giyim
urin grubumuzun Tiirkiye toptam deri ve deri mamulleri ihracatimiz icerisindeki pay ise %
11°dir.

Ayakkab Uriin grubu ihracatimizda, 2019 yili Ocak-Temmuz déneminde gecen yilin ayni
donemine gore % 5,5 oramnda artis kaydedilmis, ihracatimz 569 milyon dolardan 600

milyon dolara yiikselmigtir.

Ayakkabi ihracatinda itk 10 Utke (GTP: 64.01- 64.06)

i 2018 ‘ 2019 | 2018 12019

Ulke Temmuz | Temmuz Defilsim | Temmuz- Ocak- Degisim% Pay
Birim: 1.000 ABD $ i . % | Ocak  Temmuz % !
RUSYA 12.986 | 12.633 | -2,6 | 91.694 | -71.703 | -21,8 | 11,9 |
FEDERASYONU ;

IRAK 6.850 | 7.288 64 | 5433 | 46142 | 151 | 77
ALMANYA 1 &T4 | ame 69 | aiEs | 97 | 44 | 67
ESQUDiARAisiszN 3.587 l 5.517 S8 | 21.304 | 31807 | 49,3 5,3

| ROMANYA 184 208 125 | 19.070 | 23475 | 231 ! 39

| iSpANYA | 2.457 3.075 251 | 1589 | 22651 | 4,5 | 38

| ITALYA | 2.504 3.519 40,5 ' 18.083 | 20.196 11,7 34
' LiBva [ 2251 2066 <82 © 13708 | 18842 | 375 | 31 |
| INGILTERE | 159 1498 63 | 14264 | 17918 | 256 | 30 |
| isRalL 1.665 2.531 5,0 13311 | 15500 | 16,5 2,6 |
| LK 10 ULKE 39.871 45.046 13,0 | 303.494 | 308.212 1,6 51,4 |
| TOPLAMI | !
ED!GER ULKELER 33.764 41611 232 265.295 | 291.844 10,0 ! 48,6 '
GENEL TOPLAM 73.635 | 86.657 17,7~ 568.790  600.056 55 . 100

Kaynak: Ihracat¢ Birhkten Kayit Rakamlan / Temmuz 2019

2019 yib Ocak-Temmuz doneminde Tirkiye tarafindan en cok ayakkabi ve aksamlan
ihracati yapilan ilk 10 ilke siralamasinda, bir onceki yiin aym dénemine gore %21,8
oramnda dusiis ile Rusya lider konumunda olup, bu iitkeye yapilan ihracatimiz 71,7 milyon
dolar olmustur.

2019 Ocak-Temmuz déneminde ihracatimizda %15,1 oraninda diisiis yasanan Irak ikinci en

bilylk ihracat pazanmiz olmus ve ihracat dederimiz 46,1 milyon dolar aki ,
R ¥

gerceklesmistir. Rusya’nin toplam ihracat icindeki payr %11,9, Irak’in pay1 ise %7/f’ oh!ra )‘ ks

8 {"’
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gerceklegmistir. 2019 vili Ocak-Temmuz donemi itibariyle, Suudi Arabistan, Romanya,

Ispanya, Italya, Libya, ingiltere ve israil’e yonelik ihracatimzda %11,7 ile %49,3 arasinda

degisen oranlarda artis kaydedildigi gériilmektedir. Aym dénemde ayakkabi ihracatimzda

Almanya’ya %4,4 oranmnda diisiis kaydedilmistir.

Deri Giyim Esyasi Ihracatinda itk 10 Ulke (GTP: 4203.10)

i
i

ﬁﬁdk:'fh;aéaiﬁ Birlikieri Kay:t Rakénilan / Temmuz 2019

Deri giyim lirin grubu ihracatimzda 2019 yili Ocak-Temmuz déneminde gecen yilin aym
ddénemine gore %20,7 oramnda diisils yasanms, ihracatirmz 64,2 milyon dolara gerilemistir.
2019 yily Ocak-Temmuz déneminde deri giyim Grtin grubunda Tiirkiye'nin en bilyiik ihracat
pazan, 2018 yih aym donemine kiyasla ihracatimizin % 49,6 oraminda diiserek 13 milyon
dolar olarak gergeklestigi Rusya olmustur. Rusya’mn deri giyim ihracatimiz icerisindeki payr

%20,3 dizeyindedir,

Fransa, %15,7 oramnda disiis ile Ocak-Temmuz déneminde ikinci Gnemli pazanmz

olmustur. fhracatimzdan %12,7 oraninda pay alan Fransa'ya 8 milyon dolar degerinde

ihracat gserceklestirilmistir.

Utke 2018 2019 2018 | 2019 | Defisi Pay% |
Birim: 1.000 ABD  Temmuz Temmuz Degisim Ocak- f Ocak- m% ! {
S % Temmuz i Temmuz t
RUSYA 3425 2060 | 34,1 25.884 | 13.045 | -49,6 | 20,3
FEDERASYONU i | ’ i | B f o
FRANSA o 2.501 2.047 17,2 | 9.649 | B8.135 15,7 | 12,7
ALMANYA 945 1.231 30,2 6.6692 5 6.531 2,4 | 102
b o | e | a7 | o7a | eds | 097 10
| HOLLANDA 1.243 2.774 83,0 I 5464 | 5758 | 115 | 90 |
FTALYA 673 | oss 4.9 | 615 | 5140 | -164 | 80
INGILTERE a 739 2 0 e o193 o 1547] 30
5isvéc 383 195 -49,1 1.632 1.852 i 13,4 0 2,9
| ISPANYA 189 282 49,3 1.119 1.678 | 50,1 | 2,6
AVUSTURYA 325 174 464 2002 1261 | -382 i 20 |
iLK 10 ULKE i 1.727 11.833 0,9 67.263 51.798 | -23,0 | 80,8 |
TOPLAMI ' ; t *
" DISER ULKELER TT1.658 T 1,895 14,3 13.789 | 12.453 97 194
GENEL TOPLAM  13.385 |  13.727 2,6 81.052° 64.252 g'-'z'o,? 100
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2019 yh Ocak-Temmuz doneminde deri giyim diriin grubunda ihracat yapilan itk on iilke
icerisinde; Hollanda’ya %11,5, Ingiltere'ye %15,4, Isvec'e %13,4 ve ispanya’ya %50,1
oraminda ihracat artiglan kaydetmistir.

2019 yih Ocak-Temmuz déneminde ihracatgilarimiz tarafindan en fazla ihracat yapilan ilk
on lilke icerisinde Almanya, ABD, italya ve Avusturya’ya ihracatimiz sirasi ile %2,4, %10,9,
%16,4 ve %38,2 oranlannda azalmistir,

2.5.2. ithalat*

Dert ve deri mamulleri sektdriinde 2018 yiinda 938.891.127 milyon dolar tutarinda ithalat
gerceklestirilmistir. ithalatin en onemli kisrmn ayakkabr olusturmakta olup, bu Uriin grubu
toplam ithalatin %821,11'ine karsiik gelmektedir.

Derj ve Deri Marnulleri Sanayi ithatat

Uriinler 2016 2017 2018 Degtsim
(2017-2018)
41 Ham ve Islenmis 228.794.185 25.951.211 26.546,563 2,30%
42 Deri Esya 348.839.254 300.936.977 245,761.843 -18,34%
43 Postlar Kiirkler 29.307.793 43.954,895 43,787.579 -0,38%
64 Ayakkab 734.370.656 67.612.654 622.793.124 821,11%
Toplam 1.341.311.888 | 438.457.737 938.889.109 114,13%

3. GRUP Il I[SLEMLERIN EMSALLERE UYGUNLUK ACISINDAN DEGERLENDIRMESI
3.1.  EMSALLERE UYGUNLUK

3.1.1. Emsallere Uygunluk ilkesi

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapian mal veya hizmet ablim ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliskinin bulunmamast durumunda
olusacak fiyat veya bedele uygun olmasim ifade eder. Emsallere uygun fiyat, aralarinda
iliskili kisi tammina uygun herhangi bir iliski olmayan kisilerin tamamen islemin
gerceklestigi andaki kogullar (karsilagtinlabilir kosullar) altinda olusturdugu piyasa ya da
pazar fiyati olarak da adlandirilan tutardir.

*TUIK http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
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Emsallere uygun fiyat veya bedele ulasmak igin dncelikle {varsa) ic emsal kutlamlmali, bu
sekilde kullamlacak fiyat veya bedellerin bulunmamast ya da giivenilir olmamasi halinde dis
emsal kargilastirmada esas alinmalidir.

3.1.2. Kargilastinlabilirlik Analizi

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabilmesi iliskili kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz
kisiler arasindaki islemlerin karsilastintabilir olmasina dayanmaktadir. Bu amagla yapilan
karsilagtinlabilirlik analizi ise, kontrol altindaki islemlerin sahip oldugu kosullar ile kontrol
dis1 istemlerin sahip oldugu kogullarin kargilastinimasina dayanir.

Karstlastinlabilirlik analizinde dikkate alinan baslica unsurlar asagidaki gibidir:

* Mal veya hizmetlerin nitelikleri
¢ Sozlesme sartlan

o Islev analizi

¢ Ekonomik kosullar

s s stratejileri

]

Gayri maddi haklar
3.1.3. Emsal Fiyat Arab@

Emsallere uygunluk iltkesi acisindan en glivenilir sonug, karsilastirmalar sonucunda ulasilan
tek bir fiyat olmakla beraber, yapilan kargilastirmalar ve uygulanan yontemler sonucu tek
bir fiyattan ziyade birbirine yakin birden fazla sonucu iceren belli bir fiyat araligi da tespit
edilebilir,

Emsal fiyat arah@i, aym yontemin farkli kargilastinilabilir kontrol dis1 islem verilerine
uygulanmasindan veya aym verilere farkli transfer fiyatlandirmasi yontemierinin
uygulanmasindan elde edilen degisik emsal fiyatlann olusturdugu bir fiyat dizisidir.
Kurumlar bu fiyat dizisi icerisinde aritmetik ortalama, mod, medyan (orta nokta) veya
baska bir dlciiden en makul olamni kullanmak suretiyle bir tutar belirleyebileceklerdir.
Dotayisiyta, kurumlann emsal fiyat aralifinin icinde bulunmasi sartiyla belirleyecek};i_.—br.e-___\
fiyat ya da bedel kabul edilecektir. ‘.F"/ ;\4 R N

11




/’"“l‘\
Hor170N
3.1.4. Emsallere Uygun Fiyatin Tespitinde Kullamlan Yontemler

Kurumlar iliskili kisilerle gergeklestirdikleri islemlerde uygulayacakiari fiyatlann emsaline
uygun otdugunun tespitini asagidaki yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini
secerek yapabileceklerdir.

a) Karsilastinilabilir Fiyat Yontemi

Karsilastinlabilir fiyat yéntemi, bir mitkellefin uygulayacag emsallere uygun satis fiyatimn,
karsilagtinlabilir mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir
sekilde iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklan islemlerde
uygulayacag piyasa fiyat: ile karsilastinlarak tespit edilmesini ifade etmektedir.

Bu ydntemin uygulanabilmesi icin iliskili kisilerle yapilan islemin, birbirleriyle iliskili
olmayan kisilerin yaptiklari istemler ile yiksek oranda karsilastinlabilir nitelikte olmas
gerekmektedir. Kargtlastinlacak islemler arasinda dlciilebilir nitelikte kiiciik farkhbiklar
varsa, bu farkliliklar diizeltilerek yontemin uygulanmas) miimkiindiir, Ancak, farkliiklarin
biiylik olmast ya da farkliliklanin olgilebilmesinin miimkiin olmamasi halinde yéntemin
uygulanabilmesi miimkiin degitdir.

Karsilagtinlabilir nitelikte kontrol dis1 islemlerin bulunmast durumunda emsallere uygun
fiyat ya da bedelin tespiti bakimindan emsallere uygunluk ilkesinin en dolaysiz ve giivenilir
bicimde uygulandifi bir yontem olmasi nedeniyle kargiastirilabilir fiyat yontemi diger
yontemlere tercih editmektedir.

b} Maliyet Arti Yontemi

Maliyet art1 yontemi, emsallere uygun fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin makul
bir briit kir oram kadar artintmas suretiyle hesaplanmasim ifade eder. Briit kir oram
asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Briit kdr oram = (Satislar - Maliyet) . Maliyet

Kontrol altindaki bir islem icin uygulanacak en uygun makul briit kir oram, islemi yapan
mukellefin bu mal veya hizmetlere iliskin olarak, iliskisiz kisilerle yaptigi islemlerde
uygulachr briit kar oram olacaktir (ic emsal). Piyasa sartlan ve gerceklestirilen islevier
dikkate alinarak ilgili mal ve hizmet malivetlerinin makul bir brit kidr oram k d
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veya bedel olacaktir. Béyle bir briit kér oram mevcut degilse ya da karsgilastirma icin
gerekli islem sayis yetersizse, karsilagtin(abilir islemler arasinda betirlenen fiyati etkileyen
bir farklibk bulunmamasi veya var olan farkliliklarin diizeltilebilir nitelikte olmas sartiyla
iligkisiz kisilerin karsilastinlabilir islemlerine ait briit kir oranlan da {dis emsal) bu
yontemin uygulamasinda kullamlabilecektir.

Kurumtann maliyetleri belirlenirken; mal veya hizmetin tretitmesi icin yapilan dogrudan ve
dolayh harcamalar dikkate atmacaktir. Dolayisiyla, briit kir oranimn hesaplanmasi sirasinda
maliyet bazinin kontrol altindaki ve kontrol dis1 islemlerde aym olmas1 gerekmektedir,
Diger bir ifadeyle, maliyet bazimn az ya da cok olmasi briit kir oraminin etkileyeceginden
maliyetler kontrol altindaki ve kontrol disi islemlerde aym olmalidir.

Maliyet art1 ydnteminin uygulanabilmesi icin kontrol disi bir islemin kontrol altindaki bir
islemle karsitastinlmasinda; kargilagtinilan islemler arasinda taraflarca istlenilen risk
gerceklestirilen Tiglevierle birlikte maliyetler arasindaki farklibiklar gz &niinde
bulundurularak, bir farkblik var ise bu farkiibklarin maddi etkilerini ortadan kaldiracak
dizeltmelerin yapilabilir oimasi gerekmektedir.

Bu ydontemin uygulanmasinda iriin farklilklarnindan ziyade karsilastiritabitirlik analizinin
diger faktdrlerine, ozellikle sézlesme sartlarina daha ¢ok agirlik verilimesi gerekmektedir.
Bu yontem &zellikle hammadde ve yan mamuller ile imal edilen mallara iliskin islemlerde,
fason imalatlarda ve hizmet tedarikinde uygulama alam bulmaktadr.

€} Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi

Yeniden satis fiyat: yontemi, emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya hizmetlerin
aralarinda herhangi bir iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilere yeniden satilmas
halinde uygulanacak fiyattan, makul bir briit satis kén diisiilerek hesaplanmasim ifade
etmektedir. Makul briit satrs kdn, sbz konusu mal veya hizmetin yeniden satisinda
yliklenilen satis ve diger faaliyet giderleri ile Ustlenilen riskler ve kullamlan varliklar esas
alinarak gerceklestirilen islevlerin gerektirdigi kar tutanm ifade etmektedir. S6z konusu
hesaplama asagidaki formiil kullamlarak yapilacaktir:

Emsallere Uygun Fiyat = Yeniden satis fiyat1 / (1 + Briit satis kar orani)

Bu yﬁntemin uygulanmasmda da kontrol altindaki i;lem ile kontrol d|s1
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kullamlabilecek olan bu ydntem, &zellikle pazarlama ve dagitim faalivetleri gibi iliskili
sirketin satin aldigh mal veya hizmeti iligkisiz kisilere sattigi istemlerde giivenilir sonuclar

vermektedir.

Bu ydntemin uygulandi® durumlarda, genellikle yeniden satipn yapan kisi ya da kurulus,
satmak iizere aldi§ mallara herhangi bir sekilde deger artirici bir katkida bulunmamakta,
fiziksel olarak Uriinlin yapisim dedistirmemekte ve séz konusu driinii aldi§t bicimde
satmaktadir. Paketleme, etiketleme ve kiigiik capli montajlar deger artinc ya da fiziksel
degisim olarak degerlendirilmemektedir.

d) Diger Yontemler

Emsallere uygun fivata yukanda belirtilen iic geleneksel islem yéntemlerinden herhangi
birisiyle ulasma olanagi yoksa mikellefler, islemlerin mahiyetine uysun olarak diger
yéntemleri de kullanabilirler. Bu durumda uygulama olana@ bulunan yontemter isleme
dayal kar yontemleri olarak amlan kir bélisim yéntemi ve isleme dayali net kir marji
yontemidir. Bu yontemler iliskili kisiler arasindaki islemler neticesinde elde edilen kin esas

almaktadir.

Ancak, difer yontemler olarak adlandmlan isleme dayali kir yontemlerinin emsallere
uygunluk ilkesi cercevesinde fivat ya da bedel tespitine olanak vermemesi durumunda,
miikellef kendi belirleyebilecedi ve daha dogru sonug verdigine inandiii bir yontemi de
kullanabilecektir.

Kar Béliisum Yontemi

Kar bolisim yontemi, iliskili kisilerin bir veya daha fazla sayidaki kontrol altindaki
islemlere iligkin toplam faaliyet kar ya da zarannin, {istlendikleri islevler ve yiiklendikleri
riskler nispetinde iligkili kisiler arasinda emsallere uygun olarak bélistirlilmesini esas
almaktadir. Kéar béliisiim yontemine bagvurulmasi durumunda asadidaki faktorler dikkate

alinr:

1)  Bir Uriiniin edinimi, iretimi veya satim ya da hizmet sunumu icin yapilan

harcamalar,

2)  Bir Urinun gelistirilmesi veya hizmet sunumu esnasinda ihtiyac duyulan sermaye

veya kullamlan varliklar ya da istlenilen risk derecesi,
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3)  istemin her asamasinda gerceklestirilen istevlerin géreceli onemi,
4)  Oliilebilir nitelikteki diger faktérler.

Bu yintem, geleneksel islem yéntemlerinin kullamlamadigi, ozellikle karsilastinlabilir
islemlerin olmadiéh ve iliskili kisiler arasindaki islemlerin birbirinin aynlmaz bir parcas
oldugu durumlarda kullamlmalichr. Diger bir ifadeyle, kar bolisiim yonteminin, islemlerin
birbirleriyle i ice gectigi ve baglantili oldugu veya her bir islemin ayn ayrt ele abinmasimn
zor oldugu ve gayri maddi varlik diizeyinin yiiksek oldufu durumlarda kullamlmas) uygun
olacaktir.

Kar bdllisim ydnteminde once iliskili girketlerden yapilan istemlerden ortaya ¢tkan
paylasilacak kar tespit edilir. Daha sonra, bu kar sirketler arasinda paylagibr. Karin
béliisiimii, emsallere uygunluk ilkesine gire yapilmis anlagmalardaki tahmin edilen ve
yansitilan sekilde, giiclli ekonomik gerekcelere dayamlarak yapimalidir. Bu yontemde,
emsallere uygunluk itkesinin uygulanmas1 sirasinda, her durumun kendi kosullannin géz
oniinde bulundurulmas biiyiik Gnem tagimaktadir. Karin bélistimii miimkiin oldugu olcide
kesin rakamlan icermesi gerekmektedir.

isleme Dayali Net Kir Marii Yontemi

isleme dayal net kar marj1 yontemi, miikellefin kontrol altindaki bir islemden; maliyetler,
satiglar veya varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayanarak tespit ettigi net kar marjinin
incelenmesi esasina dayanan bir yéntemdir.

isleme dayali net kar marji yonteminin uygulanmasi maliyet art1 ve yeniden satis fiyat:
yonteminin uygulanmasina benzerlik gostermektedir. Isteme dayali net kar marji yontemi
ile bu ybntemler arasindaki fark, diger iki yéntemde briit kar marji hesaplamrken, bu
yontemde net faaliyet kdr marjimin hesaplanmasidir. Bu yéntemde de karsilastinilabilirlik
analizi yapilacaktir. Ancak islevierde farklibk olsa dahi, net faaliyet kar marji, bu
farkliiktan maliyet art1 ve yeniden satis fiyat: yénteminde dikkate alinan briit kir marjmna
gore daha az etkilenmektedir.

Net faaliyet kar marjimin tespitinde, oncelikle miikellefin karsilastirtabilir kontrol dis1 bir
islemde uyguladid) net faaliyet kdr marj1 (ic emsal) dikkate abinacaktir. Bunun mumkin
olmamasi durumunda, iligkisiz bir kurumun karslastirilabilir kontrol dis1 bir islemde

uyguladig net faaliyet kir marji dikkate alimir. Yontemin uygulanmasinda iligkili kurug 'Fl:ﬁl__

‘4 -
islev analizinin yapilmasi gereklidir. Aralarinda iligki bulunmayan isletmelerin neti:faaﬁ\

-
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kar marjlarimin  kuilamlacag durumlarda, givenilir sonuclann elde edilebilmesi icin
islemlerin kargitastinlabilir olup olmadidi ve ne kadar diizeltme vapilmas1 gerektigi
belirlenmelidir. Bu yontem kullanilarak yapilan analizlerde, iliskili kurumun tek bir kontrol
altindaki islemine ait kar dikkate atinmalidir,

3.1.5. Grup ici Hizmetlere iliskin Ozel Diizenlemeler
Grup i¢i hizmetlerle ilgili olarak;

1) Hizmetin fiilen saglanip saglanmadig,
2) Hizmeti alan sirket/sirketlerin stz konusu hizmete ihtiyaci olup olmadid,

3) Hizmetin alnms olmasi halinde hizmet bedelinin emsallere uygunluk ilkesine uygun
olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi geregi grup i¢i hizmetin verilip verilmediginin belirlenmesinde,
hizmeti alan grup liyesinin ticari pozisyonunu giiclendirecek ticari veya ekonomik bir deger
saglaytp saglamadi§1 dikkate alinmalidir. Iliskili bir sirketin ana sirketten veya aym grubun
liyesi olan diger bir sirketten ihtiyaci olmayan bir hizmeti almasi ya da bir hizmetin grup
tiyesine, sadece grup lyesi olmasi nedeniyle verilmesi durumunda, s6z konusu sirketin grup
ici hizmet elde ettiginin kabulii miimkiin bulunmamaktadr.

Grup i¢t hizmetlerin fiyatlandinlmasinda kargiagtinlabilir fiyat yontemi veya matiyet arti
ydnteminin uygulanmasi diger yontemlere tercih edilebilmektedir.

3.2, EMSAL FIYAT TESPITINE iLiSKiN BILGILER

Kurumlar, iliskili kisilerle gerceklestirdikleri mal veya hizmet alim ya da satiminda
uyguladiklan fiyatlan emsallere uygunluk ilkesi doBrultusunda tespit etmek ve tespit edilen
fiyatlara iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgeleri ispat edici kdgtlar olarak

saklamak zorundadirlar,

Emsallere uygun fiyatlara ulasmak icin dncelikle i¢ emsaller kullamlmaly; ancak bu sekilde
kullantlacak bir fiyat bulunmamasi ya da bulunan fiyatin kargilastinlabilirlik sarttarim
saglamamasi nedeniyle giivenilir olmamasi halinde dis emsallerin karsilastirmada esas
alinmasi gerekmektedir. Emsallere uyguniuk ilkesinin uygulanabilmesi, iliskili kisiler
arasindaki islemlerle iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin karsilastinlabilir olmasiia

FA

dayanmaktadir. {4
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Yapilan emsal tespit calismalan neticesinde tek bir emsal fiyattan ziyade bir emsal fiyat
araligina ulasilmas) miimkiindiir. Genel olarak istatistik teorisi, herhangi bir kar marji icin
emsal fiyat serisinin medyan (orta nokta) etrafinda normal bir dagiim gosterecegini
ongérmektedir. Ancak emsal fiyat veya degerler ile olusturulan serinin her ki asin ucunda
da yer alan degerlerin anormal degerler olmasi ve bu yiizden emsallere uygun fiyati temsil
edebilecek nitelikte olmama riski her zaman mevcuttur. Medyandan cok diisiik ya da cok
ylksek degerlerin emsal fiyat veya degerleri medyan kadar iyi temsil etmeyecedi aciktur.
Bu nedente, uygulamada emsal fiyat veya deer serisi icinde yer alan cok diisitk ya da cok
ylksek degerlerin elenmesini saglayan baz istatistiki yontemler kullamlmaktadr.

4. DERIMOD PAZARLAMA ILE GERGEKLESEN iSLEMLERE iLi$KIN BILGILER

4.1. Genel Aciklama:

Bu calisma raporumuzda, Derimod Konfeksiyon'un iliskili kisisi konumundaki Derimod
Pazarlama’ya yaptig sati islemlerinin piyasa emsalleri ile uygunlugu karsilastinimaktadir,
Raporumuzda, 2016 - 2017 - 2018 cari yillan ile 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemi
arasinda gerceklesen isiemler dikkate alinmmstir.

Derimod Pazarlama, Biyilk Mikellefler Vergi Dairesi’nin 293 000 8313 sicil no.lu
mikellefidir. $irket merkezi “Kazlicesme Mah. Beskardesler 1. Sokak No:4
Zeytinburnu/ISTANBUL” adresinde bulunmakta olup, sirketin faaliyet konusu istanbul,
Ankara gibi merkezi yerlerde kurulu magazalannda Derimod Konfeksiyon’dan satin aldw,
deri giysi, ayakkabi, aksesuar gibi mallarn perakende satisim yapmaktir. Baska bir
ifadeyle, biiyik oranda halka acgtk olup hisseleri IMKB'de islem goren Derimod
Konfeksiyon’un pazarlama kanal olarak faaliyet géstermektir.

Derimod Pazarlama’min sermayesi 1.994.000,00 TL olup, tamarm ddenmistir. Ortaklik ve
sermaye yapisi asagida belirtildigi sekildedir.

Ortagin Ach/Unvam Sermaye Pay1 (%)
Umit ZAim 71,00%
Zerrin ZAiM 20,00%
Sedef ORMAN 5,00%
Asuman ZAim 4,00%
Toplam 100%
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Belirtilen hesap donemlerinde Sirketin iliskili kisisi Derimod Pazarlama ile olan islemleri
genel olarak mamul-ticari mal satisi mahiyetinde olup, bu islemin ayrintilanna iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir.

4.2, Mamul-Ticari Mal Satim

4.2.1. Yapilan islemler ve Uygulanan Fiyatlar

Raporumuza konu hesap dénemlerinde $irketin Derimod Pazarlama’ya yaptigh mamul-ticari
mal sati tutarlan yillar itibariyle su sekilde gerceklesmistir;

DERiMOD 01.01.2019 - (s
PAZARLAMA 2016 2007 2018 30.09.2019 | MAHIYET]
Mamul-
Satim Tutan (TL) |223.405.400,34 | 242.747.622,35 | 269.892.483,50 | 203.554.918,35| Ticari
Mallar

4.2.2. islev ve Risk Analizi

Emsallere uygunluk ilkesinin uygulanabitmesi, iliskiti kisiler arasindaki islemlerle iliskisiz
kigiter arasindaki iglemlerin karsiastirilabilir olmasina dayanmaktadir. iliskisiz kisiler
arasindaki islemlerde her bir tarafin gerceklestirdigi islevier, Ustlendigi riskler ve sahip
oldugu varbiklar fiyatin belirienmesine dogrudan etkide bulunmaktadir. Dotayisiyla,
emsatlere uygun fivatin givenilir bir sekilde tespit edilebilmesi ve karsitagtirlabilirlik
sartlanmn saglanabilmesi icin taraflanin gerceklestirdigi islevler, iistlendigi riskler ve sahip
oldugu varliklarn g6z éniinde bulundurulmasi zorunludur.

Islev analizi, iliskili kisiler arasinda yapilan islemlerde taraflann lstiendikleri islev, risk ve
varliklann irdelenmesi suretiyle, islemlerin karsilastinlabilir olup almadiklannin ve isteme
taraf olan kisilerin olusturduklar katma degerlerin tespit edilmesine yénelik bir aractr. Bu
baglamda islev analizi, kontrol edilen islemierde uygulanan fiyatlann, bagimsiz kisiler
arasinda uygulanmakta olan fiyatlarla karsilastinlmasinda sartlann ne olgiide uyum
icerisinde oldugu hakkinda bilgi vermektedir. Taraflardan birinin gerceklestirdigi islevler,
ustlendigi riskler ve sahip oldugu varliklar ne kadar fazla olursa, sz konusu isleme iliskin
olarak yarattigh katma defier de o kadar fazla olacagindan, stz konusu tarafin toplam
kirdan yarattigi katma deger ile orantilt olarak pay almasi beklenecektir. Iligkili kisilerin

elde edecekleri kérlarin, gerceklestirilen islevler, Ustlenilen riskler ve sahip ol T

varliklar ile orantili olmas1 éngoriilmektedir.
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Dider taraftan, islev analizi, iliskili kisiler arasindaki islemlerin simflandinlmasinda ve
kontrol aitindaki islemlere emsal teskil edebilecek kontrol disn islemlerin tespit

edilmesinde 6nemli dlgiide kolaylik saglamaktadir.

Raporun bu bélimiinde, $irketin Derimod Pazarlama ile gerceklestirdigi islemlerinde
taraflanin ne tir islevleri gerceklestirdigi, hangi riskleri iistlendigi ve hangi varliklara sahip

oldugu analiz edilmektedir.

4.2.2,1, Islevier

islevler, bir firmamn belirli bir satig hacmi ve kér marjina ulasabilmek icin gerceklestirdigi
faaliyetlerdir. Bu bblimde, Sirketin Derimod Pazarlama ile isleminde taraflarn

gerceklestirdigi isleviere iliskin analizlere yer verilmistir.

jirket, Derimod Pazarlama’ya deri giysi, ayakkab1, aksesuar gibi mallarin satisim
yapmaktadir. Baska bir ifadeyle, Derimod Konfeksiyon, liretim veya satin alma yoluyla
grubun mal tedarikini gerceklestirirken, Derimod Pazarlama grubun pazarlama kanal:
olarak faaliyet gdstermektedir. Derimod Konfeksiyon'dan yapilan mamul-ticari mal
satiginda taraflar asafidaki islevleri gerceklestirmektedir. Fonksiyontarin paylasimi
yapibrken 0-4 art1 isareti kullamsmsy olup, bunlarn ne anlama geldigi asagida izah

edilmistir.
Puanlar: Para:ne‘tre Agiklama:
Deageri;
e % 100 sirket bu islevi tek bagina Ustlenmektedir,
i % 51 -99 irket bu islevin bilylk kisrmm Ustlenmektedir.
++ % 50 Islev iliskili kisilerce esit dstlenilir.
+ %1-49 Aghikh olarak diger sirket bu islevi iistlenmektedir.
- %0 Diger sirket bu islevi iistlenmektedir.
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Istevsel Alan Derimod Pazarlama Derimod Konfeksiyon
(1) Uretim Istevieri
Uretim ve Uretim Planlama . Py
Arastirma ve Gelistirme . -
Kalite Kontrol : Tt
Satin Alma . P
(i) Satis ve Pazarlama lslevieri
Nakliye - P
Pazar Aragtirmasi ++ -+
Pazarlama Stratejisi 4
Reklam Faalivetleri . +
Satis Sonrasi Destek P -
{IV)Genel Ybnetim Islevieri
Muhasebe, Finans ve Bitceleme Hizmetleri ++ -+
insan Kaynaklan % =+

Uretim Islevieri

> Uretim ve Uretim Planlama

Uretimin amaci, insanlarin ihtiyag duyduklan mal veya hizmetleri karsilamaktir. Uretim
faaliyetlerinde bulunabilmek icin iiretim faktérlerinin en uygun sekilde bir araya getirilmesi
gerekmektedir. Uretim fonksiyonu, sadece tiiketicinin ihtiyac duydugu kalite, cins ve
miktarda mat veya hizmet iiretiminden olusmus degildir. Uretimde kullamlan gesitli {iretim
faktorlerinin verimliligi de onemlidir. Girisimci, isletmede elinde bulunan malzeme,
makine ve dogal kaynaklan istenilen kalitede, istenilen zamanda ve miimkiinse en diisitk
maliyetle iiretimi saglayacak bicimde bir araya getirmektedir. Gerekli yolu belirlemeyi,
zamanlamay, ylriitmeyi ve izlemeyi gerceklestirmektedir.

Uretim planlama ise, iiretim ortamindaki kaynaklan en verimli bigimde kullanarak
milgterilerin taleplerini kargilayacak sekilde {iretim faaliyetlerinin organize edilmesidir.
Bunu yaparken kaynak kullammlarna ve miisteri tateplerinin karsilanmasina veya
karsilanamamasina iliskin ¢ok ¢esitli maliyetler ve kayiplar da gdz 6niinde

bulundurulmaktadir.
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gerceklestirilmekte, Derimod Pazarlama’min bu hususta herhangi bir islevi

bulunmamaktadsr.

> Arastirma ve Gelistirme

Ar-Ge faaliyetleri yeni bir iiriin gelistirmek veya gelistirilmesine bilimsel altyap1 saglamak,
mevcut bir driiniin daha etkin ve ucuz iretilmesi ya da hi¢c iretilmemis ama ileride
uretilmesi planlanan, pazarda dncii olmak amaciyla herhangi bir alanda arastirmaya kaynak
aynlmas gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Geligmis sanayi ilkelerinin yer aldigi OECD’ye gire AR-GE ii¢ farklh uygulamayi biinyesinde
barindinr:
Temel arastirma: Betirli, zgiin bir uyguliama veya kullamm diisiiniiimeden, kuramsal
veya deneysel ¢alismalarla olgularnn ve gﬁzlemleneb'ilir durumlann altinda yatana
iliskin yeni bilgi edinmeye denir.
Uygulamali Arastirma: Yeni biigi kazamlmas) icin yapilan 6zgiin arastirmadir. Fakat
bu uygulama farkir olarak, spesifik bir pratik uygulamaya veya amaca yoneliktir.
Deneysel gelistirme: Arastirma ve/veya pratik deneyimden edinilmis ve halen var
olan bilginin Uzerinde yiikselen, ancak yeni materyaller, Uriinler, devreler
Uretmeye; yeni siirecler, sistemler hizmetler olusturmaya veya halen iiretilmis veya
olusturulmus olanlan biiyiik dlciide iyilestirmeye yénelik sistemli calismalardir.

Derimod Pazarlama’nmn Derimod Konfeksiyon’dan olan mal abmina iliskin Ar-Ge faaliyetleri
tamamen Uretici firma olan Derimod Konfeksiyon tarafindan gerceklestirilmektedir.

» Kalite Kontrol

Kalite kontrol faaliyetleri, miisteriye sunulan Griinlerin sirket standartlanyla uyumtulugunu

saglamaktadir.

Derimod Pazarlama’mn gerceklestirmis oldugu séz konusu Uriinlerin aliminda Kkalite
yonetimi, uUretici firma olmasinin getirdigi sorumlulukla birlikte Derimod Konfeksiyon

tarafindan yaprimaktadir.

50z konusu mallar ile ilgili olarak bir iiretim hatasi, hasar veya bozukluk tespit edilmesi
durumunda ise, bu hasarli, bozuk, Uretim hatasi iceren mallar Derimod Pazarlama
tarafindan iade edilmektedir. Boyle bir durumla karsilagildiginda da Derimod Konfeksiyon
iade edilen mallarin maliyetlerini listlenmek durumunda kalmaktadir.
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Bu kapsamda kalite kontrol islevi tamamen iiretici firma olarak Derimod Konfeksiyon

tarafindan gerceklestirilmektedir.
> Satin Alma

Satin alma islemi bir mal veya hizmetin bir sirket, kisi ya da kurum tarafindan tedarik
edilmesidir. Satin alma siireci firmalann fiyat teklifi hazirtamatan ve bu hazirladiklan fiyat
teklifini abic firmaya sunmalan ve satin alma yapan firmanin en ucuz teklifi kabul etmesi
isleminden olusur.

Uretim siirecinde gereken tiim matzeme atimlan Derimod Konfeksiyon’un satin alma ve
ithalat birimlerince gerceklestirilmektedir. Temel hammadde alimlarinda kaynak
bulunmasinda ve diger alimlarda satin alma birimi temel karar verici roliinii oynamaktadir.
Satin alma ve ithalat birimleri dretime y&nelik alimlan gerceklestirmekte, sirket ici
ihtiyaclanin tedarikini, maliyetlendirme ve tedarik siresi calismalart yapilmasim
saglamaktadir.

Pazarlama Islevieri

> Nakliye

Satin abinan ticari mallara itiskin navlun, depolama ve diger (ojistik isleri ile hangi lojistik
tedarikcisi ile cabigitacaginin secimi bu kapsamdadr.

Derimod Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama arasinda vapilan sozlesmeye istinaden, sz
konusu mallarin nakliyesi tamamen Derimod Konfeksiyon’un sorumlulugundadir.

e Pazar Aragtirmas:

Stratejik kararlar alirken faaliyet gosterilen veya gésterilecek pazari dogru degerlendirmis
olmak sirketlerin basansi icin en dnemli faktérlerden biridir. Basanlh bir i stratejisi
gelistirmek ise; isin, pivasamn ve misterilerin detayli bir sekilde ele alinmasim
gerektirmektedir. Piyasa dinamikterini ¢ok iyi takip etmek, rekabetci ortamda uzun vadeli
dayanabilmek, dis cevrede olusan iz gelismelere tepki verebilmek icin pazar

aragtirmatarimin dogru ve saglikh yapilmas: gerekir.

Ulkemizde perakende sektori hizta gelismekte olup, iyi bir marka degerinin yaminda,
rekabette bir adwm onde olabilmek adina ve bu hzh degisim ve gelisim siirecinde,
magazalarn dogru konumtandinimas) biiyik 6nem tasimaktadir.

22




N
‘HORr170N

Perakende sektoriinde asil degisim “Marka Yonetimi ve isletme Anlayisi”nda yasanmakta
olup, her iki alanda rekabet etmek gerekmektedir. Bu cercevede Mmilano, Hong Kong, San
Paulo gibi sehirlerde “sourcing” ofisleri kurutmus ve stz konusu ofisler aracilifiyla degisen
trend bilgileri giinii glinline alinmakta ve iriinlerin en uygun ve kaliteli sekilde nerede
Uretilebileceklerine dair kararlar alinmaktadir. Bu anlamda séz konusu islev hem Derimod
Konfeksiyon hem de Derimod Pazarlama tarafindan gerceklestirilmektedir.

» Pazarlama Stratejisi

Pazarlamacilann bir strateji olusturarak belirli tiiketici kitlelerine, belirli iiriinteri sunmayl
planlamalan en genis ¢apta tiiketicilere ulagmalan acisindan son derece nemlidir. Bu
kapsamda herhangi bir pazarlama stratejisini olusturmak ve buna bagl eylemleri yiiriitmek,
titketicilere daha iyi ulasmak ve onlarn davramslanina gore gerekenteri yapmaktir.

56z konusu islemlerimizde pazarlama faaliyetleri tamamen Derimod Pazarlama tarafindan
yurititip, bu konuda vyiriitiilen strateji ve teknikiere iliskin islemler Derimod

Pazarlama’mn sorumlulugu altindadir,
> Reklam Faalivetleri

Yerel ve global anlamda marka bilinirliginin olusturulmas ve gelistirilmesi amaciyla
ylriitiiten reklam kampanyalari bu kapsamdadir.

S6z konusu islemlerde markamin tutundurulmasina yénelik reklam maliyetleri Derimod
Konfeksiyon tarafindan, satis pazarlama reklam faaliyetlerine iliskin maliyetler ise Derimod
Pazarlama tarafindan Ustlenilmektedir.

> Satis Sonras) Destek

80z konusu mal ve hizmetin pazarlanmasi ve satist tek distribiitér olan Derimod
Pazarlama’mn magazalaninda yapilmakta olup, mal ve hizmetlerle ilgili gelen sikayetler
once magaza midirleri tarafindan degerlendiritmekte ve genellikle miisterinin istegi
yoninde hareket edilmektedir. Eger magaza miidiirlerinin ¢6zemedigi bir problem sbz
konusu ise bu durum merkezdeki magazalar koordinatdriine yazih olarak bildirilmektedir.
Sikayetler, sorumtu yoneticiler ve magazalar koordinatérii tarafindan degerlendirilmekte
olup misterinin memnuniyeti on planda tutulmakta ve gerekirse aminda telafi ve tanzim

edilmektedir,

Tedarikcilerle menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmakta olup, yapilan anlasmalaria kosutlara
uyulmast igin gerekli &nlemler alinmaktadir. Bu anlamda séz konusu islev tamamer =

Derimod Pazarlama tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Genel Yonetim islevleri

» Muhasebe, Finans ve Biitceleme Hizmetleri

Muhasebe, finans ve biitgeleme islemlerinin gerceklestirilmesi bu kapsamdadir. Ayrica,
nakit ve risk yonetimi, hedging, yatirimci islemleri ve nakit akisimn kontrolii gibi hazine
faaliyetleri de bu gruba dahildir.

Sirketin ve Derimod Pazarlama’'nin kendi biinyelerinde bir muhasebe departmamn
bulunmakta olup, finansman, biitceleme ve raporlama gibi fonksiyonlar bu departmanlar
aracihgh ile gerceklesmektedir,

» insan Kaynaklan

Bir sirketin insan kaynaklan ile ilgili faaliyetleri, personel secimi, personel oryantasyonu,
istihdam politikalarimin gelistirilmesi ve idaresi, sosyal haklar ve emekli ayliklari, egitim
programlar, kidem tazminaty, is akdi fesih islemleri ve benzeri islemleri kapsamaktadir.

Personel alim ile ilgili mevzuata uygun detayll is sézlesmeleri hazirtanmakta olup,
departman miidiirleri ¢abisanlann sorunlanm insan kaynaklart miidiirliigiine iletmektedir.
56z konusu miidiirlik kanaliyla sorunlar genel miidiirlige sunutmaktadir. Toplantilarda
sorunlar ve sikdyetler degerlendirilerek neticelendirilmekte olup, calisanlann bilgi, beceri
ve gorgilerini arttirmalarnna yonelik egitim planlan yapilmakta ve personel, gerekli egitim
programian ile desteklenmektedir. Sirketin ve Derimod Pazartama’min kendi biinyelerinde
bir insan kaynakiari departmam bulunmakta olup, personel secimi, personel oryantasyonu,
istihdam politikalarimn gelistirilmesi ve idaresi, sosyal haklar ve emekli ayliklan, egitim
programlan, kidem tazminat, is akdi fesih islemleri gibi islemleri bu departmanlar araciig
ile gerceklesmektedir.

4.2.2.2, Riskler

Riskler, gerceklesmeleri durumunda satis hacminde ve kar marjinda azalmaya yol acan
tehlike durumlandir. Bu béliimde Derimod Konfeksiyon’un itiskili kisiye gerceklestirdigi mal
satigina yonelik islemde taraflanin Ustiendigi risklere iligkin analizlere yer verilmistir.
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Riskler Derimod Pazarlama | Derimod Konfeeksiyon
Uretim Riski FP
Ar-Ge Riski Fo
Yatirim Riski ++ +
Stok Riski e :
Tahsilat Riski +44 +
Teslimat Riski - T

» tretim Riski

Uretim riskleri, fabrikalardaki grevler; dogal felaketler; makine anzalan gibi sebeplerle
Uretimin yavaslamasi veya durmasiyla meydana gelecek zarar ve tiirevlerini ifade
etmektedir. Bu riskler agsagida belirtildigi gibi ézetlenebilir:

- Malzeme riskieri

- Personel ile ilgili riskler

- Uretim kesintisi riskleri

Malzeme riskieri, iiretim slirecindeki isi, varliklan ve stoklan etkilemektedir. Calinma,

dofal afet vb. nedenlerden dolayr hasar gdren makineler, ekipmanlar, binalar ve
hammaddeler malzeme riskinin ¢esitli nedenleridir.

Personel ile ilgili riskler ise iiretimin yiiriitiilmesi igin uygun profesyonel eleman bulma
zorlugu ve Uretimi yavaslatacak veya durdurabilecek bir grev ve benzeri hallerin olusmasi
ihtimali gibi risklerdir.

Uretim kesintisi riski ise cesitli nedenlerle liretimin durmas) sonucunda randiman kaybindan

kaynaklanan gelir kaybidir.

Derimod Pazarlama’mn Derimod Konfeksiyon'dan satin aldig mallara iliskin iretim riski
tamamen iiretici firma olarak Derimod Konfeksiyon tarafindan istlenilmektedir.

P Ar-Ge Riski
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Derimod Pazarlama'ya satisi gerceklestirilen matlara iliskin Ar-Ge fonksiyonu ve dolayisiyla

Ar-Ge riski tamamen iiretici firma olan Derimod Konfeksiyon’a aittir.
» Yatirim Riski

Yatinma), parasint finansal varliklara yatinrken anaparasim tamamen ya da Kismen
kaybetmek durumu ile anaparasi iizerine elde edecegi getiri arasinda bir se¢im
yapmaktadir. Bu yatinm riskleri pazar riski, is riski, faiz oram riski, enflasyon orani riski
gibi birtakim risklerden meydana gelmektedir.

Uretim faaliyetterinin gelistirilmesi icin gerekli yatinmlar Derimod Konfeksiyon tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle retim kismina iliskin yatinm riski Derimod
Konfeksiyon'a aittir. Ote yandan Derimod Pazarlama da yaptii magaza yatinmlan
nedeniyle yatinm riski ile kargt karsiyadir. Dolaysiyla yatirim riskinin Derimod Konfeksiyon
ve Derimod Pazarlama tarafindan ortaklasa karsilandi@ soylenebilir.

> Stok Riski

Uretimin hammadde yoklugu nedeniyle gelecek dénemlerde kesintiye ugramasi, stok tutma
maliyetlerinin artmasi, satis hacmindeki degisiklikier nedeniyle olusabilecek riskler bu
kapsamdadir.

Mamul stokunu etkileyen faktorler; satiy hacmi, piyasadaki rekabet kosuilan, satis
bolgelerinin adedi ve dagimkiigi, Uretimin siparis iizerine veya piyasa icin yapilmasi, lretim
cesitliligi, stok tutmamin maliyeti ve firmamn finansman imkanlan olarak swralanabilir.
Derimod Pazartama gerceklestirdifi satis faaliyetleri nedeniyle magazalarinda stok
bulundurmaktadir.

Satisa konu irlinler Derimod Pazarlama tarafindan yitksek stoklarda alinmakta belirli
stoklar tiiketildikten sonra tekrar Derimod Konfeksiyon’dan talepte bulunulmaktadir. Sezon
sonu satip) tamamlanmayan mallar Pazarlama’mn stoku olarak kalmaktadir. Dolayisiyla
stoklar Derimod Pazarlama biinyesinde yiiksek miktarda Derimod Konfeksiyon biinyesinde
disiik miktarda tutulmakta oldugundan stoklarla meydana gelebilecek riskler Derimod
Pazarlama tarafinda daha yiiksektir.

» Tahsilat Riski

56z konusu hizmet satiglan ile ilgili karsilagilabilecek olan diger risk atacaklarimizin tahsil
edilememe riskidir. Tahsilat riski gerek ic piyasada, gerekse ihracatta sorun yaratabilecek

ve siirekli takiple minimize edilebilecek bir risktir.

» 7“'1' K
»
-

e
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Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon tarafindan satislarin ddemesini fatura tarihini
takiben 210 ile 240 giin arasinda gerceklestirmektedir. Bu anlamda hem Derimod
Pazarlama'min aym grup sirketi icerisinde yer almasi hem de simdive kadar Derimod
Pazarlama’mn Derimod Konfeksiyon’a yaptigi édemelerde bir aksaklik yasanmamasi bu
anlamda Derimod Konfeksiyon’un tahsilat riskinin simrli oldugunu gostermektedir.

Ote yandan 3. taraflara satisi gerceklestiren taraf olmasi nedeniyle esas tahsilat riski
Derimod Pazarlama Uzerindedir. Ancak s6z konusu durum satislanmizin pesin ya da kredi
kart: ile yapilmasi nedeniyle ok kiiglik bir risk teskil etmektedir.

» Teslimat Riski

Teslimat riski, kars: tarafin anltasmamn teslimat kogullarim yerine getirememesi durumunda
ortaya ctkmaktadir. Ayrica, tasima sirasinda mallara gelebilecek hasar, ziyan ve bozulma
durumu da teslimat riskini ifade etmektedir.

Daha dnce de belirtildigi gibi Derimod Konfeksiyon ile Derimod Pazarlama arasinda yapilan
anlagmaya gdre s6z konusu dirinlerin nakliyesi Derimod Konfeksiyon’un sorumlulugundadir.
Bu nedenle driin tedarik siirecinde meydana gelebilecek aksakbikiar nedeniyle ortaya
¢ikabilecek risklerin tamam Derimod Konfeksiyon’a aittir.

4.2.3. Emsal Tespiti ve Karsilastinlabilirlik Analizi

56z konusu mal satis icin belirlenmis olan fiyatlarin emsallere uyguniuk ilkesine uyumlu
olup olmadi@1 hususunda, bu tir mallan satmakta oldugumuz iliskisiz bir baska sirket
elmadi@indan, ic emsal bulunmamaktadr,

56z konusu mal satislarimin iligkisiz kisiler arasinda nasil fiyatlandinldigina itiskin olarak da
herhangi bir bilgi temin edilemediginden, dis emsat de bulunamamistir.

Derimod Konfeksiyon'un, Derimod Pazarlama’ya yapmms oldugu ticari mal satislarinda
uygulanan fiyatlarin emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu olup olmachgini test etmek icin
Isteme Dayalh Net Kir Marji Yontemi uygulanacak olup, bu ydntem neticesinde
karsitastirmaya konu karliliklarin uyumtulugu uygulanan fiyatlar konusunda da gosterge
olacaktir.

Isleme Dayali Net K&r Marji Yontemi (IDNKM), sgerceklestirilen islemlerin finansal
y

R

gostergeler izerinden, benzer islevier ve benzer is riskleri olan diger islemle

o

karsilastinimasi seklinde gerceklestirilmektedir.
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IDNKM yéntemi diger yontemlerden farkli olarak cok detayl fiyat veya briit marj bilgilerine
gereksinim duymamaktadir. Bu yontemdeki kargiastirma standartlann OECD’nin diger
yontemler icin belirledigi cok keskin Kistaslar da gerektirmemektedir.

IDNKM yontemi, sirketlerin faaliyetlerine uygun olarak belirlenecek belirli bir kriterin
{vartik, satiglar, maliyetler vb.) sirket faaliyet kérhihif ile oranlanmasinda bulunacak
rasyonun, benzer faaliyetler gdsteren sirketlerin aym rasyolan ile karsilastinlmasi
neticesinde emsallere uygun karlilik oranlanmin bulunmasim amaclamaktadr.

Uysun bir kér seviyesi gistergesi belirlendigi takdirde, kontrol disi kisilerin aralarinda
gerceklestirdikleri islemlerden elde ettikleri karmitastinlabilir emsal aralik, emsallere
uygunluk ilkesiyle uyumtulugun tespiti agi1sindan iyi sonuglar saglayabilmektedir.

iIDNKM ydntemi, ufak islevsel farklilklar oldugu takdirde bundan en az etkilenen
yontemdir. Bu yontemde erisilebilen hesap bilgileri mevcut oldugu siirece analiz yapitimast
miimkiindiir.

Derimod Konfeksiyon’un gerceklestirdigi toplam mal satis 2016 yili igin 242.550.523,66,
2017 yh igin 297.925.556,59 2018 yib igin 316.026.456,73 ve 30.09.2019 tarihinde sona
eren dokuz aylik dénem igin 228.235.509,92 TL mertebesindedir. Derimod Konfeksiyon’un
iligkili kisisine sattigi toplam mal satim tutan ise 2016 yili icin 223.405.400,34 TL, 2017 yih
icin 242.747.622,35 TL, 2018 wilt icin 269.892.483,50 ve 30.09.2019 tarihinde sona eren
dokuz aylik donem igin 203.554.918,35 TL mertebesindedir. Bu durumda sz konusu
satiglann rapora konu yilar icin sirasiyla %92,11, %84,93, %85,43 ve %89,18"nin iliskili
kisimiz Derimod Pazarlama'ya gerceklesen satislardan olusmasi sebebiyle emsal karliik
oranlan ile yapacagimz karsilastirmada Sirketin genel kirhlik oranlar kullamilmasi uygun

alacaktrr.

Raporumuzun “irket Hakkinda Genel Bilgiler” béliimiinde de belirtildigi iizere; satislardan
elde edilen briit kdr marjr 2016 yih igin %10,73, 2017 yih icin %11,89, 2018 yili igin %12,06
ve 30.09.2019 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin %10,81°dir. Faaliyet kir marj ise
ilgili mali donemler icin sirasiyla %5,59, %7,73, %7,50 ve %4,62'dir. Bu oranlarin emsallere
uygunlugu agisindan dis emsallere bagvurulmas gerekir. Ancak dis emsal analizi yapilmak
istendiginde ne yazik ki ilkemizde, emsal isletmelerin verileriyle karsilastirma yapma
imkanini saglayan profesyonel veri tabanlari, TCMB’nin her yil yayinladié1 sektér bilanco

analizleri disinda mevcut degitdir.
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4.2.4. TCMB Sektor Bilancolan

Bu bdlimde ise, yukandaki agiklamalanmzi destekiemek amaciyla, Derimod
Konfeksiyon’un genel kirliik oranlari ile sektérde faaliyet gosteren diger sirketlerin karlik
oranlarim karsilastirmak lizere TCMB veri tabaninda ve Derimod Konfeksiyon ile aym
sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin verileri iizerinde yapmis oldudumuz arastirma

neticelerine yer verilmistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), reet sektérde faaliyet gosteren firmalara
iligkin geligmelerin izlenmesi ve bu alanda kamuoyuna kapsamli ve diizenli bilgi saglanmasi
amaciyla, 1990 yilindan itibaren Bilango Merkezi calismalanm yiiriitmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan ¢alismada, ii¢ yilbik siirekliligi olan finansal tablolarin imalat ve imalat disinda
faaliyet gdsteren sektérler ve dlcekler itibariyle toplulastinimis sonuglan ile firma sayisinin
yeterli oldugu sektdrler icin hesaplanan oran ve kartiller yer almaktadir.

Yapilacak karsilastirma analizi icin TCMB’nin web adresinde yer verdigi sektér bilancolanina
bagvurulmustur. TCMB'nin ilgili yilda kullanmakta oldugu kod sistemi NACE Rev.2 kod
sistemi olup, bu sistemde 1411 kodu “Deri giyim esyas! imalati” icin kullamlmaktadir. TCMB
veri tabaminda ise 1411 sektdr koduna iliskin veriler bulunamamistir. Ancak, bu alt sektori
de icine alan “K_C141 - Kiirk harig, giyim esyas: imalati” sektirii veriteri yer almakta olup,
bu veriler raporumuzun ekinde sunulmustur. (EK:2)

“K_C141 - Kirk haric, giyim esyasi imalati” sektérlerinin karliltk oranlan asaidaki
tablolarda yer almaktadir:

C141 Faaliyet Kérhh#
Alt ceyrek Medyan Ust Ceyrek
2014 2,64 5,26 2,43
2015 3,53 6,13 9,81
2016 2,40 5,76 9,70
ile yit ortalama 2,85 5,71 9,65

*Raporumuzun yazildh§r tarih itibariyle 2017 ve 2018 yili verileri heniiz yayinlanmamstir. Ancak tnceki yillardaki egilim
dikkate abndiinda ciddi bir sapma olmayacag tahmin edilmektedir.

Derimod Konfeksiyon’un faaliyet karliigimn 2016 yili igin %5,59, 2017 yili icin 7,73 2018 vili
igin %7,50 ve 30.09.2019 tarihinde sona eren dokuz aylik donem icin %4,62 oraninda
seviyelerinde oldugu dikkate alimrsa, hem TCMB verilerine gére Derimod Konfeksiyon’un
elde ettigi faaliyet kdrhlig1 oranlannin emsal firmalarn elde ettigi karliik oranlan ile m
icerisinde oldugu ortaya cikacaktir,
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Iskonto

Derimod Konfeksiyon imalatim gerceklestirdigi triinlerin yamnda son willarda ithal ya da
yurt icinden tedarik ettigi mallann da tamammma yakiwm Derimod Pazarlama’ya
satmaktadir. Bu kapsamda Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon’un pazarlama
departmam gibi islev girmekte olup, pazarlama hizmetini kiralilk magazalanyla ifa
etmektedir. Bu organizasyon Derimod markas: altinda Derimod Konfeksiyon’un mallarinin
satisina iliskindir. Ote yandan satilan iiriin icin gerceklestirilen reklam faaliyetleri de
Derimod Konfeksiyon’u da ilgilendirmektedir. Bu sebeple, 2014 yihna kadarki uygulamada
Derimod Pazarlama’da olusan pazarlama satig giderleri ve reklam giderleri, belirti dagitim
anahtarlan ile séz konusu faaliyetlerin bir diger faydalamcis olan Derimod Konfeksiyon’a

yansitilmistir.

2014 yib itibariyle E-fatura sistemine gegilmesi ve iki sirket arasindaki faturatasmanin
getirdigi operasyonel zorluklar nedeniyle, bu uysulama yerine farkhh bir politika
izlenmesine karar verilmis ve stz konusu masraflara iliskin dénem sonunda yansitilacak
tutarlar, faturalarda iskonto olarak gdsterilmeye baslanmistir. Buna iliskin olarak Derimod
Pazarlama’mn Derimod Konfeksiyon’dan yaptifi alimlarda {irtinler Uzerinden Derimod
Pazarlama'ya uygulanan iskonto oram %20'dir.

Bununla birlikte Derimod Pazarlama, Derimod Konfeksiyon’dan aldmg tekstil Griinlerinin
magazalar kanaliyla satisim gerceklestirmesi sebebiyle dnceki yillarda bu satislar
karsihginda Derimod Konfeksiyon'dan komisyon (ciro primi) almaktaydi. Derimod
Pazarlama diizenlenen satis faturalarinda uygulanan %20 oranmindaki iskontoyla birlikte,
2014 yil itibariyle ciro primi uygulamasina da son vermistir.

Derimod Konfeksiyon'un genel karhlik oranlarim Kkarsilastirmak amaciyla TCMB
veritabantarindan yararlamlarak yapian calismalar sonucu Sirket karliik oranlannin
emsallere uygunluk ilkesi ite uyumlu oldugu ortaya ¢iknmistir. Karsilastirmaya konu olan
sirket karlbihk oranlan, yapilan iskontolan da kavraddindan; soz konusu iskonto orantar
icin aynica bir calisma yapilmadan yapilan bu iskontolarin emsallere uygunluk ilkesi ile

uyumnlu oldugu sonucuna vanlabilmektedir.
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4.2.5, Derimod Pazarlama fle Olan iliskilerin Emsallere Uygunluk ilkesi Karsisindaki

Durumu

sirket ile Derimod Pazarlama arasinda gerceklesen islemler yukanda yapilan calismalardan
da gorulecegi {izere emsallere uygunluk ilkesi ile uyumlu bir sekilde gerceklestirilmistir.
Diger bir deyisle Derimod Pazarlama ile olan iliskilerde uygulanan fiyatlar piyasa emsalleri
ile uyumlu ve adil bir bicimde belirlenmistir.

Bununla birlikte, Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Bliyitk
Mikellefler Vergi Dairesi'ne bagh tam milkellef kurum statiisinde bulundugundan,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’Gncli maddesi, Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii
Kazang Dafitim Hakkindaki Genel Tebligler ve Transfer Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitim Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararlan’nda betirtilen esaslar dogrultusunda,
itigkili  kigilerle gerceklestirmis oldufu iglemlere yinelik olarak Maliye Bakanhg’’m
bilgitendirmek iizere her donem Transfer Fiyatiandirma raporu hazirtanmaktadr.

S6z konusu raporlar, Maliye Idaresi tarafindan da kontrol ediimekte olup, uyguianan
fiyatlarin transfer fiyatlandirmasi yoluyta ortilil kazang dagiimma neden olmasi
durumunda elestirilecegi de unutulmamalidir. Nitekim, bu doneme kadar bu konuda her
hangi bir elestiri de yapilmamms olup, bu durum da transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtiitii
olarak aktanlan herhangi bir kazan¢ bulunmadi§imn ispatidir,
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5, SONUC

Bu calisma raporumuzda Derimod Konfeksiyon’un Derimod Pazarlama ile olan ticari
iliskileri detayli olarak irdelenmistir. Yapilan analizierden ve aciklamalardan gorildigi
Uzere Derimod Konfeksiyon’'un, Derimod Pazarlama ile gerceklestirmis oldugu ticari
islemler emsallere uygunluk prensibi kapsaminda gerceklestirilmistir. Raporda belirttigimiz
gerekcelerle Derimod Konfeksiyon tarafindan Derimod Pazarlama'ya yapilan satislarda
uygulanan fiyatlarin piyasa emsalleri ile uyumlu ve adil bir bicimde belirlenmis oldugu

kanaatine utasitmistir.

Saygilanmizla,

Horizon Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Senol TURUT
Yeminli Mali Miisavir
Sicil No: 3158
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EKLER:

EK:1 Derimod Deri Konfeksiyon Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2017 ve 2018 cari
yillarina iligkin Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve 01.01.2019-30.09.2019
hesap donemine iliskin Gelir Tablosu

EK:2 TCMB’den edinilen “C-141 - Kiirk harig, giyim esyas: imalat1” sektori verileri
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