BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SIRKETI
TASLAK IZAHNAME

Bu izahname Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurulyunca ..../...[.... tarihinde onaylanmigtir.

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin  105.815.808 TL'den 180.000.000 TL'ye gikartilmas
nedeniyle artimlacak 74.184.192 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffalii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurulun herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi
somicu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www bursacimento.com.tr ve ortaklifymiz paylarinin borsada igiem
gormesinde gorev alan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$.°nin www tacirler.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yayimlanmigtie. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlhg, vanmiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg
sorumludur. Zararin jhrageidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmasi
hatinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantdr ve thragginmn
Yénetim Kurulu iyeleri kusurlanna ve durumun gercklerine gtre zararlar Kendilerine
yitkletilebildigi dictide sorumludur. Ancak, izahoamenin diger kisimlar ife birlikte okundugu
takdirde Szetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmas1 dorumu harig olmak tizere, sadece tzete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar: hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar: rapotlarda yer alan yanhs, yarulties ve eksik
bilgilerden SPKn hiikkiimleri gercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIX ACIKLAMALAR

“Bu  izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir, Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekie olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki tngorilleri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, ortakhfm gelecefe ybnelik

agiklamalarinin Sngoritlenden ok daha farkl: sonuglanmasma yol agabilecektir,”
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KISALTMA VE TANEMLAR

AS.

Anonim Sirket

Arac1 Karum/Taeirler

Tacirler Yatirsm Menkul Degerier Anonim Sirketi

BIST/Borsa Istanbul/BIAS

Borsa {stanbul A.S,

EUR, EURO yada AVRO .

Avrupa Birligi Para Birimi

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuya Aydinlatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurujusu A S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Mtisavir
Kurul, SPK. Sermaye Pivasas: Kuruiu

SPKn Sermaye Pivasas1 Kanunu
Sirket/Ortaklik/lhrace Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi
TC Ttirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

T™MS Tiirkive Muhasebe Standartlar

TFRS Turkive Finansal Raporlama Standartlan
TCMB Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TUIK Tiirkive [statistik Kuramu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlen
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlars
USD, Amerikan Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
VUK Vergi Usu! Kanunu

Yb. Ve benzeri

YMM Yeminli Mali Miigavir




1. BORSA GORUSE:
Yoktur.
IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur. _
1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSTLER:

Kanuni vetki ve sorumluluklarimiz dihilinde ve gorevimiz gergevesinde bu izahname ve eklerinde
yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin, gergege uygun oldufunu
ve izahnamede bu bilgilerin anlanum degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tirli
makul 8zenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

" thraca Sorumiu Olduge Kisim:
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
- Osman NEMLI e, TEPE
Genel Miidiir—~ ardimecis
sprh IZAHNAMENIN TAMAMI
:Z/ ‘-
/ _ Tarih: 15132019
Halka Arza Aracthk Eden Yetkili Kurulus Sorumin Oldugn Kisom;
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Suavi Resit Bujira BABAN Sinan GUNDUZ
Genel Midiir . Genel Midiir Yardimoersy
IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 15.11.201%

izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas1 igin her tiirlit makul 6zenin gdsteriimis oldugune beyan ederiz.

Imzals sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
N




iLGIiLI DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN KURULUS | Sorumlu Oldugu Kisim:
Rasyonel Bafimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Mitsavirlik A.S.
Kudret FIKIRLI, YMM
Sorumlu Denetgi (2017, 2018 yillar1 ile 2019/6 ara donemi) ILGILI RAPOR

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
Birgiit ERDOGAN, SMMM
Sorumlu Denetei (2016 yil)




2. OZET

Bu bsltim izahnamenin Ozeti olup, sermaye piyasas1 araglanna iligkin yatirim kararlan
izahnamenin biittin olarak degerlendirilmesi sonucu veritmelidir,

A—GIRIS VE UYARILAR
Baslik Aciklama Yuktimloligi
A.l | Girig ve uyartlar | - Bu dzet izahnameye girig otarak okunmalidar,
. Sermaye pivasas araglarina iligkin yatim Kararlar izahnamenin bir
bistiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
« - Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarm mahkemeye tagimmas
durumunda, davac: yatirimel, borsada islem gormenin gergeklestigi iilkenin
yasal dizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin roaliyetlere
yasal siiregler baglatiimadan 8nce katlanmak zorunda kalabilir.
. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere) iigililerin hukuki
sorumiulufuna ancak 6zetin izehnamenin difer kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yanrlticy, hatali veya tutarsiz olmast veya yatmmctlarin
yatirim kararim vermesine yardimct olacak Snemli bilgileri saglamamas:
durumunda gidiir.
A2 | Izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi




B - IHRACCI

B.l | Irraccmun ticaret | Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi
unvani ve igletme
ad
B.2 | Hraggmn hukuki
stattist, tabi . ) .
oldugn mevzuat, Hukuki Statiisi Ancnim Sirket
kuruldugu dike |f Tabi  Oldugu | : | T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK. vb.)
ve adresi Mevzuat
Kurildugn Ulke Tirkive
Adresi (Merkez) Haciilyas Mahallesi Ulubathh  Hasan
Bulvan No:106 Osmangazi/BURSA
Adresi (Fabrika) Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170
Keste/BURSA
Adresi (Kiitahya | : | Ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi
Subesi} Nc:32 KUTAHYA
Internet Adresi www,bursacimento.com.ir
Fabrika Telefon 0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60
ve Fax No GSM: 0 532 755 35 57
Kiitahya Telefon 0(274) 249 45 01 - 0(274) 249 49 05
ve Fax No
Konuya iliskin ayrintih bilgi, izahnamenin 6.1 no’lu maddesinde yer
almakradur.
B3 | Ana tiriin/hizmet | Esas sozlesmesinin 4. maddesi uyarinca Sirket, her nevi; cimento, beton,

kategorilerini de
icerecek gekilde,
ihragginin
mevcut
faalivetlerinin ve
faafiyetlerine etki
eden dnemli
faktdrlerin tanimm
ile faaliyet
glsterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap
elemanlar bretmek, satin almak, satmak ve tim bu Grinlerin ticaretini,
ithalat ve ihracatin: yapmak ve bu amacla yurt i¢i ve yurt digmda fabrika ve
tesisler kurmak, isletmek, Sermaye Piyasas: Kanunu'nun Ortiill kazang
aktarimma iliskin hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus olan girketlere
ortak olabilen bir sermaye piyasast kururudur.

Halka agik bir anonim sirket olan Bursa Cimento, ¢imento {iretip satmak ve
ana faaliyet konusu ile igili her tirlt yan sanayi kuruluglarna igtirak etmek
amaci ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel ilgesinde kurulmugtur. Sirket'in ana
gelir kalemlerini yurt igi pazarlara gerceklestirilen gimento satislan
olusturmaktadir. Sirket'in en Snemli gider kalemi enerji (yakit ve elekirik)
giderleridir.




Sirket, cimento sektoriinde faaliyet gOstermektedir. Aym zamanda stok
fazlas: oldugu durwmlarda klinker satig1 da yapmaktadir. Cimento satiglars
agirlikh olarak yurt ici piyasaya yapiimakta olup, talep oldukea yurt digina da
satilabilmektedir. Kill satiglart ise grup i¢i Ares Cimento girketince
yaprimaktadir.

Sirket’in satis yaptit pazarlara, hem ekonomik hem de sosyal agidan birgok
katkis1 bulunmaktadir.

Konuya iliskin ayrinti bilgi, izahnamenin 7. bbliimiinde yer almaktadir.

B.4a

Ihrageiy ve
faaliyet
gosterdigi
sektirii etkileyen
Briemli en son
egilimler
hakinda biigi

Ekonomik bliyimenin 6ncl  gostergeleri arasinda yer alan gimento
sektdriiniin i¢ talebi, insaat sektsriniin gosterdigi ivine ile paralel bir seyir
izlemektedir. Cimento sektoriinfin ana maliyetlerini olugturan, g¢imento
iiretiminde ihtiva¢ duyulan enerji ve yakit maliyetlerinde ofusabilecek keskin
fiyat degigiklikleri Oiriin maliyetlerini degistirebilir.

Hammadde fivatlarinda goriilebilecek artis, devam eden projelerde olasi
vaganabilecek aksakliklar, olumsuz hava kogullari, faizlerde yikselis
gorifmesi sonucunda finansman maliyetlerinde gdritlecek artiglar, doviz
kurlanindaki yukarn yénlit dalgalanmalarm ddviz cinsinden borglart &deme
noktasmda yaratacagr giiclitklerle birlikte, konut fiyatlarinda artiglara sebep
olabilmesi nedeniyle konut sektériinde balon olusmasy, enflasyonda meydana
gelecek artiglarin gider kalemlerini arttirmasina karsin, piyasadaki rekabetin
de etkisiyle, bu durumun irlin fiyatlarina yansitilamamasi, olasi jeopolitik ve
ekonomik risklerin sektdrii olumsuz etkilemesi, eckonomide falebin
zayiflamasi, i¢ piyasa kosullarnin bozulmasi ile i¢ talepteki zayiflama
sektisriin Oretimi ve satislan izerinde asad: ydnde baskilar yapabilir,

Konuya iliskin ayrintih bilgi, izahnamenin 12. bslimiinde yer almaktadir.

B.5

[hraceimin dahil
oldugu grup ve
grup i¢indeki yeri

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi, bagh ortakliklar olan ana sirkettir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.’nin bagli ortakliklari ve milsterek yGnetime
tabi ortakhigi, Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.J. ("Cemtag”),
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”), Rada Liman Depolama
ve Lojistik Isletmeleri A.S. (“Roda”), Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Ares™), Tasfiye Halinde Tunckisl Cimento Mineral Katkilar Insaat ve
Ticaret A.S. (“Tunckilf™), Grup’un temel faaliyetleri Turkiye’de olup,
Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kitl ve Liman igletmesi olmak uizere
belli basht bes sektdr altinda toplanmistir.

Konuya iliskin ayrmtih bilgi, izahnamenin 8. bblamtinde yer aimaktadir.

-




B.6 | Sermayedeki Sirket’in 105.815.808 TL. tutanindaki meveut sermayesindeki ve toplam oy
veyatoplam oy | hakk: igerisindeki dogrudan %3 ve daha fazlasma sehip gergek ve tiizel kigi
helda icindeki ortaklarimiz;

paylar dogrudan

veya dolaylh

olarak %05 ve Adi Soyadi/Unvam Sermaye Payi | Sermaye

fazlas olan Tutar1 (TL) Pay1 {%)

kisilerin Ismail TARMAN 34.615.912,00 32,72

isimferi/unvanlan _

ile her birinin Tarman Cimento Yatimm 13.675.785,75 12,92

pay sahipligi San.ve Tic. A.S.

hakkinda bilgl. | Bemsa Bursa Emprime Plastik | 10.149.385,00 9,59
San. Tic. A.S.

thraggimin hakim Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22

ortaklarmn farkh

oy haklarma Diger Ortaklar 40.791.941,17 38,55

sahip olup

olmadiklar Toplam 105.815.808,00 100,00

hakkinda bilgi.

Varsa dogrudan
veya dolayl: Sirket’in yonetim kontrolinti elinde bulunduran herhangi bir hkim ortak

olarak ihraggimn | bulunmamaktadir.

ydnetim Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup,

hakimiyetine imtiyazil pay bulunmamaktadir.
sahip olanlarin ya

da ihraggiyt
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynaf hakkinda
bilgi.




B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragginan
finansal
durumunda ve
faalivet
sonuglarinda
meydana gelen
Snemli
degisiklikler

Sirket’in 30.06.2019 ara donemi ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
dénemlerine iliskin KAP' ta ve internet sitesinde yaytmianan finansal durum
tablolarindan secilen onemli finansa! kalemler agagida yer almaktadir.

Finansal 30062019 131.1220018 31122017 | 31122016
Durum

Tahlosu

Dénen £57.539.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
Varliklar

Duran 366.763.780 | 346.246.215 | 311.156.792 | 277.455.508
Varliklar

Kisa Vadeli 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
Yikimlitikler

Uzun Vadeli 34.772.891 1 41.160.562| 42.395900 | 52.245.753
Yikiomlilikler

Oz sermaye 719.445.609 | 694.125.402 | 558.919.112 { 481.858.493

Dﬁnén Varhkiar:

Sirket'in donen varliklan; 2019/6 ara doneminde 2018 yilina gére benzer
seyrederek %0,51 artis gostermistiv. 2018 yilinda 2017 yilma gére %1,22
azalirken, 2017 yilinda 2016 yihna gére %34,73 artig gdstermistir. Sirket'in
donen varhklar 2019/6 ara doneminde 557,5 milyon TL, 2018 yilinda 554,7
milyon TL, 2017 yilinda 561,6 milyon TL, 2016 yilmnda 416,8 milyon TL
seviyesindedir. Donen varliklar, s6z konusu dort donemde agiriikh olarak ve
ortalama bazda %46,8 ticari alacaklardan ve %35,4 stoklardan olugmaktadir.

Duran Varhklar;

Sirketin duran varliklan; 2019/6 ara doneminde 2018 yilma gére %5,93,
2018 yilinda 2017 yihina gtire %l 1,28, 2017 yilinda 2016 yilina gore %12,15
artis gbstermistir. Sirket'in duran varliklars 2019/6 doneminde 366,8 milyon
TL, 2018 yilinda 346,3 milyon TL, 2017 yiimda 311,2 milyon TL, 2016
yilinda 277,5 milyon TL seviyesindedir. Duran varliklar icinde en biiyik pay
ile maddi

stz konusu dbrt dbénemde ortalama bazda %29.1 duran

varhklarindir.
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Kisa Vadeli Yiikiimlitliikler:

Toplam vyikiimlithiklerin ortalama bazda %81,3’imi olusturan kisa vadeli
yikimlitlikler agwhkii ofarak kisa vadeli borglanmalar, vzun vadel
borglanmalarm kisa vadeli kistmlart ve ticari borglardan olusmaktadir,
Sirketin kisa vadeli yitkiimliilikleri 2019/6 ara doneminde 2018 yilma gbre
2,7 artig gsierirken, 2018 yilinda 2017 yihina gore %39 azalmg, 2017
yilimda 2016 yilma gbre %69,5 artis gbstererek dalgalr bir seyir izlemistir.
Sirket'in kisa vadeli yitkiimlilukleri 2019/6 doneminde 170,1 milyon TL,
2018 yihinda 165,7 milyon TL, 2017 yilinda 2714 milyon TL, 2016 yilinda
160,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler:

Sirketin uzun vadeli yitkimlitlikleri 2019/6 ara dSneminde 2018 yihina gore
%15,5, 2018 yilinda 2017 yahina gre %2,9, 2017 yalinda 2016 yrlina gbre
%18,9 azalis gostermistir. Sirket'in uzun vadeli yikiimliiokleri 2016 ytimda
52,3 milyon TL diizeyindeyken 2019/6 ara donemine gelindiginde 34,8
milyon TL seviyelerine kadar gerilemistir. Uzun vadeli yiikiimllitkler
agirlikli olarak uzon vadeli borglanmalar ve uzun vadeli kargihklardan

olusmaktadir,

Ozkaynaklar:

Sirketin dzsermayesi; 2019/6 ara dneminde 2018 yihna gore %3,7, 2018
yilinda 2017 yila gore %24.2, 2017 yilinda 2016 yilina gore %16 artig
gostermistir. Sirket'in dzkaynaklari 2016 yilinda 481,9 milyon TL, 2017
yihnda 558,9 milyon TL, 2018 yiwmda 694.1 milyon TL, 2019/6 ara
dinemine gelindiginde; 2018 donemine ait net dénem karmm, yiiksek faiz
ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize
etmek ve bilango yapisini daha da gliglendirmek amaciyla herhangi bir kar
dagitim yapiimamug olup, elde edilen kann yasal kayrlara (VUK) gore
olusan 10.300.243,26 TL net dénem kannm “Olaganiist Yedek Akgeler”
hesabina; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Saysh “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esasiar Tebligi” kapsaminda olugan
97.257.061 TL net dénem karmin “Gegmis Y1i Karlan™ hesabina aktardmasi
sonucu 2019/6 ara déneminde 719,5 milyon TL olarak gerceklesmesinde
etkili olmugtur.
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Gelir
Tablosu

30.06.2019

31.12.2018

31.12.2017

31.12.2016

Hasilat

516.384.501

1.189.550.086

922.013.254

694.538.817

Satizlarin
Maliyeti (-)

452.035.806

896.443.622

720.617.931

525.630.174

31.687.066

207.722.026

121.395.870

106.280.815

Esas
Faaliyet
Kari/
(Zarar)

Strditrillen
Faaliyetle
Vergi
Oncesi Kar
/ (Zarar)

34310529 | 192.608.947 | 116.350.604 | 105.044.855

Dénem 133.546.032 | 159.073.768 }91.271.422 | 83.711.305

Kari/
(Zarar}

Hasilat 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %32,8, 2018 yilinda bir ncek: yila
gore %29 artarken, 2019/6 ara déneminde 2018/6 ara dénemine gore %9,7
azalmistir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yilt itibariyla baglayan
olumsuz geligmeler, sektorlere ve piyasalara yansiyarak maliyetlerleri
artirmasma kargin, hasilatlart onemli Sicide azaltmigtir. Aym zamanda
sektérdeki siki rekabet kosulian ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle sati
fiyatlarlarma zam yapilamamasi da hasilatlar; smirlandiran bir bagka
unsurdur.

Sirket’in maliyetleri 2017 yilinda 2016 yilina gére %37,1 artarak 720,6
milyon TL, 2018 yilinda 2017 yilina gére %24,4 artarak 896,4 milyon TL.
2019/6 ara doneminde 2018/6 ara dtnemine gdre ddnemlik bazda %25
artarak 452 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2019/6 ara doneminde bir
tnceki doneme gore hasilatlar azaliken; maliyetler, artan enflasyon
nedeniyle girdi fiyatlarimn yikselmesi ve girketin en Snemli maliyet kalemi
olan yakit giderlerinde ithal kémirin USD bazinda artmas: ile doviz
kurlarmda meydana gelen yukars yonill dalgalanmalar. maliyetlerin
artmasinda en etkili kalemlerdir.
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Esas Eaalixet Kan (Zavan):

Sirket'in esas faaliyet kan 2016 yilinda 106,3 milyon TL, 2017 yilinda 121,4
milyon TL, 2018 wilinda 207,7 milyon TL olarak gergeklegmistir. Ancak,
2018/6 ara doneminde 105,2 milyon TL olan esas faaliyet kars, 2019/6 ara
dénemine gelindiginde %69,9 azalsla 31,7 milyon TL diizeyinde
gerceklesmistit,. Donem bazindaki s6z konusw azalis genel ekonomik
konjonktiir nedeniyle i¢ talebin dilgmesi nedeniyle satislardaki azaligtan ve
aym zamanda maliyetlerdeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Stirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kar/(Zararn):

Sirket’in stirditrilen faaliyetler vergi oncesi kan/zaran 2016 yiinda 1035
milyon TL, 2017 yilnda 1164 milyon TL, 2018 yilinda 192,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kari ile paralel bir seyir izleyen
strdiiriilen faaliyetler vergi &ncesi kar1 2018/6 ara déneminde 90,6 milyon
TL diizeyindeyken, 2019/6 ara dtnemine gelindiginde %62,1 azaligla 34,3
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Doviz kurlaninda goriilen yukan
dogru dalgalanmalar doviz cinsinden borglars arttrarak finansman
giderlerinin artmasinda etkili olmugtur.

Donem Kan/{Zarar):

Sirket’in Donem Kari 2017 yilinda 2016 yihma gore %4,5 azalmig, 2018
yilinda 2017 yihna gbre %36,6 artoug, 2019/6 ara donemde 2018/6 ara
doénemine gore ise %69,4 azalarak 14.944.557 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in aynnuly finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan  www.bursacimento.com.tr ve www.kap.org.1r internet sitelerinde
ver almaktadsr,

B.8

Sec¢ilmis dnemli
proforma
finanisal bilgiler

Yoktur,

B.S

Kar tahmini ve
beklentileri

Y oktur.

B.10

fzahnamede yer
alan finansal
tablolara Higkin
denetim
raporlarindaki

izahnamede yer alan diZer finansal tablolara iliskin denetim/sirlr inceleme
raporlarinda olumlu gériis diginda bir husus yoktur.

olumlu goriis
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disindaki
kususlarin icerigi

B.11 | Thragginin Sirket net igletme sermayesini (Donen Varhklar-Kisa Vadeli Yikumlilukler)
isletme agajidaki tabloda hesaplamistir.
sermayesinin
meveut | TaKlama/ | 30.06.2019 ] 31.12.2018 ]31.12.2017 [31.12.2016
yiikOmliloklerin D
kargilayamamass nem
Donen $57.539.484 | 554,722,010 | 561.595.164 § 416.820.025
Varhilar
Kisa Vadeli 170.084.764 | 165.682.251 | 271.436.944 | 160.171.287
Yikiimlilikler
Net Isletme 387.454.720 | 389.039.749 | 290.158.220 | 256.648.738
Sermayesi

zahname iginde ver alan donemlere iliskin tim finansal bilgiler bagimsiz
denetimden gegmis konsolide finansal tablolardan alinmistir. Bu dogrultuda,
konsolidasyon sonucu bagh ortakhklarin donen varliklan ile kisa vadeli
viikimliliikleri de alindigindan, net igletme sermaye yeterli gibi gdritlmekte,
ancak ana ortakhik olarak Bursa Cimento Fabrikasi A.$.'nin solo mali
tzblolan dikkate alndifinda, net igletme sermayesi ihtiyact bulundugu
goritlmektedir. Bu ihtiyacin Kkargilanmasina ydnelik Yonetim Kurulu
tarafmdan bedelli sermaye artigs karan almmigtir,
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek Ortakhgin 105.815.808.-TL tutarmndaki meveut sermayesi 74.184.192.-TL
vefveya borsada | tutarinda bedelli olarak artirilmak suretiyle toplam 180.000.000.-TL' ye
islem g&recek artirilacaktir. Nakit karsihfn artirdan 74.184.192.-TL tutarndaki sermayeyi
sermaye piyasast | temsil eden paylar halka arz edilecektir.
aracimin menkul
kiymet
tamumlama Bu sermaye artinmmda yeni pay alma haklar kisitlanmanng olup, mevecut
numarasi (ISIN) | ortaklarin %70,1069 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadm. Paylann
dahil tiir ve 1SIN kodu: TRABUCIMS1F3’ dur.
gruplanina iligkin [ jhrac edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir, Yeni Pay
bilgi alma haklarintnin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satilacaktr.

Pay | Nama/ | Imti | Pay sayisi Bir Toplam Sermaye
Gru | Hamiline | Yaz Paym | (TL) Ooram
bu | Oldugu Nomizal &)
lar Degeri
(IL)
Yok | Hamiline { Yok | 7.418.419.200 | 0.01 74.184.192 1 70,1069

C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tlirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 |lIhrac edilmigve |Ortakhiim meveut ¢ikaribig sermayesi 105.815.808.-TL olup, beher
bedelleri payinin nominal degeri 0,01 TL'dir.
tamamen
tdenmis pay .
sayist ile varsa Qdenmemis pay sayist yoktur,
bedeli tam
ddenmemis pay ) i X ) .
sayist Sirket’in cikanlns sermayesi 105.815.808 (Y {izbesmilyonsekizylizonbes-

binsekizytizsekiz) TL olup, muvazaadan ari gekilde tamami édenmigtir. Bu
sermaye miktan her bii 1 (Bir) Kurus itibari degerde 10.581.580.800
Her bir payin {Onmilyarbesyiizseksenbirmilyonbegyiizseksenbinsekizyiiz) adet hisseye
nominal degeri boliinmistiir. Bu sermayenin tamam: hamiline yazmlt hisseden olugen
105.815.808 TL’ ik kism: tamamen Sdenmigtit.

C.4 | Sermaye piyasasi - Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19-TTKn. md. 507)
;;ii:;‘ﬁ;{ag;g;g' - Yeni Pay Alma Hakki (TTKn. md. 461, kayitlt sermaye
biigi sistemindeki ortakliklar igin {SPKn. md. 18} -~ '
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- Bedelsiz Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19-TTKn md. 462)

- Ortakliktan Ayrilma Hakka (8PKn. md. 24)

- Satma Haklk (SPKn. md. 27)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 307)

- QGenel Kurula Davet ve Katiima Hakla (SPKn. md. 29,30, TTKn
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Oy Hakla (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)

- iptal Davas: Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKu md.
18/6, 20/2)

- Azinlik Haklart (TTKn md. 411, 412, 420, 439)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md, 438, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTKn md. 437)

- Itfa/Geri Satma Hakk1 (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: 11.3.1})

- Dénbstiirme Hakki ({zahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-
No: IL3.1)

C.5 | Sermaye piyasasa | Paylarin iizerinde, paylarn devir ve tedavitliini kisitlayict veya pay sahibinin
aractnin devir ve | haklarins kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
tedaviiltmnii
kisitlayies
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Sirket’in mevcut paylan 10.02.1986 tarihinden beri Borsa fstanbul A.$.'ye
sermaye piyasasi | kote edilmis olup, "BUCIM" kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar-Grup 1' de
araglarimin islem gormektedir.
borsada. {sl:em Kotasyon Yonergesinin 41. maddesine gore, Sirket’in bedelli sermaye
Eﬁmw u;ml artinim: nedeniyle ihrag edecedi paylar, sermaye artirimi sonucu olugan yeni

agvure yapillp | cermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa [stanbul' a bildirilmesini

yapiimadig veya | takiben baska bir isleme ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
yapHip kotuna ahinir ve iglem grmeye baglar.
yaptimayacag1
hususu ile igiem
gorlilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagittm Sirket’in kar dagitum politikast 27.03.2014 tarihinde yaplan Olagan Genel
politikas Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayma sunulmug ve Genel Kurul'ca
hakkinda bilgi kabu! edilmigtir.
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Bursa Cimento Fabrikast A.S. Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizde, kir dagiumi ile ilgili olarak; dagitim orani, dagstim tarihi ve
dagitiimastna karar veriimesi halinde, karm nakit veya pay olarak dagitibmast
hususlarinda karar, Genel Kuruhun vetkisindedir.

Ancak, Sermaye Pivasast Kurulunun “Kér Payr Tebligi” ile girketlere, kér
dagstim politikalarinda, kir dagitim ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi
zorunfulugu getirilmistir,

“(Gene! Kurul tarafindan; Sirket’in genel kdrlihk durumu dikkate alnarak,
ortaklara kir pay: dagitilmasina veya dagittimamasina karar verilebilir.

- Kar pay1 dagitiimasma karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gbre
net dagimilabilir donem kénmn olusmas) ve yasal kayitlarda kargihgmmn
bulunmas: halinde, mevzuat geredi aynlacak yedek akcelerden sonia yilhk
dagitilabific net dénem kérmin %25’inden az olmamak Gzere britt ve nakit
olarak veya bedelsiz pay seklinde kir pay1 dagitilmass yoniindedir.

- Kar dagitimuinin en geg s0z konusu Genel Kurul toplantisin yapildigt
yilin Haziran aymmn sonuna kadar gergeklestirilmesi amaglanmakia olup,
dagrtim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde
Yonetim Kuruli, Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak kér payimn
taksitli dagtimina da karar verebilir.

- Kar pay: dagitiimamagma karar verilmesi durumunda; meveut yasal
prosediiriin takibi ile kirm neden dagitiimadif ve dagitdmayacak kinn nasil
kubanilacag Genel Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karan ile degistiriiebilir,

D-RiSKLER

bB.i

Thragerys,
faaliyetlerine ve
iginde bulundugu
sektore iligkin
onemli risk
faktdrleri
hakkinda bilgi

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimlitlitkierini yerine
getirmeme ihtimalidir. Sirket ydnetimi, fon kaynaklarint daBitarak meveut ve
muhtemel yitkimlilitklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag: bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal araglar kur degisimle-
rinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve difer finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir. Tigili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Sirket'in gelir
tablosu ve dzkaynaklan tizerinde degisime yol agmaktadr,

Faiz Oram Riski: Sirket libor faiz oranli banka kredilerinden dolay: faiz

oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz oran: riskine

el
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maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ie vadeli mevduatlarinda risk
olmamakla beraber operasyonlarinmn devami ig¢in gelecek dSnemlerdeki
krediler ve mevduatiar igin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan
etkilenmektedir,

fhracomin icinde bulundugn sektbre iliskin riskler:

Talep Daralmasy: Global likidite sikigiklig1, faizlerin yiikselmesiyle hem
konut talebinin hem de biiyik alt yap: projelerinin finansmanumn olumsuz
etkilenmesi, cimento sektoril igin risk clusturmaktadir.

Talep daralmas: sebebiyle liretilen yars mamul (khinker) stoklarmmn artmast,
ayni zamanda ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarm
dilsmesini tetikleyecek sirketlerin karhiliklannin diigmesine etki edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisi: Sektorde rakiplerin yeni yatinmlar nedeniyle
firetim kapasitelerini artirmalar: sonucu olusan are artisi, Ozellikle satig
fivatlan Gizerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlars hitklim
siirmektedir. Sekttrdeki rekabet artisi sirketlerin karhhiklanm olumsuz
etkiteyebilir.

Cimento Sektbriindeki Mevsimsellik Etkisi: Cimento sektdrll; ingaat
sektorii ile paralel olarak yogun kis sartiarinin yagsandhd: aylarda ciddi olarak
etkilenmekte ve satis miktarlarinda diigtisler vasanmaktadir. Nisan aymdan
itibaren baglayan ve Eyliif ayimn sonlarina dek devam eden aylar, satiglann
en yoZun oldugu donemler oimaktadir. Kislarin nispeten daha yumusak
gectisi  Marmara DBolgesi'ndeki sirketier bu durumdan daha az
etkilenmektedir,

D3

Sermaye piyasasi
aracina iligkin
tnermli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

i

ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Kar pay: gelirine iliskin riskler sitketlerin yilsonunda elde ettikleri karin
dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden veya kar
payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagabilir. Sirketin
finansal riskler ve =zarar riski gerceklestizi dlgiide beklenen kann elde
edilememesi veya Genel Kurul’ca kann dajttilmamasma karar verilmesi
sonucunda kar dagitilamamas riski vardar,

Sermaye kazancina iliskin riskler zaman iginde payin degerinde meydana
gelen artistan elde edilen gelirdir. Global ckonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal performansmin
beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuziuklar nedeniyie pay fiyat: digebilir. Sonug olarak, pay sahibi
sirketin karina veya zararma ortak olmaktadis.
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E-HALKA ARZ

E1

Halka arza iligkin
ihragctin/halka
arz edenin elde
edecei net gelir
ile katlanacag:
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmint
maliyetler
hakkinda bilgi

Meveut ortaklarin  yeni pay alma haklanini tamamen kullanmalan
durumunda, Sirket’in nakit sermaye artig! sonucu saglayacag tahmini Brit
nakit girigi: 74.184.192 TL,

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 269.756 TL,

Sermaye artig: sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girigi:
73.914.436 TL'dir.

Tahmini Malivetler (TL)

SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri tizerinden % 0,2) 148.368
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 22.255
MKK fhrager Hizmet Bedeli % 0,005 3.709
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 29.674
Aract Kurulus Ucreti 57.750
flan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 3.000
Diger Giderler 5.000
TOPLAM 269.756
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplamut 74.184.192
Pay Bagina Tahmini Malivet 0,0036

Sirket tarafindan bedelli sermaye artinm: yoluyla gikanlacak paylarin
ortaklara veni pay alma haklan kulandirilarak satilmasi, yeni pay alma
haklaninm kullam!mamast durumunda kalan paylarin "BIAS™ Birincil Piyasa
da satiimas: seklinde degerlendirilmek suretiyle gergeklestirilecektir.

Yeni pay alma haklanmm kullantlmasindan sonra kalan pay bulunmasi
halinde, bu paylar BIAS Birincil Piyasasinda nominal de@erin iizerinde satiga
sunulacagmndan satis fiyatt ile nominal deger arasmdaki fark kadar emisyon
primi olusacak, dolayisi ile satigtan elde edilecek net gelir artacagindan pay
bagma maliyet diigecektir.

Sirket ortaklarna, Sirket’te sahip olduklan paylart oraninda ve nominal bedel
{izerinden, 15 giin boyunca, yeni pay alma hakkmun tamnmas: ve yeni pay
alma haklatmm kullaniimasindan sopra kalan paylarm -BIAS birincil

piyasada sat islemlerinde ortakiarm/yatirmmetlarin pay bedellerini- Sirket
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hesabina transfer etmesi ve alm emirlerinin iletimine aracihk sirasinda ilgili
arac1 kurumlarin kendi ficretlendirme politikasma tabi olacaktrr.

Aract kurumlar; yeni pay haklarinm kuoflanmmasi, meveut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin Borsa istanbul
Riichan Hakk: Kupon Pazar’nda satilmasi, tiim bu iglemler sonrasmda kalan
paylanin birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklar
icin s6z konusu islemleri yapan yaurimcilardan komisyon, hesap agma,
virman licreti, vergi ve diger ticret taleplerinde bulunabilirler.

E2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullamm yerleri
ve glde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili karariyla, Sirket
sermayesinin  105.815.808 (Yiizbesmilyonsekizytizonbegbinsekizytizsekiz)
TL'den, 180.000.000 (Yizseksenmilyon) TL'ye artinlmasina Kkarar
verilmistir. Mevcut ortaklanin yeni pay alma haklarmnt tamamen kullanmalan
durumunda sermaye artist ile saglanacak briit fon 74.184.192 (Yetmigdort-
milyonytizseksenddrtbinyiizdoksaniki) TL net fon ise 73.914.436 (Yetmiy-
figmilyondokuzytizondéribindortylizotuzalt:) TL' dir.

Sirket’in meveut bilango yapisinin degerlendiritmesi neticesinde Sirket’in
elde ettigi faaliyet kanmin Sirket’in borg¢lanmn gevrilmesi igin yeterli
olmadig1 gorilmis olup, sermaye artirums ile Sirket’in tedarikgilerine olan
borglar ile kredi borglannm, Sirket’in ¢rkanlmig sermayesinin bedelli
artirilmasi suretiyle finanse edilmesinin, $irket’in faaliyetlerine ve geligimine
olumlu katkisi olacaf, bu thr bir sermaye artinmintn Sirket’in meveut
bilancosundaki bitylik borg kalemlerinin bir kismindan kurtaracad, Sirket’in
faaliyet alanlarinda yatrim yapmaya yogunlagmasina imkan vereceBi ve
boylelikle sermaye artinminin Sirket’e fayda saglayacag degerlendirilmigtir.

Bu sayede yiiksek finansman giderlerinin karliik lizerindeki negatif etkisinin
bir kisminin bertaraf edilmesi ve $irket’in finansal ytikfimlaliklerinin
azaltiarak net isletme sermayesinin artinlmas: hedeflenmektedir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosultar:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 74.184.192 TL'dir. Yeni pay alma
haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylar tasartuf sahiplerine arz
edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk (1
lot/100 adet pay) pay igin 1 TL deZerden, yeni pay alma haklarinm
kullammimdan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altmda kalmamak
kaydiyla ‘r,'BlAS" Birincil Pivasada olusacak fiyattan satilacaktir. {\
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Yeni pay alma haklaninn kullamimasina izahnamenin ilanmdan itibaren en
gec: 10 giin iginde baglanacak olup yeni pay alma kullamim hakks 15 giin
olacaktir.

Pay bedelleri Is Bankasi, Bursa Kurumsal Sube nezdinde minhasiran bu
sermaye artirtrinda kullanilmak tizere agilan TRS8 0006 400¢ 0012 1990
0171 60 IBAN No.'lu 6zel hesaba yatirilacaktir. Odeme nakit, banka i¢i
havale ve BEFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklannn kullantimasindan sonra kalan paylar ise, nominal
degerinin altinda olmamak tizere SPK dizenlemeleri gergevesinde BIAS
birincil piyasada olugan fiyattan satilacagindan belirlenmig bir balka arz
fiyats bulunmamakitadur.

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklarinin kullanumindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS' ta islem yapmaya yetkili bersa tiyesi
aract kurujuslardan birine bagvurmalar gerekmektedir,

BIAS' ta  islem yapmaya yetkili kuruluglamn  listesi BIAS
(www .borsaistanbul.com} ve TSPB {www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
ahmaktadir.

Yeni pay atma hakks kullamm stresinin baslangic ve bitig tarihlert KAP
aracthig ile kamuoyuna duyurulacakir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatinm' 1n internet sitesinde ilan

edilecektir,

Tasarruf sahiplerine sabigtan sonra pay kalmasi durumunda, satilamayan
paylar iptal edilecek ve sermaye satilan tutar Gizerinden tescil olunacaktir,
Verilmis herhangi bir satm alma taahhtidG bulunmamaktadir.

E.4

Catigan
menfaatier de
dahil olmak
{izere halka arza
iliskin ilgik
kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket Paylarimn ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi artacak olup,
aracshk hizmeti veren Tacirler Yatirim aracilik Qcreti alacakty. Bunun
diginda halka arza iligkin ilgili kisilerin énemli menfaati bulunmamaktadir.
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B3

Sermaye pivasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihraceinin
ismifunvant

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
igerecek gekilde
dolasimdaki pay
miktarmimn
artirilmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thrace: Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirkett

Yoktur.

E.6

Haika arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
haklk:
kullamiminin s&z
konusu olmast
durumunda,
meveut
hissedarlarin
haika arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Meveut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma haklarins %100 oraninda
kullanmalan varsaymmi ile, meveut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100
adet paydan olusan bir lof pay icin (negatif) sulanma etkisinin tutan
-2,39148 TL ve ylizdesi %-35,17382 'dir.

Mevcut hissedarlann halka arzda yeni pay alma haklarmi kullanmamalar:
varsayimnt ile, meveut ortaklar igin ¥ TL nominal degerli paylar igin {negatif)
sulapma etkisinin tutart ~0,97367 TL ve yiizdesi %-14,32073, yeni ortaklar
icin ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 1,38520 TL ve
ytizdesi %31,19717'dir.

E7

Talepte bulunan
yatirymeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklart araci kurumiarmn {icretlendirme
politikalarina tabi olacakiardrr.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklarinin richan hakk

pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan - paylarm birinci
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piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde arac:lik yapacaklar: i¢in soz konusu
iglemieri yapan yatirmetlardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan vatwrimeiar basvurduklart araci kurumlarm  aracihk
komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi Hieretlendirme politikalarma tabi

olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artwimi islemleri
neticesinde aracs  kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglann uygulamalarina bagl olarak yatimeilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal table dénemleri itibariyle ihrageinin bafimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlart ile adresleri (liye oldukiar profesyone! meslek kuruluslar:

ile birlilte):

Finansal Bagimsiz Denetim | Adresi Sorumu | Uyesi Olunan

Tablo Dénemi | Sirketi Denetei, Meslek

Adr Soyad: | Karulugu

1 Ocak - 30 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Biiytikdere | Kudret [stanbul Serbest

Haziran 2019 | Denetim ve Cad. Lale Is Merkezi FIKIRL] Muhasebeci
Yeminli Mali No:62 K:8 Mali Milsavirler
Milsavirlik A.S. Sisli/ISTANBUL Odas:

1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekéy Biiytikdere | Kudret Istanbul Serbest

Aralik 2018 Denetim ve Cad, Lale Iy Merkezi FIKIRLI Muhasebeci
Yeminli Mali No:62 K:8 Mali Migavirler
Misavirlik A.S. $igli/ISTANBUL Odas:

1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Bityiikdere | Kudret Istanbul Serbest

Aralik 2017 Denetim ve Cad. Lale Is Merkezi FIKIRLI Muhasebeci
Yeminli Mali No:62 K8 Mali Miigavirier
Missavirlik A.S. Sigli/ISTANBUL QOdast

! Ocak - 31 Arkan Ergin Masiak Office Building, Birgiil Istanbul Serbest

Aralik 2016 Yeminli Mali Sttmer Sok. N:4 K:2 ERDOGAN | Muhasebeci
Miisavirlik A.S. Maslak/AISTANBUL Mali Misavirler

Odast
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3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmn/sorumiu ortak bas denetcinin girevden alinmast,
gorevden cekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

ilgili Mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kurulugu 10 yil iginde, aymi sirket igin toplam 7 wil
denetci olarak gorev vapabildiginden, Bagimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu kapsarminda
degisikiik olmugtur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in ilgili dénemle itibariyle kamuya agiklanmg tim finansal tablolarma ve faaliyet
raporlarina, www bursacimento.com.tr veya Kamuyu Aydmiatma Platformu (KAP) internet sitesi

www kap.org.ir adresinden ulagtlabilir.

BAGIMSIZ / SINIRLI DENETIMDEN GECMIS
30.06.2019 ARA DONEM ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
FINANSAL TABLOLARINDAN SECILMIS KALEMLER
30.06.2019 |  31.12.2018 | 31122017 | 31122016

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 83.606.092 |  26.105.976 | 65.001.504 | 72.551.197

Ticari Alacaklar 2229390350 | 248.077.745 | 295.539.441 | 207.509.237

Stoklar 223.944,679 | 242201344 | 170.990.427 | 113.472.038

Diger Dénen Varliklar 3.354.969 5.871.507 | 15.328.803 9.796.236
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 557.539.484 | 584.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar 4.560.973 4,560.973 2.555.398 2.555.398

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 533.214.731 50.630.452 51.007.368 41,941,265
Yatinmlar

Pesin Odenmis Giderler 12.357.287 10.179.376 0.742.388 370.310




Yatirim Amagh Gayrimenkulier 1.421.186 1.421.186 1.421.186 -
Maddi Duran Varliklar 269.576.967 | 261.659.476 | 230.879.956 | 220.980.527
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.120.380 6.251.044 6.523.434 4.114.213
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 366.763.780 | 346.246.215 | 311.156.792 | 277.455.508
TOPLAM VARLIKLAR 924.303.264 | 900.968.225 | 872.751.956 | 694.275.533
KAYNAKILAR
KISA VADELI
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmatar 47.684.181 47.619.775 | 90.152.326 |  32.636.243
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa 1.908.928 13.694.664 | 26930.309 | 32.754.542
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 87.141.548 |  82.556.005 | 113.233.938 | 66.661.982
Ertelenmis Gelirler 11.999.757 9.095.835 { 17.972.861 | 11.642.166
Diger Kisa Vadeli Yaknmlithikler 3.457.444 1,932,991 3.288.941 3.591.607
TOPLAM KISA VADELI | 170.684.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
YUKUMLUOLUKLER
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.971.817 13.476.147 18.572.500 31.443.926
Uzun Vadeli Kargiliklar 20432.142 ]  27.363.442 | 23.497.5551 20492873
TOPLAM UZUN VADELI 34.772.891 1  41.160.562 | 42.395.900 | 52.245.753
YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 105.815.808 [ 105.815.808 | 105.815.808 | 105.815.808
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Kardan Ayrilan Kisitlannug Yedekler | 67.980.661 | 60.681.996 | 56.587.263 | 52.325.077
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 354.524.747 | 265.052.455 | 215280708 | 174.066.413
Net Dinern Kari/Zarart 14.944.557 | 97257.061] 71221773 | 74.541.904
TOPLAM OZKAYNAKLAR 719.445.609 | 694.125.402 | 558.919.112 | 481.858.493
TOPLAM KAYNAKLAR 924.303.264 | 900.968.225 | 872.751.956 | 694.275.533
01.01.2619- | 01.01.2018- | 01.01.2017-| 01.01.2016-
30062019 [ 31.12.2018 | 31.12.2017} 31.12.2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 516.384.501 | 1.189.550.086 | 922.013.254 | 694.538.817
Satislarin Maliyeti (=) -452.035.806 | -896.443.622 | -720.617.931 | -525.630.174
TICARE FAALIYETLERDEN | 64.348.695] 293.106.464 | 201.395.323 | 168.908.643
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 64.348.695 1 293.106.464 | 201.395.323 | 168.908.643
Genel Yoénetim Giderleri (-) 21.808.035 7 -44.190.493 | -36.876.165 | -38.430.873
Pazariama, Sats ve Dagitim Giderleri | -26.085.081 ] -60.138.292 | -50.646.647 | -33.205.434
-3
Aragtuma ve Gelistirme Giderleri (-} -2.231.544 -8.321.018 -4.145.715 -4.33L.173
Esas Paaliyetlerden Diger Gelirler - 36.960.007 1 104.812.109 | 45.665.261 | 24.314.582
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} ~19.497.066 1 -T7.546.744 | -33.996.187 | -10.974.930
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) |  31.687.066 | 207.722.026 | 121.395.870 | 106.230.815
Yatwim Faaliyetlerinden Gelirler 19.524.323 |  31.670.432 | 14.587.787 | 11.808.1%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (=) 12206416 | -17.749.673 |  -4.388.244 1 -1.918.450
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen|  2.628.128 306766 | 14044161
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Yatirimlarin Karlarindan

(Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)| 41.633.101] 221.336.019 | 132.999.829 | 119.434.361
ONCESi  FAALIYET  KARI
(ZARARI)
Finansmen Gelirleri 141,413 3.069.990 5.853.696 4.891.832
Finansman Giderleri () 74639851 -31.797.062 | -22.502.921 | -19.281.838
SURDURULEN FAALIYETLER | 34.310.52% | 192.608.947 | 116.350.604 | 105.044.855
VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir 764497 1 -33.535.179 | -25.079.182§ -19.333.550
(Gideri)
- Dénem Vergi Gelir (Gideri} 2384816 | -34.887.816 | -26.037.009 | -19.137.790
- Ertelenmis Vergi Gelir (Gideri) 1.620.319 1.352.637 957.827 -195.760
SURDURULEN FAALIYETLER | 33.546.03Z | 159.073.768 | 91.271.422 | 83.71L305
DONEM KARIZARARI
DONEM KARVZARARI 33,546,032 | 159.073.768 91.271.422 85.711.385
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda -3.857.332 -4.134.452 -2.054.897 -2.898.859
Simflandirilmayacakiar

Tammianmiy  Fayda  Planian -3.863.465 -5.210.644 -2.509.403 -3.416.763
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplary)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen -43.829 -70.150 -47.375 -165.449
Yanrumlarn Diger Kapsamiz
Gelirinden Kar veya  Zararda
Sinflandirimayacak Paviar

Kar veyn Zararda  Yeniden 849.962 1.146.342 501.881 683.353
Simflandiriimayacak Diger Kapsamit
Gelire lligkin Vergiler
TOPLAM KAPSAMLI GELi_R /1 30,488,700 | 154.939.316 89,216.525 82.812.446

(GIDER)
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Toplam Kapsamh Gelirir Dagiliom

Kontrol Gieli Olmayan Paylar 18.104.995 61.108.298 19.773.572 10.889.676
Ana Ortakhik Paylan 12.383.765 93.831.018 ;1 69442953 71.922.71
Hisse Basina Kazang 0,141 0,919 0,673 0,704

Yatitimey, yatinm karanni vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldi1 igbu izahnamenin 10 ve 19 no’iu boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ibragciya ve faaliyetierine iligkin riskler:

Sirket, gimento tretimi ve satigl yapmaktadir. Bu sektérde yasanacak talep daralmalar: girketin en
temel riskidir. Cimento sekttrli, kamunun genis caplt toplu konut ingaatlan, altyap) yatiimlar,
bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden olumlu ydnde, buna karilik
gayrimenkul sektdrtindeki durgunluk ve altyapi yatirimlarmdaki daralmadan olumsuz ybnde
etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalan, Cimento girketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢imento firetim maliyetlerde en bitytik paya sahip giderler, yakit (Komitr, Dogal gaz vb.)
ve elekirik giderlerinden olugturmaktadsr. Enerji fiyatlannda yasanacak dalgalanmalar Sirket’in
karl:higim Snemli dlgiide etkileyebilir. Doviz kurlarma bagli olarak degisen komir fiyatian da
Sirket’in karliligms etkileyebilir. Buna gore enerji ve komtir fiyatlannda yaganacak artiglar
Sirket’in karhligim Snemli Slgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirket'in alacakh oldugu misterilerinin ya da finansal kuruluslann geri ddeme
sikintisina diigmeleri veya anlagmanin gereklerini yetine getirememeleri nedeniyle ortaya ¢ikar.
Boyle durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket faaliyetleri ve karlilig olomsuz etkilenecektir,

Sirket yGnetimi bu riskleri, her bir miisteri igin ayrs ayn yaptifi ve dénem dénem gézden gecirdigi
kredibilite calismas: ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarmdan dogmaktadwr, Sirket, miigterilerinden dogabilecek bu riski, miigteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekieri
ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanir1 Sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve
miigterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger fakiSrler gtz onilne almarak miigterinin
kredi kalitesi siirekli deerlendirilmektedir, Miisterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve bilgiler
kapsamindaki kredibiliteleri dikkate almarak limit tanimianmaktadr.
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5.1.2 Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukémiiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklanm dagtarak meveut ve muhtemel yitktimlitliklerini yerine getirmek igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

5.2. Thraccmun icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1.Talep Daralmas

Global likidite stkisiklify, faizlerin ytikselmesiyle hem konut talebinin hem de bilylik alt yaps
projelerinin finansmaninin ofumsuz etkilenmesi, ¢imento sekiorl igin risk olusturmaktadir.

Talep daralmas: sebebiyle tiretilen yart mamul (klinker) stoklarmin artmasi, ayns zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarm diigmesini tetikleyecek girketlerin
karlibiklarinin digmesine etki edebilecektir.

8.2.2. Sektbrdeki Rekabet Artin

Sektdrde rakiplerin yeni yatirmlart nedeniyle tretim kapasitelerini artrmalan sonucu olugan arz
artist, dzellikle satis fiyatlan tzerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlart hitkiim
stirmektedir. Sektsrdeki rekabet artist girketlerin karlthklarint olumsuz etkileyebilir.

5.2.3. Cimento Sektdriindeki Mevsimsellik Etki:

Cimento sekttrli; ingaat sekttrii ile paralel olarak yogun kis sartlarinn vasandiyy aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satig miktarlarinda dbisiisler yaganmaktadr. Nisan ayindan itibaren
baglayan ve Eyltil aymun sonlarina dek devam eden aylar, satiglarin en yogun pldugu ddnemler
olmaktadir. Kiglarin nispeten dsha yumusak gegtigi Marmaras Bolgesi'ndeki sirketler bu durumdan
daha az etkilenmektedir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskier:

Pay sahipleri temel olarak iki tir geliv elde ederler, Bu iki tiir gelire iligkin riskler asagida
aciklanmaktadir.

5.3.1. Kir pay) gelirine iligkin riskler:

Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kirin dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Borsa girketleri
kanni nakden veya kéir payinm sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket'in
finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi dlgiide beklenen kirin elde edilmemesi veya Genel
Kurul'ca kirin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kér dagititmamas: riski vardir,




kar dagitsm1 yapamayacaktir. Ayrica dagifilabilir kér olsa bile sermaye piyasas: mevzoatt uyarinca
kir dagitimi zorunlu degilse ortakiar Genel Kurul'u kér dafstip dagitmama konusunda karar verir.
Bu durumda Genel Kurul kir dajitmama karan alirsa ortaklarin kar pay1 almama riski vardir.

Tirk Lirasi degerindeki dalgalanmalar Sirket’in paylarna iliskin Sdeyecegdi kér payr tutanm
tnemli dlgitde etkileyebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin riskler:

Zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan ¢lde edilen gelirdir. Global ekonomik ve
finansal krizler, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, Sirket'in finansal performansinin beklentilerin
altnda  olugmasi veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuziuklar nedeniyle pay fivat:

diigebilir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarnindaki vefveya Sirket’in mali
yapisindaki gelismelere bagli olarak paylarn fiyati piyasada degiskenlik gosterebilecektir.
Sirket'in finansal performansimin beklentilerin altmda kalmas: ve/veya sermaye piyasasi
kosuHarmin kotillegmesi durumunda Sirket paylarinin fiyats diigebilir.

Paylarm BIST' te olusan piyasa deZerindeki olasi dilstigier sonrasmnda, elden gtkarilmasi
yatirmcilarin zarar etmesine neden olabilir,

54. Diger riskler:

5.4.1 Kur Riski

Sirket'in doviz cinsinden olan finansal araglart kur defisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir.

Planlanan satiglar sebebiyle doviz bazh ticari alacaklar olusacaktir. Doviz kurundaki artiglar ddviz
bazlt borglardan dolay: Sirket karlihg olumsuz etkilerken, doviz bazh alacaklardan dolay: olumlu
etkitenecektir. Kurdaki diisiigler ise aksi yonde etki yapacaktir.

5.4.2 Faiz Oram Riski

Sirket’in libor faiz oranls banka kredilerinden dolay: faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz oram riskine meruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli
mevduatlarmnda risk olmamakla beraber operasyonlarmun devanu igin gelecek donemlerdeki
kredjler ve mevduatiar igin ileride gerceklegecek faiz oranlarmdan etkilenmektedir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ibracer hakkinda genel bilgh:

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali
girdilerinin imali, satigt ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gergeklestirmektedir. §irket,
14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegd! Yolu Kestel - Bursa adresinde, Bursa Bolgesinin gimento
ihtiyacinin kargilanmasina yonelik ofarak kuruimugtur.

1969 yilinda 230.000 ton Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi
ile faaliyete gegen fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker Giretim kapasitesi
1.400.000 tona, ¢imento d3iitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikartimstir.

Son durum itibariyle 500.000.000 TL. kaysth ve 105.815.808 TL. cikarilmg/Sdenmis sermayeye
sahip Bursa Cimento Fabrikast A.S. kurulusundan bu giine halka agik olma Szelligini halen
stirdtirmektedir. Kurulusunda 1.236 ortag: bulunan Sirketimizin 30.06.2019 itibariyle ortak sayss
yaklagik 3.000 civarindadr,

Bursa Cimento, cimento fabrikasmin yamnda, bagh ortakhigt konumunda bulunan difer sirket
yatrnmlart ile de Bursa ve Torkiye ekonomisine katkismi bityiiterek stirdrmiigHir,

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifli gelik firetmek fizere 1970 yilinda, basta otomotiv,
makina ve zirai makine-alet sanayi ihtivacinm karsilanmasima yonelik ofarak kurulan Cemtag
Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin
alinns olup, % 57,73 oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikast A.5."ne aittir. Yapilan kapasite
artirimi ve modernizasyon yatinimlan ile Celikhane kapasitesi yillik 30,000 ton’dan 150.000 tona,
Haddehane ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarimistir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011
yilinda da (1.551 ton/y! kapasiteli) Denge Cubugu Tesisi ilave olmugtur.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. hazir beton firetimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas:
A.S. binyesinde baglamig olup, 1989 yihnda kendi adiyla ayr: bir tiizel kigilik ofarak hazir beton
sektorimnde faaliyete gegmistir. 10.500.000 TL sermayeye sahip Bursa Beton San. ve Tic. A.5.nin
%99,79'u Bursa Cimento Fabrikast A.S.'ve aittir. Yapilan yatimlarla, yidhk 50.000 m3 olan
kapasitesi 3.000.000 m3’c ¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde
lurnlu 20 tesisindeki 22 adet beton santrali ile faaliyetlerini sirdiirmektedit.

2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda Liman Depolama ve Lajistik Isfetmeleri A.S.'nin %30
hissesine Bursa Cimento Grubu 2005 tarihinde ortak olmugtur. Roda Liman Depolama ve Lojistik
igletmeleri A.5.’nin 2.000.000 ton genel ylk ellegleme ve 150.000 Teu konteynir ellegleme
kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007°de tamamlanarak igletmeye alinmstir. Liman aynt
anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlufunda rihtima sahiptir. Baslangicta
4.200.000 TL olan Sirket sermayesi su anda 63.050.000 TL’ye ulagmstir.

Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Seyitomer Termik Santrali'nde yal_i_!l_an_hl_g?miirden
elde edilen ki) isleyip pazariamak suretiyle degerlendirilmesi amaciyla, termik santral i¢erisinde
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1999 yilinda 360.000 ton/yil firetim kapasitesiyle kurulmustur. 4.860.000 TL sermayesi olan Ares
Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento Fabrikasi A.§."ve aittir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. her tiirlii madencilik faaliyetinde bulunmak, maden rubsats
bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla gerekli tesisleri kurarak gtkacak
malzemeyi {iretmek, Girettirmek ticaretini yapmak amaciyla 2016 yilinda kuralmustur. 2.000.000
TL sermayesi olan Bursz Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,7%'v Bursa Cimento Fabrikasi

A.S.'ve aittir.
6.1.1. fhracemimn ticaret unvani ve iletme adn:

fhrageinin Unvane: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim $irketi olup, ticaret siciline tescil edilen
ayrica bir isietme ad1 yoktur.

6.1.2. ikracoimin ticaret sicili ve sicil numarasn:

Merkez Adresi: Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvari No: 106 OsmangazyBURSA
Ticaret Sicil Mudiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Mudiirlagis

Ticaret Sicil Numarasi: 13330

6.1.3. fhraccimin kurnlus tarihki ve suresi:

14.07.1966 — Siiresiz

6.1.4. ihracomm tabi oldufu mevzuat, ortakhfin kayith merkezinin ve fiili ydnetim
merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn:

Hukuki Stattisi 11| Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlari {TTK, SPK, VUK. vb.)

Kuruldugu Utke : | Turkiye
Haciilyas Mahallesi Ulubatl: Hasan Bulvar: No:106
Adresi (Merkez) : | Osmangazi/BURSA

Adresi (Fabrika) Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Keste/BURSA

-

L2

Adresi (Kiitahva Subesi) ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32 KUTAHYA

internet Adresi : | www bursacimento.com.tr
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Fabrika Telefon ve Fax

No :10(224)372 1560 - 0(224) 372 16 60 GSM: (0 532 75535 57
Kiitahya Telefonr ve Fax

No : | 0(274) 249 49 01 - 0(274) 2494905

6.1.5. Depo sertifikastni ihra¢ eden hakiandaki bilgiler :
Yoktur,
6.2. Yatrmlar:

6.2.1. fzahnamede ver almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢emm Snemli
yatirmmlar: ve b yatirimlarin finansman sekilleri hakkamxda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. ihracct tarafindan yapiimakta olan yatinmlarm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim: ve finansman yekli haklaenda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ibraccimin  yometim orgami tarafindan gelecege yonelik tnemli yatinmlar haklanda
ihragciy1 baglayic: olarak alman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girvisimier hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlart:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d&nemleri itibariyle ana firtin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

2019/6 donemi, 2018, 2017 ve 2016 yillanindaki tiretim ve sattg miktarlan agagidaki gibidir.

Uretim (Ton) 2019%/6 Dinemt 2013 Y1h 2017 Yih 2016 Yl
Klinker 474.874 1.077.122 1.339.117 1.214.170
Cimento 448.081 1.326.989 1.681.448 1.517.437
Celikhane 67.431 180.595 174.G19 160.428
Haddehane 64.904 163.914 162.212 150.850
Hazir Beton 450,142 1.939.348 2.784.009 2.557.230
Uguen Kil 39.811 148.150 204.937 166.200
Safry (Ton) 2619/6 Dinemi 2018 Yils 2017 Yilr 2016 Yk
Klinker 132.708 8.103 10.001 -
Cimento 437573 1.320.222 1.691 812 1.509.757
Celik 70.637 159.345 160.553 150.4%0
Hazir Beton 450,142 1.939.348 2.784.009 2.557.230
Ugucu Kiil 39.811 148.150 204.937 166.290
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2019/6 donemi, 2018, 2017 ve 2016 yillarindaki satig tutarlar: asagidaki gibidir.

Satiglar (TL) 30.06.2019F % 31.12.2018 % 31.12.2007 % 31.12.2016 %Yo

Klinker 18.469.899 | %3,58 1.174.990 | 20,10 1.050.137{ %0,11 . -
Cimento 65.505.835 | %12,69 | 155.239.279 | %13,05 | 157.303.154 | %17,06 | 128.746.597 | %18,54
Celik 163.189.767 | 970,33 | 764.727.419 | %64,29 | 456.467.809 | %49,51 | 296.686.624 | %42,72
Hazir Beton 69.089.799 %!3,38 267.928.638 | %22,52 | 306.537.830 | %33,25 | 268.273.035 | %038,63
Uguceu Kitl 129201 | %0,03 479.760 | %0,04 654.324 | %0,07 B32.561 | %G,12
TOPLAM 516.384.501 | 24100 | 1,189.550.086 | 26100 | 922.013.254 %100 | 694.538.817 | %100

7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte &ritn ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere jliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama haklkinda
ticari strr1 agiga eikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Basghca sektdrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet g8sterilen sektdrler/pazariar ve ihraggmm bu sektdrlerdeki/pazariardak: yeri
ile avantaj ve dezavantajlary hakkinda bilgi:

Sirket ¢imento sektoriinde faaliyet gostermektedir. Aym zamanda talep oldugunda klinker satis: da
yapmaktadir. Cimento satiglari Sneelikli olarak yurt i¢f piyasaya yapimakta olup, talep oldugunda
yurt digina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinin bulundugu Bursa ili ve gevresinin bulundugu pazarlara hem ¢konomik hem
de sosyal agidan birgok katkis: bulunmaktadir.

Sekiorde yer alan firmalar ingaat islerinde genellikle bolgesel pazarlara vonelik olarak
caligmaktadilar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar ofan pazarlara kadar
erigilebilmektedir. Uzak mesafelere olan nakliye maliyetinin toplam maliyetler iginde yiiksek
olugy, o bolgelerde Pazar olusturmay: ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi gli¢lestirdigi icin,
uzak mesafelere tiriin satiginda dezavantaj yaratmaktadir.

Turkive Cimento Mustahsilleri Birligi'nin (TCMB) kendi internet sitesinde (www.tcma.org.ir)
actkladigt gecmis yillara ait veriler incelendiginde; ¢imento sektér(l ic titketimi, Tiirkiye ekonomik
bﬁyl‘.&mesme para}ei bir seyir izlemektedir. TCMB’nin internet sitesinde” agnklad151 btilcresci
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tilketim verileri baz ahndiginda Sirket’in 2019 Qcak — Agustos dénemindeki Marmara Bélgesi
Pazar pay: %8,13 Tiirkiye’deki Pazar pay: %1,98 dir.

7.2.2. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri ifibariyle ithracgmn net satig
tutarinm faaliyet alanina ve pazann cofrafi yapisina gbre dagilim hakkinda bilgi:

Satglarm Yurtici ve Yurt Dis: Kirthm: agaZidaki tabloda verilmistir.

Net Satisiar 30.06.2019 % 31.12.2018 % 31.12.2017 % 31.12.2016 %%
(TL)
- Klinker 18.469.899 | %64,52 1174990 | %0,12 1.050.137 | %0,13 -
- Cimento 87.561.913 | %2145 246.641.933 | %425,99 | 261.695.464 | %32,14 | 223.834.950 | %33.41
- Celik 233.278.820 ! %457,10 | 4328298156 | %45,61 244.370.514 i %30,01 | 176.938.776 | %026,4]
- Hazir
Beton 69.089.799 | %16,91 267.928.638 | %28,23 306.537.830 | %37.64 | 268.273.035 | %40,05
- Ugueu Kiil 129201 | %0,03 479.760 | %0,03 654.324 | 0,08 832561 | %012
Yurt Ici
Toplam 408.529.632 | %1001 940.085.137 | %100 | 814308263 %100 ; 669.879.322 | %100
- Cimento 2274162 | %169 3.801.535 | %i,12 3.324.589 | %1,54 872823 | 240,67
- Celik 132.251.742 | %9831 | 334.542.768 | %98,88 | 212.553.580 | %98,46 | 128.758.571 | %699,33
Youort Dt
Toplam 134.525.904 | %0108 338.344.303 | %100 215878169 %100 : 129.631.394 | %100
TOPLAM 543.055.536 1.287.390.440 1.030.186.438 799.510.716

Tiirkiye'de kuruimus olan ve tag ve toprajia dayal! sektbrde faaliyet gbsteren Sirket’in faalivet
konusu gimento ve kiinker (retimi ile satisidir. Bagh ortakhklan da vasifl gelik, hazir beton,
agrega ve ugucy kill iiretimi ve satig1 yapmaktadiriar,

Sirket Bursa ve gevre illeri olan, Yalova, Bilecik, Balikesir, Kitahya, [stanbul ve Izmit illerinde
faalivet gosteren bayilere, hazir beton ve ingaat firmalanna, prefabrik iiretictieri ile kamu
kurulusiarina ve depoculara satis yapmaktadir.
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7.3. Madde 7.1.1. ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumn
haklmda bilgi:

jzahnamenin 5. blimiinde bahsedilen risklere bagl olarak $irket faaliyetieri olumlu ve olumsuz
etkilenebilir.

Kur artist déviz bazh satiglarda, satis gelirlerinin artmasma (kur diiglist ise satig gelirlerinin
azalmasina) neden olabilecegi igin olumlu yonde, en Snemli maliyet girdilerinden olan komiir
alimlarindan dolay: ise maliyet artisina neden olacagindan olumsuz ybnde bir etki yapabilecektir.
Deprem ve savag gibi olaganiistii durumlar sektori ilk etapia olumsuz y6nde, sonrasinda ise
olumlu ybnde etkileyebilecektir.

7.4. ihraccimn ticari faaliyetleri ve karhhih aqsindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ithragemin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne gigtide
bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim sitrelerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dofrudan etkileyen herhangi bir patent, lisans, sinai-ticari, vb. anlagma
bulunmamaktadir.

7.5. ihracgmm rekabet Konumuna iliskin olarak yaptigs agikiamalari dayanag:

Sekitrle ilgili en sagliklt ve bagimsiz veriler Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi'nden elde
edilmektedir. fzahnamede yer alan verilerin dayanagt Tirkiye Cimento Mistahsiileri Birlifi'nin
yayimladifit bdlgelere gore ¢imento ve klinker firetim sattg stok tablolaridur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemii dlgtide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yokitur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceimin dahil oldefu grup hakkmda Bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet komulary,
ithracciyla olan iligkileri ve ihraccmin grup icindeki yeri:

Bursa Cimento Fabrikas: A.S. (“Sirket”, “Ana ortaklik”) cimento ve hazir beton fle bunlarin ana
ve tali girdilerinin imali, satesi ve ihracs ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Sirket, 1966 yiiindan itibaren Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gostermekte olup
Bursa Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithdur. $irket’in hisse senetleri halka agiktir.
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Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’nin bagh ortakliklari ve mugterek ySnetime tabi ortaklimin (hep
birlikte **Grup™) faaliyet konular agagida belirtiimigtir:

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas”)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. {“Bursa Beton”)

- Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.5. (“Ares”)

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri A.$.("Roda”)
~ Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.5. (“Agrega”)

Grup’un temel faalivetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri agagida belirtilen belli basle bes
sektor altinda toplanmigti:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugncu Kill ve Liman Isletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.§: Bursa Organize Sanayi Bdlgesinde vasifli celik
tretmek Uzere 1970 yilinda, bagta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi ihtiyacinm
kargilanmasina yonelik ofarak kurulan sirketin 30 Haziran 2019 sonu itibariyle sermayesi
100.975.680 TL olup %357,73 oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikast A.$.ne aittir. §irketin
{iretim birimleri; celikhane (150.000 ton/yil kapasiteli), Haddehane (210.000 ton/yil kapasiteli
olmak trzere iki ana boliimden olugmaktadir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$: Hazw beton retimine 1986 yilinda Bursa Cimento
Fabrikas: A.S. biinyesinde baslams olup, 1989 yihinda kendi adiyla ayn bir tiizel kisilik olarak
hazir beton sektoriinde faaliyete gecmistir. Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya
illerinde kuruku 20 tesisindeki 22 adet beton santrali ile faaliyetlerini siirdéirmektedir.

Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.8: Seyitdmer Termik Santralindeki ugucu kiilleri
isleyip pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S: 2000 tarihinde kurulan sirketin %30
hissesine Bursa Cimento Grubu 2005 tarihinde ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik
isletmeleri A.$.’nin 2.000.000 ton genel yik ellegleme ve 150.000 Teu konteynir ellegieme
kapasitesine sahip olan liman tesisi Aralik 2007°de tamamlanarak isletmeye alinmustir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$: Sirket faaliyet konusu, Her tiirlii madencilik faaliyetinde
bulummak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amacla gerekli tesisleri
kurarak cikacak malzemeyi Uretmek, lirettirmek ticaretini yapmakur. Sirket 2016 yihinda
kuruimustur,
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Sirket’in baglt ortakliklan agagidaki tabloda gasterilmistir;

Ticaret Unvam Ana Faaliyet Konusu Kuralug ve | Sermayesi | Sermayedeki
Faaliyet Yeri (TL) Pay Orami(%)
30.06.2019
Cemtag Celik Makina | Vasifh celik tretimi ve | Bursa, Turkiye 100.975.680 37,73
Sanayi ve Ticaret A.S. pazarlanmast
Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton iiretimi ve | Bursa, Tiirkiye 10.500.000 99.79
Ticaret A.S. satig
Ares Cimento  Ingaat | Termik Santraldeki Bursa, Tiirkive 4,800.000 99,99
Sanayi ve Ticaret A.S. ugucu kiilliin islenmesi
ve pazarlanmas.
Roda Liman Depolama ve | Liman Hizmetleri Bursa, Tirkiye | 63.050.000 50,00
Lojistik Isletmeleri A.S.
Tasfiye Halinde Tunckill | Ugucu Kl Uretimi ve | Kitzhya, 1.200.000 50,00
Cimento MinKat.Ing, ve | satiss Tiirkiye
Tic.A.S.
Bursa Agrega Sanayi ve | Her tiirlit madencilik Bursa, Tiirkiye 2.000.000 99,76
Ticaret A.S faaliyetinde

bulunulmasi

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar haricindeki Sirket’in %99,99 hisseye sahip oldugy
Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile %98 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. nin faaliyet hacim ve sonuglannin dilstik olmalan nedeniyle konsolidasyon kapsam

disinda tutulmustur.

9. MADD] DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izabnamede yer almas: gereken son finansal table tarihi itibariyle ortakliftn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip olduZa ve yonetim karulu
karar uyarinca ortaklik tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhklara

iligkin bilgi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Kararina baglanmig, Snemli dl¢lide maddi doran varlik alimt ve

satny bulunmamaktadir.
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a) Sahip olunan maddi duran varhklara iliskin bilgiler;

Sirket’in  30.06.2019 tarthi ilibariyle smul bagimsiz denetimden geomis solo finansal
tablolarindaki maddi duran varliklari asafidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran varliklarm
5.246 kalemden olusmasi nedeniyle verilere kiimiile olarak yer verilmigtir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fligkin Bilgiler
Kiraya - Yillik
- Edinildigi| . .. | Net Defter Verildi ise ira Kira
Cinsi vil m* | Mevkii Degeri (FL) Kullanim Amac1 Kiralayan Tutars
Kigi/Karum Dénemi (TL)
Fabrika Sahasi,
stok sahasy,
Arsa ve Araziler | Muhtelif | — | — 1527938  ammaade ocagr, | — -— -
tag ocags, arsa ve
tarla
Yer Ustit ve Yer | mutitefif | -— | - 5.276.651 | Tyt — —
Alt Ditzenleri Uretim
Fabrika idari ve
Binalar Mubtelif | — | - 30.450.659 115 !ct_me 'E?ma]ari, o - -
tiretim hinalan ve
miigtemilaty
Makine ve Muhtelif | ~— | - 150.859.190 | {yretim
Techizatiar
Tastt Araglar Muhtalif { - | ~— 11.163.966 | {iretim - -
Demirbaslar Muhtelif { -~ | - 5.187.662 ﬂretim - — —en
Ozel Maliyet Muhtelif - | — £.961.871 | {iretim - o o
Diger Maddi Muhtelif | -— | — 7.993.878| #1,.0 - -
Duran Varhklar Uretim
TOPLAM 231,753.258

b} Edinilmesi planfanan maddi duran varliklara iligkin bilgiler;

izahname tarihi itibariyle yeni bir maddi duran varkik edinilmesi hakkmda verilmis bir karar

bulunmamaktadir.

¢) Finansal ya da faaliyet kiralamas: yoleyla edinilen maddi duran varhklara iligkin

bilgiler;

Yoktur,
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9.2, fhracginin maddi duran varklarinm kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili titm hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarinin kullanmunr etkileyecek cevre ile ilgili tim hususlar agagidaki
tablolarda sunulmugtur.

TESIS ADI CEVRE IZIN TARIHI CEVRE IZIN SAYISI
BURSA CIMENTO 03.07.2019 222463212.1.1

FABRIKASI AS. (Gegici Faaliyet Belgesi) {Gegici Faaliyet Belgesi)
TESIS ADI CED BELGESI TURU | TARIHI NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis: 26.04.2017 56607814/220.99-
FABRIKASI A.S. 15108

(Tas Ocagi)

BURSA CIMENTO CED Onemsiz 09.06.1995 B 19 4 iCM 4 16 00
FABRIKASI A.S. 01/95-501

(Ddéner Fiein
Modernizasyonu)

BURSA CIMENTOQ CED Kapsam Dig1 01.11.2018 56607814/220.03-
FABRIKASI A.S. E.26586
(Doner Finn 2 '

Modernizasyonu)

9.3, Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Son finansal tablo tarihi (30.06.2019} ve izahnamenin imza tarihi itibariyle kisitlamalar, ayni
haklar ve ipotek yoktur,

9.4, Maddi duran varhklarn rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandig deper tespit raporu hakkinda bilgi: :

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracomin izahnamede yer almasi gercken finansal table démemleri itibariyle
finansal derumu, finapsal durumunda yildan yila meydana gelen deisikiikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in  30.06.2019, 31,12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihl finansal durum tablolarin
(Bilango) tnemli kalemleri kargilagtirmah olarak agagida yer almaktadsr:

29.903.426

VARLIKLAR 10062019 3122018 31122017 3LI22016 20192018 201872017 201772016

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri R1606.097 26.105.97 65001508 72351197 2203%  -598%  -104%
Ticari Alacaklar 222039350 248.077.745 2955319441 207509237  -101%  -16%  42.4%

Highils Taraftardan Ticart Alacaklar 60420 107247 122605 3740 A43T%  -125%  T24.8%

4 miﬁiﬁf Olmayan Taraflardan Ticari 339 p76 930 047970503 205.416826 207471488  -10,1%  -161%  42,4%

Diger Alacaklar 12202035 15407160 534658 871303  -20.8% 27817%  -38.6%
fliskili Taraflardan Diger dlacakiar 9517340 8439200 12,8%

) ,m’; Uiskils Olmean Tareflarden Diger 2684605 6.967.960 534658 870303  -613%  12033%  -38,6%
Stokdar 223944670 42201344 170990427 113472038 5%  41.6%  507%
Pesin Odenmiy Giderler 11480078 14.633.055 14.156.520 11.201.823  -215% 34%  264%

G di bighili Taraflara Pesin Odenmss 11480078 14.633.055 14156520 11201823  -2L.5% 34%  264%
Cari Donem Vergisivle figili Varhklar 12281 2425223 43811 317005 -995%  S54356%  -62.6%
Diger Donen Varlikbar 3350960 5871507 5328803 9.796236  -42.9%  -617%  565%

s :;’g";;fjrgf;?m Targflardan Diger 3354969  S.8TI507 15328803 0796235  -429%  -617%  365%
(Ara Toplam) S§7.530.484 554722010 S61.595.164 415518839  05%  -12%  352%

Vfr?:;fr :_.mamy]a Elde Tutuban Duran B . i 301186

TOPLAM DONEN VARLIKLAR S57.630484 554722010 S61.595.164 416.820.025  05%  -12%  347%

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatrumlar 4560073 4560073 2555398 2855398  00%  785%  00%
Sanfmaya Hazir Finansal Yauromiar 4.560.973 4.560.973 2555398 2555398 0,0% 78,5% 0.0%
Diger Alacaklar 327345 302002 279461 220.008  8.4% BI%  2T.0%

. mi;’ff;f Olmayan Tarafiardan Diger 377.345 302000 279461 220008  $4% 8% 270%

Ygfﬁ;fk Yonemiyle Degerlenen 53214751 50.630.452 51007368 41941265 5% 0%  216%
Pegin Odenmig Giderler 12357287 10179376 9742388 370310 21.4% 45%  25309%
Yatwam Amacli Gayrimenkulier 1.421.186 1421186  1.421.186 - 0,0% 0,0%

Maddi Duran Varliklar 269.576.967 261.659.476 230.879.956 220980.527  30%  133%  45%
drazive Arsalar 15279381 15.279.381  0.757.901  9.757.901 0%  566%  00%
Yernst Dicenteri 5276651 5.804576 6445090 5274495 ST 90%  165%
Binalar 30.450.659 30.417.731  32.454.916 0% - 8,5%
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Makine, Tesis ve Cihazlar 150.859.190 159.439.040 130540444 130.545.715  -3,4% 50%  153%
Fagit Araglart 11163566 12325840 S.406.636  6.998.142 -8 4% 304 34.4%
Dageme ve Demirboglar 5.767.662  S5.904.337  6.453.089 6268874 -2,3% -8.5% 3.0%
el Maliyetler 4061871 5256405 5715294  S.621.553  56%  -Bl% E7%
Diger Sabit Kiymetler 7.993.878  9.075459  3.016587 ~ 3.808918  -119%  200%%  -208%
Yapiimakta Olan Yatiriniar 37.823.70% 18366707 7387104 22.801.803 105,9% 148,6% -51.6%
Maddi Olmayan Deran Varkklar 7120380 6251044 6523434 4114213 13.9%  42%  386%
Haklar 5770096 2730068 3220001 3040557  1114%  -152%  59%
Gelfigtirme Giderleri {.325.462 342,659 2254310 1073656  284,6% R4,7% - 110,0%
Yapiimatta Olan Yatrrimiar 23822 1I763I7 1048033 - -99,3% 203,1%
Kullanmn Hakk Varliklare 4,424 943 - - -

Ertelenmis Vergi Verigs 13.759.948  11.24L.706  8.747.601 7.273.787 22.4% 28,5% 20,3%
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 366.763.780 346246215 31L156.792 277455508  S59%  113%  121%
TOPLAM VARLIKLAR 074.303.264 900.968.225 BILISLOSE 694275533  26%  32%  357%
KAYNAKLAR 30062010 31122018 31122017 31.12.2016 2019/2018 20182017 20172016
Kisa VADEL] YIKUMLOLGKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 47684181 47619775 0152326 32636243 0%  472%  1762%
Boé kol Gimapan 1 wraflara Kisa Vadell 47 cor 101 47619775 90.152326 32636045 01%  472%  1762%

- Banka Kredileri 45.255.915 47619775 9B.1S2326 32636243  S50%  -412%  1762%
aor;}af;ﬁﬁ:a Islemlerinden 2 428.266 B _ N
mﬂ&‘“ﬂ’f{*“e“ Borglanmalaren Kisa Vadell | gog 070 13604664 26930309 32754542 -86,0%  -491%  -17.8%
Boﬁfﬂ‘ﬂﬁi”;ﬂﬁ?ﬂ?ﬁé’?&mﬁ“ﬁ 1908928 13.690.664 26930309 32754542  -86,1%  -491%  -17.8%
 Banka Kredileri 1908928 13604660 26930309 32754542  -861%  -401%  -17.8%

Ticari Borglar 27.141.548 82556005 113231938 66.661982  5.6%  -2T1%  69.9%

liskiti Tarafiara Ticari Borglar 114886 112090 50054 136675 24%  1241%  732%

2o ri’;’;ff‘” Olmeyan Taraflara Ticari 87026667 82443875 113.]83884 66475307  5.6%  212%  10.3%

Kgg;f::‘;s?é’ﬁg“ Faydatar 8384808 6176236 6466417 5888837  358%  -45%  98%

Digier Borglar 3702440 1397000 3.026.147 208112 934%  $38%  454%
Hiskili Tarafiara Diger Borglar 96¢.000 900,608 126 - 0,0% 714185,7%

BW; lishils Ofmayar Twraftara Diger 1802440 497.000  1.026021  208L112  2627%  836%  454%

Ertelenmis Gelirler 11999757  0.095.835 17072861 11642166  31.9%  -494%  54.4%
e !ﬁjﬁf"' Ofmayar Taraflora Ertelenmis 11 005 567 0005835 I7.072851 {1.642.165  3,9%  498%  544%

Donem Kan Vergi Yakumlalogn 2119.569 - 6309189  3.082.651 127,1%

Kisa Vadeli Kargthklar 46RS000 3208755 3456816 3501607  46.0%  TI%  38%

Diger Kisa Vadeli Karsutklar L685.990 3209755 3456816 3594607 46,0% ~7.1% 3,8%
1932991 3288941 1872147  T89% - AL2%  TST%

Diger Kisa Yadeli Yilaimltikler 3457444
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 Nlighili Olayan Taraflara Kisa Vadell 4 10300y 032001 3289940 1872047  T8%%  -412%  757%
Yaikiimndtidihler .
TOPLAM KISA VADEL X 0
VUKIMLOLOKLER 170.084.764 165.682.261 271.436.944 160.171.287 2,7% 39,0%  69.5%
UZUN VADEL} YOKOMLULUKLER
Uzan Vodeli Borglanmalar 4971.817 13.476.047 18572300 31443926  -63.1%  174%  -40.9%
Higkiti Olmayan Taraflara Uzun Yadell | o0y 017 13 425 147 18572500 31.443.926  -63,1%  274%  -40.9%
Borglanmalar
- Banka Kredileri 2833177 I3476.447 8572500 31443926  C190%  -274%  -409%
- Kiralama Ixlemlerinden 2 138640 . ~ 3
horglanmetar
Uzun Vadeli Karsileidar 20432.142 21363442 23497555 2001492878 7,6% 16,5% 14,7%
Calganiara Saglanan Faydalara
Jtiskin Uonen Vadelh Karssliklar 20432142 27.361.442 25.497.555 20.492.878 7.6% 16,5% 14,7%
Edtelenmis Vergi Yekemlidogn 368,932 320.973 325.845 308.049 14,9% -1,5% 5,5%
TOPLAM UZUN VADEL] 12 20 209 1a 00
yOKUMLULUKLER 3473891 41160562 42.395.900 52245733 -153% 2.9%  -18.9%
TOPLAM YEKIMLULUKLER 204.987.655 206.842.823 313.832.844 211.417.040 -1,0% -M,1% 47,7%
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga At Ozkaynaklar 524.764.387 513.462.271 436.986.496 396.647.832 1.2% 175%  102%
Odenmis Sermaye 105.815.808 105.815.808 105.815.808 105.815.508 0,0% 0,0% 0,0%
Kargtlikle Igtirak Sermaye Dazeltmesi () -1.784.553  -1.784553  .1.784.553  -1.784.553 0.0% 0,0% 0,0%
Kar veya Zararda Yeniden
Sintflandintmavacak Birikmis Diger J16.740.698 -13.593.411 -10.167.368 -8.349.682 23.2% 33,7% 21,8%
Kapsamds Gelirker {Giderler)
Yeniden Degerieme Olgtm Kazane _yc 740 co8 13503471 -IN167.368 -8.349.682  2.2% 1% 21.8%
(Kenyiplary)
- Fanumiarmis Fayda Planlart o
Yeriden Olptim Kavartglars (Kaymiary 17,470,339 14357880 -17.001.988 -9.270.540 21,7% 30,5% 18,7%
- Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglow: (Keyplary 1086307  1.086.307 1086307  1.08G.307 0,0% 0,0% 0,0%
Crkaynak Yonzem! ile Degerlenen
Yatrmlarin Diger Kapsamit Gelirinden )
Kot veya Zaraida Smglandsriimayacal _365.666  -321.837 351687 .J63.449 13,6% 27.9% 52.1%
Paylar )
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 67.980.661 O60.681.99¢ 36.387261 52325077 12.0% 7.2% 8 1%
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul 3874988 38/4988 3814988 3814988  0,0% 00%  0.0%
veya Istirok Kazanc
Yasel Yedekler S4.165.673 S6.867.008 52.772275  48.310.089 12.8% 7.8% 3.8%
Dier Yedekler 12.865 12.865 32.865 32,865 0,0% 0,0% 0,0%
Gegrnis Yiltar Kar/Zerarlan 354.524.747 265.052.455 215280708 174.066.413 33,8% 23,1% 23,7%
Net Ptinem Kar/Zaran 14.944.557 O7.257.061 71221773 74541904  -84.6% 36,6% -4, 5%
Kontrol Gact Olmayan Paylar 192681222 180.663.18) 121.932616 B5.210.661 7.8% 48.2% 3,1%
TOPLAM OZKAYNAKLAR T10.445.609 694,125,402 558.919.112 481.858.493 3,6% WM2%  160%
TOPLAM KAYNAKLAR 924303264 500.958.225 $72.751.956 694.275.533 2,6% 32%  18.71%




VYarhklar:

Grup’un toplam varliklan, 2017 yilimda 2016 yihna gore %25,7, 2018 yilinda 2017 yilina gire
%43,2, 2019/6 ara déneminde 2018 yilina gbre %2,6 oranlarmda artig trendi gbstermis ve 924,3
milyon TL seviyesine ulasmustie, Grup’un 2016, 2017, 2018 yilsonlan ile 2019/6 ara dtnemi
itibartyla toplam varliklannm, swasiyla %60, %643, %6 1,6 ve 60,3°4 dénen varliklardan
olusmaktadir. Dénen varliklar alt kirthm bazinda incelendifiinde, agwlikh olarak nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan clugtugu goriilmektedir,

Nakit ve nakit benzerleri 2017 yilinda 2016 yilina gére %10,4 azalmus, 2018 yilinda 2017 yilina
gore genel ekonomik komjonktiriin etkisiyle %598 oraninda keskin bir diigits postermesinin
ardindan 2019/6 ara donemi itibariyla 3,2 kat artarak 83,6 milyon TL dilzeyine yiikselmistir. S0z
konusu artista, bagl ortakhk Cemtag Celik Mak. San. ve Tic. A§.’nin ticari alacaklarinin bliyitk
oranda nakde dénmesi ve satiglarindaki ihracat paymun yitksek olmasi nedeniyle doviz gelirlerinin
fazla olmass etkili clmugtur,

Ticari alacaklarmn 2017 yilinda bir énceki yila gore gosterdigi %42,4 artigin ardindan, 2018 ve
2019/6 ara dénemi itibaryla, bir onceki donemlere gore sirastyla %16,1 ve %10,1 azahiglar
gbstermigtir.

Yillik bazda 2017 ve 2018 vdlarinda srasiyla %50,7 ve %41,6 artiglar gsteren stoklar, sabig
hasilatiarma paralel olarak, 2019/6 ara dénemi itibanyla %75 azalarak 223,9 milyon TL

ditzeyinde gergeklesmistir.

izahname donemi iginde, Grup’un toplam varliklannm ortalama %38,4’tmil olusturan duran
varliklar, agtrlikl olarak maddi duran varlikiardan olugmaktadir. Maddi duran vatliklar ait kinlim
bazmda incelendiginde en yiksek pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine aittir.

Yiikitmdiilidkler:

Grup'un kisa vadeli yuktmlitlikderi agwlikli olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli kisimbari, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler alinan siparis avansiarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli voktmlilikler ise aflkll olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
karsiliklardan olusmaktadir. 2019/6 ara donemi ve 2018, 2017, 2016 yillarinda toplam
yiktimlilitklerin ortalama bazda %81,2°si kisa vadeli ylikiimiohiklerden, %18,8"1 vzun vadeli
yikiimltiliiklerden olugmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli yiikiimitltklerin alt kalemleri ofan kisa ve vzun vadeli borglanmalar suretiyle
elde edilen fonlar, vatimiarm finansmanmda, kurlarda goriilen yukar: ydnld dalgalanmalar
sonucu artan diviz cinsinden borglarin tidenmesinde, temettli Sdemelerinde ve piyasalarda
gorilen likidite sikigikli81 ve resesyon sebebiyle azalan tahsilatlarin etkisiyle igletme sermayesi
ihtiyacinmn karsilanmas: tizere kullantlnustir. BTN
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2016 yilindan 2019/6 ara donemi sonuna kadar olan siireg incelendiginde, kisa vadeli
borglanmalarin 2017 yihinda bir dnceki yila gore %176,2 artarak 90,2 milyon TL seviyvelerine
nfastizy, 2018 yilinda bir éneeki yila gbre %47,18 azaldigt, 2019/6 ara ddnemi itibariyla benzer
seyrederek 47,7 milyon diizeyinde gergeklestigi gorillmektedir.

2016 yilinda 31,4 milyon TL olan vzun vadeli borglanmalar, 2617 yilinda %409, 2018 yilinda
%27,4, 2019/6 ara doneminde %63,1 azalarak 4.9 milyon TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli kissmlant da uzun vadeli borglanmalaria paralel bir seyir izleyerek,
2016 vilinda 32,8 milyon dizeyinde iken, 2017 yihnda %17.8, 2018 yihnda %49,1 2015%/6 ara
déneminde %86,1 azalarak 1,9 milyon TL'ye diigmistir. Uzun vadeli karpihklar kidem
tazminatlan kargihiklarindan olugmaktadir.

{zkaynaklar

Grup’un, 2016,2017, 2018 yillan ve 2019/6 ara donemi itibarsyla toplam Kaynaklarimn; sirasiyla,
%30,6, %36, %23 ve %22,2°si toplam yikimliliklerden, %694, %64, %77 ve %77.8°i
szkaynaklardan olugmaktadir.

Grup’un Gzkaynaklar;; 2019/6 ara doneminde 2018 yilina gbre %3,6, 2018 yilinda 2017 yilma
gbre %24,2, 2017 yilinda 2016 yilina gore %16 artis gdstermistir. Grup’un tzkaynaklan 2016
yilinda 481,9 milyon TL, 2017 yilinda 558,9 milyon TL, 2018 yihnda 694,1 milyon TL, 2019/6
ara donemine gelindiginde, 2018 dinemine ait net dsnem karmn, yiiksek faiz ortaminda Sirket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisini daha da
giiclendirmek amaciyla herhangi bir kar dagiim yapimanus olup, elde edilen karm yasal
kayitlara (VUK) gére olugan 10.300.243,26 TL net dinem karmin “Claganiistii Yedek Akgeler”
hesabina; Sermaye Piyasas: Kurulwnun I-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda clugan 97.257.061 TL net dénem karimin
“Gegmis Yi! Karlar” hesabma aktariimas sonucu 2019/6 ara déneminde 719,5 milyon TL olarak
gerceklesmesinde etkili olmustur,

Grup’un net dénem karvzarari, izahnamenin 10.2.1. maddesinde yer aldig) iizere, 2016 yihinda
74.541.904 TL, 2017 yiimda 71,221.773 TL, 2018 yilinda 97.257.061 TL ve 2019/6 ara donemi
itibartyla 14.944.557 TL olarak gergeklesmigtir. 2019/6 ara donemi, 2018/6 ara dinemi ile
karsilagtinidiginda dénem karmnin %694 azaldifi gbze carpmaktadir.
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Sirket’in mali oranlari 2019/6 ara domemi, 2018, 2017 ve 2016 yib igin asagidaki tabloda

verilmigtir.
FINANSAL DURUM ORANLARI 30.06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
CARIORAN 3,28 3,35 2,07 2,60
LIKIDITE ORANI 1,96 1,89 1,44 189
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 6.24 0.27 0.20 0.16
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM n
VARLIKLAR 0,25 0,29 0,34 0,30
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN 0.42 0.47 0.53 0,50
VARLIKLAR
KARLILIK ORANLARI 30.06.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
OZSERMAYE KARLILIGI 0,05 0.8 021 022
BRUT KAR MARJ 0.12 0,25 0.22 0,24
FAALIYET KAR MARH 0.06 017 .13 0.15
SATISLARIN MALIYETI/NET
\ \ Nt 0,76
SATISLAR 0,88 0,75 0
FAALIVET GIDERLER]I / NET
0,06 0,07 0,09 0,09
SATISLAR ’
RORC ODEME ORANLARI 30.06.2019 |31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM R . R
VARLIKLAR 0,22 0,23 0,36 031
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0.78 077 0.64 0.60
OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI
- 15 3,51 3,36 1,78 2,
YUKUMLULUKLER 33 27
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE 037 038 0.41 0,46
| DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 051 0.50 0,56 0.58
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR 0,60 0,62 0,64 0,60
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM 029 0.29
VARLIKLAR
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10.2. Faaliyet sonuglary:

10.2.1. ihragerun izabhumamede yer almast gereken finansal tablo ddmemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sirket’in  30.06.2019 ve 30.06.2018 ara dénemier ile 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31,12.2016
tarihli Gelir Tablosu onemli kalemleri karsilagtirmali olarsk asagida yer almaktadir. Bu
kalemler ile ilgili Snemli degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmigtir.

Kar Veya Zarar Ve Dier 01.01.- 0101 01.01.- 01.05.- 01.61.- o N
Kapsamh Gelir Tablosu i
30062019 30062018  31,12.2018 31122017 31122616 20186 007 2016

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasat §16384.501 STI618118 1189550086 922.013.254 594.538.817 9%  290% 32.8%

Satiglarin Maliveti (-) 452035806 440995697 -896.443.622 ., 61793; 305 630”‘; 25% 244% 371%

TICAR] IYETLERDE

Mt Jﬁméa N 64348.695 130.622.421  293.106.864 201395323 168908643 50,7%  455% 192%

BRUT KAR (TARAR) 64.3d8.695  130.622421  293.106.464 201395323 168968543  -50,7%  455% 192%

Genef Yonetim Gidarteri (-} 21808035 20603774 44,190493 .36.876.165 -33.205434 38%  19E% 111%

i 2608S0Bt 27393835 60138292 -50646547 -38.430873  -48%  187% 318%

Arastyma ve Getistirme Giderleri (-) 2231544 -2.943.3.20 -8.321.048 145715 4330173 242%  1007%  4,3%

Eses Faaliyetlerden Diger Gelirler 36960097 36330927  EO4.8(2.109 45665261 24.314.582 L7 120,5% 878%

f“‘ Faziiyetlorden Diger Giderler - g 407006 .10.435.407  -77.546.744 -33.996.187 -10974930  79,6%  [128,1% 209,8%

fﬁgfgﬁ‘“’““‘“ 31.687.066 108487512  207.722.026 121395870 106.280.815  69.9%  TLI% 142%

Yatinsn Faaliyeterinden Gelirer 19524323 8862392  3L.670.432 14.587.787 11.868194  1203% H71% 235%

Yaunm Fasliyederinden Giderler (=) -12.206416  -4429.112  -17.749.673  -4.388244  -1.918450  [756%  3045% 1287%

Ozkavnak Yontemiyle Degerlenen

Yaurmians Kardanndan 2628528 -1.210.730 -306.766 1404415 3.264302  -3171%  -fN 8% -570%

[Zararlanndan} Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERT)

GNCES! FAALIVET KARI 41633101 108380062  221.336.019 132999829 110434861  -616%  664% 114%

(FARARD

Finansman Gelirleri 141413 452.743 3.060090 5853606 4391832  -6838%  -A76%  19.7%

Finansman Giderleri (- 7463985 18227408 31797062 -22.50292) 19281838 S91% 413% 6%

SURDURULEN FAALIYETLER

YERGI ONCESI KARI 34510529 90605307  192.408.94% 116.350.604 105044855  62,1%  655% 10.8%

(ZARART) '

?g;gf;;;“““ Faaliyetler Vergi Gelir 764497 18202787  -33.535)79 -25.079.182 -19.333.550  953%  33,7% 29,7%

- Dénem Vergi Gelir (Gideri) -2384816 20622634  -34.887.816 <26.037005 -1%9.137.790 -88,1% 340% 361%
E ~ Ertelenmis Vergi Gelir (Gideri) 1620319 1.919.847 1.352.637 957827  -195760  -156%  412% (g 9%

%%ﬁ'ﬂ*ﬂkﬁmeﬂm 33546037  TL400.520 159.073.768 01271422 85711305  537%  M3I%  65%

DURDURLLAN FAALIYETLER _ _ _ .
DONEM KARUVZARARI -

DONEM KARFZARARI 33546032 71402520 159073768 91271422 85.7IL30F  -83,7% TAI% 65%
Disnem Kar (Zararmn) Dagdim

Kontrol Giicd Obmayan Paylar 18.601.475 23,528.026 61.816.707  20.049.649 11.169401 20,9% 208,3%  79.5%
Ana Oriakhik Paylan 14.944.557 48874494 97257061 TLI2LT73 14541904 - S694% 366%  45%
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DIGER KAPSAML] GELIR

KISMI

Kar veya Zararda

Siflandirmsyacaldar -3.087.332 -1.870.233 -4,134.452  -2.054.897 -2 BOR RS9 63,5% 10,2%
Temmlanmeg Fapda Plaster

Yaniden Clgion Kazanglan «3.863.465 -2.329.799 S52f0644  S2.509.403 -3.416.763 63,8% 107.0%

{Kaytpiary
Oxkavnak Yinteariyle Deferlenen

Yanrimiarm Diger Kapsamlt s, 5
Gelirinden Kar veya Zaravd -43.829 -52.990 =70 150 -47 375 -J65.449 -113% 48]1%
Swieflandirimayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden
Siniftandiritmeyecak Diger Kapsandt 849,962 512556 1.146.342 507.881 683.353 658% (284%
Gelire Higkin Verziter

Tamnilanns Favde Plarlar:

Yeniden Ofgizm Kozanglar 849.962 512536 1136342 301881 683.353 65.8% 128,4%
{Keviplary), Vergi Erkist
DIGER KAPSAMLI GELIR

izl 057337 -LBT0233 4134452 -2054.897 2898859  63.5% 101,2%
;‘;gg’;;’;‘ KAPSAMLIGELIR/ 4y gennn 70532287  154.939.316 39.216.525 82812446  -56.5% 73,7%
Toplzm Kapsamh Gelirin Tagilom

Kontrot G Cimayan Paylar 18.104.395 22509963 61.108.298 19.773.572  10.88%.670 <2100 209,0%
Ana Ontakldk Paylart 12383705 47622322 03831018 69.342953 TLORTI0  -T40%  35.1%
Hisse Basina Kazang 8141 0,462 0,919 0,673 0,704  £95% 36,6%

Grup’un hasilatt 2017 yilinda bir dnceki yila gore %32,8, 2018 yilinda bir onceki yila gbre %29
artarken, 2019/6 ara déneminde 2018/6 ara ddnemine gore %9,7 azalmistir. Ozellikle 2018 yili
Mart ayindan itibaren iilke ekonomisinde yaganan resesyon, Ajustos aymnda doviz kurlarmin ani
yiikselisine bagh olarak Eyliil ayinda T.C. Merkez Bankasi'nin faiz oranlarim %17,75"ten %24’e
yiikseltmesi ile zirve yapmg ve ardindan enflasyon oranlarinda gorilen agresif artiglaria birlikte
ic pivasalarda ciddi boyutlarda bozulmalara sebep olmustur. Bu durum hasiatlarda gbritlen sbz
konusu azahsin temel nedeni olarak dne ¢ikmaktadir.

Satiglarin maliyetleri ise 2017 yilmnda bir 8nceki yila gore %37,1, 2018 yilinda bir nceki yila
gbre %24,4 ve 2019/6 ara doneminde 2018/6 ara dénemine gbre %2,5 oraniarmda artig
gbstermigtir. Satiglanin maliyetlerinin satiglar icindeki pay1 yillik bazda ortalama %76.,6, alti aylik
dénemlerde %82,3 bandindadir.

Satislarin ditsmesi ve satig maliyetlerinin artmasi sonucu esas faaliyet kar1 2019/6 ara dineminde
bir neeki donem olan 2018/6 ara donemine gore, %69,9 azalarak 31.687.066 TL seviyesinde

gergeklesmistir.

2019/6 ara doneminde bir 6nceki doneme gdre, Grup’un operasyonel giderleri olan, genel
yonetim giderleri %3,8 artarken; satiglarin azalmasma paralel olarak ise pazarlama, satig ve
dapitim giderleri ile aragtrma giderleri sirastyla %4,78 ve %24,18 azalmistr. Genel ydnetim
giderlerinde g8rillen artista personellere yapilan maag zamlar etkilidir.

Yatirim faaliyetierden gelirler 2019/6 ara donewminde bir 8nceki ara doneme gbre %1203 artarak
19.524.323 TL, vatum fasliyetierinden giderler ise domemlik periyotta %1756 artarak
.12.206.416 TL olarak gergeklegmistir. Yatinm faaliyetlerinde kaydedilen degigimlerde agirlikh
olarak, bagl ortakbk Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.§. nin yapti§i yatrimlar etkilidir,
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2017 yilmda 2016 yilna gbre %16,71 oramnda artan finansman giderleri, 2018 yilinda 2017
yilina gore %41,3 artarak yitkseligini siirdiirmiis, ancak 2019/6 ara doneminde bir onceki ara
diéneme godre %59 azalarak — 7.463.985 TL seviyesine kadar gerilemistir,

Finansman gelitleri 2017 yilina gére 2016 yihima gore %19,66 artig gostermis, ancak devam eden
donemlerde nakit ve nakit benzerlerinde kaydedilen azalisla paralel olarak, 2018 yilinda yilhk
bazds %d47,6, 2019/6 ara déneminde dénem!lik bazda %68,8 azalis gostermistir,

Dénem Kar 2017 yihinda 2016 yilina gére %4,5 azalmg, 2018 yihnda 2017 yilina gore %36,6
artmis, 2019/6 ara donemde 2018/6 ara donemine gore ise, satiy miktarlarinin diigmest,
piyasalardaki olumsuz gelismeler ve rekabet dolayistyla sat fiyatlarma enflasyon oraninda zam
yapilamamas1 hatta arz fazlasindan kaynakh olarak fiyatlann 2018 yima gore gerilemesi,
enflasyon oranlanimnda goriilen yikselisin ozellikle kmiir, dogalgaz, elektrik vb. gibi fretim
maliyetleri bagta olmak Uzere girdi fiyatlarnnda cok yitksek zamlara sebep olmasi, faiz
oranlanindaki yitkselis ile finansman maliyetierindeki neredeyse iki katina ¢ikan artiglar sonucu
%694 azalarak 14.944.557 TL olarak gergeklesmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikier ile bua degistkliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Ozellikle 2018 yili Mart ayindan itibaren tilke ekonomisinde yasanan durguniuk, Agustos ayinda
déviz kurlannin ani yikselisi ve bu olaymn beraberinde getirdigi Eylil - Arahk 2018 dneminde
yitksek enflasyon ve yiiksek faiz ile ingaat sektOrit bagta olmak lizere, tilkenin durgunluga
girmesine neden olmugtur. Bunun sonucunda thm selctérler ile beraber Sirket’imiz de bu
gelismelerden olumsuz yénde etkilenmigtir,

2019 yilinda, &neeki yila gére cimento sag fiyatlarmizin yaklagik %3 artmasina ragmen, talep
daralmasinin sonucu olarak ¢imenio satis miktar: yaklagik %25 dUsmilgtiir. Buna bagh olarak
satig gelirlerinde %21 azalma meydana gelmistir.

Satiglarn maliyetinde dnemli yer tutan kalemlerde, sirastyla elektrik birim fivatinda %164,
isciliklerde %20, ktmir maliyetlerinde %14 artis yaganmgtir,

Dolar kuru bir dnceki yila gore %25, Euro kuru ise %23 artmgtr. Déviz kurlarinda meydana
gelen artiglar, Sirket’imiz ihracatina olumlu ybnde yansimasma ragmen, yurt diginda da
rekabetten kaynakh olarak miktar bazinda satiglarnimiz yaklagik %4 gerilemistir.

Diger yandan doviz kurlardaki ytikselme, kémiir ve elektrik fiyatiarmin artmasina neden olmusg,
dolayisiyla maliyetimizde artis meydana gelmistir. SektGrdeki talep daralmast ve bupun
beraberinde getirdigi yogun rekabet, Sirket’imizin faaliyet karmi olumsuz yonde etkilemis,
niyasadaki likidite stkintisi, satiglarda yasanan azalmanm yaninda tahsilatiarn aksamasma,
vadelerin nzamasina sebep olmus ve Sirket’imiz igin igletme sermayesi ihtiyaci meydana
getirmigtir.
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10.2.3. ihrageimn, izahname de yer almasy gereken finansal tabla donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pelitikalar hakkmnda bilgiler:

Yoktur,

10.3. Thragemin borgiuiuk'dummu

Sirketimizin 30.09.2019 tarihi itibari ile borgluluk durumu agaBidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu 30.06.2019 Tutar (TL)
Kisa vadeli viikiimliiliikler 176.084.764
Teminath 94.247.834
Garantisiz/Teminatsiz 75.836.930
Uzun vadeli vikiimliiliikler (nzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisrmlar haric) 34.772.801
Teminath 2.833.177
Garantisiz/Teminatsiz 31.039.714
Kisa ve Uznn Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 204.857.655
Ozkaynaklar 719.445.609
Odenmig/gikanimig sermaye 105.815.808
Yasal yedekler 64.165.673
Diger yedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 924.303.264
Net Borclniuk Durumn 30.96.2019 Tutar (TL)
A. Nakit 78.272.921
B. Nakit Benzerieri _ 5.333.171
C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 83.606.092
E. Kisa Vadeli Finansat Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 45255915
o 1908.928

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 47.164.843
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) ~36.441.249
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.833.177
L. Tahvitler

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N, Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+1L+M) 2.833.177
0. Net Finansal Borcluluk (J+N} -33.608.072

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyant:

Sirket, net igletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa vadeli yikumiGlikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 yilltk hesap dénemleri
finansal tablolarina gdre net isletme sermayesi tutatlanna asagida yer verilmektedir.

Acikiama / Donem 30.06.2019 | 31122018 | 31122017 31.12.2016
Dénen Varhklar 557.539.484 | 554.722.010 | 561.595.164 | 416.820.025
Kisa Vadeli Yikimlitlikler 170.084.764 | 165.682.261 | 271.436.944 | 160.171.287
Net Isletme Sermayesi 387.454.720 | 389.039.749 | 290.158.220 | 256.648.738

izahname icinde yer alan donemlere iliskin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolardan almmustir. Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu bagh ortakbklarin
dénen varliklar: ile kisa vadeli yitkiimitilitkieri de alindifindan, net igletme sermaye yeterli gibi
poriilmekte, ancak ana ortaklik olarak Bursa Cimento Fabrikasi A.§.'nin solo mali tablolart
dikkate ahndiginda, net igletme sermayesi ihtiyact bulundugn goritimektedir. Bu ihtiyacn
karsilanmasina yénelik Y 8netim Kurulu tarafindan bedelli sermaye artist karan almmistir.

Sirketi’in kisa vadeli yitkamlilikleri agsrhikl olarak, kisa vadelt kredi ile uzun vadeli kredilerin
anapara taksitlerinden olusmaktadir. Sirket, kisa vadeli yik@imliitiklerini kismen faaliyetlerinden
varattigi fonlarin yans sira kasmen kisa vadeli krediler ile finanse etmektedir.

Sirket bedelli sermaye artnm neticesinde elde edecefi fonu, bilyik oranda net finansal
borglulugunun azaltiimas: amaciyla kullanacak, ayrica elde edilecek fondan igletme faalivetleri

kapsannnda faydalanacaktir,
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Boylelikle Sirket’in meveut bilancosundaki biiyiik borg kalemlerinden kurtariimasi, Sirket’in
faaliyet alanlarinda yatirrm yapmaya yogunlagmasina imkéan verilmesi ve $irket’in faaliyetlerine
ve gelisimine olumlu katk: saglamasi amaglanmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sahg, stokiar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Bityiimesini 2015 yilmdan itibaren araliksiz stirdiren ve Avrupa’nin en bityiik treticisi
konumunda olan Tirkiye Cimento Sekidrli, gectigimiz yihn Agustos’unda Tirk Lirasmda
yaganan sert deger kaybi sonrasinda diiglly trendine girmistir. Son dénemlerde ingaat islerindeki
yavaglamanmn yan: sma ilkenin ekonomik kosullarindaki olumsuz gelismeler, yurtigindeki birgok
tirin gibi gimento talebini de azaltmgtir. Bununfa birlikte kur artigina baBl olarak retim
maliyetlerinin oldukga ylikseimesine kargin, yogun rekabet sartlan nedeniyle gimento fivatiar
aym oranda arttrilamamigtir. Bu durum sektorin faaliyet Karhligim baskiayan bir unsur

olmustuer.

2018 ydlmun ik yarsim Qretim artisiyla tamamlayan sektbr, talebin daralmas: sonucunda Agustos
ayindan itibaren Gretiminde sert bir ditgily yagamugtir. Sektor tretimi Kasum 2018 sonunda bir
anceki yilin aym dénemine gire %7,6 oraminda azalmigtir, Cimento {iretimindeki en biyllk girdi
faktdrit olan enerji (elektrik, petrokok ve kémtr) maliyetlerinde yaganan yitksek artis {Toplam
iiretim maliyeti igindeki pay1 %60°tan %75°e gikmistir.), talebin diistugi bu donemde maliyetleri
arttiran ana unsur olmaktadur,

2018 yihinda sektdr iiretimi 4 ay gibi kisa bir sirede (ABustos- Kasim aylar arasinda) bir Snceki
vilin ayn1 donemine gdre %23,2 oraninda daralmigtir. Ulkemizde ingaat sekttriinde yasanan
durgunjugun devam etmesi ve alt yapi yatwrmiarmda baglayan yavaslamamn, 2019 yilinda
cimento sektdrinde i¢ talebin azalmasi diygiintiimektedir. Hazine Bakanhgi'nin hazirladigr Yeni
Ekonomi Programi’nda kamn yatimmlarmm 2019'da %36,1, 2020 yilinda ise %1,7 orammda
azalacammn ongdriilmesi, ntimbizdeki iki yl sliresince i¢ pazar talebinin gegmis dénemlere gire
ditsiik seviyelerde seyredecegi dngoriilmekiedir.

Artan firetim malivetlerinin gimento fiyatianina aym oranda yansitilamamas: sektSriin faaliyet
kérlihgim da olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento fiyatlanna 2019 yil bagindan ittbaren zam
yapilmak istenmis, ancak kamuoyundan gelen tepkiler nedeniyle zam karart heniiz
vygulanmamigtir. Bu durum gimente {ireticilerinin faaliyet karlarm diiglirecek ve net isletme
sermayesi ihtiyacim arttiracaktir,
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12,2, Ortakiin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklunda bilgier

TCMB ve TUIK’in yaymladigi gegmis yillara ait veriler incelendiginde ¢imento i¢ tiketimi ile
Tiirkiye ekonomik biytimesi arasinda dofru orantili bir iliski oldugu gériiimektedir.

Cimento sektdriinde degisken maliyetierin en bliyilk kalemi olan yakit ve elektrik malivetlerinde,
enflasyon ve doviiz kurlanimn yikseligi ile goriilen artiglar, s6z konusu gider kalemlerinin onemli
slciide artmasina neden olmugtur. Ayrica ddviz kurlarmdaki ytikselig konut fivatlarin arbirmng,
faizlerdeki yiikselis ile konutlara olan talep ditymils ve ingaat sekiorid yavaglamitir. Bu durem ig
piyasadaki gimento talebini miktar ve fiyat agisindan dogrudan etkilemigtir. Ekonomik
kosullardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurt igi gimento talebinde diigli yasanmaktadir.
Alman faiz indirimi ve diger gtiven artier tedbirferin kisa vadede piyasada, gliven ortamin
saglamada yetersiz kalabilecegi bu nedenle sektoriin canlanmasmn vakit alabilecegdt; diger
yandan, yurt dist ¢imento piyasasinda gimento talebinde artig olsa bile, yitksek malivetler ve
kiyasiya rekabet nedeniyle ihracat karhhigmn cazip olmayabilecegi ditgintilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER

13.1. [hraccinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip ¢den hesap dinemlerine
iligkin kar tahminleri:

Y oktur.

13.2. {hrageimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3, Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4. Kar tahmin ve beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karmlaghiniabilecek sekilde
haznrlandifma iliskin aciklama:

Yoktur,

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ve bu tahminlerin, is bu izahname tarihi itibariyle
hata dofru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. fhraccmin genel organizasyon semasi.

[ YONETIM KURULU

|

| GENEL KOORDINATER

I GENEL MUDUR

|

! GRUP GEVRE MUDURD

[ GRUP HAMMADDE MUBURU

| PROIE MUDURD

| 1$G-EYS MUDURD

[ HUKUK MUSAVIRLIGE

i

GENEL MODOR YARDIMCISI (TEKNIK) |

I DRETIM MUDURU

I MEKANIK BAKIM MUBURU

| ENERIL MUDURU

| YATIRIM PLANLAMA MOD{RU

| KALITE MUDURD

| SUREC GELISTIRME MUDURU

GENEL MUDUR YARDIMCISI {MALL IDARY) |

] MUHASEBE MUDURU

| SATINALMA MUDURU

|

y PAZARLAMA MUDCRU

| INSAN KAYNAKLARI MUDURU |
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14.2. idari Yapr

14.2.1. fhracemin Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi:

Secildigi Gérev Sermaye | Sermaye
Gorevi Adi - Soyadi Genel Kurul . | Payt{TL) | Pay1 (%)
o Stiresi
Tarihi
Yonetim Kurulu Ergiin KAGITCIBASE | 28 Mart2019 | 1Yil | 109.000 0,1
Baskam
z:l?;fi*m Kurslu Baskan |y oil TARMAN 28 Mart 2019 | 1 Y1l | 48.291.698| 45,638
Yanetim Kuruln Baskan | Mehmet Celal
Vekili GOKCEN 28 Mart 2019 | 1Y | 8.612.661 8,14
. w . | Mehmet Memduh
Yonetim Kurulu Uyesi GOKCEN 28 Mart 2019 | 1Y 1.141 0
Yonetim Kuruh: Uyesi | Biilent Selen SARPER (28 Mart 2019 | 1Yl 285.000 0,27
Yonetim Kurulu Uyesi | irfan UNUR 28 Mart 2019 | 1Yl 0 0
Yonetim Kurulu Uyesi | Hidavet Nalan TUZEL |28 Mart 2619 | 1 Yu 1.135 0
Yonetim Kuruly Uyesi | Mustafa TARMAN 28 Mart 2019 [ 1 Yi] 1.600 0
Bagimsiz Yonetim Nalan ERKARAKAS |28 Mart 2019 | 1Yl 0 0
Kurulu Uyesi
Bagimsz Y6netim Cevdet ERKANLI 28 Mart 2019 | 1Yl 0 0
Kuruly Uyesi
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda yiiriittikleri gorevler asafndadir.:
Ad1 Soyad: Gorev Aldigr Sirketler ligili Sirkette
Ustlendigi
Girevler
Ergiin Grup I¢i | Cemtag Celik Makine San. ve Tic. AS. - | YOnetim
KAGITCIBASI Bursa Beton A.$. - Roda Liman A.S. - Ares | Kurulu Bagkam
Cimento A.S. ~ Tasfiye Halinde Tunckil A.S, |~
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Grup Disi

Grup fci | Cemtas Celik Makine San. ve Tie. A.§. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Isl. A.S. Kuruly Uyesi
. Grup Dis1 | Terman Cimento A.S$. - Atakule GYO A.S, - | Yonetim
Ismail TARMAN ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman Tekstil Tic. | Kurulu
A.S. - Tarman Dhg Ticaret - Tarman | Bagkanligi ve
Gayrimenkul fng. Tur. AS. - MTM | Uyeligi
Gayrimenkul Ing. Teks. Ic ve Dig Tic. A.S.
Grup Ici | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. AS. - | Yonetim
Rursa Beton A.S. - Roda Liman A.S. Kuruly Uyesi
Grup Dis1 | B PlasA§. - Bemsa A S. ~BPO B-Plas A.§. - | Yonetim
Bupet A.S. - Gokeen Yonetim ve Tic.A.S. - | Kurulu
Mehmet Celal Test Tittin Mamulleri A.S. - Bemieks Ltd. $ti. | Baskanhifive
GOKCEN - Norm Cevre Tek. A S. - Buris A.S. - Gokeen | Uyelii
Gayrimenkul Otomotiv Yan San.Tic.A.S. -
SRT Enerjii A.S. - SRH Enerji A.S. - SHR
Enerji A.S. - Gokgen San. Tic. Lid. Sti. -
Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve Havacilik Eg.
A.S.-B.ERK. Radyo Tv. A S,
Grup Igi  §-— -
Mehmet Memduh | Grup Diss | Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. - Yonetim
GOKCEN : - B.Plas Bursa Plastik A.§. - Test Tiiin | Kuruly
Mamulleri A.S. - Gokeen San. Tic. Ltd. Sti. - | Bagkanlifi ve
Zevtursan A.S, Uyeligi
Grup lgi | - -
Blent Selen Grup Dist | Sarper Titin Tic. ve San. A.8. - Sarper | Yonetim
SARPER Damitimeihik Tic. ve San, A.S. - Beylerbeyi | Kurulu Baskan
Icecek Tic. ve San. A.S.
Grup Igi | Bursa Beton A.S. Yinetim
irfan ONUR _ Kurulu Uyesi
Grup D1t | Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. §ti. - Tekno~ | Miidir
1ast Ltd. Sti.
Grup Igi | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A§. - | Yonetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S. - Tasfiye | Kuruiu Uyesi
Hi“dayet Nalan Halinde Tunckill A.S. onetin
TUZEL Ares Cimento A.S. Kurulu Bagkan
Velkili
Grup Dis1 | Tirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi
Asil Uyesi
Grup lgi | Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.$. - Roda | Ydnetim
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. | Kurulu Uyeligi |
Mustafa Grup Dist | Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhgt A.S.- | YOnetim
TARMAN ipekis Mensucat T.A.S.- Tarman Dig Ticaret | Kuruiu Uyeligi

A.S.- Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.3.-
MTM Gayrimenkau! Ins. Tekstil I¢ ve Dig Tic.

AS. et
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Nalan Grup Igi nn -
ERKARAKAS Grup Ihs1 | Grant Thomton- Eren Ba@immsiz Denetim | Partoer
YMM. AS.
Grup lgi | — —
Cevdet ERKANLI Grup Dipt | Vera Varlk Yonetim A.S. - Tekfinansal [ Yonetim
Yonetim Ltd. Sti. Kurulu Bagkani

14.2.2. Y8netimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad Girevi Sou 5 Yilda {hragpida | Sermaye Payr
Ustlendigi Girevier
(TL) | (%)
Gilbert Noel . o
Genel Koordinatér Yonetim Kurulu - am-
Claude NATTA Danssmant
Osman NEMLI Genel Midii Yok - -
Ferruh SENTEPE Genel Midir Yardimeisi-Mali Muhasebe Miidiirii - e
Idari
Ruhi BILGE Genel Miidtir Yardimeisi-Teknik Proje Miidiiril — —

14.2.3, ihragcmin son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakh@n kurucular haklunda bilgi:
Sirket 1966 yilinda kurulmugtur.

14.2.4, Ihracoimn mevent yinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sdz sahibi olan personel ile
ortaklik son 5 yH igerisinde kuralmusg ise kuracularn birbiriyle akrabahk iligkileri hakkmda
bilgi:

Sirket, halen Yonetim Kurulu Bagkan olarak gérevini siirdiiren Saym Erglin KAGITCIBASI nin
da aralarinda bulundu@u 1.236 kurucu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmustur.

14.3. ihragcmm yonetim kurnlu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ergiin KAGITCIBASI

Yénetim Kurulu Bagkam

Ergin KAGITCIBASEL 1934 Buwsa dogumlu olup, evli ve bir gocuk sahibidir Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1959 vilinda mezun olmustur. Bursa’nin “Sanayi Kenti”
kimligini kazanmaswinda aktif rol oynayan, Bursa is diinyasinn duayen isimlerinden, Turkiye'de
Organize Sanayi’nin yapilanmasinin “kurucusu™ kabul edilen Ergiin KAGITCIBASE 33 yillik
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi gorevi siiresince, Bursa~ ekonomisini
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yonlendirmis ve geligmesinde onderlik yaprustir. Halen Bursa Cimento Fabrikas A.S. ve bagh
ortakliklan Cemtas A.S., Bursa Beton A.S., Roda A.S., Ares Cimento A.S. ve Tuncktl A.5.°de
Yonetim Kuralu Baskan olarak gérev yapmaktadir.

ismail TARMAN

Yinetim Kurulu Bagkan Vekiti

fsmail TARMAN 1947 Frkilet-Kayseri’de dogdu. Ankara’da efitim goritp, yiiksek ogrenimini
iktisadi ve Ticari [limler Akademisinde tamamladi. Caligma hayatina, Tarman Kardesler Kolektif
Sirketinde baslach. 1977 yilindan beri Tarman Tekstil A.§.°de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorevine devam etmektedir. 1990 yihindan itibaren ipekis Tekstil A.§.’de Yonetim Kurulo
Baskani, 1980-1994 yillarmda Bagtas Cimento ve Bagtag Hazr Beton Sirketlerinde Ydnetim
Kurulu Uyeligi, son on yilda Yénetim Kuruln Bagkaniii gbrevini icra etmektedir. 2004 yilinda
Tarman Dig Ticaret, 2006 yilinda insaat girketi Tarman Gayrimenkul Sirketi’ni kurmug olup,
Yanetim Kurulu Bagkaniy yapmaktadi. 2010 yilmdan itibaren Atakule Gayrimenkul Ortakligi
A.S.de Yonetim Kurulu Baskanl'n: devam ettirmektedir, Mays 2013 tarihinde Sirketimiz
Yanetim Kurulo Uyeligi’ne segilmis olup, halen bagh ortakliklanimiz Cemtas A.$. ve Bursa Beton
A.S.'de de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini siirdirmektedir.

Mehmet Celal GOKCEN

Yonretim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Celal GOKCEN; 1959 Bursa dogumlu olup, evli ve iki gocuk sahibidir. Karlsruhe Teknik
Universitesi’nden 1984 yilinda mezun oimugstur. Halen Bplas A.S. firmasinda Y&netim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmalia olup, Bemsa A.§., Bpo A.$., Cemtas A.5., Buseb A.S. ve Roda
A.8.de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekiedir. Tofag, Toyota, Bureau Veritas gibi
kuruluglarda cesitli alanlarda seminer ve kurslara katilan Mehmet Celal GOKCEN ayn: zamanda
yat kaptani ve amatdr pilot belgesi sahibidir. Ayrica Mehmet Celal GOKCEN ingilizee, fransizea,
almanca ve italyanca dillerinin hepsine iist derecede vakifir.

Mehmet Memduh GOKCEN

Yonetim Kurulu Uyesi

1932 wyilinda Bursa’da dofdu. Galatasaray Lisesini takiben Almanya Karlsruhe Teknik
Universitesinde 1957 yilinda tahsilini tamamladi. 1983-1987 doneminde Bursa Millet Vekilligi,
Avrupa Konseyi Uyeligi, Bursa Belediye Meclis Uyeligi ve Baskan Vekillifi, Nato Tirkiye
Temsilciligi, TBMM Biitce Plan Komisyonu Uyeligi, Uludag Universitesi Egitim Vakf, Bursa
Rotary Klibii ve Lions Klubii, Galatasary Kliibid Divan Uyeligi gorevierinde bulunmustur. Halen
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kuruly Uyeligini strdiirmektedir. Evli ve {i¢ gocuk
babasidir.

Biilent Selen SARPER
Yonetim Kurulu Uyesi
1945 vilinda Bursa’da dogdu. ik ve Ortatgremimini Bursa’da tamamlad. Almanya’nin
Heidelberg Kentinde 5 yilhik tip tahsifinin ardindan Istanbul Iktisadi ve Ticari Himler
Akademisi’nden mezun oldu. Ticaret hayatina Bursa’da baglamig ofup halen Izmir'de tiitin
thracati ile istigal etmektedir. Ege Titin [hracatlan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege Titiin
Isverenleri Sendikasy Bagkani, Ege Sanayisi ve Isadamlar) Dernegi fiyesidir. Ayrica 2007 yihndan
beri Alkollii igkiler sektSriinde faaliyetie bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.
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frfan UNUR

Yonetim Kurulu Uyesi
08.01.1952 Bursa dopumlu olup, ilk, ortz ve lise tahsilini Bursa'da tamamlamgtir. 1974 yilinda

yap1 malzemeleri ticareti ile ticari hayata baglamig olup 1993’¢ kadar stirdiirmtigtiir. Bu tarihten
itibaren Teksti] Sanayi’de ¢ahismaktadir. Aym zamanda 2009 yilindan itibaren Oto Yan Sanayii,
Kauguk Siinger Lastik Sanayi’de de galigma hayatina devam etmektedir. 1980-2000 yilttarinda
Bursa Sanayi ve Ticaret odasmda 15 yil Mechs Uyeligi yapmus olup, 5 yil Yoénetim Kurulu
Uyelipi gorevinde bulunmugtur, 1982-1994 Yillan arasmda Bursa Cimento Fabrikast A.S.de
Murakiplik yapmns olup, 1995 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmaktadr.
Ayrica Bursa Beton A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Hidayet Nalan TUZEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalén TOZEL 1978 Bursa dogumiudur. Dofu Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiltesinden
2000 yihinda mezun olmus; Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde Ozel Hukuk
Yiksek Lisansint tamamlamistir. Halen ayni Gniversitede Doktora programina devam etmektedir,
2001 yilindan bu yana Bursa Barosuna kayitl olarak serbest avukatlik yapmaktadwr. Halen Bursa
Barosu Yénetim Kurulu Uveligi ile Cemtas Celik Makine San. A.§., Roda Liman Depolama ve
Lojistik Isl. A.S., Bursa Beton San. ve Tic. A.$., Ares Cimento A.§., Tunckul A §.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevierine devam etmekiedir.

Mustafa TARMAN

Yanetim Kurulu Uyest

1976 yilinda, istanbulde dogmustur. ik, Orta ve Lise Ofrenimini Istanbulda, Universite
Sgrenimini ise Igletme dalinda ABD'de bulunan ECKERD COLLEGE'da tamamlad. Evli ve iki

¢ocuk babasidir.

Nalan ERKARAKAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Is yagamma 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman olarak baslayan Erkarakay, 1991-
2001 yillar: srasinda gesitli banka ve aract kurumiarda Ust diizey yoneticilik ve Yonetim Kurulo
iiye ve bagkanh@ yaptikian sonra, 2002 yihinda basladigs Park Holding A.§. Sermaye Piyasalar:
Grup Baskanhg gorevini halen siirdiirmektedir. Nalan Erkarakag, 1997 yilinds Geng Yonetici Is
Adamlari Demegi tarafindan yilin Yoneticisi Odultine layik gorilmistii. Erkarakag, 2000 yilinda
ise Dinya Gazetesi tarafindan verilen Y1lm Basarh Is Kadin1 6disliinit almigtir. Sermaye piyasalar:
ve finans alaminda gesitli gazete ve dergilerde vazilart yaymlanan Erkarakag'm TOGIAD, TKYD,
BAKYD, TOBB, TUYID, KOTEDER ve Miilkiyetler Birligi gibi kuruluglarda tyeligi vardi.

Cevdet ERKANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
01.01.1964 Ankara dojumludur. 1984 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Isletme Baliminb bitirip
1985 vilinda ODTU Igletmecilik Yiiksek Lisans Programini tamamiamigtir, 2002 yilindan beri
Tekfinansal Yonetimt Ltd.Sti. ve 2013 ythndan bu yana Vera Varlik Yonetim A.$.'de Yonetim
Kurulu Baskanlhp: gorevi yapmaktadit. Miilkiyeliler Birligi, Bankalar Yeminli Murakiplar
Dernegi, Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfinda Profesyonel Uyelikleri ve ISMMMO'ya (Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlier Odast) kayith yeminli mali miigavirdir.
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Gilbert Noel Claude NATTA

Genel Koordinator

24.12.1948 dogumlu olup Fransa vatandasidir. Evli ve tig gocuk babasidir. 1971 yrhinda ESSEC
Business School’da Ekonomi, Finans ve Yonetim (MBA ile egdefer) mezunudur. 1971-1974
déneminde Fransiz Donanmasmda subay olarak gorev yapmusur. 1974-1988 Uluslararas:
Bankacilik Deneyimleri olarak, Suez Group’un Giiney Afrika, Suudi Arabistan ve Hollanda
operasyonlarinda ve sonrasinda Fransa operasyonunda Biitge ve Strateji Yonetimi ile Asya ve
Avustralya operasvonlarinda Risk Yonetiminden sorumbu olmustur. 1988-2014 Uluslararast
Endistri Deneyimleri olarak, VICAT Cimento Grubunda Finans Direktorligii ile sonrasinda
Geligim, Sirket Birlesmeleri ve Sirket Devralma Direktorliii, VICAT Cimento Grubunun ABD,
Tiirkiye, Isvigre, Misir ve Hindistan’daki yatmmiarmnda Sirket Devralma sorumluluklanm
yiristmigtir. 1991-1994 yillar: arasinda Konya Cimento’da yonetim kurulu bagkan yardimessy,
1991-2014 yiltan arasinda Konya Cimento ve Bastas Bagkent Cimento’da ydnetici olarak grev
yapti. 2014-2016 yillar: arasinda yonetim kurulu damismans olarak gérev yaptif: Bursa Cimento
Fabrikas: A.S.’de 2016 yrhndan bu yana CEO olarak gérev yapmaktadir.

Osman NEMLI

Genel Mildiir
1967 dogumlu. Evli ve 1 ¢ocuk babasi. 1985 yilinda Bursa Anadolu Lisesi'nden, 1990 ytiinda

Hacetiepe Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimii'nden mezun olmugtur. 1989 -
1990 yillant arasinda lletisim Bilgisayar'da Satiy Mithendisi, 1990 - 1997 yillar: arasinda SET
Ankara Cimento Fabrikasinda &nce Otomasyon Muhendisi, ardindan Otomasyon ve Proses
Kontrol Sefi olarak gorev yapmig, 1997 - 2000 yillann arasmnda ise serbest ticaret ile ugragmistir.
2000 - 2007 yillart arasinda Bastag Baskent Cimento San. ve Tic. A.$." de Elektrik Otomasyon
Bakim Sefi ve ardindan Bakim Madir@l olarak gorev yaprusti 2007 - 2012 wiilar arasnda
Cimpor-Yibitas Cimento Grubu'nda Grup Elektrik Otomasyon Mudir ve Grup Bakim Mildiirll,
20122016 yilarr arasinda NORM QIZILDASH Cement'te Fabrika Genel Miidiirli olarak grev
yiiriitmiigtir. 2016 Nisan ayindan beri Bursa Cimento Fabrikasi A.§. Genel Midiril olarak
gorevini sirdiirmektedir. Ayrica, 2017 Mart aymdan beri Bursa Beton S3an. ve Tie. A.§., Ares
Cimento San. Tic. A.S. ve TCMB' de Ysnetim Kurulu Uyesidir.

Ferruh SENTEPE

Genel Miidiir Yardimeisi-Mali fdari

1957 Bursa dogumlu olup, sirasiyla Bursa Erkek Lisesi ve Uludag Universitesi, Iktisadi ve 1dari
Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii mezunudur. Evli ve iki erkek gocuk babasi olup, meslek
hayatina tekstil sektériinde baglamus, daha sonra 1987 yilinda Muhasebe Sefi olarak goreve
basladigi Bursa Cimento Fabrikasinda, Muhasebe Mitdéirlugi ve halen Mali ve Idari Genel Mirdiir

Yardmimeilig gorevini stirdiirmektedir.

Ruhi BILGE

Genel Miidiir Yardimcrsi-Teknik
1974 dogumlu. Bvli ve 2 gocuk babasi. 1992 yilmda Sivas Endiistri Meslek Lisesi'nden, 1997
yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Baltimii'nden mezun olmugtur. 1997 -
1998 villan arasmda EBASAN Makine [malat firmasmda Santiye Mihendisi, 1998 - 2012 yallans
arasinda VICAT Bastas Cimento Fabrikasi'nda 8nce proje Miihendisi, ardindan Makine Bakim
Sefi olarak gorev yapnuig, 2012-2013 yillan arasmda NORM QIZILDASH Cimento Fabrikasi
kurulumunda tiim Mekanik imalat ve montaj islerinden sorumlu mithendis olarak g¢ahsmugtir.
2013-2017 yillars arassnda VICAT Bagtag Cimento Fabrikasmnda Planlama vé Makine Bakim
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Mudiirit olarak gorev yapmustir, 2017 Agustos ayinda Bursa Cimento Fabrikasinda Proje Miidirti
olarak gdreve baglamis olup, 2018 yilinda yapilan atama ile Genel Midiir Yarduncis: (Teknik)

olarak g8revini sitrdlirmektedir.

14.4. Yénetim kurulu iiveleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarnda bulundugu veya ortagt oldugu
biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki dyelifinin veya ortakligimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyad: Son 5 wida Gorev Aldids i;gili Sirkette Sermayedeki | Son Durumu
Sirketler {Istlendifi Gorevler | Paylari (%)
Ergiin Cemtag Celik Mek.San, Tic, A5 Yanetim Kurolu Bagkant 1 %0,06 Devam ediyar
KAGITCIBAS] Bursa Beton A.S. Y8netim Kurulu Baskant | -—- Devam ediyor
Roda Liman A.S. Y oneting Kurilu Baskam | o Devam ediyor
Ares Cimento A.S, Y gnetim Kuruiu Bagkam | s Devam edivor
Tasfive Halinde Tunckitl A.S. Ydnetim Kurulu Baskany | - Drevam edivor
Cemtas Celik Mak.San. Fic.A.S. ¥onetim Kurulu Uvesi %1 Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Y éinetim Kurulu Uyesi - Devam edivor
Roda Liman A S. ¥ gnetim Kurulu Oyesi - Devam ediyor
Farman Cimento A.5. Y dnetim Kurulu Bagkam  § %100 Devam ediyor
Atakule GYQ A.S. Yinetim Kurulu Baskam  { %81.69 Devam ediyor
ismail TARMAN Ipekis Mensucat T.AS. Yonetim Kuruly Baskan | %66 Devam ediyor
Tarman Tekstil Tic. A3, Ynetim Kurule Baskan | %41 Devam ediyor
Vekili
Tarman Dug Ticarel A8, Yinetint Kurulu Baskam | %46,56 Devam ediver
Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S. Y énetim Kuruluz Baskam | %618 Devam edivor
MTM Gayrimenku! [og. Teks. I¢ ve | Yonetim Kurulu Baskant | %0,2 Devam ediyer
g Tic. A3,
Cemtag Celik Mak.San, Tic. A5, Yinetim Korutu Uyesi %1.1 Devam edivor
Bursa Beton A.S. Yonetim Kuorule Hyesi -- Devam edivor
Roda Liman A8, Yonetim Kurufu Elyesi - Dievam edivor
B Plas A.$. Yinetim Kurihn Baskam: | %66 Devam ediyor
ve Murahhas Uye
Bemsa A.5. Yénetim Kurelu Baskan | %20 Devam edivor
Vekili
BPO B-Plas A.5. Y Snetin .Kurqfu Baskaru | 90,004 Pevam ediyor
ve Murahhas Uye
Bupet A.S. Yionetim Kurulu Uyesi %54 Devam ediyor
Gikeen Ydnetim ve Tic. AS. Yanetim Korulu Baskam | -~
Mehmet Celal Test Ttitlin Mamuileri A.S. 2}’:;15?111 Keorelu Bagkan | %548 Pevam ediyor
GOKCEN Bemteks Lid. St Genel Mildir %100 Devam ediyor
Norm Cevre Tek, &4.9. Yonetim Kurulu Bagkan: | 9655 Devam ediyor
Burig A3, Yonetim Korulu Bagkant | - Devam edivor
Gokeen Gayrimenkul Otomotiv Yan | Yonetim Kurulu Bagkam | -~ Devam ediyor
San.Tic.A. 8.
SRT Enerji A.3. Yinetim Kurulu Baskan: | - Devam edivor
SR Enerji A5, ¥Yonetim Korulu Bagkam | - Devam ediyor
SHR Enerji A.S. Y netim Kurulu Baskam | - Devam edivor
Gokeen San. Tic. Lid, St Sirket Miidiiri 94,30 Deavam ediyor
Zeytursan A.5. Yonetim Kurulu Bagkan | %23.3 Devam ediyor
Vekili
Bursa Uzay ve Havacitlk EE. A8, Yonetim Korulu Bagkary | %50
ve Murahhas Uye o ™
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B.ERK. Radvo Tv, A.S. Yonetim Kurulu Bagkanr | %071 Devam edivor
B Plas A.S. Yonetisn Kurulu Bagkan %2 Devam ediyvor
Vekili
M.‘?hfm‘ Memduh  [BEorc A s, Vonetim Kurulu Baskam | 920 Devam ediyor
GOKCEN Test Téitin Mamulleri A.S. Yonetim Kurnlu Bagkant | —- Devam ediyor
Gokeen San. Tic. Led. St Mitdiirier Kurulu Baskan | %13,98 Devam edivor
Zeviursan AS. Yinetim Korelu Baskan) { ~- Devam edivor
Biilent Selen Sarper Tiittin Tic. ve San. A8, Ynatim Kurelu Bagkan: | 960,38 Devam edivor
SARPER Sarper Damitimeiktk Tic. ve San. A.S. | Yonetim Kurulu Bagkan: | %44 Devam edivor
Beylerbeyi Igecek Tic. ve San. AS. Ynatim Kurulu Baskany | %4630 Devam ediyor
Rursa Beton A8, Yinetim Kurolu Uyesi nn Devam ediyor
Irfan ONUR Linlirteks Tekstil San, Tie. Lid. Sti. Mudir %90 Devam edivor
Tekno-Last Ltd,Sti, Miidiir %70 Devam ediyor
Cemtag Celik Mak.Sar.Tic. A.S, Yinetim Kuruhy Uvesi - Devam edivar
Bursa Beton A.S. Ynetine Kurulu Uyesi ——n Devam edivor
. Roda Liman A.3. Yinetim Kurulu Uyesi --- Devam edivor
?81 ayet Nalan Tasfive Halinde Tunckil A3, Yonetim Kurulu Uyesi - Devam edivor
ZEL Ares Cimento AS. Yaonetim Kurulu Bagkan | --- Devam ediyor
Vekili
Tirkiye Barolar Birdigi Tahkim | Merkez Hakemi Asil --- Devam ediyor
Merkezi Uyesi
Cemtag Celik Mak.San.Tic, A.S. Yinetim Kuorutu Uyesi - Devam edivor
Roda Liman A5, Yanetim Kuruiu Uyesi --- Devam edivor
Atakule Gayrimenkul Yatiewn | Yonetim Kurnlu Uyesi wan Devam ediyor
Oriakhg: A.S.
Mustafa TARMAN | Ipekis Mensucat T.AS. VYonetim Kurule Bagkan | — Devam ediyor
Vekili
Tarman Dis Ticaret A.S. Yinetim ¥urulu Uyest 2626.63 Devam ediyor
Tarman Gayrimenkul Ing. Ter A S. Y snetim Kurulu Ovesi %8 Devam edivor
MTM Gayrimenkul Ing. Tekstil Ig ve | Yonetim Kurulz Uyesi %43 Devam ediyor
Pis Tic. A5,
Nalan Grapt  Thornton- Eren Bagimsiz | Pariner e Devam ediyor
ERKARAKAS Denetim YMM.ALS.
Vera Varhk Yinetim A.S. Yonetim Kurulu Baskany | %3 Devam ediyor
Cevdet ERKANLY 70 Varlk Yonetim A.S. - Tekfinansal | Yonetim Kurulu Bagkam | %100 Devam ediyor
Yonetim Lid. 3ti.
Gilbert Noel Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.S. Genel Koordinatér - Devam edivor
Clande NATTA Bursa Beton A, 3. Genel Koordinatdr o Devam edivor
Rode Liman A S, Genel Koordinatir -— Devam edivor
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor
Osman NEMLI Ares Cimento A.S. Yonetim Kurulu Elyes aen Devam edivor

Tasfive Halinde Tungkiif A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Devam edivor

14.5. Son 5 yilda, Thragcipm yinetim kurulu Gyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklonda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacthk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincli maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazia siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
hirsizhk, dolandimcihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya de@istirme, banka veya kredi kartlarimin
kotitye kullantmas:, kacakqibik, vergi kagakeihi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:

irtikdp, riigvet,

alinmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiinéin ve ortaklik isleri ile Hgili-olarak taraf
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olunan dava kenusu hukuki uynsmazhk ve/veya kesinlegmis hitkiim bulunup bulenmad:fina
dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, Thracoamin meveut ydnetim kuralu fyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kurulusianuca
kamuya duynrulmus davalar/sug¢ duyurular ve yaptirmmiar hakkiada bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, thracainmn mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrmtil: bilgi:

Yoktut,

14.8. Son 5 yilda, ihraganmnn meveut yonetim kurulu diyeleri ile ySnetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iyeliiine veya ihragidaki
difer yometim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip

verilmedigine dair ayrintila bilgi:
Yoktur,

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracer son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracerya karys gérevleri ile sahsi cikarlam arasmda gkar

catismalarina iliskin bilgi:
Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiveleri, yonetimde stz sahibi personel ile ibragr son 5 yil igerisinde
kurulmuos ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yénetimde girev almalari i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. fhragoinm akardidy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s8z sahibi personel jle
ihraggt son 5 yi icerisinde kurulmus ise kurucmlarin sabip oldufu sermaye piyasasi
araclarmn satist konusunda belirli bir siire icin bu kigilere gefiriimis simriamalar hakkmda

ayrintth bilgi:

Yoktur.,




15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragemm ybnetim kurulu ityeleri ile yénetimde stz
szhibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin s&z
konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis §demeler dahil} ve saflanan
benzeri menfaatler:

01 Ocak — 30 Hagziran 2019 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu dyeleri ile ydnetimde sz sahibi
personele; Sirket’e verdikleri hizmetler icin 5denen Gicretler ve saglanan benzeri menfaatlerin briit
toplam1 4.485.474 TL. (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 8.435.719 TL.) tutarindadir. Bu tutanin tamami
icract Yénetim Kurulu tiyelerine (Murahhas Uye, Genel Mildiir, Genel Midir Yard) yapilan
maag Sdemelerinden olugmaktadsr.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemin yonetim kurnlu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhig, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
i¢in ihragcinm veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutariar:
Yénetimde sz sahibi personel ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin 784.296 TL tutarinda kidem

tazminatt kargiligr aynimagter,

16. YONETIM KURULYU UYGULAMALARI

16.1. Ihrag¢qinin ydnetim kurulu yeleri ile yinetimde sz sahibi clan personelin gbrev siiresi
ile bu gorevde bulunduu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyad: Son 5 Yilda Ihrageda Ustlendifi | Gorev | Yonetim
Gérevler Siiresi | Gorevini Kag
Yildir Yaptg:
Stiresi
Brgiin KAGITCIBAS!I Yonetim Kurulu Bagkani 1Yl 13 v
ismail TARMAN Yénetim Kurafu Bagkan Vekili 1Yd 7Yl
Mehmet Celal GOXCEN Yonetim Kurufu Bagkan Vekili 1Y4d 8 Vil
Mehmet Memduh GOKCEN | Yénetim Kuruhu Uyesi 1Yl 27 vl
Biilent Selen SARPER Yénetim Kurufu Uyesi 1Yl 27 il
irfan UNUR Yonetim Kurulu Uyesi 1Yil 37 Y1l
Hidayet Nalan TUZEL Yoénetim Kurulu Uyesi 1Ysl 5]
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Mustafa TARMAN Y énetim Kuraiu Uyesi 1Y 2 Vi

Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyest 1Yl 2 Yib

Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yd 2 yit

Sirket’in yénetimde soz sahibi diger personel tablosu agaZida verilmigtir.

Adr Soyad: Gorevi Son 3 Yilda Gorev
ihracerda Ustlendigi | Siiresi
Gérevler
gii?lg;tANocl Claude Genel Koordinatdr Yénetim Kuruly 4YH
Damsma
Osman NEMLI Genel Midur Yok 3Yil
Ferruh SENTEPE Genel Miidiir Yardimeis:- Muhasebe Miidiril 32 il
Mali Idari
Ruhi BILGE Genel Miidiir Yardtmetsi- Proje Miidiirii 2Y1l
Teknik

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrage: ve bagh ortakliklan
tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde séz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdiritdifinde yapilacak Sdemelere/sadlanacak faydalara iligkin sdzlesmeler hakkmda bilgi

veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetimde soz sahibi icract Yonetim Kurulu Uyelerine (Murabhas Uye, Genel Miidiir, Genel
Sekreter, Genel Miidtlr Yardimeisi) 4857 sayilr 5 Kanunu'nun 11. Maddesi geregi belirsiz sitreli
is akdi yapilmis olup, is akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve ladem
sdemesi yapilacaktir. Birikmis ksdem tazminat yiikiy 30.06.2019 tarihi itibariyle 7 84,296 TL dir.

16.3, Thragomn denctimden sorumls komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyad
ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Denetimden sorumin komite:

Denetimden Sornmin Komite
Cevdet ERKANLI Komite Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denctimden sorumly komite, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gérev ve sorumluluklarim
saglikl bir bigimde yerine getirebilmek amactyla ve yasal mevzuat kapsaminda, $irket’in finansal
ve operasyone! faaliyetlerinin saghikli bir gekilde yuriitilmesi hususunda_Ydnetim Kurulu'na
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tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak gérisslerini Yonetim Kurulu'na
sunar,

Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontroi sisteminin igleyisinin ve etkinlifinin gzetimini yapar. Sirket’in hizmet
alacagt bagimsiz denetim kurulusunu seger ve Yonetim Kurulu’nun onayma sunar. Bagims:z
denetim kuralugunun calismalarim gdizetir.

Kamuya agiklanacak yilhk ve ara donem finansal tablolann, Sitket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uyguniuguna ve dogrulugunu kontrol eder ve Yonetim Kurulu’na yazih olarak

bildirir.

Kurnmsal Yinetim Komitesi

Kuromsal Yinetim Komitesi

Nalan ERKARAKAS Komite Baskan: | Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
Cevdet ERKANLI Komite Uyesi Bagmsiz Yonetim Kuruln Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL | Komite Uyesi Yénetim Kuruln Uyesi

Fehmi DAYANC Komite Uyesi Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yoénetim Komitesinin amact Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve
sorumluluklarim sagliklt bir bigimde yerine getirebilmek amacuyla ve yasal mevzuat Kapsamuinda
Sirket’'in kurumsa! yonetim ilkelerine uyumu hakkinda isleyisi izler ve gerektifinde bu konuda
iyilestirme calismaltart yapifmasiyla ilgili onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiin, uygulanmiyor ise,
gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim
tespit eder ve Yénetim Kuruiuw'na kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici onerilerde

bulunaur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanfaninca daha iyi anlagilabilmesi icin st yonetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlan Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kuruhw'nun vapist ve verimliligi hakikmda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Cevdet ERKANLI Komite Baskam Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyesi
Najan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Komite Uyesi Yonetim Korula Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gdrev ve
sorumluluklanmi saglikh bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirket’in varhi@nm kesintisiz olarak sirdtiriilebilmesini, gelismesini ve devamini’ tehlikeye
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ditgtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerie ilgili gerekli tnlemlerin uygulanmas
ve riskin vonetilmesi hususunda yaptigi caligmalar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek risk umsurlarmin ve firsatlarm Kurumsal Risk
Yanetimi Yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tammlanmasi, deferlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesi amactyla etkin bir sistemin olusturulmas), risk ydnetiminin sirket kurumsal
yapisima entegre edilmesi ve etkintiginin takip edilmesi, gelecekle ilgili risklere odaklanan bir risk
yénetim sisteminin kuruimas: amaglanmaktadur.

16.4. fIhracomm XKurulon kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢rklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Korumsa] Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin
ikinci fikrasinin (c) bendi gergevesinde kurumsal yonetim itkelerine wyum konusunda iiglincii
grup olarak belirlenen sirketler arasinda yer aimaktadir.

[1-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden, zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmas: zorunlu olmayanlar da Sirket taralindan bitytik

slglide benimsenmigtir,

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili degerlendiome ve agiklamalara Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP’ta) wwwkap.org.tr , sirketin www.bursacimento.com.tr internet sitesinde
yaynnlanan faaliyet raporlarmda yer verilmigtir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea Kurulmas: zorunlu olan ikraccimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi haklinda bilgi:

Yatirimer Hiskiler Boliimii Faaliyetleri:

Ortaklar tarafindan gerek yazily, gerek e-posta ve gerekse telefon goriigmeleri ile Sirket hakkinda
veya bizzat sahibi olduklar Sirket paylarmu ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agpkliama
taleplerine yonefik iletigim saglan, Muhasebe Mudirligi’nin bu konulardaki yetkileri
cergevesinde gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapihir, gegitli iletigim yollariyla ortaklarn
ibtiyaclar giderilir.

Yil icinde yapilan olagan Genel Kurul toplantist ile ilgili tim slires gergevesinde gerekli
yazismalar, izinler, ilan ve bildirimler zamaminda yapiir. Pay sahiplerinin bilgilendirtimesi ve
incelemelerine sunulmasi gereken dokimanlar zamaminda hazirlanarak, gerek Kamuyu
Aydmiatma Platformu, gerekse Sirket internet sitesinden kamuoyuna duyurulur. Jirket Genel
Kurul toplantist Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuata, Esas
Stzlesme hitkiimlerine ve Sirket Genel Kurulu’nun Caligma Esas ve Usulleri Hakkmda ig
Yonergesi dizenlemelerine uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirler zamannda ahr.




Genel Kurul toplantisinda alman kararlarm yerine getiriimesi, kamuya duyurulmast ve ilgiti
mevzuat hikiimlerine gore tescil ve ildnnm yapilmasi igin gerekli faaliyetler ylriitir ve iglemler
sitresi i¢erisinde sonuglandirir.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile iigili her tirlis husus dahil olmak dzere, Sermaye
Piyasast Kuruly mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesi ydninden
iglemler titizlikle takip eder, gerekii tedbirleri zamamnda alir.

SPK mevzuat: cergevesinde haziwrlanarak kamuya agiklanmasi gereken Konsolide Finansal
Tablolar, finansa! tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlari, bagimsiz denetim girketi tarafindan
hazirlanan bafimsiz denetim raporlar, SPK tarafindan belirlenen sitreler dahilinde hazirfanarak

kamuya duyurur.

SPK Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda agiklanmas: gereken hususlar, 6zel durum agiklamas:
olarak kamuya zamanmda agiklar.

Gerek Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, gerek Kamuyu Aydmlatma Platformu nezdinde ve
gerekse Sirket internet sitesinde yer almasi zorunlu olan, Sirkete ait genel biigi ve doktimanlarm
bulundurulmasi ve giincelliginin saglanmasina azami Szen gosterir.

Yatirimo Jiskileri Boliimiinde Gorev Alan Personeller ve Hetisim Bilgileri

Adi- Soyad: Gorevi Telefon, ¥Faks No, E-Posta Adresi | Lisans Tiirii Lisans No
Fehmi DAYANC { Muhasebe | T:0-224-3721560 Sermaye 205268
Miiditrii - F:0-224-3731969 Piyasasi 700619
Yatirimel fda Faaliyetleri
Migkileri yanc@bursacimento.com.ir Diizey 3
Boltimil Lisans:
Y dneticisi Kurumsal
Y dnetim
Derecelendirme
Lisanst
Mme CAKIR Muhasebe | T:0-224-3721560 - -
Memuru - F:0-224-3731969
Yatirimer m.cakir@bursacimento.com.tr
Tiskileri
Boliimit
Personeli
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlari itibariyle personel sayisy, hu sayida gbriilen dmemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilim: hakkinda aciklama:

PERSONEL SAYISI 2019/6 2018/12 1 201712 2016712
BUCIM 260 283 315 35
CEMTAS 462 471 438 409
BETON 158 206 245 236
ARES 8 3 12 {4}
TOPLAM: 888 970 1010 970

2018 yihnda 2017 yilma gore, Sirket’in ve bagh ortakliklarindan Bursa Beton San. ve Tic.
A.S.’nin, 2019/6 ara dneminde 2018 yilna gore gore bagl ortakliklardan Cemtas Celik Mak.
San. ve Tic. A.S.'nin personel sayilarinda azaliglarin oldugu gorimektedir. S6z konusu azalig
emekiiye ayrilan personellerin yanmda, iilke ekonomisi ve piyasalardaki bozulmaya bagh olarak
gergeklesmistir. Personelierin tamam; girket merkezlerinde galigmaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yénetim kurulu fiyelerinin ihraceimn paylarina yonelik sahip olduklari opsiyenlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihraceinin paylanna ydnelik sahip olduklars
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yolktur.

17.2.3. Personelin ikraceiya fon saglamasim miimkiin kdan her tiirlit anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakia
icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr:
olarak gisterilmek kaydsyla ortakhk yapisi:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortafin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk:
Ticaret Unvany/ 01.09.2017 28.03.2019
Ad: Soyad {TL) (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN : 34.615.912,00 32,72 34,615.912,00 32,72
Tarman Cimento Yatirim 13.675.785,75] 12,92 13.675.785.75| 1292
San.ve Tic. A.S.
Bemsa Bursa Emprime Plastik 10.149385,00) 9,59 10.149.385,00] 9,59
San. Tic. A S.
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.791.941,17| 38,55 40.791.941,171 38,55
TOPLAM 105.815.808,60 100,00 105.815.808,00f 160,00
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; ' Sermaye Pay1/ Oy Haklka
Ticaret Unvany 01.09.2017 218.03.2019
Ad: Seyad:t (TL) (%) {TL) (%)
Ismail TARMAN 13.675.785,75 12,92 13.675.785,751 12,92
Mehmet Cela} GOKCEN 2.029.877,00 1,92 2.029.877,00 1,92
TOPLAM 15.705.662,75 14,34 15.705.662,751 14,84
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %35 ve faziast olan
pergek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma fliskin bigi veya

bulunmadifma dair ifade:.

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi giint MKK’dan aliman pay
sahipleri listesine gtire %5 ve fazlas1 oy hakkr olan gergek ve tilzel kisiler 18.1 maddesinde

sunulmustur.

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin diger ortaklardan farkli oy hakian bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Gruba Nama/ | Imtiyazlarm tiirti] Bir Payn Toplam Sermayeye
' Oram
Hamiline {Kimin sahip Nominal {TL)
oldugu) {%)
Olduin Degeri (TL)
Yok Hamiline Yok 0,01 165.815.808,00 100
TOPLAM |105.815.808,00 100

18.4. Thra¢onn bilgisi dabilinde dofrudan veya dolayh clarak ertakhin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ortakhfs kontrel edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, ydnetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giictin kétitye kallanitmasim engellemek

icin alinan tedbirler:

Bursa Cimento’nun yonetim hakimiyetine sahip bir ortag bulunmamaktadir.

18.5. fhracemnn ybnetim hakimiyetinde degigiklife yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlan olan
gercek Kisi ortakiarimn birbiriyle akrabalik iligkileri:

Y oktur.
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19. iLISKILT TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izabnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraffarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrmbli agrklama:

Sirketimiz ile titm ligkili taraflar: arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalara, KAP’ta
yaymlanan 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarthli bagimsiz denetim

raporlarinda 26 numarah dipnot olan “Iligkili taraf agiklamalars” baglif alonda gerekli bilgilere
yer verilmis olup, asagida belirtilen islemierden olugmaktadir,

- Bursa Beton San. ve Tic. A.5."ye ¢imento satigi,
- Ares Cimento San. ve Tic. A.$. ve Tungkiii San. ve Tic. A.$."nden ugucu kitl aligy,

- Roda Liman Depolama ve Loj. 5. A.§.’nden liman hizmeti abmi, aynca atk
yakma hizmeti verilmesi,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.8."ye hurda satig,

. Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.S., B-Plas Bursa Plastik Metal Ing. Tur.San. Tic.
A.S. ve BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.§.’ye atik yakma hizmeti verilmesi,

- B.E.R.K. Radyo Tv’den yaym hizmeti alimi,
- Bupet Bursa Petrol Umn. San Tic. A.$.den sanayi yaZi alim,
- Hidayet Nalan Tiizel’den avukathk hizmett alim,

- Sahinler Metal San. Tic. A.$.’den bagh ortaklik Cermtas Celik Mak. San. ve Tic.
A.S.’nin hurda metal alim geklindedir.

19.2. fligkili taraflarla yapian iglerin ihrageimin net sahy hasidatr igindeki pay
hakianda bilgi:

Bursa Cimento’nun iligkili taraflarla yapilan satislarmn net satig hasiatt igindeki pay
agagidaki tablods yer almaktadr.

01.01.2019- [01.01,2018- |01.01.2017- {01.01.2016~
30.06.2019 [31.12.2018 |31.12.2017 {31.12.201%

Net Satis Hasilati 516.384.501|1.189.550.086|922.013.254 { 694.538.817
Nliskili Taraflara Yapilan Satiglar 24.320.519 00 449248 111.341.379| 94.336.368
Net Satig Hasilat Icindeki Pay1 (%) 4,7 7.6

73




26, DIGER BILGILER
20.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in gikartims sermayesi 105.815.808,00 (Yuzbesmilyonsekizytizonbeghinsekizyiizsekiz) TL
olup, muvazaadan ari sekilde tamami Sdenmigtir. Bu sermaye miktart her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 10.581.580.800 (Onmilyarbesyiizseksenbirmilyonbesylizseksenbinsekizyiiz) adet hisseye
béHinmiistiir.

Bu sermayenin tamami hamiline vazilt olup, herhangi bir pay grubu yoktur.
20.2 Kayith Sermaye Tavanx:
Sirketin kayitlt sermaye tavan: 500.000.000 (Besytizmilyon) TL dir.

20.3. Donem bast ve diénem sonundaki fiili dolapimdaki pay sayismin mutabakat ve
izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10°undan
fazias1 ayni olarak ddenmigse konu hakkindaki bilgi:

30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

] 30.326.810,57| 29.744.823,631 29.512.028.85| 27.903.628,57
Fiili Dolasimdaki Paylar

105.815.808,00(105.815.808,00 105.815.808,00| 105.815.808,00
Toplam Sermaye

Fiili Dolagimdaki Pay 28,66 28,11 27,89 26,37
Qram

Sirketin ayni sermaye ddemesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisy ve nitelifi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasast aragiari, paya déniigtirillebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglanmm miktarn ve dniistiirme, degisim veya talep edilme

esaskarma iligkin bilgi:
Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsivona konu olmasi kararlastinloug sermaye piyasass araglar ve sz konusu opsiyon
hakkinda itiskii kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimiars ve kaynaklan ile sermaye azalfimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplart ve pay
sayisinda degisikiife yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaeya satiy
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. fhraceimin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durnmunda
hangi paylarin borsada islem gdrdiigline veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Meveut durum itibariyle ortakligin paylan “BUCIM” islem kodoyla BIST Ana Pazar Grup 1
Pazarinda islem gormektedir,

20.10. zahnamenin hazirlandif yil ve bir dnceki yilda eger ihracer halihazirda halka agk
bir ortakltk ise ihragemun paylart iizerinde iigiincit kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlegmesi, TTK, SPKn, Kurumsal Yonetim {ikeleri ve sermaye piyasasi mevzuats ile
uyumnludur. Kayith sermaye tavani dahilinde sermaye artium harig, Esas Sozlegme degisiklikleri
Genel Kurul karanyla vapiimaktadir.

Sirket Esas Stzlegmesi ile Genel Kurul Cahgma Esas ve Usulleri Hakknda Ic Yonerge've Sirket
internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan Yatmmer Iligkileri bolimiinden ve

www, kap.gov.tr adresinden ulagilabilir,

20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragceinm amag ve
faalivetleri

Sirket Esas Stzlesmesinin 4. maddesinde $irket’in amaci ve faaliyet konusu belirtilmis olup, 4.
madde metnine asagida yer verilmistir. Sirket, bu amag ve konu cergevesinde faaliyetlerini

siirdiirmektedir.

1- Sirket her nevi; gimento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri
yapi elemanlar firetmek, satin almak, satmak ve tiim bu drilnlerin ticaretini, ithalat ve ihracatini
yapmak ve bu amagla yurt i¢i ve yurt diginda fabrika ve tesisler kurmak 1$Ictmek Sermaye
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Pivasas: Kanunu’nun 8rtili kazang aktarimmna iligkin hikiimleri sakh kalmak kaydiyla kuralmusg
olan sirketlere ortak olmak. Sirket amag ve korusu ile ilgili her tirli gayrimenkuleri satin almak,
kiralamak, isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermel, bunlar tizerinde leh ve aleyhinde her tiirk
rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat millkiyeti ve difer tiim ayni ve kigisel haklar tesis ve tescili ile
bunlan fek ile terkin etmek, Sirket amag ve faaliyet konusu ile ilgili durumlarda kefil olmak-aval
vermek, yurt iginde ve yurt diginda her tirld kredi anlagmalart akdetmek, banka ve sair

kurumlardan kredi almak.

2. Elekerik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elekirik ve 151
enerjisi ihtiyacim kargtlamak fizere otoprodiiktér lisansi gergevesinde Gretim tesisi kurmak,
elekirik ve 1s1 enerjisi iretmek, firetim fazlasi olmast halinde s6z konusu mevzuat gercevesinde,
firetilen elektrik ve st enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi difer tlizel kigilere ve serbest
tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elekirik dretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve
yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

3- Yatrum hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, Sirket kendi paylarim ve grup
sitketlerinin paylan ile sahuslar, firmalar, girketler veya Devlet, mahalli idareler veyzhut bunlara
bagli tesekkiitler tarafindan ihrac olunan hisseleri, tahvilleri satin alabilir, elden ¢ikarabilir, bagka
pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukaridaki islemler, Tiirk Ticarst Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklegtirilir,

4- Sirket, yukarida belirtilen amag ve konusu ile beraber, kanunen yasaklanmig olmamak kaydiyla
yurt iginde veya yurt diginda her tirlit faaliyetieri yapar ve gerceklestirir.

Sirket tarafindan bagig yapilabilir. Yapilacak bagiglarmn tist simurt genel kurul tarafindan belirlenir.
Vapilan bagglar dagmlabilir kér matraiina eklenir. Sermaye FPiyasast Kurulu yapilacak bagis
miktarina fist smir getirme yetkisine sahiptir, Bagslar, Sermaye Pivasas: Kanunw’nun Sritili
kazang aktarimi duzenlemelerine aykirnilik teskil edemez, mevzuatin Ongdrdiifi halierde gerekli
ozel durum agiklamalart vapilir ve yii iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarmn bilgisine
sunulur.

Sirketin kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk: tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasasi mevzuati gerevesinde belirlenen esaslara

uyulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapimasi halinde Gumritk ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasast Kurute’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

1]

20.13. Yénetim kuruluns ve komitelere iliskin Snemli hitkdiimlerin dzetfleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” bashkl 14. maddesi_uvannca; Sirketin temsil ve
yonetimi; Uye say1s1 Genel Kuarulca belirlenen ve Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu
ve ilgili diger mevzvat hikiimlerine gore Genel Kuru! tarafindan en fazla tig yil i¢in secilen ve en

az beg (5) liyeden olusan, gogunlugu icraci olmayan bir Yonetim Kurulu tarafindany@riitiikr. '
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yénetim Kurulunda gérev siiresi dolan tiyelerin yeniden segilmeleri miunkiindiir.

Yénetim Kurulu bagimsiz fiye kriterleri, segimi, gorev streleri, galisma esaslari, gorev alanlan ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal ydnetime iligkin ditzenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére tespit edilir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Temsil ve Yonetim"” baslich 15. maddesi uyarmca; Sirketin yonetimsi
ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek beigelerin ve akdolunacak mukavelelerin gecerli olmas: igin, Sirketin
unvani alunda icract Yonetim Kurulu Uyelerinden veya Yonetim Kurulu karanyla kendilerine
yetki verilen en az iki kigi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Bu hususta Tirk Ticaret Kanumu,
Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili diZer mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurutu Toplantilar:” bashkli 16. maddesi uyarinca; Yénetim

Kurule her yil itveleri arasindan bir Bagkan, en az bir de Bagkan Yardimeust segerek gorev taksimi
yapar. Yonetim Kurulu en 2z ayda bir defa toplamr. Toplantilar $irket merkezinin bulundugu i1
hudutlart iginde yapilir. Gerek gériilmesi halinde yil iginde yapilan foplanti sayismin % nd
pecmemek fizere bagka gehir ve mahalde de yapilabilir. Isteyen iiyeler Yonetim Kurulu
toplantilarina elektronik ortamda katilabilirler.

Yénetim Korulu iiye tam sayismmn couniugu ile toplanir ve kararlari toplantida hazir bulunan
{iyelerin ¢ogunlungu ile alr. Bu kural toplantilanin elektronik ortamda yapilmas: halinde de

uygulanr.

Sirketin Yonetim Kurulu/mildiirler kurulu toplantisma katilma hakkmna sahip olanlar bu
toplantilara, Trk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullani Diginda Eleitronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Haklanda Tebliy hiktmleri uyarnca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant:
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hitkmf uyarinca kuruimus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklaritu
Teblig hitkiimlerinde belirtilen gergevede kuflanabilmesi sagianir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Toplantilara devam” baslikl 17. maddesi yyannea; Yonetim Kurulo
tarafindan uygun gorilecek gecerli mazereti olmaksizin, pes pese U¢ toplantiya katiimayan
Yonetim Kurulu Uyeleri istife etmig sayilirar.

irket Esas Sozlesmesi’nin_“Yonetim Kurulu’nun Gorevier?” bashkls 18, maddesi uvarinca.
Yonetim Kurulu Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iigiincti sahistar nezdinde terusil
eder. Yonetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii igleri yapabilir.

Bu climleden olarak, Sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, Sirket gayri

menkullerini ipotek, menkul mailarin: rehin etmek, Sirket adina gayri menkul lpotegl kabul etmek
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ve Sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, Sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve rehinleri
kaldirmak, Sirket gayri menkuilerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, Sirket lehine irtifak,
intifa haklars gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlan devretmek, feragat
etmek, kaldirmak, Sirket adma taahhittte bulunmak, $irketi borg altina sokacak mukaveleler akt
etmek, kambiyo taahhidiinde bulunmak, borg senetleri imzalamak, S$irket adma kefalette
bulunmak, ortak!iklar kurmak, kurulmug ortaklikiarla igtirak etmek, bu maksatia ortakhiklarm hisse
senetlerini aracitk ve portfoy igletmeciligi yapmamak kaydiyla ortakhk paylarim almak,
ortakbklardaki paylarm ve hisse senetlerini satmek, rehin etmek, devretmek, rehunleri kaldirmak
Yénetim Kurulunun gorev ve yetkileri icindedir.

Sirketin varlklarmin timiint veya Snemli bir b&limiing devretmesi veya zerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, Snemli bir varhgs devir almas: veya kiralamasi hususlarida Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuati gergevesinde belirlenen esastara uyulur.

Sirketin kendi admna, bagh ortakhklan ve lclincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adma tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarm, akdolunacak mukavelelerin gegerli
olabilmesi igin buniann Sirketin unvan altinda icract Yonetim Kurulu Gyelerinden veya Yonetim
Kurulu karariyla dizenlenen i yonerge dogrultusunda kendilerine yetki verilen en az iki kisi
tarafindan imza edilmesi sarttir.

Yonetim Kurulu gdrev ve sorumluluklarim saghkls bir bigimde yerine getirmek amaciyla esitli
komiteler olusturabilir. Bu komitelerin gorev alanfan, caliyma esaslant ve hangi tyelerden
olugacagt Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu hususta Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuat: ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alimr.,

Yénetim Kurulu'na destek ve tavsivelerde bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler uyaninca
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile TTK uyarmea Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi kurulmus olup, toplanti ve ¢ahsgmalarmn mevzuata uygun gekilde
stirdiirmektedir. Soz konusu komitelerin calisma esaslarma iligkin diizenlemelerin tam metinlerine
Sirket internet sitesi www bursacimento.com tr adresinden veya Kamuyu Aydmlatma Platformu

(KAP) internet sitesi www.kap.org.ir ‘den ulagilabilir.

Sirket Esas S8zlesmesi’nin_“Ydnetim Kurulu Uveleri ficretleri” bashikli 19, maddesi uyarinea;

Yénetim Kurulu fiyelerine verilecek ficretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hitkimleri ile kurumsal ybnetim ilkeleri dikkate alinarak Genel Kuruica

belirlenir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugn imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda:

Yoktur.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarinin defisgtirilmesine iliskin eseslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaBaniistii gemel kurul toplantisinmn yaptmasma iligkin usaller ile
toplantlara katilim kogullan hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikie 27. maddest uyaninca; Sirketin 6z'taklar1 senede

en az bir defa, Sirket Gene! Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonergesi
dogrultusunda toplanirlar. Kanuna ve Esas Sozlesme hikGimlerine uygun sekilde toplanan Genel
Kurul Sirket ortaklannm tamanmun: temsil eder.

Gene!l Kurul toplantilarinda alman kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazir
bulunmayanlar hakkmda da gegerfidir.

Gene! Karullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, her faaliyet donemi
sonundan itibaren ilgili mevzuatn dngordiigi siire iginde ve senede en az bir defa yapiir ve
giindemdeki konular gorisiilerek karara baglamr. Olaganiisti Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi durumlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas) Kanumu ve ilgili diger mevzuat
hitktimleri ile Esas Sozlesme hikkiimleri cercevesinde toplamir ve gerekli kararlar: alir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katslim Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak szhipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'sun ilgili maddesi wyarmea
elektronik ortamda da katdlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarmea hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katimalarina, gérils agiklamalarma, Sneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tamyacak elekironik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet sat alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantlarinda
Esas Sozlesmenin bu hilkmii uyarmca, kurulmus olan sistem imerinden hak sahiplerinin ve
temsileilerinin, anilan Yonetmelik hitkitmlerinde belirtifen haklanini kullanabilmesi saZlanir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Toplanti Yeri” bashkl 28. maddesi uvarmea: Genel Kurul
Toplantilas, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin diger elverigli

bir yerinde yapilir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Toplants flanm™ baslikh 29. maddesi uyarinca: Gerek olagan, gerek
olaganiisti Genel Kurul toplantiarma ait ilanlar Tork Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasam
Kanunu ve Genel Kutullarm elektronik ortamda yapifmas: hakkindaki diger mevzuat hilkiimleri

uyarinca yapihr.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Toplanti Nisabi” bashikh 30. maddesi uyaninca; Genel kurul
toplantiar: ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanun ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.
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irket Esas Sozlesmesi’nin “Oy Hakkr” bashkl; 31. maddesi uyarnnca; Olagan ve Olaganilstil
Gene! Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakk:, sahip oldugu paylarn itibari degerleri
toplamtnn, Sirket gikanimiy sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmastyla hesaplanr.

Genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri ilgili mevzuat
hiikiimlerine uymak zorundadirlar,

Sirket Fsas Sézlesmesi'nin *Temsil Sekli” baghikll 32. maddesi _uvarinca; Genel Kurul
toplanttlarnda ortaklar kendilerini difer ortaklar veya harigten tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarmdan baska temsil ettikleri

ortaklardan her birinin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler.

Capr: yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenleyecedi usul ve esaslara uyulur.

irket Esas Sozlesmesi’nin “Sirkete ait ilanlar” bashikl: 33. maddesi uyarinca; Sirkete ait ilanfar ile
Genel Kurul toplants ilanlar, mevzuat ile Sngoriifen usullerin yam sira, miimkin olan en fazia
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elekfronik haberlesme dahil, her tiirld iletigim vasitasiyla
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiiktimlerinde belirtilen
asgari sireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasma ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiktimlerine uyuhur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Xurul toplantis: ile ilgili hitkiimier” baghkli 34, maddesi
uyanmca; Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarna katilabilmek i¢in en az bir paya sahip
olmak gerekir. Her pay en az bir oy hakki verir. Bir pay birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse
bunlar ancak bir temsilei aracilifiyla oy haklarini kulianabilirler.

Bir pay tizerinde intifa hakks bulunmas: hélinde, oy hakk), intifa hakks sahibi tarafmdan kutlanihr.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Hazir Bulunanlar Listesi” bashkls 36. maddesi uvarinca; Genel Kurul

toplantisina katilabileceklerin listesi, Merkezi Kayit Kurulusundan sajplanacak “pay sshipleri
cizelgesi” esas ahnarak diizenlenir.

Hazir Bulunanlar Listesi igerigi, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikiimleri dogrultusunda Genel Kurula fiziki olarak katianlar (asaleten/vekaleten ve
temsilci olarak) ile elektronik ortamda katilanlara ait bilgileri igerecek sekilde diizenlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ovlarm Kullamima Sekli” bashikh 38. maddesi uyarmea; Genel Kurul
toplantilanina fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) katifan pay sahipleri oylanmin ne
sekilde kullamlacagh Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak Genel Kurula Elektronik ortamda
katilmay: isteyen ve gerekli yokumlititkleri yerine getiren ortaklar veya temsilcileri oylarm
Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik ortamda kullanabilirlet.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurullanin Calismasi™ bashkls 39. maddesi uyarineca; Genel

Kurul toplantisim Yénetim Kuruh: agar. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi dogrultusunda, toplantida varsa Murahhas Uyelerle en az bir Yénetim
Kurulu Uyesi ile Denetginin bulunmasi zorunludur, Toplantiyr pay sahibi sifatint tagimas: gart
olmayan bir Bagkan ytnetir. Bagkan tutanak yazman ile gerek gdrirse oy toplama memurunu ve
Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin yerine getirilmesi icin uzman kigiler
goreviendirebilir.

Baskan; gdriigmelerin usulline uygun olarak yiiriittilmesini ve Genel Kurul toplanti tutanagmin,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili Bakanhfm Genel Kurul Toplantilarinin
usul ve esaslar hakkindaki Teblig ve Yonetmelikieri ile Esas Sozlesme hilkiimierine uygun
bir sekilde tutulmasim saglamakla gbrevlidir.

Yénetim Kurulu, tutanagm noterce onaylanmig bir suretini derhél Ticaret Sicili Memurluguna
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlart tescil ve ilan ettirmekie ytiktmitidtr,

tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine kenulur.

20.17. Ihraggumn yonetim hékimiyetinin el deistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanuru'nun genel hitk{imleri ile sermaye piyasasi mevzuatina tabidir.

20.19. Sermayenin artirllmasma ve azaltlmasina iliskin esas sbzlesmede &ungbriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha afir olmas: halinde siz konusu hitkiimler

hakkinda bilgi:

Yoktur,

21, ONEMLI SGZLESMELER

Yoktur.

81




——

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihraccmm Kurafun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almast gereken finansal tablelan ile buniara iligkin
bagimsiz denetim raporlars

izahnamede vyer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarma  KAP  internet sitesi wwwkaporgtr ve Sirket’in internet  sitesinden
www.bursacimento.com.tr ulasilabilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi | Kap'ta llan Ediime Tarihi
1 Ocak - 31 Aralik 2016 21.02.2017
1 Ocak - 31 Aralik 2017 15.02.2018
1 Ocak - 31 Araitk 2018 21.02.2019
1 Ocak - 30 Haziran 2019 08.08.2019

22.2. Izahnamede yer almas gereken finansal table dbnemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren Kuruluglarin  unvanlar,

bagimsiz  denetim giriisi ve denetim

karulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin defismis olmast halinde nedesleri

hakkinda bilgi:
Bafimsiz Denetim
Finansai Bagimsiz Denetim Bafimsiz Denetim Kurulusa'hun
Tablo Kurulusu'nun Kurulusu'nun Ticaret Ortak Bag Giriis/Sonug
Ditnemi Tiecari Unvam Adresi Denelgisinin
Adz Soyadi
" Mecidivekty Biiyitkdere
Rasyonel Bagimsiz .
1 Ocak =30 {5y otim ve Yeminli Cac‘i. La}? I Merkezi Kudret FIKIRLI Olumlu
Haziran 2019 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
¥ 1 SislifiSTANBUL
Mecidiyeksy Biiyttkdere
Rasyonel Bagimsiz :
LOcak-31 | o e Veminli |C°¢: LalelsMerkezi 1y w0 pigiRit [l
Aralik 2018 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
: > | Sisl/ISTANBUL
Mecidiyekoy Biiyiikdere
Rasyonel Bagimsiz : .
1 Ocak =31 11y eotim ve Yeminti |24 LaleIsMerkezi 4y o piIRLE  [Olumiu
Aralik 2017 Mali Mtsavirlik A.S No:62 K:8
' 3 ¥ | Sisli/ISTANBUL
. . . {Maslak Office Building,
Lﬁ?ikioﬁ &ﬁ?&%’g‘“ﬁi";";‘ Simer Sok. N:4 K:2 | Birgil ERDOGAN | Olumfu
FAVIIK A% Maslak/ISTANBUL, | -~ o,
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22.3. Son finansal tablo farihinden sonra meydana gelen, ikragomin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikier
(iiretim, sahs, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlari behmmadifit hakionda ifade:

Y oktur,
22.4. Proforma {inansal bilgiter:
Yoktur.

22.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz géivence raporu:

Y oktur.

22.6. ihraccinim esas sézlesmesi ile kamuya agikladiy dier bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitem esaslary ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimu konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar daftimina iligkin esaslar Esas Sizlesme’nin 49. maddesinde diizenlenmistir.
Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmast konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kann Tespiti ve Da@itint™ baghkli 49. maddesi uyarnnca;
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kigiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler diigitlditkten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda gdrislen ddnem kar, varsa gegmis y1l zararlannm diigiiimesinden sonra, sirasiyla
agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin %20°sine ufasincaya kadar, %51 kanuni yedek
ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar payn

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag dzerinden,
Sirket’in kér dafitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: ayrdr.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kidr paymnn, yonetim kurulu
iyelerine, ortakhik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.
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ikinci Kar payt:

d) Net dénem kérndan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distitkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay) olarak dagimaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dafitimasi kararlastirslmg olan
kisumdan, sermayenin %5°i oranmnda kér pay:1 dusiildikkten sonra bulunan tutarin %10°,
Tark Ticaret Kanunu'nua 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyaninca genel kanuni yedek
akgeve eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sézlegmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrimadikea; bagka yedek akce
aynlmasina, ertesi yila kar akiariimasina ve ydnetim kurulu ityelerine, ortaklik caliganlarina
ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasma Karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dafntim tarihi itibaniyla meveut paylarin timiine, bunlarm ibrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurchunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurnica kararlagtirihr.

Bu esas sézlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan veriten kér dagitim karari geri
alinamaz.

Sitket’in kar dagitum konusundaki politikas: ile ilgili olarak; dafitin oram, tarihi ve

dagtilmasina karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmas: husularinda
karar, Genel Kurul’un yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasast Kuralunun "Kar Payr Tebligi® ile sirketlere, kar dafitun
politikalarinda, kar dagstum ile ilgili asgari unsurlann belirlenmesi zorunlulugu getirilmigtir.

*Genel Kuru! tarafindan; Sirket’in genel karlilik duruemu dikkate almarak, ortaklara kar pay{
dagitilmasina veya dagitiimamasina karar verilebilir.

Kar pay: dagitilmasma karar verilmesi durumunda; ilgili tebliflere gdre net dagitilabilir
dtnem karmin olugmasi ve yasal kayitlarda kargth@mmn bulunmasi halinde, mevauat geregi
ayrilacak yedek akeelerden sonra wilhk dafitilabilir net donem kanmmn %25'inden az
olmamak iizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar payr dagitimass
yontndedir. o
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Kar dagsteminm en geg stz konusu Genel Kurul toplantisiun yapiidigs yilin Haziran aymin
sonuna kadar gerceklestiriimesi amaglanmakta olup, dagitim tarthine Genel Kurul karar
verir, Genet Kurul veya yetki verdifinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar paymn taksitli dagitimina da karar verilebilir,

Kar payt dagiilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi ile
karin neden dagiiimadiy ve dagitilmayacak karm nasil kullamilacaf) Genei Kurulun
bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir. Kar dagituminda paylar
ilzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaitadir.

Sirket Yonetim Kuruly, kar da@itim Onerisini, Sirketin ve {lkenin genel ekonomik durumu
yannda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke kararlaran
dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula éneri olarak g6tiriir. Nihai karar Genel Kurul
Toplantisinda verilmektedir.
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2015 yilt karmin kullansmina iliskin olarak 29.03.2016 tarihinde yayinlanan 2015 yilna ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da ahinan karar asafidaki gibidir.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A§.
20138 YILI KAR PAVE DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odemgis Cikanhm; Sermaye 164.81£.865,00
2. Genel Kauuni Tedek Akge (Yar) Kayulara Gire) 657604738
JE =25 soxkemme mynninea kir dudingda doetiyaz var ize tiz konnsu bntyaza Sickis bilzi
SPE™va Giire Yasal Kavitlara (YK Gire
3. [Dnem Kin £2.204.651 50 $4,506.546,10
4, [ergiler £.) 11.716.65409 3.330.020,84
¢ e Dizem Kin =1 19,497,597 60 3287681134
i i
6. Fecmiz Villar Zararian (-} 4,00 0,40
7, [Geaal Kanuni Yedek Akee (- ) 1.793.825,61 1.793.523,51
8. [NET DACITIL ABFLIR DONEM KARI =) £16943TLA9 A4.052.686,65
¢, IV icinde Yagian Baziglar ¢ =) 3£1.320,00
18.|Baiasler Ebensmis Net Dagaadsbitic Dénen Kin £7928.492,39
11, fOrtatises Bivinci Kar P £,.290.790,40
Jaka 5.280.%0,%)
Bedeldz 0,60
- Topian 3354.750.40
I
12 ffttyarh Pay Sahiplerine Dagtitars B P 8,00
13 {Dagaiam Diger R Pan 0,68
« ‘Yometing Biruhs Uyalarine,
- Cabzaniars,
- P Sahibi Dipmedabs Kislers
Il.lf:m'ﬁ Senadi Sabmlenne Dagebm Kir Pay 9,00
15, JOrtakdars Beinei Kir Pan 9.647.911, 51
16 Femel Kxmmons Vedek Akee $64.991,19
17.500m0 Yedaklen 8,09 660
18, §5zs] Yadakler 8,00 089
19.Joracants Tl vEDEL 117206789 15.310.193,05
15, [Damalman Cugdrilen Diger Kaynaldar 4,00 o5
6,00 8,00
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2015 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM BAGITIE AN EAR PAVI/NEY 1T NOAMINAL DEGERLL
GRUBLU KAR PAY1 DAGIFILABILIR FAYA ISABET EDEN KAR PAYVE
BONEM KARY

NAKIT {TL) BEDELSIZ (T1} ORAN (%) TUTARI (FL) OQRAS (%)
~NET — 12.687.506.86 1 - 26,62 0.120000 12,0000
TOPLANM 12.697.896,96 — 26,52 8,120000 12,6000

Genel Kurul Karan (29.03.2016):

2015 yily; yasal kayitlara (VUK) gtire diizenlenen Finansal Tablolarda 35.876.512,26 TL;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Ii-14.1 Sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 49.487.997
TL. Net Dnem Kar ile kapatilmistir. Sermaye Pivasas: Mevzuati ve Sirket esas sOzlegmest
gercevesinde Yanetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

Konsolide Net Dénem Kardan; Ortaklaninmiza, 2015 yih kinndan Briit 14.938.702,31 TL.
(6denmis sermayenin %14,11765'1 oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye
14,11765 kr.); Net 12.697.896,96 TL. (8denmis sermayenin %12’51 oraninda, 1.-TL.
nominal degerindeki 1 hisseye 12 kr.) temettii dagitilmas: ve 2015 yili kér payinn 27
Haziran 2016 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmas: Genel Kurulun onayma sunuldu.
Briit %14,11765, Net %12 oraninda nakit temettiiniin 27 Haziran 2016 tarihinde dagitsimast
dnerisi, oylamaya sunuldu. 73.979.261,76 adet oy ile oy birligi ife kabul edilmistir.
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2016 y1l; karmnn kuflanmimina iliskin olarak 28.03.2017 tarihinde yaymlanan 2616 yshna ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar asagidaki gibidir.

BURSA Cii\iE_N’TO FARRIKASI AS.
2016 VILI KAR PAVIDAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis Cikarhims Senpaye 19£.518.508,06
1. Genel Kanuod Yedek Akce (Wamal Kantlara Géred 48.634.404.18
Eas 18zlezme gysymes kiy dadipda hmévay var tve 262 honosu imtivara flighia hilg
SPK'va Gore Yasal Kavitlara (YK) Giire
3. [DSnem Kin 91.878.454,00 £7,215,195,41
4, [Vergilerc-3 18.333.520.00 11.335.040,46
£, [Net Binems Kan (=) 74.541.904,00 45.880.757,95
&, Cepmi; Villar Lararhara (-} 1) 6.0
7, Genel Kanuni Vedek Akce (- ) 212648738 2.116.487,38
5 INET DAGTIH.ABILIR DOREM RARY TL41E.316,62
9. (Vi feinde Yapdan Bazutar ¢ ~) 435.141,49
is, lBaél;hr EElsizmiz Mot Dainiabilir Digeo Bin T2847,158,11
1L |0mum Birines Kar Payr 8,291, 790,40
Makit 5,250, 790.40
Hadelzix 060
- Toplam 5.200. 750 30
12 fimeivazis Pay Subiplerine Dagrobn s Pap 6,00
13, |Paganlan Dides Kix Pan 0,00
- Yonstion Kuruby Tyelerine,
- Calgantin,
« Py Salihi Diymdaki Kinlers
4. @ 12 Seqadi Sabiplarine Dagstilan K Ponn 9,06
15. Jorisklarm fhinci Kir Pam 13.332,587.48
15, JGere? Kannni Vedek Ak 1,319,388,
vr 0Seate Yedehleri .00 6,88
18, ;(}m Yedakler 00 §,90
19 §OLAGANTSTT YEDEK B2 403.779,59 A3 263304
26 IDsitbmas: Ongdrilen Diger Kaynaklar 6,60 9,68
0.00 0,80




BURSA CIMENTO FABRIKASI A§.
2016 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM BAGITIEAN
TOPLAM DASTYIL AN KAR PAYI/NET 1 TL NOMEINAL DEG}:RJJ
GRUBU EAR PAYY DAGITH ABILIR PAVAISABET EPEN KAR PAYT
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) OFAN (%5} TUTARI {TL) ORAN (3§)
NET — 13.572.371.20 - 2192 1.1 50000 15,9000
FOPLAM 1537237020 — 3p.83 B, 156008 138000

Genel Kurnl Karari (28.03.2017):

2016 yily; vasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 49.294.024,07 TL;
Sermaye Pivasasi Kuorulu'nun 11-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasmnda Finansal Raporlamaya
itiskin Esaslar Tebligi” kapsammnda dtzenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 74.541.904
TL. Net Donem Kén ile kapaulmisur. Sermaye Piyasas: Mevzuat: ve Sirket esas sozlegmesi
cercevesinde Ydnetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

Konsolide Net Donem Kéarindan; Oriaklanmiza, 2016 vilt kéinndan Brit 18.673.377,88 TL.
{(6denmis sermayenin %17,6471°1 oraninda, 1.-TL. nominal deferindeki 1 hisseye 17,6471
kr.); Net 15.872.371,20 TL. (ddenmis sermayenin %15°i oraninda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseys 15 kr. } temetti dagitiimas: ve 2016 y:ili kir payinn 19 Haziran 2017
tarihinden itibaren nakit olarak dagstilmass Genel Kurulun onayina sunuldu.

Brilt %17,6471, Net %15 oraninda nakit temettiiniin 19 Haziran 2017 tarihinde daZitilmas:
dnerisi, oylamaya sunuido. 7.312.557.294 adet oy ile oy birligi ile kabul edildi.
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2017 yali karmin kullanmmuna iliskin olarak 28.03.2018 tarihinde yaymlanan 2017 yilina ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar agagidaki gibidir.

BURSA CINENTO FABRIKASI AS.
2017 YILI KAR PAVI DAGITIM TABLOSU {TL})
1. GdemaizCrkartms Sermave 102815808 80
1. Genel Hanuni Yedek Alice (Vasnl Eanilara Gore} 2309441051
Ezas sfzdenne ayarinea Bir dadiamda intivaz var i+ :0z bonuse hotiyaza ifighin hilgd 1
SPE va Glre Yasal Kavalara [VE) Gire
1. {Désem Kin 96.300.955.06  § 50.616.022.94
4. [Cergler¢ .y 25.879,181,00 18,193.825.19
5. e Dinews Kin i =) 7L231.773,00 30.416.230,75
6. JGecmis Yaltar Fararlan{-} 6,90 9,80
%, [Cenel Kanuni Vedek Akga { -} 6,96 6,80
5. [NEY DACITILABILIR DGNEM KARI (=) 2122177340 406,416,230,
4. [Vl Esinde Vapidan Bagasdar { =) B4, 866,33
lO.]Baéx;lsr Eklapmiz Xet Daginiabitir Dinem Ran TL3IFT.A39 3%
11, Jorakiara Birinei Bir Fan £.190, 790,46
kit 5290, 794,40
Bedelsic 6.00
- Toplam 5.390.706,40
12. [imtizazt Pay Sakipierine Daguden Kir Pawy 0,00
13 |tngmtan Diter Kir Pant 0,00
- Vimetiza Burnle Uralerine,
- Cahzanlara,
- P Sabsbs Dugndald Kigilace
1. Yin6ifs Senedi Sshiplarine Dapblzn Kir Pay 0,40
L
12, Binci K& Pamx HER 2 R
-
16, JGomet Bamani Yodek Akige ' 133838815
17.Jstats Yedebiuni 5,60 0,66
18.J0uel Yedekler 0,40 0,6
18, lomc‘;az\'ﬁsn’? YEDEK - £1.210.136,37 2040459412
6. Papnlmas Ongdrilen Dizer Kaynallar 9,00 0,01
940 BoG
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.§.
2017 YILINA AIT KAR PAY! ORANLARI TABLOSU

TOPLANM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY1/NEX 1 TL NOMINAL DEGERLE
GRUBC KAR PAYVI DAGITILABILIR PAVA ISABET EDEN KAR PAYVY
PONEM KARE
NAEIT (TL) BEDELSEZ {TL) ORA™ (Y9) TUTARI(TL)} ORAN (ha)
NET 1587137100 - 210 0.150008 13,5000
TOPLANI 15871370 —— e 6,150008 150000

Genel Kurul Karan (28.03.2018):

2017 yahiny; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 40.416.230,75 TL;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 71.221.773
TL. Net Donem K4 ile kapatilnugtir. Sermaye Piyasast Mevzuats ve Sirket esas sdzlegmesi
cercevesinde Yinetim Kuruiunun teklif ettigi sekliyle;

Konsolide Net Dénem Kanndan; Ortaklanimiza, 2017 yilt kdnindan Briit 18.673.377,88 TL.
(ddenmis sermayenin %17,6471i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr.); Net 1587237120 TL. (ddenmis sermayeunin %15’ oraminda, 1.-TL. nominal
deggerindeki 1 hisseye 15 kr. ) temettli dagitilmasi ve 2017 yils kér paymin 27 Haziran 2018
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmas: Genel Kuruiun onaywa sunuldu. Briit %17,6471,
Net %15 oraninda nakit temettiiniin 27 Haziran 2018 tarihinde dagstilmast &nerisi, oylamaya
sunuldu. 7.066.122.764 adet oy ile oy birligi ile kabul edildi.
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2018 yili karimin kullamimina iligkin olarak 28.03.2019 tarihinde yaymlanan 2018 yilina ait
Kar Dagitim Tablosu ve Genel Kurul’da alinan karar agagidaki gibidir,

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.§.
2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. OdenmivCikardm: Sermaye 165 815548 84
T Genel Banund Yedek Akee (Varaf Rapstara Gore) £4.417.660,6¢

Fon: 6zlerme gyanmen kir dagscznda fintivaz var ise sz konuvan imtiyaza iliskic bilgi

SPE'va Gire Yasal Kavatlars (YK) Gove
3. §Dénera Kin 139224000 1251369661
4, Werpllar £-3 - 33812, 17006 1.813.44338
£, [Net Do Kt =) 9T.257.661,00 16.360,243.36
6. fCeczni; Yillar Zaradan{-) ¢, 00 naa
.
T. BCened Kanosi Vedek Akge { - ) 6,90 1,00
5. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI =) #1.257.661,00 16.300.243,25
9. [¥2 iginde Vapslan Bagaglazi =) L19%,556,67
10, {Baguztar Eblenmmi; Net Dagatdabitic Dinewn Kinn 95.451.645,67
1%. IQ&tzkIaza Bires Bar Pam 0,46
Makit 0,00
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 400
12 irtivanh Pay Sabipierine Dagiialan Kir Pa 0,50
13.{Dugundon Diger Kir Pae 0,60
- Yanetizs Evenls Cyelevine,
-{abgaalna,
« Pax Sakiti Drgmdaid Kiglere
i
2,00
L
0,40
A
0,00
17.foue Yedablen 0,54 a0
180zl Vedekler 0,40 .60
1. Iomém‘i’?sﬁf VEDEK 2ET. 10.308.243,26

20, Pagsvhnan Ougiriilen Tizer Kaynakiar
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
2018 YILINA AIT KAR PAY] ORANLARI TABLOSU
TOPLAM PAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN EAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLE
GRUBU AR PAYI DAGITILABILIR PAYAISABET EDEN KAR PAYT
DONELKARL

NAXIT (TL; BEDELSZ (L) ORAN (38) TUTARI (L} DRAN (%8)
NET — 000 i 0.0 6.00 .00
TOPLAM 0. — 0,99 o0 1,00

Genel Kurul Karars (28.03.2019):

2018 yilir; yasal kayitlara (VUK) gtre diizenlenen Finansal Tablolarda 10.300.243,26 TL;
Sermaye Pivasas Kurulu'nun II-14.1 Sayth “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 97.257.061
TL. Net Donem Kin ile kapatilmigtir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas s6zlegmesi
cergevesinde Ydaetim Kurulunun teklif ettigi sekliyle;

01.01.2018 — 31.12.2018 ddnemine ait net dénem kdrmm, yiksek faiz ortaminda
Sirketimizin serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango
yapisimt daha da giiclendirmek amaciyla herhangi bir kér dagitimi yapimamasing, Yasal
kaytlara (VUK) gore olusan 10.300.243,26 TL net donem karmin “Olagantisti Yedek
Akceler” hesabina; Sermaye Piyasast Kurulw’'nun 1I-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda olugan 97.257.061 TL net dénem
kirmin “Gegmis Y1l Karlarr” hesabimna aktariimasi Genel Kuorulun onayma sunuldu. Yonetim
Kurulu’nun 2018 yili kérindan herhangi bir kér dafitimi yapilmamasi Gnerisi oylamaya
sunuidu. 20.405.500 adet red oyuna karsilik, 6.776.897.332 adet kabul oy ile oy goklugu ile
kabul edildi.

22,7. Son 12 ayda ihracoimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh#: lzerinde
onemli efkisi olmus veya izleyen diénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim iglemleri veya soz konusu hususlarm bulunmadif hakkinda
ifade:

Grup alevhine acibms ve devam etmekte olan davalar;

30.06.2019 tarihi itibariyle, Grup aleyhine toplam 3.936.079 TL tutarinda tazminat davalars
acilmugtsr (31 Aralik 2018: 2.789.274 TL). Ayrica toplam 5.223.309 TL tfutarinda grubun
alacakh oldupu firmalar tarafindan iflas ertelemesi (31 Arabk 2018: 5.227.805 TL) ve
527.695 TL tutarinda tasarrufun iptali, (31 Aralik 2018: 527.695 TL) 109.847 TL tutarinda
Menfi Tespit, (31 Aralik 2018: 109.847 TL) davas1 agiinus olup, davalar devam etmektedir.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler;

Yoktur.

23, [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag editecek ve/veya borsada islem gbrecek paylari ISIN (sluslararas: menkul
kiymet tanumlama numarasi) veya baska benzer tamumlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Bir Paym
Pay Nama/ | Nominal Sermayeye
Grubu g;;;;tl::le Imtiyaziar | Pay Sayis Deeri Toplam (TL) Oram (%)
c (TL)
Yok | Hamiline Yok 7.418.419.200 0,01 74.184.192 | %70,106%

Sirket’in 500.000.060 TL kayith sermaye tavam icetisinde 105.815.808 TL olan ¢ikanims
sermayesi, tamarar nakden kargilanmak tizere gerceklestirilecek 74,184,192 TL bedell:
sermaye artirimiyla %70,1069 artirtlarak 180.000.000 TL ye ¢ikariimas: planlanmaktadur.

Bu sermaye artirimunda yeni pay alma haklan kisitlanmamug olup, meveut ortaklanmizin
%70,1069 oramnda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni paylann ISIN Kodu:
TRABUCIM91F3

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’sa Satig Yonetimi ile
halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmnin kaynaklan hakkinda bilgi:
Yoktur.

b} i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitlacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslart:
Yokt

23.2. Paylaniy hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
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23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi halckinda bilgi:

Ortakhigimiz paylar: kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktr.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii haklkunda bilgi:

Satigt vapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahipierine agaZidaki haklan
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn ind. 19 ve TTK ind. 507, 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi):
TTK md. 507 ve SPKn md. 19 wyarinca, pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan

belirlenecek kar dagitim politikalant cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
ofarak daginlan kardan pay alma haklana sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka acik ortakhklarda kar payi, dagitun tarihi itibariyle meveut paylarn {timiine, bunlarm
ithrag ve iktisap tarihieri dikkate almmaksizin esit olarak dafsitir. Yatirtmcilar kar payi
dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almahdir.

Esas sozlesmenin “Kann Dagitim Tarihi® bashkl 50. maddesi uyannca; senelik karmn
ortaklara hangi tarihlerde ve ne gekilde dagitilacaps, Sermaye Piyasasi Kurslu'nun Konuya
iliskin ditzenlemeleri dikkate abmarak, Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastinbir,

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine bunlarin thrag ve ikiisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmig olmasi halinde, dagitim
tarthi itibariyle paylarm tiimii kar payi alma hakk ¢ide eder,

b) Zamanagmm:

Ortaklar ve kara katilan dier kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payt bedelleri
dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agamina ugrar. Zaman asunina ugrayan kar pays
bedelleri hakkinda 2308 sayiit Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. 2308 sayihr Sirketlerin
Miirure Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun’un 1. maddesinin 2. fikrasi uyarinca bahsolunan menfaat ve bedelleri
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miiraruzaman miiddetlerinin bitmesinden itibaren ¢ ay icinde mahalli mal sandifna
vermeye mecburdurlar,

¢) Haklon kullanmmmma iliskin smpfamalar ve bn haklan yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanun prosediirii:

Hak kullanimna iliskin herhangi bir sinrlama bulunmamaktadur. Hak kullanmm prosediird,
yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylar, MKK nezdinde ve yatinm kuruluslari altindaki yatirime: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay1 odemeleri MKK aracilifn ile yatrimcilarm
hesaplarma aktanimaktadr.

Tam ve dar mitkellef tiizel kigiler, kar pay! almak Uizere yapacaklar: miiracaata mitkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimitidiitlerdir. Kar dagtiminda, sermaye piyasasi mevzuat: ile
belirlenen sfirelere uyulor. Kurul’un I1-19.1. sayili Kar Pay: Tebligi uyannca, kar payi
da@itim islemlerine en gec dafitim karan verilen Genel Kurul toplantismin yapildigt besap
dénemi sonu itibanyla baglanmasi gerekmektedir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
asimi bulunmamaktadir.

d} Kar payr oram veya hesaplanma ydntemi, ddemelerin ddnemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadif:

Kar pay! oram, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kurul'un yayimlamis oldugy ilke kararlari, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair
mevzuat ile Sirket Esas Stzlegmesi’ne uyulor,

Sirket kar dagitimi ve yedek ak¢e ayriimasi konmusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimda yer alan dizenlemelere uyar.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 49. maddesine gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayriimas1 zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tlizel kisiligi tarafindan ddenmesi zoruniu vergiler dsiildiikten sonra geriye kalan ve yilhik
bilangoda goriilen donem kér, varsa gegmig yil zararlarinin diglilmesinden sonra, sirastyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akceye ayrihr.
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Birinci Kér payn

b) Kalandan, varsa yu icinde yaptlan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblap tizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikasi gergevesinde Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuatina uygen olarak birinci kiir pay1 ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr payinin, ydnetim kuruly
tiyelerine, ortaklik caliganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar payu:

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payr olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'mun 321 inci maddesi uyaninca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e} Pay sahipleriyle kédra igtirak eden diger kimselere dagmimas: kararlastirimig olan
kistmdan, sermayenin %5°i oraninda kér pay1 diistilditkten sonra bulunan tutarmn %10y,
Tirk Ticaret Kanunu'niun 519 unce maddesinin ikinci fikras1 uyarninca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmast gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kir
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge
ayriimastna, ertesi yila kar aktarlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisaniaring
ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasma katar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden édenmedikge bu kigilere kdrdan pay dafitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve tktisap tarihleri
dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérm dagitim sekli ve zamans, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinlir,

Sirket esas s&zlesme hiiklimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar: geri
alinamaz.

Yeni Pay Alma Haklk (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn md. 18, I1-18.1 sayth Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarnin sermayeye oranma gore, yeni
ctkarilan paylan alma hakkm haizdir, Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nci maddesi uyarninca
Yonetim Kurulu sermaye artinnmt kararinda yeni pay haklannt kisitlamaya.yetkilidir.
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Yeni pay almaya iliskin haklarm kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilir.

SPKn md. 18 uyannca, kayitl sermaye sisteminde, ¢ikaran paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satifamayan paylar iptal ediimedikge yent pay ¢ikartlamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyannca, esas sozlesme veya genel kurul kararryla aynimis ve belirli bir
amaca dzgilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestge kallanilabilen
kistmlan ve mevzuatm bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdig: fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artieslabilir. Artirimin tescili ite o anda
meveut pay sahipleri meveut paylarmin sermayeye oranmna gére bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederier.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakhklarin sermaye artimlannda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagrtilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakl (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarmea, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona
eren Sirket’in mal varlifimn kullanidmasina iliskin baska bir hikiim bulunmadifi takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katdma Hakk: (SPKz md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 425, 1527,
11-30.1 sayith Vekaleten Oy Kullanidmasi ve Cafin Yoluyla Vekalet Toplanmas
Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, payiarindan dogan haklarmi kullanmak igin, genel kurula
kendisi katsiabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsileisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyannca, anonim girketlerde genel kuruilara elektronik ortamda katilma,
Sneride bulunma, gériis aciklama ve oy verme, fiziki katilmamn ve oy vermenin bitiin
hukuki sonuglarin: dogurur,

SPKn md. 29 uyanmnca, halka agik ortaklikiar genel kurullarin, toplanttya, esas stzlegmede
gosterilen sekilde, ortakhigin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yederde
yaymmlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplantt giinleri harig olmak
{izere, toplanti tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapilr,

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katiima ve oyu kulianma hakki, pay sahibinin paylarm
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Payian kayden izlenen halka
actk ortakltklarin genet kurul toplantilarna, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
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sahipleri katilabilirler. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarma elektronik
ortamda katiiim, MKXK tarafindan saglanan elekironik ortam fizerinden gerceklesir.

Genel Karul’da Miizakerelere Katidma Haldk (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine Higkin baklarim genel kurulda kullantlar,
Kanuni istisnalar saklidr,

TTK md. 409 uyarinca, gene! kurublar olagan ve olafianiistii toplamir. Qlagan toplants her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir, Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yilhk raporuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarmun oranlaninin belirlenmesine, ydnetim kurulu dyelerinin ibralan ile
faaliyet dénemint ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapiir,
karar aliur. Gerektifi takdirde genel kurul olagantistit toplantiya ¢agrihr.

TTK md. 417 uyarmea, yénetim kurulu, SPKn’nin 13 tincit maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK dan saglayacaf “pay
sahipleri gizelgesine”ne gdre dizenler.

Oy Hakkr (SPKn md. 36 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkm
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin genel kurulda, paylarin toplam itibarl deferiyle orantith
olarak kulfanir.

TTK md. 432 uyarnnca, bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya iigiincit bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin: kullanmas i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulonmas: halinde, aksi
kararlagtiriimamissa, oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kuilamisr. Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z Sniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine karg1 sorumludurlar.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimn kultamlmasma iliskin strlamalart dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senctierinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasma verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakk:, paym, kanunen veya esas sSziesmeyle belirlenmis bubinan
en az miktarinn Sdenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyannca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve Gstsoyu veya bunlarn ortagi olduklar
salis gitketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel
nitelikie bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakerdeki davaya iligkin
olan mizakerelerde oy kullanamaz, Sirket yonetim kuralu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisi haiz kigiler, yonetim kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine itigkin kararlarda kendilerine
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SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna kattlma ve oy kulianma hakk,
pay sahibinin paylarmi herhangi bir korulug nezdinde depo etmesi gartma baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 say:lh Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esasiar Tebligi):

SPKn md. 14 uyannca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansa} tablo ve raporlar, gekil ve igerik bakimndan TMS cercevesinde Kurulca belirlenen
ditzenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitym nerisi, genel
kurulun topfantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelesinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yd
stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay
sahibi genel kurulda, y8netim kuruldan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapiima
sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimii, Sirket’in bagh girketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlilk ilkeleri bakimdan dzenli ve gergege
uygun olmalidrr.

iptal Davast Agma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cergevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hitktmier
gergevesinde yénetim kuruby iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, karanin ilanindan
itibaren otuz gitn icinde ortakiik merkezinin bulundufu yer ticaret mabkemesinde iptal
davast agabilirler. : :

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletikebildigi 6lciide y&netim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolanmin gergefi dirdist bir sekilde
vansstmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna uygun olarak
diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay: avansiun dofru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortakhik alacakidarma ve aynca dogrudan dogruya
olmak Bzere kar pay! avansimn kararlagtnldifs veya 8dendifi hesap dtnemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumiuluk doguran hallerin
varli1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kuruiu tiyeleri tarafindan kararir ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas acilabilir.

TTK md. 443 ve 446 uyarnnca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplaniida hazir bulunsun veya bulunmasm,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasm; ¢agrmm usulline gore yapilmadigini, giindemin
gerepi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katlma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya
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temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula katimasma ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedi@ini ve yukanida sayilan aykinhiklarin genel kurul
kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlegme
hitkimlerine ve dzellikle diriistlik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlarr aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davas: acabilirfer.

TTK md. 447 uyarmca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilmez nitelikieki haklarini smirlanduan veya
ortadan kaldiran; pay szhibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklanni, kanunen izin
verilen Blct diginda smudandiran veya anonim sirketin temel yapisum bozan veya
sermayenin korunmasi hitkiimlerine aykirt olan kararlan bai:ldir.

TTK md. 448 uyarinea, yénetim kurulu iptal veya butlan davasin agifdifion ve darugma
giiniinil usuliine uygun ofarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda {i¢
ayhk hak diigtiren siirenin sona ermesinden tnce durugmaya baglanamaz,

Birden fazla iptal davasi agildigi takdride davalar birtestirilerek goriilir. Mahkeme, sirketin
istemi {izerinde muhtemel zararlarina kars: davacdacn teminat gdstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurnl] karari aleyhine iptal ve butlan davasi agildig takdirde
mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin g&riiginil aldiktan sonra, dava konusu karanp
yitriititlmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, gene! kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karary,
kesinlestikten sonra bittiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve intemet sitesine koymak
zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karg:, kil niyetle iptal veya butlan davasi
agtldigr takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ufradi®i zararlardan miteselsilen
sorumludurlar,

Azinhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyannca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, y&netim
kurulundan, yazihi olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasint istedikleri konulars

ghindeme koymasini isteyebilirier.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahipiernin gafin veya giindeme madde konulmasina iligkin
isternleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig gilail iginde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel kurulun
toplantiya ¢agriimasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir.
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TTX md. 420 uyarincs, finansal tablolarin mitzakeresi ve buna bagh konalar, sermayenin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemn {izerine, genel kurvlun bir karar almasma
gerck olmaksizin, toplant: bagkaninin karanyla bir ay sonraya birakilr.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarmun itibari degeri toplamt en az bir
milyen Tiirk Liras: olan pay sahipleri tic ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden dzel denetci atanmastns isteyebilir.

TTK md. 53] uyarmca, haklt sebeplerin varlipinda, sermayenin en az onda birini ve halka
acik sirketierde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar vermesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularmn, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’m
kurulugundan ve sermaye artirmmndan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik girketierde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibranin onaylanmastna kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyannca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdu@n durumiarda, azinbkta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
payiarinin adil bir bedel karsihinda satin almmasint oy haklarinm Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakla (TTK md. 438):

TTK md. 438 uyaninca, her pay sahibi, pay. sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli
oidugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha tnce kuflanilmigsa, belirli olaylarm
tzel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz glin i¢inde, sirket
merkezinin bulundupu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden bir ozel denetgi atanmasin
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarnca, genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi balinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az bir
milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri it¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmastn isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurscularm
veya sirket organlarimn, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay
sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya koymalar: halinde 6zel denetgi

atanir.
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Orfakliktan Aynilma Hakks (SPKn md. 24, 11-27.2 sayilt Onemli Nitelikteki Isfemlere
Hiskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi):

SPKn md. 24 uyarinca, onemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagna isleten pay sahipleti, payiarm
sirkete satarak ayrilma hakkma sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi
izerine, s6z konusu dnemli nitelikeeki iglemin kamuya aciklandif tarihten dnceki otuz giin
iginde borsada olusan agirlikhi ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yikiimlidir.,
Pay sahibinin 6nemli nitelikteki iglemiere iligkin genel kurul toplantisina katiimasina haksiz
bir bicimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmarmas: veya
giindemin usulitne uygun bir bicimde ilan edilmemesi hallerinds, genel kurul kararlarma
muhalif kalma ve muhalefet serhini tbtanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinei fikea
hikm uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadig1 haller ile bu hakkin kullaninuna ve paylars borsada iglem
gbrmeyen ortakliklarda sattm fiyatimin hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-27.2 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk

Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhikian Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27, II-27.1 sayih Ortakbktan
Cikarma ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 wyannca, pay alim teklif: sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin girketin oy haklannmn Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasimna ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agtsindan
azinlikia kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan
belirlenen siire iginde, azwnlkta kalan orfaklann paylarmm iptalini ve bunlar kargih
stkanlacak veni paylarin kendilerinie satilmasim girketten talep edebilirler.

fifa Geri Satma Hakk (izahname ve ih ra¢ Belgesi Tebligi Seri-No: IL5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sdz konusu degildir.

Déniistiirme Hakla (izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)
Pay sahiplerinin d6nitgtitrme hakk: sz konusu degildir.

23.6. Paylarn ihracina iligkin yetkiii organ kararlarn:

Sirket Yoénetim Kurulw’nun 17.10.2019 tarih ve 1044 sayili toplantisinda paylarin thracina
iliskin alnan karar agagdaki gibidir.

1. Sirketimizin finansal yapisinm giiglendirilmesi amaciyla; Sirket esas sézlesmesinin 6.
maddesinin  vermis oldugu  vyetkive istinaden, Sirketimizin 500.000.000 TL

(BesytzmilyonTiirkLirast) olarak belirlenen kayrtl: sermaye tavan: igerisinde; 105.815.308
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TL (YtizbesmilyonsekizylizonbesbinsekizyiizsekizTurkLirast) olan ¢ikariimig sermayesinin
tamami nakden karsilanmak  suretiyle, %70,1069 oraninda 74.184.192 TL
(YetmisdortmilyonyiizseksendortbinyiizdoksanikiTirkLiras:) nakit (bedelli) artirdarak,
180.000.000 TL (Y tizseksenmilyonTiukLirasi)'ye gikariimasina,

2. Arttirsian 74.184.192 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarin, hamtline yazih olarak
olusturuimasina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riichan hakkinm) kisitlanmamasina ve hali
hazirda mevcut nominal degeri 1,00 TL olan paylann, yeni pay alma hakk: agisindan 1 lot
payin nominal degeri ofan 1,00 TL {izerinden kullandinlmasina,

4. Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giinliniin resm? tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakkinm kullanmm siiresinin,
izleyen ig gitnil aksami sona ermesine,

5. Yeni Pay alma haklarinm kullandiriimasindan sonra kalan paylarin 2 i5 gint silireyle
nominal defierden dnstik olmamak fizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olugacak
fiyattan Borsada satiimasina,

6. Bedelli Sermaye arunmu iglemi igin Sermaye Piyasast Kurnlu'ndan gerekll izinlerin
allnmasina ve sermaye artinmmin tamamlanmas) hususunda Genel Miidiitlige yetki
verilmesine,

karar verilmisgtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarme knilanmasmnsa engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylann devir ve tedavitlinti kisitlayics veya pay
sahibinin haklarint kulfanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadar.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza kahlmak icin yapiimas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayna tabi
degildir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 74.184.192 TL olup, sermayeye oran
%70,1069°dur. Yeni pay alma haklarmim kulantdmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica sermaye piyasasi mevzuat ile belirlenen gekilde

KAP'a ait wwwkaporgtr vefveya Bursa Cimento  Fabrikasi A5’ nin
www.bursacimento.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agtklanacaktir.
Satisa
Nama / Sunulacak Nominai Arthnlan
Pay Hamili Bir Paym Degerleri Sirket Tutarin
Grubu amiline Nominal Pay Sayis: Toplam Sermayesi | Sermayeye
Oldugn : p 4 ey
Degeri (TL) Oram (%)
(T1.)
Yok | Hamiline 0,01 7.418.419.200| 74.184.1921 105.815.808] 9570,1069

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini balka arz takvimi:

Yeni pay alma haklanmn kullanilmasina jzahname™nin ilamnda itibaren en geg 10 gin
igerisinde baslanacak olup, meveut ortakiar i¢in yeni pay alma haklanmin kuilanmm siiresi 15
giin olacaktir. Bu siirenin son giintintin resmi tatile rastianamasi halinde, yeni pay alma hakk
kullarum stiresi izleyen i giinti aksams: sona erecektir. Yeni pay aimak hakkmnm baslangsc ve
bitig tarikleri KAP {(www kap.org.tr) araciligryla kamuya duyurulacaktr.

Yeni pay alma haklannin kullamimasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is giin@t sireyle,
nominal degerden diisik olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasasi'nda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir, 2 (iki) is giinfiik stirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, dzel durum
agiklamasi ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in (www.bursacimento.com.tr} ve
KAP in (www kap.org tr) internet sitelerinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekii:

Yeni pay aima hakkmi kullanmak isteyen ve paylari MKS'de aract kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarni, ilan edilen
kullamm siiresi igerisinde hesabmmn bulundugy arac: kuruma bagvurarak kuilanabilirler.

Paylar, veni pay alma hakkmwm kullaniminda 1,00 TL nominal deferden, yeni pay alma
haklannm kullanimindan senra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktr. .
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Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklannt 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TL deger
fizerinden kullanacaklardir. Borsa [stanbul’da islem birimi 1,00 TL/1 Lot olup, Sirket igin |
lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kuroiw’nun IF-5.2 saysh “Sermaye Piyasas:
Araglanmin Satisi Teblii™nde yer alan “Borsa’da satig™ ydnetimi kullanilacaktir, Bu
sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig stiresi
icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa uyelerinden
birine bagvurmalari gerekmektedir. BIAS da iglem yapmaya yetkili araci kurumlann {istesi
BIAS (www. borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler”
baslikl: bélimde yer almaktadir.

b} Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkint kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci koruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini, baglangic ve
bitis tarihleri ilan edilecek olan yeni pay almak hakk kullanim siiresi igerisinde hesabinin
bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilirler. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK
tarafindan Sirket’in Is Bankas: Bursa Kurumsal Subesi nezdindeki TR58 0006 4000 0012
1990 0171 60 IBAN numarah 5zel hesabina aktarilacakt.

Bu sermaye artinumunda, yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay
almak hakia kullamm siiresi icinde bu haklarimi satabilirler. Yeni pay alma (riichan)
hakkinin alinp satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde “R” ozellik koduyla
riichan hakk: kupon siralart isleme agilir. Riighan hakki kuponlars pay piyasasinda gegerli
olan kurailarla islem gorir. Riichan hakki kupon pazarmin agiliy ginll rGghan hakk
kullantmnm bastangig gitniidir. Rilchan hakk: kupon pazarimm kapanis (son iglem) giinii ise
riighan hakk: kullanma siiresi sonmundan Snceki besinci is gliniidile.

Yeni pay alma haklanmn Kullanimi sonrass pay kalmas: durumunda bu paylar, 2 iggiinit
stireyle nominal degerinde altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olugacak
fivattan satiga sunulacaktir. Pay almak suretiyle Sirket’e orfak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin sati§ siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. Jhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi
yaptlmayacaktir,

¢} Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirmmunda yeni pay alma haklannr kullanmak isteyen ve paylars MKS’de
yetkili kuruluslar nezdinde yatim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
alma hakk: kullanmm stresi i¢inde yatirim hesaplarmun bulundugu araci kurumlara
bagvurarak yeni pay alma bedellerini yvatiracaklardir.
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Yeni pay alma haklarmin kullarumindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siwresi iginde Borsa {stanbul A.$.’de islem
yapmaya vetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa
fstanbul A.S."de isiem yapmaya yetkili araci kurumlarn listesine www.borsaistanbul.com ve
www tspb org.tr adresl: internet sitelerinden ulasifabitir.

&) Paylarin dagibbm zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmmizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaitur.

24,.1.4. Halka arzmn ne zaman ve hangi sartlar alhinda iptal edilebileceBi veya
ertelenchilecepi ile satis basgladikian sonra iptalin miimkiin olup olmadi@ima dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalar: veya
bankalar ile ilgili karar almaya vetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan  diizenlemeler nedenivle Sirket’in  aracihk  sozlegmesi  kapsamindaki
yiikiimlillitklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli Slgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklan, Sirket bagh ortakliklan ve
istirakleri, Sirket yénetim kurulu dyeleri; Sirket’in iligkili taraflani ve Yonetimde s6z sahibi
personeli hakkinda paylanin halka arzint etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya
stkmis olmas), sermaye artirima siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergegie aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degigikiiklerin ortaya ¢ikmas: gibi olaganiistii kogullarin olugmasi hallerinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

SPK'nn 11-5.1 sayih fzahname ve Hirag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi geregi, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan dnce veya satig siiresi igerisinde
yatimciarn yaonm kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
cikmasi halinde, bu durum ihrager tarafindan yazii olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas) halinde, ihrage: veya yetkili kuruluglar
tarafindan  durduruimaz ise gerekli gorillmesi durumunda Kurulea satig  sbirecinin
durdurulmasina karar vertiebilir.

Ayrica 1-5.2 sayith Sermaye Piyasasi Arclanmun Satigt Tebligi’nin 5. maddesinin yedinci
fikras1 uyarnca, Kural tarafindan gerekgesi belirtiimek suretiyle ihrag edilen sermaye
pivasas: araglarnimin saitg iglemlerinin gecici veya siirekli olarak durdurulmasma karar
verilmesi durumunda da satisin derhal durdurilmasi gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satiy fiyatimn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli haklunda bilgi:

Yoktur,
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24.1.6, Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarion tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakiarinun kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatinmeilar
Rorsa Istanbul’daki asgari islem tutars olan 1 lot ve katlari seklinde pay alabileceklerdir,
Sirket paylan agssindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatirmacilarm satin alma talepierinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satig silresi iginde yatirnmalarn yatrmm karvanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlanin ortaya ¢ikmasi halinde, Sirket tarafindan en uygun
haberiesme vasttasiyla derhai Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni husutarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bitdirim tarihinden itibaren yedi is glinil iginde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin defisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kissm yaymmlanir.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Gnee pay satin almak igin talepte
bulunmus ofan yatirimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikiiklerin yayimlanmasindan

itibaren iki is gilndl i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

24,1.8. Paylarm teslim ySntemi ve siiresi:

. lhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

bazinda kayden izlenecek olap, paylarin fiziki teslimi yaptlmayacakin. Kaydi paylar
Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigma iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestii giint takip eden azami 2 (iki) is gtinil igerisinde
teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniminda sonra kalan paylarim halka arz yoluyla alinmasi
durumunda ise paylar, islem tarihinden iki is giind (T+2) sonra, takas isleminin Takasbank
A.S. nezdinde gergeklestirilmesini miteakip, yatinmetlanin MKK nezdindeki hesaplanna
aktaritacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinm ne sekilde kamuya duyurulacagh hakkanda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinn satigina iligkin dizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlestigi ginti takip eden iki i§ giinii
icerisinde Kurui’un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenleme
kamuya duyuralur. -
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Biigiler

a) Yeni pay alma haklarimn ksitlamp ksitlanmadigy, lasitlandiysa ksitlanma
nedenierine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar: kisitlanmamagtir,
b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayr: nominal defer ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimm kullaniimasmdan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimip alinmadi@:

Yeni pay alma hakkinin kullamilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar1 alinmamg
olup, kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma hakian, asafnda belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha

sonra KAP (www_kap.org.tr) aracthgiyla kamuya duyurulacak tarihler arasmda, 15
giin siireyle kultandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde,

yeni pay alma hakki kullanmn siiresi, izleyen is giinii aksamis sona erecektir,

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 Adet) pay, 1,00 TL’den satisa
sunulacakérr.

€e) Ortaklarm, édenmig/cikariimig sermayedeki meveut paylarina gbre yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma orant %70,1069"dur.
D Pay bedellerinin §denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Is Bankasi Bursa Kurumsal Subesi nezdinde minhasiran bu sermaye
artinmmnda kullanilmak {izere Sirket adina ve hesabina agiian TR58 0606 4000 0012 1990
0171 60 IBAN numarali §zel hesaba yatirlacaktir.

Yeni pay alma haklarm: kullanmak isteyen ve paylann MKS’de araci kurum/kurulugiar
nezdinde yatirsm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma
haklanna isabet eden pay bedelini, yukarwda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK
tarafindan aktarilmak (zere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatinim kurulusian nezdindeki yatinm hesaplarina yatsracaklardsr.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kullanm sitiresi 15 giin olarak belirlenmistir. Bu
siresinin son giininiin resmi tatile rastiamasi halinde, pay alma hakk: kullamm siiresi,
izleven ig giinii akganu sona erecektir.

-
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Yeni pay alma haklarmin kullandirslmasinda sonra kalan paylar ise, 2 is giinii siireyle
nominat degerden dilsiik fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan satisa sunuiacaktir,

Bu sermaye artirtmda pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satis siiresi icinde Borsa lIstanbul’da iglem yapmaya vetkili kuruluglardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir.

ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKXK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaptimayacaktn.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:
i} Yeni pay alma haklannt kullanmak isteyen ortaklarmuzdan,

a. Paylar1 dolagimda olmayaniar yeni pay tutarimi hesaplarmin bulundugu aract
kurumlar veya ihracgi aracihi@iyla

b. Paylart dolagimda olanfatr ise yeni pay tutarim hesaplarmim bulundufu arac
kurumlar aracthifryla

yeni pay alma hakki kollanim sijresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin
odenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktsr,

ifi} Bu sermaye artriminda yeni pay alma hakkani kullanmak istemeyen ortaklarimz,
yeni pay alma hakky kullamm siiresi icinde bu hakksiu satabifirler.

h) Kullantmayan veni pay alma haklarmin nasit degertendirilecegine iliskin bilg:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi iginde bu hakkwni satabilirler.

Paylar1 Borsa Istanbul’da iglem goren girketlerin nakdi sermaye artisi yapmak f{izere
belirledikleri yeni pay alma hakki (riighan} kullanim siiresi i¢inde sbz konusu paylar
iizerinde bulunan yeni pay alma haklanimn alinip sat:slmas: igin Borsa Istanbul tarafindan
belirlenecek siire iginde “R™ ozellik kodu ile risghan hakki kupon siralan igleme agibr.
Riichan hakk: kuponlart Pay Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem goriir. Rilchan Hakla
Kupon Pazan agihg gitnti, yeni pay alma hakk: kullammum baglangsg giintidiir. Riichan
Hakk: Kupon Pazar’nin kapams {son iglem) giini ise yeni pay alma hakk: kullamum siiresi
sonundan Snceki 5. ig giinlidiir. Yeni pay alma haklarinin kullandirdlmasindan sonra kalan
paylar ise 2 ig giind siireyle nominal degerden diisiik fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, ig adresleri
ve bir paymm satin alma fiyat: e bu kisilerin ihracgr ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunua ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Kamuyu Aydinlatma Platforma (www kap.org.tr), Bursa
Cimento Fabrikasi A.$. kurumsal internet sitesi (www. bursacimento.com.tr) ve Tacirler
Yatirsn Menkul Degerler A.S. (www.tacirler.com.tr) “nin internet sitesinde ilan edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satig duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacags,
nemalandinlacaksa esaslarn:

Nemalandirslmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin Hstesi:

AD SOYAD UNVAN KURUM
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
ERGUN KAGITCIBASI BASKANI FABRIKASI AS.
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
MEHMET CELAL GOKCEN BASKAN VEKILI FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
[SMAIL TARMAN YONETIM KURULU UYESI [FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
MEHMET MEMDUH | GOKCEN YONETIM KURULU UYESE  [FABRIKASIA.S.
_ BURSA CIMENTO
BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYESE |FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
IRFAN UNUR YONETIM KURULU UYEST  [FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
MUSTAFA TARMAN YONETIM KURULU UYES] |FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
HIDAYET NALAN [TUZEL YONETIM KURULU UYESI  |FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
NALAN ERKARAKAS YONETIM KURULU UYESI  |FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
CEVDET ERKANLI YONETIM KURULU UYESE |FABRIKASI A.S.
GILBERT NOEL BURSA CIMENTO
CLAUDE NATTA GENEL KOORDINATOR FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
OSMAN NEMLI GENEL MUDUR FABRIKASI A.S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
FERRUH SENTEPE YARDIMCISI "~ |FABRIKASIAS.A A
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GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
RUHI BILGE YARDIMCISI FABRIKASLA.S.
BURSA CIMENTO
FEHMI DAYANC MUHASEBE MUDURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HASAN OZDEMIR MUHASEBE SEFi FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
ALPARSLAN ZENGIN BiLGI ISLEM SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE CAKIR MUHASEBE MEMURU FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
SEZA YALCIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
ALEV BINAY MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HALIL EFE MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
GIZEM KAYMAK MUMASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ERCAN BAYKUS BILGI ISLEM MEMURU FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
NEBIYE SEVINC GENEL MUDUR SEXKRETERI | FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE KONCI SAYINER | ARASTIRMA SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
EZGI TURK. AVUKAT FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
TANER DERINLER AVUKAT FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
KAMURAN KOCA HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NUH YILMAZ HUKUK SEKRETERI FABRIKASIA.S.
YONETIM KURULU TACIRLER YATIRIM
MURAT TACIR BASKAN YARDIMCISI
SUAVI RESIT TACIRLER YATIRIM
BUGRA BABAN GENEL MUDUR
SINAN GUNDUZ YARDIMCISI
TAKAS SAKLAMA VE TACIRLER YATIRIM
OPERASYON GRUP
DURSUN SAPER MUDURU
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KURUMSAL FINANSMAN | TACIRLER YATIRIM
KADRIYE TERZI YONETMEN

KURUMSAL FINANSMAN  |TACIRLER YATIRIM
BORA ERALP YONETMEN

24.2. Dafitim ve tahsis plann:

24,2.1, ihracormmn bildigi Glciide, ihraccimn ana hissedarlan veya ydnetim kurulu
fiyeleri ile ybnetimde séz sahibi kigilerin yaprlacak ballca arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif) veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin
yitzde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

[zahnamenin 24.1.11. maddesinde belirtildigi (izere herhangi bir satin alma taahhiidi
bulunmamakiadir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirmmcilara, halka arzdan aidiklarr Kesinlegmis pay
miktarmn bildirilme stireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarnm kullantimasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte
bulunan yatirnmelar, halka arzdan aldikian kesinlegmis pay miktari bagvurmug olduklar:
ilgili arac: kurumdan Sgrencbileceklerdir.

24.3. Paylarm fivatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyah ile talepte bulunan yatinmcomn
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot= 100 pay} pay igin 1 TL olanak
kullandsrilacaktir. Talepte bulunan yatinmcilar bagvarduklan aract kurumlarm aracilik
komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi ficretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kuilanim siirest 15 gitndtir, Bu siirenin son giintiniin resmi tatile
rastlamas) halinde, yeni pay alma hakks kullamim silresi, izleyen is giinll aksamn sona
erecektir. Yeni pay alma haklarmin kulianiimasinda sonra kalan paylar yeni pay alma icin
saptanan siirenin bitimini takip eden 2 is giinil iginde nominal degerin aitinda clmamak tizere
Borsa’da olugacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve biiig taribleri
Sirket tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr} aracthryla kamuya duyurulacakimr.

Araci kurumiar yen: pay aima haklarmmn kullantimast, meveut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan hakk: pazarinda satilmast, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil pivasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar icin s6z konusu islemleri yapan yatimmecilardan iicret, komisyon ve benzeri
talepterde bulunabilirler.
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Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye arfirsmni islemleri neticesinde aracs
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglann uygutamalarina bagh olavak
yatirimenlardan da tahsil edilebilir,

24.3.2, Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yontemler ile satyy fiyahnm belirli
olmamas:1 duremunda halka arz fiyabmin kamuya duyurulmas: siireci e halka arz
fiyatiin veya fiyat tesptindeld kriterlerin belirlenmesinde kimin soramlu oldufuna

dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar igin 1 TL dir. Yeni pay alina
hakiariin kullaniimasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 ig ginii siire ile
nominal deperin altinda olmamak kaydiyla Borsa'da clusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satifacagmdan belirlenmis bir halka arz fivat yokiur.

Bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP'ta (www kap.org.tr) Sirket’in kurumsal internet
sitesi  (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler Yatinm Menkul Degerler AS.
(www.tacirler.com i) ‘nin intemet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk ksitlanmagsa yeni pay alma hakkon kisitlanmasindan
dolayr menfaat saflayanlar hakkimda bilgi:

Yoktur.
24.4. Axracihk Yitklenimi ve Halka Arza Aracthk
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruiugtar haklanda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatirun Menkul Deferler A.S. arasinda 18 Ekim 2019 tarihinde
imzalanan araciltk sézlesmesi geregince agafida bilgileri yazihh Tacirler Yatinm Menkui
Degerler A.S. aracilik edecektir.

Araca Kurum: Tacirler Yatirun Menkul DeSerler A.S.

Adres: Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Begiktag/Istanbul
Telefor: 0(212) 355 46 46

Faks: 0 (212) 282 09 98

Internet Sitesi: www.tacirler.com.ir
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24.4.2, Halks arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kurulugtarnm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve Odeme iglemleri Istanbuj Takas ve Sakiama Bankasi A.§. (Takasbank) ve MKK

tarafindan gerceklestirilecektir,
24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Aract Kurum (Tacirler Yatirim Menkul DeBerler A.S.) satiga “en iyi gayret aracilii” ile
aracilik edecektir. Yilklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracihk stzlesmesi hakianda bilgi

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$. ile 18.10.2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi
Aracilik S&zlesmesi” imzalanmustir. Sermaye artinm siiresi igerisinde yeni pay alma
haklarinin kullansm: sonrasi kalan paylarin Borsa Istanbul’da satigi Aract Kurum tarafindan
en jyi gayret aracihf ile gerceklestirilecektir. Kurum bu Aracihk Sozlegmesi ile aym
zamanda danigman olarak da hizmet vereceklir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatlieri:

Halka arzdan $nemli tutarda menfaati olan gergek veya tlizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak,
Tacirler Yatinim ise araciiik komisyonu elde edecektir. Tacirler Yatirun’mn aracilik komisyon
ficreti 55.000 TL + BSMV'dir.

Tacirler Yatirun Menkul Degerler A.S. disinda, halka arzdan dnemli menfaati olan
damigmanlar bujunmamaktadie. Sermaye artiriminn taraflan arasinda gatisan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun. sermaye artirsmi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan va da dolayh olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmig bir
ckonomik gikar bulunmamaktadir. Yetkili kurulug ile ihragginin sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahiplerivle aralarinda herhangi bir anlayma bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE JLiSKIN BiL. GILER

25.1. Paylarin Borsada igslem gormesi icin basvuru yapihp yapilmadigs ve biliniyorsa en
erken isiem gorme tarihleri:

Sirket’in paylann BIAS’ta Ana Pazar - Grup 1 piyasasinda iglem gormekiedir. Sermaye
artiiminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullaniimasim veya halka arz stiresi
icerisinde satm almmasin takiben Borsa diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbulda
islem gbrmeye baslayacaktir. Sermaye arfirim ile halka arz edilecek paylarn islem gorme
tarihleri, Sermaye Piyvasasi mevzuati cergevesinde Sirkefin internet adresinde
(www.bursacimento.com.tr), vetkili kurulug Tacirler Yatirrm Menkul Deferler A.$."nin
internet adresinde (www tacirler.com.tr) ve KAP ta (www kap.org.tr ) ilan-edilecektir.
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25.2. ihragemn aym grup paylarmin borsaya kefe olup olmadigma/borsada islem
gbriip gbérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunus bulunnp
bulurmadigma iliskin bilgi:

Sirket'in meveut paylart BIAS’ta Ana Pazar - Grup } piyasasinda iglem g&mektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artirimina iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar - Grup
1'de iglem gorecektir.

25.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- 86z kopusu paylarla aym: grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatrimalara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya

- Ihracemm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinmn tahsisli/nitelildi
vatirimerlara satiga ya da halka arza konu edilmesi duremunda bu istemlerin mahiyeti
ve bu islemlerin ait oldufn sermaye piyasasi araglarimn sayisi, nominal degeri ve
dzeHikleri haklunda ayrinfih bilgi:

Yoktur,

25.4, Piyasa yapic ve piyasa yapicilifin esaslari:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA fLISKIN BILGILER ILE TAABHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarn halka arz edecek ortaklanin satisa sundugu paylarm nominal deferi

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonrs dolasimdaki pay miktarmm artindmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihragei tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b} Ortaklar tarafindan verilen taakhiitler: Yokiur.
c) Sermaye piyasas: mevzuati kapsammda verilen taabhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kurulusiar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
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€} Taahhiitlerde yer alan diger 6nemlii hususkar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecefi net gelir ile katlanacafy tahmini topiem
ve pay bagina maliyet:

Halka arz edilecek paylarn nominal degeri 74.184.192 TL olup, mevcut ortaklanimizin yeni
pay alma haklarinm tamamen kullanmalari durumunda, ihrag maliyetleri dagtildiikten sonra,
sermaye artirumu sonucunda saglanacak tahmini nakit girigi yaklasitk 73.914.436 TL dir.

Haika arza iligkin Sirket’in katlanacag tahmini maliyetier agagidaki gibidir (TL);

SPK Kurul Ucreti (Paylarn ihrag degeri iizerinden %

0,2) 148.368
BIAS Kayit Ucreti % 0,03 22.255
MXKK fhracci Hizmet Bedeli % 0,005 3.709
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 20.674
Araci Kurulus Ucreti 57.750
Hlan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 3.000
 Diger Giderler 5.000
TOPLAM 269,756
1 TL Nominal Degerli Paylanin Toplami 74.184.192
Pay Basina Tahmini Maliyet 60,0036

Yeni pay alma haklarinm kuilan:lmastadan sonra kalan bulunmas: halinde, bu paylar BIAS
Birincil Pivasasinda nominal degerin tizerinde satisa sunulacagindan satig fiyat ile nominal
deger arasindaki farklar kadar emisyon primi olugacak, dolayisiyla satigtan elde edilecek net
gelir artacagindan pay basina maliyet dilgecektir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelivierinin knllamm yerleri:

Sirket’in mevcut bilango yapisimin degerlendirilmesi neticesinde Sirket’in elde ettigi faaliyet
karmin Sirket’in borglarinin gevrilmesi igin yeferli olmadiyfn goritlmils olup, sermaye artstim
ile Sirket’in kredi borglarinin Sirket’in ¢ikanimis sermayesinin artirilmas: suretiyle finanse
edilmesinin Sirket’in faaliyetlerine ve pelisimine olumlu katkist olacagi, bu tir bir sermaye
artinminin - Sirket’i meveut bilancosundaki bilyiik bor¢ kalemlerinin bir kismindan
kurtaracag:, Sirket’in faalivet alavlarinda yatirim yapmaya yogunlasmasina imnkan verecegi
ve bbylelikle sermaye artirimimin Sirket’e fayda saglayacagy degerlendirilmistir.
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Halka arzdan tahmini 73.914.436 TL net gelir eide edilmesi dngérilimektedir. Sirket bedelli
sermaye artifim neficesinde elde edecegi fonun bllyiik bir kismuns net finansal borgluiufun
azaltlmasinda kullanacak, ayrica elde edilecek fondan igletme faaliyetieri kapsaminda
faydalanacaktir. Boylelikle Sirket’in faaliyetierine ve geligimine olumiu katki saglanmass
amaglanmaktadir,

Ayrica 08/11/2019 tarih ve 1045 sayili Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilen sermaye
artitimindan saglanacak fonlarin kuillamim yeri hakkindaki rapor 15/11/2019 tarihinde
KAP'ta 8zel durum agiklamasi ekinde duyurulmustur.

28. SULANMA ETXisi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan snlanma etkisinin mik{ar ve yilzdesi:
%100 Katiirm Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay almak haklamm %100 oraninda kullanmalar
varsayimi ile, meveut ortaklar igin 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olugan bir lot pay
i¢in (negatif) sulanma etkisinin tutan -2,39148 TL ve ylizdesi -%35,17387dir.

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonras1 %100
{30.06.201%) Katihm

Ozkaynaklar 719.445.60% 793.360.045
Halka Arz Geliri - 74.184.192
Haika Arz Maliveti - 269.756
Sermaye 105.815.808 180.000.000
Pay Bagmna Defter Degeri 6,79504 4,40756
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi

(L) f - | - .2,39148
?;Ilzz)vcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi i 35,1738%

Hesaplamalar yokaridaki varsayimlar/veriler 1553inda yamlmis olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra vapilacak hesaplamalarda bazi farklihiklar olabilecektir.

28.2. Meveut hissedariann balka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarvu kullanmamalars deramuenda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarn: kullanmamalar varsaymu ile,
mevecut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar igin (negatif) sunlanma etkisinin tutan
-0,97367 TL ve yiizdesi %-14,32075, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin
sulanma etkisinin tutart 1,38520 TL ve yiizdesi %31,19717'dir. Sulanma etkisinin tutan ve
yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢calisma agagida yer almaktadir.
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Ozkaynaklar (Defter Degeri) 719.445.609 719.445.609
Nakit Sermaye Artist 74.184.192
Halka Arz Fiyat 2,19810
Hisse Senedi Thrag Primi 255.205.490
Sermaye Artimm Masraflan 269.756
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 1.048.565.535
Sermaye 105.815.808 180.600.000
Pay Bagina Defier Degeri 6,79904 5,82536
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -0,973677
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -14,32075
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 1,38520
Yeni Ortaklar icin Sulanma Ftkisi (%) 31,1977

Bursa Cimento Fabrikasr A.S.’nin son ii¢ ayhk Borsa kapamg fivatlarmim aritmetik
ortalamas: 4,44016 TL'dir. 74.184.192 TL nominal degerli paylann Borsa Istanbul Birineil
Pivasa' da diizeltilmis fiyat olan 2, 19810 TL'den satilacagi varsay:imagtir.

Hesaplamalar yukaridaki varsaymmlar/veriler 1gfinda yapilmis olup, mevcut hissedarfarm
yeni pay alma haklarmda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklari tamamen
kullamlabilecegi gibi kismen kullanim da olabilecegi igin gercek verilerin ortaya
sikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklihikiar olabilecekfir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISTLERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz stirecinde ihragqiya danssmanhk yapanlar haklanda bigiler:

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S., Bursa Cimento Fabrikasi A.5.°ye sermaye artirimi
ve halka arzla ilgili olarak araciitk hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile diciincii kigilerden alman bilgiler:

Izahnamede yeri geldikge ficiineli sahuslardan sagilanan bilgilere referans veriimis olup,
finansal tablolara ait bilgilerinin bagimsiz denetim raporlarindan aynen alimmig oldufunu,
Ortaklsgin bildigi veya ilgili figiinc gahsm yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi

““«
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kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadsZin beyan ederiz.

Sirket’in 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibanyla finansal
tablolarmin bagimsiz denetimini vapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan bagmmsiz
denetim kuralusunun biigileri agsafida sunulmugtur.

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Kurulusu'run Bagimsiz Denetim
Tablo Giériig/Sonug Kurulasn'nun Ortak Bas Kurulusu'nus Ticaret
Donemi Ticari Unvam Denetcisinin Adresi
Ad1 Seyady
Mecidivekdy Bityiikdere
Rasyonel Bagunsiz Cad. Lale I Merkezi
1 Ocak - 30 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Hagziran 2012 | Olumlu Mali Misavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekdy Biiyiikdere
Rasyonel Bagimsiz Cad. Lale I Merkezi
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli No:62 K:8
Arahk 2018 | Olumlu Mali Miisavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekoy Biiyiikdere
Rasyonel Bagmsiz Cad. Lale Is Merkezi
1 Ocak - 31 Denetim ve Yemink No:62 K:8
Aralik 2017 [Clumiu Mali Misavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI Sisli/ISTANBUL
Maslak Office Building,
! Ocak - 31 Arkan Ergin Yeminli Siimer Sok. N:4 K:2
Aralik 2016 | Olumlu Mali Miisavirlik A.S. | Birgitl ERDOGAN | Maslak/ISTANBUL

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

30.1, Pay satie alanlarin vergilendirilmesi:

30.1.1. Paylarin elder gikariimas: karsilifinda saglanan kazanglarin vergitendirilmesi

GVK'nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Arahk 2015 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve arac: kurumlar vasitasiyla yapian pay
alim-satim isiemlerinden dogan kazanclar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar igin
%0 oraminda tevkifat suretivle deferlendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile degigiklik, 2006/10731 sayilt Bakanlar Kurulv Karan, Md.l/a). Tevkifatin
sorumlusy, durumuna gére igleme arscilik eden bankalar, aract kurumlar veya saklamacs
kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilin lger ayhk dnemleri itibartyla

yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihl
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¢ikanimas1 halinde tevkifat matrahuun tespitinde dikkate almacak alis bedelinin
belirlenmesinde itk giren ilk ¢ikar methodu esas alinacaktir, Hisse senetlerinin alimindan
once elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi
esas alinarak fizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin
tespitinde agirhkl ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri delayisiyla
édenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleri Vergisi tevkifat matralumn tespitinde
dikkate alimr. Ucer aylik donem igerisinde birden fazla pay alm satim iglemi yapilmast
halinde tevkifatin gergekiestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate almr. Diger
bir deyigle, iy aylk dénem sonunda, ddénem boyunca aym tilr menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadr.

Pay alim satimundan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir, Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa
istanbul A.S.’de (BIAS) islem gbren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢rkanlmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam mikelief kurumlara ait
olup, BIAS da iglem goren ve 1 {bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetletinin
elden ¢ikarilmasimdan elde edilen gelirler igin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hitkiimieri
uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gergek kigilerce
vilik veya mimnferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek willik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faalivet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri gergevesinde
kazancmn tespitinde dikkate aliur ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler gercevesinde tevkifata tabi
kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym
sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alm-satim kazanglan da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler mahsup edilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarimn ve Temettii Avanslarinn Vergilendirilmesi:
30.2.1. Gergek Kigiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kigiler

GVEK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin {b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapian degisiklikle, tevkifat karin dagiilmasi agamasma birakilmistie. Bu
kapsamda GVK’min 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b} maddesi uyanmnca, tam milkellefi
kurumlarca; “tam miikellef gergek kigilere, gelir ve kurumiar vergisi miikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar mikellef ger¢ek kigilere, dar miikeilef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikellef dagiilan kar paylan tzerinden Bakanlar
Kurulu’nca belirlenen oranjarda tevkifat yapilacaktir.
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Halen bu oran %15°tir. Ancak, KVK’mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve ayn: kanunun 15/3 maddesi vyarinca, dagstilsin veya dagitilmasin kurum
bitnyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay: dagitimina
bagl tevkifat yapilmayacaktr (Kurumlar Vergisi | Numarali Genel Tebligi, Bélim 13.3.9).
GVK'ya 4842 sayih Kanun'la eklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gére tam mikelief
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasm:n (1), {2) ve (3) numaral
bentlerinde yazifi “kar paylarinin yans)” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylartmin belli bir haddi agmis olmasi halinde (2016 yili icin bu had 30.000 TL dir.), bu kar
paylarmin yillik bevanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payimn tamams lzerinden
kesinti yoluyla odenmis olan vergilerin beyanname {zerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine Sdenmesi gerekmektedir. Diger {araftan,
kurum kazanglanmin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dafitin sayilmadigt i¢in tevkifata tabi olmadif) gibi, bedelsiz hisse edinimi
gergek Kkisi ortaklar ydniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan
edilmesi stz konusu degildir, Temettii avanslari da kay paylan ile aym: esaslarda
vergilendirilmektedir,

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar mikellef gergek kisilere vyapilan kar payr  odemelerinin  tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef ger¢ek kigider i¢in yapitan aciklamalar gergevesinde
yiirtitiilmektedir. Dar milkellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul
sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmameaktadir (GVK, Md. B6/2}.
Vergisi tevkif suretiyle alinmamg menkul sermaye iratlarinn ise minferit beyanname ile 15
giin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

36.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylan Tirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitastyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad: gecen kurumlara, diger bir tam milkellef kurum tarafindan yapilan kar payr ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kuromlarmn, diger tam milkelief bir
kurumdan aldiklar: kar paylari, igtirak kazancy olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasy, yatmim fon ve ortekhiklarindan alman kar
paylan i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklart dahil olmak
{izere yatinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylartmin kurum kazancima dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutuimas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu
kar paylar igin, dafitimt yapan yatism fon ve ortakhg biinyesinde Gdenmis olan vergi,
altman kar paymna isabet ettigi tutarda, yilhk beyansamede hesaplanan kuremiar vergisinden
mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yabrim fon veya
ortakliindan ahinan net kar paymun gegerli kesinti oram kullanitarak brittiestiriimesi
suretiyle hesaplanmalidir.
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30.2.2.2, Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiitkiye'de bir isyeri veys daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapian kar pay: ddemeleri, tam miikellef gercek Kigilere
Bdenen kar paylarma iligkin yapilan agiklamalar cergevesinde tevkifat uygulamasinag konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar; lizerinden tevkif suretiyle almmmig vergtler, dar mikelief
korumiar agismdan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmams
menku] sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendiriimesi gerekmektedir,

30.2.3. Vergi tevkifatiun ihracor tarafindan Kesitmesi sorumhringuna iliskin actlkdama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2026 déneminde ise hisse senetlerinin
¢lden ¢ikartitmass kargihgmda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, aract kurumlarca
veya saklamaci kuruluglarca, kar paylars igin tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan

kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. ikracc veya halka arz eden tarafindan izahsamenin kuflandmasma fligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulasun paylann sonradan tekrar safisina

dair kullandifi izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin soramlu olmayt kabul
ettiklerine dair beyanlan:

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm vetkili kKuruluglarca sonradan fekrar safisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunuimasi kapsaminda
izahnamenin kullamiabilecegi iilkeler haklanda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart olan diger a¢ik ve objektif kosullar
haklanda bilgi:

Yoktur,
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31,6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin  gercekdestirilmesi
durumunda, satiin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kuralug tarafindan satig
esnasinda yatinmalara sunulacagma dair koyu harflerle yazilnug uyan netu:

Yoltur,

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izatmame kultamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar: ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay farihi
itibarivle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya sasid
dayurulacaf ve Hgili bilgiye nereden ulasilabilecegi halkdanda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Izahnameyi kulianacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkogullar dahilinde kuHandiklarma dair beyanlarna yer vermeleri
gerekfifine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yokiur. |

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvarn No:106 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki thrageinm merkezi ve bagvura yerleri ile ihracomin
internet sitesi (www.bursacimento.com.tr ) ile Kamuyn Aydmlatma Platformunda
(KAP) (weyw.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agk tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olasturan her tiirlii rapor, bilgi,
ve belgeler:

a) Esas Sizlesme
b) Bagimsiz Denetim Raporian

¢) Faaliyet Raporlan
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2} Sirketin 30.06.2019 - 31.12.2018 - 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihi itibariyla
hazirianan finansal tablolar:

33. EKLER

EK: Rasyonel Bagmnsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Sorumiuiuk Beyam
(2010/6 ara dénemi, 2018 ve 2017 yillar)

EK: Arkan Ergin Yeminli Mali Miigavirlik A.S. Sorumluluk Beyan: (2016 wili)
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