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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile
Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrilis
Adi Soyadi Unvani Grubu Baslqm_a Siiresi Tarihi
Tarihi
Kamil GULEC Baskan B Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Omer Faruk OZ Baskan Vekili |- 01.11.2017 3Y1ll Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN Uye A Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu |01.11.2017 3Yill Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu |01.11.2017 3Yill Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye B Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye |- 01.11.2017 3Yil Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye |- 01.11.2017 3Yil Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye |- 03.07.2018 2Y1l4 Ay |Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

, . YONETIM
ic DENETIM KURULU
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Tablo 2. Organizasyon Semasi
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4.Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yonetim Kurulu 2019 yili ilk dokuz ayi1 igerisinde 15 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu
Uyelerimizin tamamu toplantilara biiyiik dl¢iide istirak etmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerine denecek
iicretler, iicret politikas1 kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alian karara gore
belirlenmektedir. 2019 yili ilk dokuz ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagli ortakliklarinin
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarma saglanan faydalarin toplami
10.916.865 TL olarak gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize
sadece toplanti gilinliyle smirli olmak iizere, 200 TL giinliikk gorev harcirahi 6denmektedir. Bunun
disinda herhangi bir iicret ddemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamu igin Ferdi
Kaza ve Yonetici Sorumluluk Sigortasi yapilmistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve istirakler disinda Sirket disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1

- Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Midiir

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Bagkan1
- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
- Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim
Kurulu Bagkani
Omer Faruk OZ Yon_et_lm Kurulu Bagkan - Erﬂnan .Gayrlmenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.S.
Vekili Yo6netim Kurulu Bagkani
Atilla Tamer Yonetim Kurulu Uyesi - Sirket disinda yiiriittiigii gorevi bulunmamaktadir
ALPTEKIN y sifica yuriftugt 8 '

- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim

Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskani
- Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN | Yonetim Kurulu Uyesi - Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Kroman Celik San. A.S. Satinalma Miidiirii
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve istirakler disinda Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Cag Celik D.C. End. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagr1

GULEC Yénetim Kurulu Uyesi - Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

- Dez Madencilik ve Lojistik Ith. fhr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkan1

- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Doyo Insaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkan Yard.

- Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskani

- Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Baskani

Murat YOLBULAN [ Yénetim Kurulu Uyesi : . . L
- Yolbulan Celik San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Nakl.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi
- Cayrrova Boru San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim Ins. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi
Biilent GEDIKLI Yonetim Kurulu Uyesi
- Kiitahya Porselen San. A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet I S . it et e g —
ERDOGAN Yo6netim Kurulu Uyesi - NGC Danigmanlik Hiz. Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Osman KAHVECI | Yénetim Kurulu Uyesi - Sirket dis1 yliriittiigii gérevi bulunmamaktadir.

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

Y/
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5.Ust Yonetim:
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Hiiseyin S. SOYKAN | Genel Miidiir Sirket diginda yliriittigi gorev
bulunmamaktadir.
- . Karabiik Universitesi Yar1 Zamanl
M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. Ogretim Gorevlisi
Reyhan OZKARA Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yliriittigii gorev
bulunmamaktadir.
Yatirimlar ve Teknik Hizmetler Gn. | Sirket disinda yiirtittiigii gorev
Mansur YEKE Md. Yrd. bulunmamaktadir.
Hasan AKBULUT isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiriittiigi gorev
bulunmamaktadir.
g < Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn. | Sirket disinda yiiriittigii gorev
Ugur ALTUNDAG Md. Yrd. bulunmamaktadir.
Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Dr. Hiiseyin S. SOYKAN, Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 06.02.2019 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
calismaya devam etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde goérev yapmaya baglamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar ve Teknik Hizmetler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmig olup, halen bu
gorevinde calismaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yénetim. Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Midiir Yardimcisi gérevine atanmis olup,
halen bu goérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gérev yapmaya baglamigtir 09.05.2019 tarihi
itibariyle Satinalma Genel Miidiir Yardimecisi olarak atanmis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklar1 ve Idari isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.
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6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapis1, gorev alanlar1 ve calisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirime liskileri
sekmesinin altinda yer almaktadir.

2019 yilinda Denetimden Sorumlu Komite ii¢ defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2019 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmig olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlarin1 Y6netim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Biilent GEDIKLI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Omer Faruk OZ — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye  :Atilla Tamer ALPTEKIN  — Yé&netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.0rtakhigin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
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8.Donem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.D6énem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem i¢inde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
10.Istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

5 o Payi Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 200.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99| 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler
11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.’nin karmmin ne sekilde dagitilacagi ana
sOzlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi tizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iligkin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerine iliskin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda;

Ortaklara birinci kar pay1 olarak toplam 300.000.000 TL nakit ayrilmasina ve 1 TL. nominal degerli
hisse basina % 26,316 oraninda kar payina tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit projeksiyonu dikkate
almarak Haziran 2019 sonunu ve Kasim 2019 sonunu gegmemek kosuluyla iki taksitte dagitilmasina
karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca 1. taksit briit 150.000.000 TL. olarak 26.06.2019 tarihinde,
2. taksit ise briit 150.000.000 TL. olarak 27.11.2019 tarihinde 6denmesine karar verilmistir.
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Bu kapsamda 1.taksit tutar1 olan 150.000.000 TL. nakit kar dagitimi 26.06.2019 tarihinde
hissedarlarimiza 6denmeye baslanmis ve tamamlanmaistir.

12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilan¢o

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
30.09.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 3.434.622.444 2.913.800.401
Duran Varliklar 5.515.051.599 5.318.966.818
Toplam Varhklar 8.949.674.043 8.232.767.219
Kisa Vadeli Yukumlulikler 2.863.279.584 2.105.625.393
Uzun Vadeli Yukumlilikler 1.935.702.947 2.040.026.035
Ozkaynaklar 4.150.691.512 4,087.115.791
Toplam Kaynaklar 8.949.674.043 8.232.767.219

Tablo 7.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Ge¢cmemis Denetimden Gecmemis
Cari Donem Onceki Donem

01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018
Satis Gelirleri 4.585.742.019 100,0% | 3.952.160.740 100%
Brit Kar 499.372.230 10,9% | 1.318.494.797 33,4%
Faaliyet Kar1 314.154.075 6,9% | 1.226.139.936 31,0%
FAVOK 583.143.124 12,7% | 1.375.521.701 34,8%
Konsolide Dénem Net Kar1 209.277.547 46% | 486.380.514 12,3%
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kari 209.277.723 46% | 486.592.081 12,3%

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

01.01.2019 01.01.2018

Uretim Cinsi 30.09.2019 30.09.2018
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 873.740 844.000
Sinter 1.851.804 2.219.049
Sivi Ham Demir 1.526.676 1.657.545
Sivi Celik 1.701.117 1.814.542
Ham Celik 1.670.708 1.781.100
Net Mamul 1.629.749 1.742.720

Tablo 9. Uretim Miktarlar:

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim Miktarlar

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2019 01.01.2018
Uriinler
30.09.2019 30.09.2018
Celik Konstriiksiyon (Ton) 8.278 4.200
Tablo 10.Uretim Miktarlar
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
il 01.01.2019 01.01.2018
ranter 30.09.2019 30.09.2018
Dokiim (Ton) 2.603 2.856
Talash imalat (Ton) 1.583 1.758
Tablo 11. Uretim Miktarlart
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2019 01.01.2018
runier 30.09.2019 30.09.2018
Elektrik Enerjisi (Mwh) 53.677 34.499

Tablo 12. Uretim Miktarlari
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14 Karsilastirmal Kapasite Kullanimina fliskin Bilgiler

14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullanim Orani Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2019 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 99,57% 96,18%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 65,84% 78,90%

S1vi Ham Demir 3.000.000 67,85% 73,67%

Pik 550.000 5,32% 8,69%
Celikhane

Siv1 Celik 3.500.000 64,80% 69,13%
Siirekli Dokiimler 2.850.000 78,16% 83,33%

SDM#1 1.100.000 86,86% 90,62%

SDM#2 500.000 78,86% 87,33%

SDM#3 1.250.000 70,23% 75,30%
Haddehaneler 1.981.600 63,21% 65,22%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 93,53% 92,11%

Kontinii Haddehane 700.000 65,55% 76,11%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 44.84% 41,50%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklari:

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018
Celik Konstriiksiyon 7.896 139,78% 70,92%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlar:
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018
Dokiim 9.003 38,55% 42,30%
Talash Imalat 6.625 31,86% 35,38%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

K . Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
apasite
Oran Orani
Uriinl (Mwh) (%) (%)
runter 01.01.2019 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018
Elektrik Enerjisi 83.540 85,67 % 55,06%

Tablo 16. Kapasite Kullamimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.09.2019 30.09.2018
Ton TL Ton TL
Toplam 4.489.346.945 3.929.652.672
Esas Uriinler 1.673.464| 4.431.891.383 1.632.118| 3.873.662.020
Pik 14.824 30.419.418 28.449 44.631.676
Ham Celik 725.494 1.794.414.756 672.712 1.503.628.643
Haddelenmis Celik 933.146 2.607.057.209 930.957 2.325.401.701
Yan Uriinler 31.413.966 41.060.659
Diger 26.041.595 14.929.993
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.09.2019 30.09.2018
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 8.278 61.030.283 4.200 27.009.595

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar1
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.09.2019 30.09.2018
Ton TL Ton TL
Dokiim 3.848 75.767.911 4.614 27.535.294
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlari
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.09.2019 30.09.2018
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 53.278 22.204.548 37.163 10.784.631
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2019 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018
Satis Hasilat1 Genel Toplam 4.648.349.687 3.994,982.192
Eliminasyon (62.607.668) (42.821.452)
Konsolide Satis Hasilati 4.585.742.019 3.952.160.740

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak - 30 Eyliil 2019 ve 01 Ocak — 30 Eyliil 2018 tarihleri itibari ile yil igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2019/09 2018/09 2019/09 2018/09 | 2019/09 | 2018/09
Kardemir 863 839 3.208 3.252 4.071 4.091
Kargel 19 17 175 109 194 126
Kardokmak 35 36 121 32 156 68
Enbati 14 14 - - 14 14
Toplam 931 906 3.504 3.393 4.435 4.299

Tablo 22. Personel Sayilar:
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16.2.Toplu Is S6zlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-is Sendikas1 arasinda 14.Dénem T.1.S. gériismeleri 24.01.2019 tarihinde baslans
olup, taraflarca anlagma saglanarak 19.03.2019 tarihinde imzalanmis ve 01.01.2019 — 31.12.2020
tarihleri arasinda gecerli olacak sekilde 14.Dénem Toplu Is Sézlesmesi yiiriirliige girmistir.

Sozlesme kapsaminda;
Kapsam i¢i ¢alisanlarimizin saatlik {icretlerine;

2019 yili I. Altiay % 13,19 oranminda, 2019 yili I1. Alti ay TUFE artis1 oraninda, (01.01.2019-30.06.2019
tarihleri arasinda gergeklesecek olan)

2020 y1l1 L. Alt1 ay TUFE artis1 oraninda(01.07.2019- 31.12.2019 tarihleri arasinda gergeklesecek olan)
2020 yili II. Alt1 ay TUFE artis1 oranina +1 (bir) puan ilave edilerek(01.01.2020- 30.06.2020 tarihleri
arasinda gerceklesecek olan) zam yapilmasina karar verilmistir.

2019 yil1 II. Alt1 Ay igin 01.07.2019 tarihinden gegerli olmak iizere % 5,01 oraninda artis yapilmistr.
16.3.Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilini doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
icin), askerlife ¢agrilma veya olim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir.
Halen galiganlar i¢in de ayn1 oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide ¢aligan aylik {icretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11. giindem maddesi
geregi bagis ve yardimlarla ilgili iist sinir 7.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2019 — 30.09.2019 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve
yardimlarin toplam tutar1 4.905.504 TL dir.
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18.Yatirimlar:

1 Ocak — 30 Eyliil 2019 déneminde 55.553.630 TL kadar1 gevre yatirimlari olmak iizere toplamda
363.281.179 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.
Bu donem igerisinde gerceklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatirimlar
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
2 Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretim Hatt1
3 Siirekli Emisyon ( Toz-Gaz) Olgm Sistem Alin (13 Adet)
4 Kangal Ve Kaliteli Yuvarlak Haddehanesi
5 3.Sdm Tlave Dokiim Sistemi,Elektrik Gid.
6
7
8

Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi

4 No'Lu Hava Ayrigtirma Tesisi

Yiiksek Firinlar Gaz Hatlar

9 Ch Maden Aktarma Cukuru

10 Sarj Holii Modernizasyonu (Ch 185 Tonluk Ving)
11 Konverter-2 Kapasite Artirrmi (Ch Konverter Degisimi)
12 Ch Pota Firin1

13 Biyolojik Aritma

14 YT Toz Toplama Sistemi

15 Taban Demiri Apron Ve Makarali Yolluk Tasarmmi Imalati Ve Montaji
16 Gas Holder

17 Mekanik Dekanter Yapimi

18 Sinter Tes.Toz Toplama

19 Sinter Tesisleri-Meros Projesi

20 Ch Kal.Kont.Bagmiihen.Binasi-Binalar

21 Bof-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi

22 Vagon Takip Is Dagitim Binasi

23 Firin Rekiiperatorii

24 30 Mw Tiirbin Jenerator

25 4 Yf Re-Line

26 Pota Firin1 Gii¢ Trafosu

27 Khh Pak. Tes.S5 Plc Bag.Mak.

28 M.Amb.Tr.3.3Kv(Yg)En.Hat.Cekilmesi

29 Dokiim Holii Modernizasyonu

30 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin lyilestirilmesi
31 Konverter 3 Kapasite Artirima,
32 Sdm-4,

33 Koruma Giivenlik Md.Kamera Kay.Yed.

34 Offsite Ist.Yed.Kurulumu,

35 1-2 no.lu Konverterler i¢cin Og Esanjor Yedegi

36 Wi-Fi Sistemi Yenilenmesi

37 Reclaimer-3 Mak.Oto.Yag.Sis,

38 3-4 no.lu Harman Sahalarinin Aydinlatma Sistemi
39 Cukur Bunker Bes.Hiz Ayarli Yap,Elektrik

40 Sdm-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu,Makinalar
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41 | Mik Kire¢ Malzeme Nakil Hatt1
42 | 425 Ton Kap.Kireg Fab.
43 | 2-3-4 Hat.Yazilim Yogawa R6 Upg, Elek-Oto
44 |4 No.Lu Hat.Kamera izleme Sis.Elek.Otoma
45 | Miih.Klubii Binasi Restorasyonu
46 | Demiryolu Giizergah lyilestirilmesi
47 | Yar1 Mamul-Mamul Stok Holleri
48 | Yemekhane-Mutfak Modernizasyonu
49 | Tek Kirisli Tavan Vinci,Ving Gid.
50 |Fab.K.Yolu Yo6nii Cevre Diiz.Yeriistii Diiz.
51 | Mer.Atiksu Arit.Tes.2 Etab1 Tam.
52 | Tandis Imalatlar;,Makina
53 | Sinter Harman Hatt1 Kap.Art.Tesisat
54 | Ys-Camlik Trafo Odas1 Mod.Elektrik
55 | Kamyon Tir Garaji Oto. Parki Mod.Y.Ustii Diiz.
56 |3 No'lu Reclaimer Makinas1t Modernizasyonu
57 |CCTV Sistemi lyilestirmesi, Elektrik
58 | Hurda Alan.Kap.Depo.Saha.Olus.
59 | Firin Arka Bol. Gres Yaglama Hatt1 Olusturulmast
60 | Sahalarin Betonlanmasi
61 | Hava Ayr.Tes.Gecis Kopriisii, Y ertistii Diiz.
62 | Seviye-1 Sistemi Mod. Elektrik
63 | Dokiiman Yo6n.Sis.Yenilenmesi, Etiid Pr
64 | Drenaj Kanali Yapilmasi, Etiid Proje Gid.
65 |Salt Tesisi Ch Aras1 Havai Elektrik Hatt1 Cekilmesi
66 |Catalagzi Ram.Yiik.Sah.Tir Tek.Y1k.ist.Y.Ust
67 | Sinter Tesisleri Esp Sistemi Modernizasyonu
68 | SAP S/AHANA

Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2019 déneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

18.1.Yatirim Tegvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirrm Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 agsagidaki gibidir.

Yatirim Toplam Yat Verai Toblam
. Yatirnma Tesvik Yatirnma nma g . b
Tesvik -~ - Katki |Indirimi| Yatirinm
Baslama | Yatirnm Tiirii| Belgesi Katka
Numarasi . Oram Oram Harcama
Tarihi Tutari Tutan (%) (%) Tutar1 (TL)
(TL) (TL) 0 0
116547 | 29.04.2014 Etr;ftgjrf‘iyon 691.894.644 | 386.516.979| 50/65 | 90/100 | 730.114.798

Tablo 24. Yatirim Tesvik Tablosu
(*) Yatinim Tesvik Belgesine iligkin harcama tutar1 V.U.K verilerine gore sunulmustur.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Demiryolu Tekeri
Uretim Tesisi” yatirimimiza iliskin yapilan degerlendirme sonucunda, 27.10.2014 tarih ve A116547
nolu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen tesvik belgesi, 07.01.2019 tarihinde
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once 466.000.000 TL bedele yiikseltilerek revize edilmis, ardindan 03.05.2019 tarihinde 691.894.644
TL bedele yiikseltilerek tesvik belgesi kapatma vizesi islemleri tamamlanmaistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin A¢iklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Bulunmamaktadir.
21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2019 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimn Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Cahismalari:

Kardemir biinyesinde, Nisan 2019 Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan AR-GE Midiirligi
faaliyetleri “Hammadde ve Demir Uretim, Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri, Haddeleme Prosesleri,
Inovasyon Projeleri ile Sanayi-Universite-Kamu Isbirligi Projeleri” olmak iizere 5 ana grupta
toplanmaktadir.

AR-GE Miidiirliigi, arastirma, gelistirme ve inovasyon niteligi tastyan ¢alismalari, Kardemir yerleskesi
icinde tahsis edilen 1000 m? bir alanda yiiriitmektedir.

AR-GE c¢aligmalari, katma degeri yiiksek iirlinlerin tedarigi konusunda farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar ile projelere baglamustir.

UFUK 2020 kapsaminda, demiryolu sektorii i¢in “Wheelset Of Future” baslikli AB projesine dahil
olmustur. 12 ortakli bir konsorsiyumun yiiriitmesi planlanan projede diisiik bakim maliyetli, hafif ve
diisiik giiriiltii seviyesinde tren tekeri gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje fon destegi alinamamus,
fakat esik degeri gecilmis olup “TUBITAK Esik Ustii Odiilii” almaya hak kazanilmistir.

Yiiksek firn isletmeciliginde, ton bagina {iretim i¢in kullanilacak metalurjik kok miktarinin azaltilmasi
ile firn hacminden kazang saglayarak {iretimin verimliligini arttirmak hedeflenmektedir. Buna yonelik
kullanilan metaliirjik koka ¢esitli derisimler de bor soliisyonlarinin piiskiirtiilmesi ile sicak mukavemet
degerlerinin (CSR) gelistirilmesi projesi ¢alismalar1 baglatilmstir.
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Otomotiv sanayisine yonelik ¢alismalar icin Tiirkiye’nin Otomobil Girisim Grubu (TOGG), OSD
(Otomotiv Sanayii Dernegi), TAYSAD (Tasit Araglar Tedarikgileri Dernegi), UIB (Uludag ihracatcilar
Birligi), ARUSDER (Ara¢ ve Arac Ustii Ekipman ve Is Makinalar1 Ureticileri Birligi Dernegi) gibi
sektorel kuruluslar ile iletisime gecilmistir. Miisteri beklentileri dikkate alinarak, iiriin gelistirme
projeleri cercevesinde baglanti elemanlar: tiretiminde kullanilacak Mn ve B igeren ¢elik kalitelerinde
filmagsinler, siispansiyon yapimi i¢in kullanilacak 54SiCr6 ve diger Si igerikli gelikler i¢cin AR-GE
projelerine agirlik verilecektir.

Otomotiv sanayii, lastiklerde kullanilan yanak ve topuk telleri i¢in, lilkemizde iiretim yapan kiiresel bir
firma ile birlikte 1070, 1080 ve 1090 kalite geliklerde {iriin gelistirme projeleri devam etmektedir.
Yiiriitiilen proje kapsaminda 1070 kalite filmasinler basarili bir sekilde tiretilmis olup 1080 ve 1090
kalite filmasinlerde iiriin gelistirme siireci devam etmektedir.

Savunma sanayi alaninda AR-GE projelerine 6nem veren firmalar ile iletisime gecilerek 4140 kalite
celik tiretimi konusunda hedefler belirlenmistir.

Universi_te-Sanayi isbirligi kapsaminda Karabiik Universitesi, Yildirim Beyazit Universitesi ve Ostim
Teknik Universitesi ile farkli konularda ¢alismalar baglatilmistir.

Fabrika dahilindeki isletmelerden gelen talepler kapsaminda da Cubuk ve Kangal Haddehanesi 6zelinde
arastirilmak iizere, “soguma hizinin dekarbiirize ferrit tabakas1 derinligine etkisi” konusunda arastirma
yapilmis ve konu teorik olarak ele alinarak bir calisma hazirlanmistir. Isletme iiniteleriyle yapilacak
toplantilarda sorunun ¢ézlimiine yonelik aksiyonlar belirlenecektir.

Kardemir’de yiiksek lisans ile doktora egitimini siirdiiren personellerin tez konularinin, sirketimizin yeni
iiriin gaminin genisletilmesi, isletme proseslerinin gelistirilmesi ve verimliligin arttirilmasi ve gevreye
yonelik AR-GE niteligi saglayacak projelerden olugmasi yoniinde aragtirmalar yapmaktadir.

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina dnciiliikk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan {iretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek tiriinlerle {iriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakli yatirimlarini da es zamanli siirdiirmdstiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayis1 ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

104. yildoniimiinde Sarikanus Sehitlerimiz igin Karabiik Genglik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen anma yiiriiyiisii sirketimiz tarafindan desteklenmis, "Asim'in Nesli Asrin Yiiriiyligiinde"
slogantyla sehir ormaninda baslayip Dr. Necmettin Seyhoglu Stadyumunda sona eren yiirliyiise
sirketimiz ¢alisanlar1 da katilmislardir.
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Genglerin toplumsal hayatin her alanina etkin katilimini saglamak, aidiyet ve vatandaslik bilincini
gelistirmek, iiretkenlik diizeylerini yiliksek tutmak, yaslilar, engelliler, ¢ocuklar ve sehit yakinlari ile
gelismis iligkiler kurulmasini saglamak amaciyla yasadigi toplumun insani, vicdani ve manevi
degerlerinin tamimalarina yardimci1 olmak igin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan Down
Sendromlularimiz i¢in diizenlenen +1 Arkadasim etkinligi sirketimiz tarafindan desteklenmistir.

Emekliler Dernegi Karabiik ve Safranbolu Subeleri tarafindan iiyeleri i¢in birlik ve beraberligin
pekistirilmesi, milli ve manevi duygularin artirilmasi amaciyla Canakkale Savaslarinin yasandigi tarihi
bolgeye diizenlenen gezi sirketimizce desteklenmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 82. yildoniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigiindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydami Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama tdrenlerine galisanlarimizla birlikte katilim saglanmus, Karabiik il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen siir, kompozisyon ve grafik tasarim yarismalari ile Genglik ve Spor
Il Midiirliigii tarafindan diizenlenen atletizm yarismalarinda ve yil iginde diizenlenen spor
miisabakalarinda dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan 6diillendirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin 82. Y1ldoniimii nedeniyle sehir merkezinde Karabiik Halk Egitim Merkezi
Artvin Yoresi halk oyunlar1 gosterisi sergilerken, Safranbolu Giizel Sanatlar Lisesi 6grencileri de
diizenlenen Genglik Konserinde sahne almiglar ve birbirinden giizel parcalari ile Karabiikliilere
unutulmaz bir aksam yasatmuiglardir.

Sirketimiz ve Karabiik’iin 82. Kurulus Yildoniimii nedeniyle Karabiik Universitesinde sirketimiz
katkilar1 ile 4. Uluslararasi Demir Celik Sempozyumu diizenlenmis, 3 giin siiren sempozyumda
sektordeki gelismeler tiim yonleriyle ele alinirken, sirketimiz miihendisleri de bilimsel bildirileriyle
sempozyuma katki sunmuslardir.

Kurulusumuzun 82. Yildoniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezi'nde
Karabiik Protokoliiniin katilimi ile “Kardemir’de Hayat, 7 Giin 24 Saat” isimli fotograf sergisi acilmis
ve sirketimiz iiretim proseslerinde g¢ekilen fotograflar katilimcilarin begenisine sunulmustur. Yine
kurulus yildoniimiimiiz nedeniyle Karabiik Tiirk Miizigi Toplulugu Dernegi tarafindan Sirketimiz
Egitim Kiiltiir Merkezinde 82. Y1l Sanat Miizigi Konseri verilmistir.

82. Kurulus yildoniimii nedeniyle sirketimizdeki tiim yemekhanelerimizde calisanlarimiza yonelik
yoresel temali 6zel program gerceklestirilmis, yine Sirketimiz biinyesindeki miithendislerin iiye oldugu
Kardemir Miihendisler Dernegi tarafindan da 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

11-12 Nisan 2019 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararas1 Kongre ve Sergi Sarayinda
gergeklestirilen 10. Enerji Verimligi Forum ve Fuari ile Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar
Vakfi tarafindan 6-7 Subat 2019 tarihlerinde diizenlenen ve Teknolojinin Gelisimi ve insanlig1 Bekleyen
Gelecek, Kiiresellesmenin Yeni Boyutlari, Enerji’de Ekonomi’ de Yapay Zekanin Rolii, Su ve Go¢ gibi
konulara odaklanan 22. Avrasya Ekonomi Zirvesine katilim ve katki saglamigtir.

Istinye Universitesi 6grencilerinin verdigi oylar sonucu belirlenen ‘Istinyeli Odiilleri’ nde sirketimiz
Agir Sanayi kategorisindeki sirketler arasinda birinci se¢ilmis ve ddilimiiz 12 Nisan 2019 tarihinde
Istinye Universitesi Topkap1 Kampiisiinde ger¢eklesen torende sirketimize takdim edilmistir.

4-10 Mayzs Is Saglig1 ve Giivenligi Haftasi, her y1l oldugu gibi bu yilda fark: etkinliklerle kutlanmustir.
Hafta nedeniyle sirketimizde ISG konulu slogan yarismasi diizenlenmis ve dereceye girenler Egitim
Kiiltiir Merkezinde diizenlenen térenle diillendirilmistir. Ozel Egitim 6grencileri hafta nedeniyle
sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezinde 6zel gosteriler ve piyano dinletisi gergeklestirmistir. Hafta
boyunca g¢alisanlarimizin is kazalaria karsi duyarliliklarini artirmak amaciyla acil durum tatbikatlari
diizenlenmis ve kaza paylasim sunumlar1 yapilmistir.
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Ramazan Bayrami nedeniyle fabrika da diizenlenen toplu bayramlagma toreninde 5 Haziran Diinya
Cevre giinii nedeniyle tiim calisanlarimiza bayram hediyesi olarak fidan dagitimi gerceklestirilmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii miinasebetiyle Karabiik Valiligi oOnciiliigiinde
gerceklestirilen etkinliklere iist yoOnetimimiz ve c¢alisanlarimiz ile birlikte katilim saglanmis,
gerceklestirilen etkinlikler sirketimizce desteklenmistir.

Karabiik Universitesi Egitim Arastirma Hastanesinde hizmete giren Yanik Tedavi Unitesi sirketimizce
desteklenmistir.

Karabiik’te ¢ocuk ve genglerin spora tesvik edilmesi, spor kiiltiirliniin yayginlastirilmasi, ¢ocuk ve
genclere yasam boyu spor aliskanligi kazandirilmasi, Karabiikk Amatér Spor Kuliiplerine altyapi
olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi, ulusal
alanda Karabiik’iin tammirligina katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin uluslararasi
miisabakalarda iilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi amaciyla Karabiik Genglik ve Spor Miidiirliigii
ile sirketimiz arasinda protokol imzalanmistir.

Karabiik Eskipazar ilgesindeki Hadrianoupolis Antik Kenti 1. Derece Arkeolojik sit alani igerisinde yer
alan, “HAMAM A UST ORTU PROJESI” Uygulama Yapim Isinin sirketimizce desteklenmesine karar
verilmis ve bu kapsamda Karabiik Il Ozel Idaresi ile protokol imzalanmustir.

Yenice ve ormanlarinin tanitimi igin ilgede diizenlenecek olan Foto Safari etkinlikleri sirketimizce
desteklenmistir.

Genglere global bakis acis1 kazandirmak, fikirlerini gelistirmelerine imkan saglamak, Kizilay 2030
stratejisi kapsaminda basta Cevre, Saglik, iklim Degisikligi, Kriz Yonetimi, Afet, Siirdiiriilebilir
Kalkinma ve Go¢ konularinda proje liretmeleri ve ¢alisma yapmalarimi saglamak amaciyla Tirk
Kizilay’t Geng Karabiik Teskilat: tarafindan diizenlenen ideathon Fikir Maratonu isimli bir proje
sirketimizce desteklenmistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

2019 y1li Ocak- Eyliil itibariyle mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak iizere 250 farkli konu
basliginda ylizyiize egitim diizenlenmis olup kisi basi ortalama 35,61 saat egitim verilmistir.

Ayrica, Eyliil ay1 itibari ile uzaktan egitim sistemine gecilmis olup, 6zellikle kapsam dis1 yaklasik 1.000
personelimize temel yetkinliklerini arttirmak tizere egitimler verilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karar1 ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu
kapsamda 2019 -2020 1. Dénem itibari ile 55 kisi Acik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak tizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkéan saglanmakta
olup 6grenim goren 76 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularimi sirketimiz

faaliyetlerine uygun se¢meleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine de katki saglanmaktadur.

Ayni sekilde galisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireclerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 43 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.
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Calisanlarimizin motivasyon ve iletisimini arttirmak {izere miizik, tiyatro, doga sporlari ve gezi,
fotografeilik ve Spor dallarinda Sosyal Kuliipler olusturulmustur.

Eyliil ay1 itibari ile c¢alisanlarin ¢alistiklar: igleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kisisel
gelisimini saglamak adina 2 adet seminer diizenlenmistir

Universite & Sanayi isbirlikleri kapsaminda; egitim, Ar-ge, ulusal-uluslararasi projeler gelistirmek
adina ODTU, OSTIM Teknik ve Karabiik Universitesi olmak iizere 3 adet isbirligi protokolii
imzalanmustir.

2019 — 2020 Ogretim Dénemi Beceri egitim programimiz mesleki egitimin énemi dikkate alinarak
yeniden yapilandirilmis ve KARDEMIR Beceri Egitim Programi olusturulmustur. Olusturulan segim
kriterlerine gore 6 bolge okulundan 102 Ogrenci firmamizda staja baglamistir. Her ay dgrencilerin
mesleki ve kisisel gelisimine yonelik diizenlenecek seminerlerden ilki “Kendini Tanima ve ifade Etme”
programi ile gerceklestirilmistir.

2019 Y1l Tiirkiye genelinde 47 tiniversiteden kisa donem staj1 i¢in basvuru alinmig olup, kabul edilen
14 tiniversiteden 219 6grenci (% 33 i kiz olmak iizere ) firmamizda stajlarini tamamlamustir.

2019 Yili isbasi egitim programi kapsaminda 3 iiniversiteden kabul edilen 10 6grenci stajlarina devam
etmektedir.

Ulkemizin milli teknoloji hamlesini gerceklestirmesi ve teknoloji iireten bir topluma déniismesini
desteklemek i¢in Demir-Celik sektorii bagta olmak {izere savunma sanayi otomotiv yenilenebilir enerji
ve cevre alanlarinda genglerimizin iirettikleri projeleri dnemsiyoruz. Bu dogrutuda; biinyemizde staj
yapan ve TEKNOFEST yarismasina katilmaya hak kazanan ve finalde 7. sirada yer alan Hazerfen
takiminin roket projesi desteklenmistir.

Teknik gezi programimiz kurumsalligin gostergesi ve sirket itibar yonetimi kapsaminda ele alinarak
revize edilmis olup 2019 Yili Eylill ay: itibari ile tiniversitelerin/meslek liselerinin kuliip, 6grenci ve
ogretmen ve farkli kurum/kurulus yetkililerinden olusan 25 farkli gezi grubundan 559 kisi agirlanmigtir.
Boylece, katilimcilarin sirketimiz {iretim hattin1 tanimalar1 ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki
saglanmugtir.

Cevre Izin/lisans Yénetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde i1 Miidiirliigii Uygunluk yazisi igin
basvurusu gerceklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklasik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlari planlanarak, yatirim ¢alismalarina baglanmistir.

Sirketimizde ¢evre bilincinin arttirilmasina yonelik Cevre Egitimlerine 27.02.2019 tarihinde baglanarak
ilk 9 ayda 3177 personelimize Cevre Egitimi verilmistir. Cevresel farkindaligin ve bilincin artirilmast
adina girket icinde dagitilmak tizere “Cevre Faaliyetleri Bilgilendirme El Kitab1” basim igi tamamlanmig
tiim personele dagitimi gergeklestirilmistir.

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin
emisyonizleme.gov.tr adresine veri aktarimi 01.03.2019 tarihinde baslamistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 sistemine online aktarim yapan 11 adet bacaya “Siirekli Emisyon Olg¢iim Sistemleri
Tebligi’ne* gore Yillik Gegerlilik Testleri akredite laboratuvara yaptirilmistir. Yillik Gegerlilik Test
Raporlari il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’ne gdnderilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na online atiksu verilerinin aktarildigi Siirekli Atiksu izleme sisteminde

Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii personelleri nezaretinde 21.08.2019 tarihinde Biitiinlesik
Karsilastirma Testi yaptirilmus ve il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii’ne raporlanmistir.
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Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’nin sera gazi emisyonlarimin ve iklim degisikligi risklerinin
azaltilmasi1 kapsaminda, sirketimizin karbon yonetimi, emisyon ve ¢evre ile ilgili bilgileri CDP’ nin web
sitesi araciligiyla sagladigi Cevrimici Yanit Sistemi'ne raporlanmustir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu ( TUIK ) tarafindan Sera Gazi Emisyon Envanter ¢aligmas1 yapilmakta olup,
2018 yilina ait enerji liretim-kazanim tablosu ve en son dogrulanmis emisyon raporu ile birlikte iiretim
bilgilerini igeren tablo TUIK’ e resmi yazi ile bildirilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin yiiriitmekte oldugu EKOK projesi ile ilgili 12.07.2019 tarihindeki
Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi ve KBU ziyareti sirasinda mevcut en iyi teknik uygulamalarma yénelik
yapilan calisma kapsaminda Entegre Cevre Bilgi Sistemi EKOK sistemine sirketimize ait bilgiler
bildirilmistir.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda Entegre Cevre
Bilgi Sistemi iizerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimler periyodik
olarak yapilmaya devam etmektedir.

Gorsel iyilestirme ¢alismalarit kapsaminda 2 bacanin boyanmasi ve 1siklandirmalari tamamlanmustir.
Karabiik-Ankara karayolu bolgesinde sirketimize ait sinirda yapay ¢im uygulamasi tamamlanmustir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay: icin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii

mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik {iretim programina gére, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi i¢in yi1lda dort defa Taahhiitlii mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Temmuz — Eyliil 2019 doénemine ait taahhiitlii alim

hakkina sahip firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, Uriin bazinda giinliik tretimin % 40'1 oraninda Kardemir ortaklarma
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satig prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

diistiriilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BILGILERIDIiR
HISSE SENEDI . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TiCARET UNVANI MIiKTARI MALCZE\gNIN PARA CiNsi BIiRIM Fin'&TI MALZEME "/;10 AE?;IEJ]ZTPTE(;);]:F OLARAK VERILEN
(LOT) (KDV HARIC) MIKTARI (TON) TONAJ
YOLBULAN 50.000.000 LOT KUTUK TL 2.195,00 486
KUTUK TL 2.225,00 4.803
KUTUK TL 2.255,00 55
KUTUK TL 2.295,00 89
KUTUK TL 2.315,00 639
KUTUK TL 2.350,00 36
KUTUK TL 2.380,00 4.789
KUTUK TL 2.470,00 9.997
KUTUK TL 2.540,00 156
KUTUK TL 2.560,00 186
KUTUK TL 2.570,00 291
KUTUK TOPLAM 21.527 15.000 15.000
YOLBULAN 50.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.190,00 26
YUVARLAK TL 2.390,00 2.813
YUVARLAK TL 2.521,00 5.647
YUVARLAK TL 2.624,00 7.105
YUVARLAK TL 2.690,00 2.772
YUVARLAK TOPLAM 18.364 10.000 4.559
CAGCELIK A.S. 46.000.000 LOT KUTUK TL 2.195,00 5.018
KUTUK TL 2.225,00 378
KUTUK TL 2.255,00 117
KUTUK TL 2.295,00 79
KUTUK TL 2.315,00 403
KUTUK TL 2.350,00 12.770
KUTUK TL 2.380,00 1172
KUTUK TL 2.410,00 273
KUTUK TL 2.440,00 11.879
KUTUK TL 2.450,00 156
KUTUK TL 2.470,00 897
KUTUK TL 2.500,00 205
KUTUK TL 2.530,00 179
KUTUK TL 2.540,00 676
KUTUK TL 2.545,00 83
KUTUK TL 2.560,00 1.539
KUTUK TOPLAM 35.826 25.000 22.712
TOPCUGILLER LTD.S$TI.|10.500.000 LOT KUTUK TL 2.195,00 1.467
KUTUK TL 2.265,00 25
KUTUK TL 2.350,00 4.807
KUTUK TL 2.351,00 344
KUTUK TL 2.425,00 569
KUTUK TL 2.440,00 3.935
KUTUK TL 2.450,00 232
KUTUK TL 2.470,00 928
KUTUK TL 2.515,00 120
KUTUK TL 2.540,00 89
KUTUK TL 2.560,00 548
KUTUK TOPLAM 13.063 8.000 5.185
TOPCUGILLER LTD.STi.|10.500.000 LOT YUVARLAK TL 2.521,00 1.008
TL 2.624,00 1.001
YUVARLAK TOPLAM 2.010 1.000 711
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MESCIER DC.SAN.A.S. |4.124.166 LOT KUTUK TL 2.110,00 529
KUTUK TL 2.195,00 2.290
KUTUK TL 2.225,00 108
KUTUK TL 2.265,00 1.971
KUTUK TL 2.280,00 19
KUTUK TL 2.295,00 69
KUTUK TL 2.300,00 11
KUTUK TL 2.350,00 8.176
KUTUK TL 2.351,00 621
KUTUK TL 2.380,00 1.303
KUTUK TL 2.410,00 82
KUTUK TL 2.425,00 16
KUTUK TL 2.440,00 8.602
KUTUK TL 2.455,00 43
KUTUK TL 2.470,00 915
KUTUK TL 2.485,00 11
KUTUK TL 2.495,00 12
KUTUK TL 2.500,00 10
KUTUK TL 2.540,00 95
KUTUK TL 2.545,00 26
KUTUK TL 2.560,00 139
KUTUK TL 2.585,00 14
KUTUK TOPLAM 25.062 5.000 1.960
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK TL 2.195,00 5.000
KUTUK TL 2.350,00 12.000
KUTUK TL 2.380,00 2.437
KUTUK TL 2.440,00 13.529
KUTUK TL 2.470,00 1.409
KUTUK TL 2.540,00 559
KUTUK TOPLAM 34.935 3.000 1.671
HAYRETTIN AYDIN 16.000.000 LOT KUTUK TL 2.195,00 767
KUTUK TL 2.270,00 90
KUTUK TL 2.315,00 643
KUTUK TL 2.350,00 842
KUTUK TL 2.440,00 466
KUTUK TL 2.450,00 93
KUTUK TL 2.470,00 2.061
KUTUK TL 2.560,00 2.659
KUTUK TOPLAM 7.623 7.500 5.305
Taabhbhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplam: 5.270 | Yuvarlak Genel Toplam 20.374 11.000 5.270
Taahbhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 51.833 | Kiitiik Genel Toplam 138.035 63.500 51.833
Genel Toplam 158.408 74.500 57.103

Tablo 25.Taahhiitlii Mal Ahm Hakki

Y/
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Kardemir
30.09.2019 30.09.2018
Alimin Konusu - -
I¢ Alim Dis Alim Toplam Ic Alim Dis Alm Toplam

Esas Imalat ve Istihsal | - g56 903 385 | 1.897.080.357 | 2.864.063.744 | 808.906.687 | 1.465.707.375 | 2.274.614.061
Hammaddesi

Yardimer Hammadde 296.465.532 38.819.114 | 335.284.646 | 131.151.681 4103398  135.255.079
isletme Malzemeleri 29.818.208 26.445.223 56.263.431| 27.044.386| 38.981.644 66.026.031
Yedek Malzemeler 79.176.477 26.202.820 |  105.379.297 | 61.955.477| 16.813.014 78.768.491
Sabit Kiymet ve 46.186.334 19.421.269 65.607.603 |  35.901.269 5.493.719 41.394.988
Yatirim Malzemesi

Yaunm&Miteahhitlik | 556 354 89| 100.008.146 |  330.362.995 | 153.476473| 87.877.514|  241.353.987
Hizm. Alim

Tamir Bakimve Insaat | 10/ 17/ 896 42413582 | 196.888.478| 120.793.376| 20.507.232|  150.300.608
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 21.651.710 732.673 22384383 13.912.982 1.059.789 14.972.771
Toplam 1.825.111.393 | 2.151.123.184 | 3.976.234.576 | 1.353.142.333 | 1.649.543.685 | 3.002.686.017
Tablo 26.Satin Alma Faaliyetleri

30.09.2019 30.09.2018
Allmin Konusu
Kargel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardékmak | Enbati Toplam

Esas Imalat ve Istihsal | 55 g6 501 | 5172799 - 1 40.059.320 | 21.278.801 | 4.766.224 -| 26.045.025
Hammaddesi

Tali Imalat ve Istihsal .| 113205| 33712| 146.917 - 57.466 | 23.128 80.594
Hammaddesi

Yardimei Hammadde | 3.631.940|  135.600 - | 3.767.540| 2.027.692 67.819 -| 2095511
Isletme Malzemeleri 138.204 904.903 - 1.043.107 122.898 757.128 - 880.026
Yedek Malzemeler 1.643371|  860.805 - | 2504176| 563.420| 997.019 -|  1.560.439
Tamir Balim ve Ingaat 39.095| 3.106.707 .| 3.146.702 18213 | 1.659.853 .| 1.678.066
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 325.725| 1.897.118 - | 2200843| 147.264| 1.691.626 -| 1838890
Sabit Kiymet ve 285.956 |  117.822 - 403.778|  145.148| 3.292.569 | 3437717
Yatirim Malzemesi

Toplam 39.951.712 | 13.308.959 | 33.712 | 53.294.383 | 24.303.436 | 13.289.704 | 23.128| 37.616.268

Tablo 27. Satin Alma Faaliyetleri



