DENIZLi CAM SANAYIii VE TICARET A.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2019 ARA DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Genel Bilgiler
Sirket letisim Bilgileri
Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Sirket’in adresi: Bahgelievler Mahallesi 4013 Sokak No:10 20014 Merkezefendi / Denizli

Telefon +90 (258) 295 40 00
Faks +90 (258) 377 24 79

Sirket’in ticaret sicil numarasi: 3407 — Denizli Ticaret Sicil Mudirliigii
Sirket’in internet adresi : http://www.denizlicam.com.tr

Sirket’in e-mail adresi  : dencm@sisecam.com.tr
Sirket’in kep adresi : denizlicam@hs03.kep.tr

Mersis No :0-2920-0125-5300010
2. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. (“Denizli Cam”) 9 Ekim 1973 tarihinde 215 gergek
kisi kurucu ortak tarafindan “Sirintas A.S.” ad1 altinda Sirinkdy/Denizli’de kurulmustur.
Her tiirlii mutfak ve ev egyasi iiretimini el imalati emek yogun tarzda tiretmek i¢in kurulan
fabrika, 1981 yilinda ilk iiretimine baglamistir. Kurulusumuz 1982 yilinda iiretim ve
finansman sorunu nedeniyle faaliyetine ara vermistir. 1983 yilinda yonetimin DESTY AB-
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 A.S. tarafindan ele alinmasindan sonra, Sirket’in ad1
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Desiyab tarafindan
baglatilan yenileme ¢alismalar1 ve finansal yatirimlar Haziran 1984 tarihinde tamamlanmis
ve ilk deneme iiretimine 11 Temmuz 1984 tarihinde baslanmistir.

Denizli Cam 1994 yilinda eski adiyla IMKB’de (yeni adi:BIST-Borsa Istanbul A.S.) yapilan
blok satis yoluyla kamuya ait %51 hissesi SISECAM grubu sirketleri tarafindan alinmstir.
Boylece Denizli Cam, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Cam Ev Esyast Grubu
faaliyetlerine katilmistir.

Denizli Cam’1n iiretim yelpazesinde;

- Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek 6zgiin sekillerde ve tasarimlarda Cam Ev
Esyast,

- Cesm-i Biilbiil, nazarlik ve Beykoz tarzi1 gibi geleneksel {iriinler,

- Ogzel talep goren el imalati kristal iiriinleri bulunmaktadur.

Denizli Cam iiriinleri, Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan gelismis Avrupa
tilkeleri, ABD ve Singapur basta olmak tizere 5 kitaya ihrag¢ edilmektedir.


http://www.denizlicam.com.tr/
mailto:dencm@sisecam.com.tr
mailto:denizlicam@hs03.kep.tr

3.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapsi ile Istiraklerimiz

Sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek

kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi
Pay Tutan Pay Oram
Ortaklar TL %
Pagabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 7.649.999,88 51,00
Abdullah Akinci 1.250.000 8,33
Denizli Cam Mensuplar1 Vakfi 1.000.000 6,67
Diger 5.100.000,12 34,00
15.000.000,00 100,00

25.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 6.000.000 TL o6denmis sermayenin
9.000.000 TL nakit artirilarak 15.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi yoniinde Yonetim Kurulu
31.12.2018 tarihinde karar almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 5 Eylil 2019 tarihinde
sermaye artisina vermis oldugu uygunluk sonras1 16.09.2019-30.09.2019 tarihleri arasinda
15 glinliik siire i¢in belirlenen riighan hakk1 kullanim siiresi i¢inde 8.986.210,32 TL nominal
tutarli paym richan hakki kullanimi ger¢eklesmistir. Riichan hakkini kullanmayan
13.789,68 TL nominal tutarli paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satisi,
02.10.2019 tarihinde gerceklesmistir. Sermaye payr iginde %35 ve lizeri payr bulunan
ortaklar sermaye artisina katilm gergeklestirmislerdir. Sermaye artisindan toplam

9.070.302,63 TL fon saglanmigtir.
Istirak ve Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
Sirket’in istiraki ve Satilmaya hazir finansal varligi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Siiresi
Cemil Tokel Yo6netim Kurulu Bagkani 07.03.2020
Gokhan Giiralp (**),(***)  Bagskan Vekili 07.03.2020
Giil Okutan Nilsson (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 07.03.2020
M. Sefa Pamuksuz (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 07.03.2020
Osman Oztiirk® Uye 07.03.2020
™ Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***) Belirtilen tiyeler riskin erken saptanmasi komitesini
olusturmaktadir.



b)

Yonetim Kurulu tiyeleri 07 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) y1l
gorev yapmak lizere se¢ilmis olup, 15 Mart 2019 tarihinde tescil edilmis ve 22 Mart 2019
tarihinde 9793 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin gorev dagilimi ise; yine 22 Mart 2019 tarihinde 9793 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

Saymn Osman Oztiirk, Nazli Zeynep Onursal’mm Yonetim Kurulu iiyeliginden istifaen
ayrilmasi nedeniyle, 15.05.2019 tarihinde Y6netim Kurulu iiyeligine secilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayinlanan Seri: Il, No: 17.1 Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve gorev alan iiyeler
asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

eBagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segimleri ger¢eklesen Sayin M.Sefa Pamuksuz
(Baskan), Sayin Giil Okutan Nilsson (Uye) Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine,

Kurumsal Yonetim Komitesi;

eSaym M.Sefa Pamuksuz (Baskan), Sayin Giil Okutan Nilsson (Uye), Saym Gokhan
Giiralp (Uye) ve Sayin Erkan Tasdemirci (Uye) Kurumsal Y&netim Komitesi iyeligine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

e Sayin M.Sefa Pamuksuz (Baskan), Saym Giil Okutan Nilsson (Uye) ve Saymn Gokhan
Giiralp (Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine

secilmeler ve bahse konu komiteler 07 Mart 2019 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi
ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sayin Gokhan Giiralp, Nazli Zeynep Onursal’dan bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeligine 15.05.2019 tarihinde segilmis olup, ayni tarih
itibariyle 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 12 ve 13. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Yoneticiler

Ad1 Soyadi Unvam

Cemil Tokel Cam Ev Esyas1 Grubu Bagkani

Osman Oztiirk Cam Ev Esyas1 Grubu Uretim Baskan Yrd.

M. Gorkem Elverici T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Isler Baskani

Gokhan Giiralp T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii
Mehmet Onen Denizli Cam - Genel Miidiirii



6. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas S6zlesmede
belirtildigi tizere her yi1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 07 Mart 2019 tarihinde
yapilan 2018 Y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, Y&netim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek
aylik ticretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi
bir ddeme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
bliyiikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel ticret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler géz dntinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak tizere,
jestiyon ikramiyesi adi altinda bir ddeme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda,
yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoOneticilerine iicret politikasi gercevesinde yapilan
ddemeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya ag¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu {iyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, iiclincli bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.
Sirket st diizey yoneticileri genel miidiir ve 5 yonetim kurulu iiyelerinden olmak iizere
toplam 6 kisiden olugmakta olup bu yoneticilere saglanan maas ve diger haklar toplami1
2019 yili Ocak - Eyliil donemi i¢in 1.133.154 TL dir.

7. Organizasyonel Yapi

Sirketin organizasyon yapist :
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11.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi
Uretim ve Satis

Eyliil 2019 ay1 sonu itibartyla net satiglarimiz gegen yil ayn1 doneme gore % 33 artarak
96.202.223 Tiirk Liras1 olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz % 14,5 briit karimiz ise
13.967.156 Tiirk Liras1 olmustur. Sirketimiz, 1 Ocak - 30 Eyliil 2019 faaliyet donemini
finansman giderlerindeki net 6.858.186 Tiirk Liras1 olumsuzluk nedeniyle net 5.253.475
Tiirk Liras: zararla sonuglandirmustir.

Yine ayni déonemde toplam {iretimimiz iSe ton bazinda gegen yilin ayni donemine gore
% 12,8 azalarak 2.078 ton olarak gergeklesmistir.

Sirket, tiretmekte oldugu iiriinlerin yurti¢i ve yurtdisi satisint grup sirketi olan Pasabahge
Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’ye, gerceklestirmektedir.

Diger

-Caliganlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini arttirmak amaci ile egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

-Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek, 6zgiin, yeni tasarim ¢alismalari ile fuarlara katilim
saglanmaktadir.

-Personel oryantasyon uygulamalar1 devam etmektedir.

-Aylik  Ucretli Performans Degerlendirme Sistemi uygulanmakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir.

-Egitim ihtiyaglar tespit edilmis ve planlanmus, etkinligi 6l¢tilmektedir.

-Calisanlarimizin ~ Sirket yonetimine katilimini saglamak igin, Oneri Izleme ve
Degerlendirme Sistemi uygulamasina devam edilmekte, uygun bulunan Oneriler
uygulanmakta ve ddiillendirilmektedir.

Dénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

07 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yil1 olagan genel kurulunda, 2019 yil1 bagis tutarinin
iist sinir1 100.000 TL olarak belirlenmistir.

2019 Ocak-Eyliil doneminde yardim ve bagis yapilmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2019 Ocak-Eylil donemi igerisinde Sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
etkileyecek Sirket ve Yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir. Buna
karsilik Sirket aleyhine a¢ilmis davalar i¢in 610.508 Tiirk Liras1 karsilik ayrilmistir.

Isletmenin Performansim Giiclendirmek I¢cin Uyguladig1 Yatirim Politikasi ve AR-GE
Uygulamalan

Denizli Cam’mn ana faaliyet alani, cam ev esyasi iiretimidir. Bu alanlara tahsis edilmis
sermayeye en yliksek getiriyi saglamak {lizere konusunda uzmanlagsmaya 6zel bir 6nem
vermektedir. Benzer, tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger faaliyetlerin varlig
cam odakli 6ncelik yapisin1 degistirmemekte; dahasi ana faaliyet sahalarindaki kazanimlar1
coklastirmak, Sirket’in faaliyet giindeminin ilk sirasinda yer almaktadir. Seg¢ilmis kristal ve
kursun kristal cam ev esyasi alanlarinda diinyanin sayili treticilerinden biri olan Denizli
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13.

14.

Cam, bu konumunu yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla uzmanlagsmay1
kendi i¢inde yeni diizeylere tagimay1 oncelikli hedef olarak belirlemistir.

Sirketin 2019 Ocak-Eyliil doneminde gergeklestirdigi yatirim harcamalar1 2.793.036 Tiirk
Lirast’dir.

Sirketimiz biinyesinde AR-GE {initesi bulunmamakla birlikte, Sisecam biinyesinde
olusturulan ve tiim topluluga hizmet veren arastirma gelistirmelerinin yapildig1 Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi biinyesinde, Sirketimiz adina el imalati cam kalitesini artirma,
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

isletmenin Finansman Kaynaklar

Denizli Cam’in baglica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurtici ve yurtdisinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli
krediler olusturmaktadir.

Denizli Cam, Ocak-Eyliil 2019 déneminde isletme sermayesi ihtiyacini, faaliyetleri sonucu
yaratilan fonlardan ve Toplulukici sirketler cari hesabindan karsilamistir. Toplulukigi
sirketler cari hesap borg/alacak bakiyesine, Sisecam Holding tarafindan calisilan bankalarin
uyguladiklart mevduat ve kredi faiz oranlarinin ortalamasindan belirlenen giincel piyasa faiz
orani lizerinden faiz hesaplanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Denizli Cam’t bugiinlere tasiyan c¢agdas yoOnetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii
Denizli Cam’in da temel dayanaklarini olusturmaktadir. Denizli Cam, faaliyet alaninda
cevre tilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu bu temeller
iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamaistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde 6ngériilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2018 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.denizlicam.com. adresinde yer alan “Yatirimci Iliskiler” bashg altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Dénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlar:

Esas Sozlesme Degisikligi: Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinler alindiktan sonra 7 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili
Olagan Genel Kurul onay1 ile Sirket esas sozlesmesinin 4,5,7,11,12,19,20,25,27.
maddelerin tadili, 31,32 ve 33. maddelerin ilave edilmesi, degisikligi kabul edilmis ve
15.03.2019 tarihinde tescil edilerek 22.03.2019 tarih 9793 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.


http://www.denizlicam.com/

15.

16.

Sermaye Artisi: 25.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 6.000.000 TL 6denmis
sermayenin 9.000.000 TL nakit artirilarak 15.000.000 TL’ye ¢ikarilmas1 yoniinde Yonetim
Kurulu 31.12.2018 tarihinde karar almistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 5 Eylil 2019
tarihinde sermaye artisina vermis oldugu uygunluk sonrasi 16.09.2019-30.09.2019 tarihleri
arasinda 15 giinliik siire i¢in belirlenen riichan hakki kullanim siiresi iginde 8.986.210,32
TL nominal tutarli paym riichan hakki kullanimi gerc¢eklesmistir. Bunun 30.09.2019
tarihinde kullanilan 525.213,24 TL nominal tutarli riigchan hakki tutar1 Sirket hesaplarina,
01.10.2019 tarihinde gegmistir. Riigchan hakkini kullanmayan 13.789,68 TL nominal tutarl
paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satis;, 02.10.2019 tarihinde gerceklesmis
olup, satis komisyon ve masraflari diisiildiikten sonra kalan net 84.089,55 TL fon, 4.10.2019
tarihinde Sirket hesaplarina ge¢mistir. Sermaye artisindan toplam 9.070.302,63 TL fon
saglanmustir.

Sermaye artisindan dolay1 Esas Sézlesmenin Sermaye ile ilgili 7.maddesinin tadili, tescil ve
ilan1 siireci devam etmektedir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu
Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Sirket, 2009/15199 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda
bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi cergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi
almaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirim katki oranina goére hesaplanan yatirima
katki tutarina ulagana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik 6denmek
suretiyle bu tesvikten yararlanilacaktir.

Sirket, 2 No’lu firin soguk tamiri ve bu kapsamda yapilacak yatirimlar i¢in 09.09.2019 —
09.09.2022 doénemlerini igeren 3 yillik siireli 34.800.000 TL lik yatirim tesvik belgesi
almistir. Tesvik, KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve %55 vergi indirimi ile %20
yatirima katki oranm1 destek unsurlarini kapsamaktadir.

Ekonomik Gelismeler ve Beklentiler

Diinya Ekonomisi

2019 yilimin ilk c¢eyreginde oldugu gibi, ikinci ¢eyreginde de diinya ekonomisinin
giindeminde jeopolitik gerilimler, ABD ve Cin arasindaki uzayan ticaret gorligmeleri ve
Brexit stireci 6n sirada yer almaya devam etmistir. Bu durum, kiiresel ekonomik faaliyetin
ivme kaybetmesine neden olurken, gelismis iilke merkez bankalarinin daha genislemeci
durus almalarina yol acmistir. Ayrica, bazi gelismekte olan iilkeler de ekonomilerini
desteklemek amaciyla faiz indirimlerine gitmislerdir. Diinya ekonomisinde ‘temkinli’
durusun korunmasini gerektiren bu tablo, merkez bankalarinin ilerleyen donemlerde atacagi
adimlar1 daha 6nemli hale getirmistir. Biiylik ekonomiler arasindaki ticari gerilimlerin
artmasi, gelismekte olan tilkelerdeki finansal dalgalanmalarin siirmesi ve kiiresel biiyliimede
onde gelen ekonomilerin yavaglamalar1 gibi istikrar bozucu gelismeler nedeniyle kiiresel
riskler -daha goriiniir hale gelerek- devam etmektedir.

Global ticaret, onemli 6l¢iide azalmaya devam etmektedir. Asya’daki ticaret gerilerken,
kismen sermaye mallarina olan talebin yavaslamasi ve ticaret politikalarindaki belirsizlik
nedeniyle pek ¢ok iilkede sanayi iiretimi diismektedir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte
olan iilkelere yapilan ihracatin azalmaya devam etmesi beklenmektedir.
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gelen destekleyici para politikalari, kiiresel

K ‘deki riskleri k larken: Rusya %23 %142>%09 %212>%16
ckonomideki riskleri kismen smurlarken; g 00 %28  %-269%-03 %16

jeopolitik  belirsizlikler —asagi  yonlii
risklerin canli kalmasina neden olmaktadir. Diinya biiyiimesindeki yavaslamanin yilin ikinci
yarisinda 1limli (yavaslayan) bir sekilde devam etmesi beklenmektedir.

OECD, “Ekonomik Goriiniim” Raporunun Eyliil ay1 giincellemesinde 2019 y1l1 i¢in global
biiylime tahminini Mayis ayinda agikladig %3,2°den %2,9’a indirmistir.

Asag1 yonlii revizyona temel gerekge olarak artan ticaret gerilimi gosterilirken, bu durumun
yatirimlar1 yavaslattigi ve ABD ile Cin arasindaki ticaret savaginin kiiresel biiyiimeyi son
10 yilin en diisiik seviyesine indirdigi belirtilmistir

Global finansman kosullarinda yasanacak iyilesmeye bagli olarak, daha 6nce finansal bask1
altinda olan yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelerde hafif bir toparlanmayla
biiyiimenin 2021 yilina dogru kademeli olarak yiikselmesi beklenmektedir.

ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde gecen yilin ayni donemine (“gyad”) gore %2,3
biiylimiistiir. GSYH verisi beklentiler paralelinde ger¢eklesse de, ABD ekonomisi ikinci
ceyrekte ivme kaybetmistir. Biiylimeye en biiyiik katkinin tiilketim harcamalarindan geldigi
gozlenmistir. ABD’deki biiyiime gorece giiclii kalmaya devam etse de, yilin iiclincii
ceyregine iligkin agiklanan oncii gostergeler ekonomik aktivitenin bir miktar yavasladigina
isaret etmektedir. Fed iiyeleri biiyiime tahminlerini 2019 i¢in %2,2; 2020 yil1 i¢in ise %2
olarak agiklamistir.

Fed, 11 yil sonra, 31 Temmuz’da sona eren toplantisinda politika faizini Ongoriiler
paralelinde 25 baz puan indirerek %2,00 - 2,25 bandina, ardindan 18 Eyliil’de sona eren
toplantisinda ise yine Ongoriiler paralelinde politika faizini 25 baz puan daha indirerek
%1,75-2,00 bandina ¢ekmistir. Ayrica Fed, bilanco kiigiiltme operasyonlarin1 da Agustos
ay1 itibariyla sonlandirma karar1 almigtir. Gerekge olarak ise, kiiresel ekonominin ivme
kaybettigine yoOnelik sinyaller, ticaret gerilimi ve Fed’in diisiik seyreden enflasyonu
yiikseltme istegi gosterilmistir. Ulkede issizlik son bes yila bakildiginda en diisiik seviyede
seyrederken, enflasyon %2 olan hedef seviyesinin bir miktar altinda dalgalanmaktadir.

Avrupa Ekonomisi

Avrupa’da, 2018’1n ikinci yarisinda belirginlesen yavaslama egilimi, 2019’un ilk yarisinda
da devam etmistir. Ticaret savaslari, Brexit siireci gibi belirsizlikler Avrupa ekonomisini -
olumsuz- etkilemeyi siirdiirmektedir. Euro Boélgesi, yilin ikinci ¢eyreginde gyad gore yillik
%1,2 biiyiimiistiir. Ulke bazinda bakildiginda, ayn1 donemde Almanya %0,4 Italya -%0,1;
Fransa ise %1,4 biiyiimiistiir. Bununla birlikte, bolgede enflasyon oranlar1 %2’lik hedefin
oldukca altinda seyretmektedir. Mevcut duragan ekonomi ve oncii verilerdeki gerileme,
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ECB’nin destekleyici para durusunu korumasina neden olmaktadir. Bu nedenle ECB faizleri
degistirmezken, 1 Kasim’dan itibaren aylik 20 Milyar Euro tutarinda tahvil alim1 (TLTRO)
yapacagini agiklamistir. Ayrica, ekonomik goriiniimde iyilesme olmamasi ve enflasyonun
hedeflenen seviyeye siirdiirtilebilir sekilde yiikselmemesi durumunda ise ilave parasal
tesviklere gidebilecegine isaret etmistir.

Avrupa Birligi liderleri, Ingiltere’'nin AB’den ¢ikis siirecini 31 Ekim 2019°a kadar
ertelemistir. Brexit belirsizliginin devam etmesi, Ingiltere’de politik riskleri artirirken,
Basbakan Theresa May’in istifa etmesine neden olmustur. Basbakanlik gérevini devralan
Boris Johnson, Brexit’i anlagsmali veya anlagsmasiz gerceklestirme yoniindeki vaadini
aciklamustir.

Asya Ekonomisi

Cin’de 2019 yilmin iglincli geyregine iliskin gostergeler ekonomik faaliyetteki ivme
kaybmin devam ettigine isaret etmistir. Sanayi liretimi bu donemde yillik bazda %4.4 ile
Subat 2002’den bu yana en zayif yiikselisini gergeklestirirken, perakende satiglar %7,5 ile
ongoriilerin altinda artis kaydetmistir. Verilerin beklentileri karsilayamamasi ticaret
savaginin biiyiime tiizerindeki olumsuz etkilerinin devam ettiginin bir isareti olarak
degerlendirilirken, Cin Hiikiimeti ekonomiyi desteklemek adina yeni adimlar atmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda, Cin Merkez Bankasi biitiin bankalarin zorunlu karsilik oranlarini
50 baz puan indirdigini, bazi kosullar1 karsilayan bankalarin zorunlu karsiliklarinin 100 baz
puan daha disiiriilebilecegini agiklamistir. Bunun yaninda, Cin’deki sabit sermaye
yatinmlarindaki artis hizi zayifligini siirdiirmektedir. Cin’in Onlimiizdeki donemde
ekonomisine daha fazla destek vermesi beklenmektedir. Bu c¢ergevede, Cin Merkez
Bankasi’nin kredi faiz oraninin belirlenmesinde kullanilan yontemin degistirilmesi
yoniindeki  adimiyla, sirketler icin  bor¢lanma  maliyetlerinin  diisiirtilmesini
hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi kiiresel glindemin 6n siralarinda yer
almaya devam etmektedir. OECD f{i¢iincii ¢ceyrek biiyiime tahminleri agiklamasinda, ABD
ile Cin arasindaki ticaret savasinin kiiresel biiylimeyi son 10 yilin en diisiik seviyesine
indirdigi, hiikiimetlerin ticaret savaslarinin uzun vadeli olumsuz etkilerini azaltmak i¢in
gerekli cabayr gostermedigi dile getirmistir. Amerika kitasi ile Asya-Pasifik, ticaret
savasindan en cok etkilenen bolgeler olurken, Afrika Bolgesi ise en az etkilenen bolge
konumundadir.

Ekim ayinda ABD ve Cin’in 18 ay1 bulan ticaret miizakerelerindeki kismi anlasma,
gelecekteki daha genis kapsamli bir anlasmanin imzalanmasina zemin olusturmaktadir.
Anlasmanin bir pargasi olarak Cin'in baz1 tarimsal imtiyazlari kabul edecegi, bunun yaninda
ABD'nin de baz tarifelerde kolaylik saglayacagi belirtilmektedir.

Japonya ekonomisi tiiketici harcamalariin katkisiyla {igiincli ¢eyrekte gyad’a gore yillik
%1 oraninda biliyiime goOstermistir. Ayrica, Japonya Merkez Bankasi Baskan1 Kuroda,
faizleri daha negatif seviyelere diisiirmenin Bankamin politika segenekleri arasinda
oldugunu belirtirken, Japonya Merkez Bankasi yilin igilincii ¢eyreginde de -%0,1
seviyesindeki politika faizi oraninda degisiklige gitmedigini agiklamistir. Bir sonraki
politika toplantisinda ekonomideki ve fiyatlardaki gelismelerin ayrmntili olarak
incelenecegini ifade edilirken, yapilan aciklama 6niimiizdeki donemde ekonomiye iliskin
gevseme sinyali olarak algilanmistir.

Gelismekte olan iilkeler arasinda Hindistan ekonomisinde biiylime beklentileri devam
ederken, Merkez Bankas1 (RBI), politika faizini 25 baz puan indirerek %5,15'e diisiirmiistiir.
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Art arda besinci toplantisinda faiz indirimine giden RBI, bdylece alt1 yilin dip seviyesinde
bulunan ekonomik biiyiimeyi yeniden toparlamak cabalarini artirmistir. Bununla birlikte
OECD, “Ekonomik Goriinim” Raporu’nun Eyliil ay1 glincellemesinde Hindistan i¢in 2019
yil1 biiylime tahminini 1,3 puan indirerek %5,9’a; daha 6nce %7,4 olarak acikladigi 2020
yil1 biiylime 6ngoriisiinii de %6,3’e indirmistir.

Rusya Ekonomisi

2017 yilindan itibaren toparlanmaya baslayan Rusya ekonomisi, 2019 yilinin ikinci
ceyreginde de %0,9 biliylimeyle artis trendini devam ettirmektedir.

Ekonomik aktivitenin yavaslamasi dolayisiyla 2019 yili biiyiime tahminleri revizyonu
yapan OECD, Rusya i¢in %0,9 araliginda 6ngormek ile birlikte; 2020 yili i¢in yapilan
bliylime 6ngoriisii %2,1°den %1,6’ya asag1 yonlii bir revizyon gergeklestirmistir.

Bunun yaninda, halkin kredi bor¢larinin artmaya devam ettigi Rusya’da, yakinda ytiriirliige
girecek yasal diizenleme sonucunda gergek kisilerin kredilere erisiminin zorlagmasi
beklenmektedir. Buna yonelik Rusya Merkez Bankasi, Ekim ayindan tarihinden itibaren
bankalara tiiketici kredisi verirken, miisterilerin bor¢ yiikiinii g6z 6niinde bulundurmalar1
zorunlulugu getirmistir. Rusya’da toplam bireysel kredi bor¢lar1 ise 16 trilyon Ruble’ye
(342,3 Milyar ABD Dolar1) yiikselmistir. Istatistiklere bakildiginda; iilkede kredi borcu olan
kisiler ortalama gelirlerinin %44’ tutarinda bor¢ 6demektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisindeki olumlu seyir 2018’in son ¢eyregine kadar devam etmistir. 2018 ilk
yarisinda mali tesviklere ragmen reel ve finansal sektor gostergelerinde siddetli diisiisler
yasamustir. Tlirk Lirasi’ndaki sert deger kaybi, enflasyon ve faiz diizeylerinde rekor artiglara
neden olmustur. 2018’de yillik %2,6 ile uzun doénemli performansinin altinda biiyiliyen
ekonomi, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde %?2,4; ikinci ¢eyreginde ise %1,5 daralmistir. Yilin ilk
yarisinda yatirim harcamalar1 azalmis ve i¢ talep yavaglamistir.

Kredi derecelendirme kuruluslari kredi notlarini indirdigini agiklamistir. Haziran ayinda
Moody’s Tiirkiye'nin kredi notunu Ba3'ten Bl'e indirmis, goriiniimiinii ise negatif olarak
agiklamigtir. Temmuz ayinda da Fitch, Tiirkiye'nin kredi notunun BB’den BB- seviyesine
distiriildiigilinii, not goriiniimiiniin negatif oldugunu bildirmistir.

Yilin ilk yarisinda olumsuz seyreden ekonomideki Oncii gostergeler, ikinci yarida
toparlanma beklentileriyle birlikte karigik sinyaller vermistir. Eyliil 2018’den bu yana
gerileme goOsteren sanayi lretim endeksi, Agustos ayinda gyad gore %3,6 azalmistir
(Temmuzda %1,2 azalmustir). Tiirkiye imalat PMI ise Eyliil’de esik deger olarak kabul
edilen 50 seviyesine yiikselmistir. Boylece 17 aydir siiren yavaglama egiliminin sona erdigi
diistiniilmektedir. Ancak yeni ihracat siparislerinde yavaslama devam etmistir.
Ekonomideki toparlanmanin i¢ talep onciiliigiinde oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde birgok kurulus biiyiime beklentilerini Eyliil-Ekim 2019 déneminde
yukart yonlii revize etmistir. IMF, Eylil ayinda 4. Madde goriismeleri kapsaminda
gerceklestirdigi Tirkiye ziyaretinin ardindan yapti1 agiklamada, Tiirkiye'nin dig ve ig
risklere duyarli olmaya devam ettigini; daha fazla reform yapilmamasi durumunda giiglii ve
stirdiiriilebilir biiylimenin zor olacagin1 belirtmistir. Ayrica 2019 yil1 igin biiylime tahminini
-%2,5’den +%0,25’¢e revize etmistir. OECD de 2019 yil1 i¢in Tiirkiye ekonomisine yonelik
-%2,6 olan daralma tahminini -%0,3 olarak revize ederken, 2020 yilina iliskin biiylime
ongoriisiinti de +%1,6’da birakmustir.
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Diinya Bankas1 2019 i¢in -%]1 olan biiylime tahminini %0 olarak revize etmistir. Fitch de
Tiirkiye’de, ekonominin ikinci ¢eyrekte beklentilerden daha giliclii bir performans
sergiledigini ve 2019 yilinin tamami i¢in GSYH biiylime beklentisini Haziran ayinda
duyurdugu -%1,1'den -%0,3'e yiikselttigini kaydetmistir.

Enflasyon cephesinde ise, son bir yilda, yani Eyliil 2018-Eyliil 2019 déneminde, fiyatlar
%?9,26 artis gostermis; boylece uzun bir aradan sonra enflasyon tek haneye diigmiistiir. Fiyat
artisina karsi tilkketiminden vazgegilen, ya da tiiketimi kisilabilen iiriinlerde fiyatlar diigmiis;
gida sektdriinde ise bir kag iiriiniin sert fiyat diistlisleri baz etkisinin yaninda enflasyonu tek
haneli rakama indirmekte etkili olmustur. Buna karsilik elektrik, 1sinma, kira gibi
tilketiminden vazgegilemeyen, hatta tiikketimi bir noktada kisilamayan (elastikiyeti olmayan)
iiriinlerde fiyat artiglar1 yaganmistir. Girdi siireglerini etkileyen basta enerji olmak tizere
temel mallara yapilan fiyat artislarindan dolay1 yasanan maliyet artiglar1 ise satis fiyatlarina
yanstyarak fiyatlar1 artiracaktir. Yani elastikiyeti yiiksek iirtinlerin fiyat1 diiserken, zorunlu
(talep katilig1 olan) iiriinlerin fiyati artmis, fakat yillik enflasyon toplamda tek haneye
Inmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”)’ nin 25 Temmuz’daki Para Piyasasi
Kurulu (“PPK”) toplantisindan faiz indirimi karar1 ¢ikmis ve 425 baz puanlik indirim
yapilmigtir. Yilin geri kalan toplantilarinda da faiz indirimlerine devam edilmesi
beklenmektedir. Bu noktada kredi faizlerinin inmesinin yaninda mevduat faizlerini indiren
bankalar, bir yandan da dovize yonelimi tetiklemektedir. Bu da TL’nin degerini
asindirmakta ve enflasyon kontroliinii zorlagtirmaktadir.

Doviz kurundaki artigin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak dis ticaret
aciginda ve cari acikta iyilesme gozlenmistir. Cari aciktaki iyilesme, ekonomideki
dengelenme paralelinde Agustos ayinda devam etmis ve 12 aylik kiimiilatif cari fazla 5,1
Milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagsmistir. S6z konusu gelismede mal ticaretinin seyri
(ithalattaki daralma) ve turizm gelirlerindeki artis belirleyici olmustur.

Yilin ii¢ilincii ¢eyreginde, Tiirkiye'nin 2020-2022 dénemini kapsayan ekonomide gelecek 3
yilin yol haritasi niteligi tasiyan “Yeni Ekonomi Programi” agiklanmigtir. Enflasyonu %5’in
altina indirmeyi hedefleyen Plan, enflasyon hedeflerini 2019 i¢in %12, 2020 i¢in %8,5,
2021 i¢in %6, 2022 icin %4,9 olarak agiklamistir. Biiylime icin ise, 2019'da %0,5’1
hedefleyen Plan, 2020-2021-2022 biiyiimelerini %5 olarak amaglamaktadir.

Cam Sanayi

Cam sektorii, iiriinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik,
turizm gibi bir¢cok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladigi istihdam,
iretim ve ihracat ile ulusal ekonomimiz i¢in ¢ok dnemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit
sermaye yatirrmi gerektiren cam sanayiinde enerji kullanimi da yogundur. Olgek
ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢alisma zorunlulugu yaratmaktadir. Cam tiretiminin izabe
(eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firmlarinin siirekli olarak faaliyette ve iiretimin
kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz {iretim ihtiyac1 cam sanayiini hassas ve
gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye nin lokomotif sektorlerine girdi veren
cam sektorlinlin gelisimi, {iriin yelpazesinin ve katma degerli {irlinlerin arttirilmast ve
iretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baglidir. Sektérde yogunca ve uzun zamandir
yagsanan konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve
modernizasyon yatirimlari i¢in de biiylik kaynaga ihtiyag¢ vardir.

Diinya cam sektort, yilda ortalama %2-5 biiyiimektedir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik
180 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin bolgelere dagilimi ise %34 Asya,
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%30 Avrupa, %29 ABD’de ve %7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde
yasanacak 1limli bliylimenin cam {riinleri ihracatin1 miktar bazinda olumlu etkilemesi
beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin gelisimi Euro/Dolar paritesindeki hareketlere
bagli olarak baski altinda kalabilecektir.

2019 Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye’nin cam ithalatt miktar ve deger bazinda azalig
gostermistir. Cam ithalat1 bu dénemde gyad gére miktar bazinda %25,9; deger bazinda
%22,7 azalmigtir. Tiirkiye nin cam ihracati da ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda %53;
deger bazinda ise %12,3’liik artis kaydetmistir.

Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatin1 karsilagtirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dus Ticareti (Milyon ABD Dolari)

Ithalat Thracat Thr/ith
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 444 717 162

* 2019 verisi 8 ayliktir.

Tiirkiye Cam Thracati Tiirkiye Cam ithalati
Ocak - Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak- Agustos (Bin Ton; Milyon ABD
Dolary

2018 2019 % De§g. 2018 2019 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 231 407 % 76 A Miktar 265 173 -% 35V
Deger 267 311 % 17 A Deger 248 181 -% 27V
Cam Ev Esyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 121 117 %3V Miktar 46 30 -% 35V
Deger 219 202 %7V Deger 59 42 -% 29V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 128 226 % 77 A Miktar 44 37 -% 16V
Deger 54 89 % 65 A Deger 43 39 -% 10V
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 35 42 % 20 A Miktar 91 76 -% 16V
Deger 71 76 %6 A Deger 171 141 -% 18V
Diger Diger
Miktar 12 14 %13 A Miktar 53 54 % 2 A
Deger 28 39 % 39 A Deger 53 42 -% 22V
Toplam (Bin Ton) 527 806 % 53 A Toplam (Bin Ton) 499 370 -% 26V
Toplam (Mio $) 639 717 %12 A Toplam (Mio $) 574 444 -% 23V
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17. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina
yeterli diizeyde risk giivencesi saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siirecleri
uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi c¢ikar catismalari, jeopolitik faktorlerin
tetikledigi giivenlik sorunlari, endiistri 4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim degisikliginin
dramatik sonuclar1 ve toplumsal sorunlar diinyayi, gec¢misten farkli siyasi, ekonomik,
teknolojik ve ¢evresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye baslamas1 yaninda risklerin 6nemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu,
tiim diinyada risklere bakis acisin1 farklilagtirmis ve bir disiplin olarak risk ydnetiminin
Onemini biiyiik olglide artirmistir. Bu kapsamda, risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin
etkinligi gozden gegirilmis, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan s6z konusu iki
fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1
kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele
almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde
yapilandirilmistir. Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarin1 yoneten Baskanliklar ile
koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiirtitiilmekte, halka
acik sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden
Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planh
toplantilarin sonuclart Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken gilivencenin saglanmasi,
Toplulugun maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek
faydanin saglanmasi amaciyla yapilan caligmalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarmin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve karar verme
stirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas
alinarak stirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk,
gerek kiiresel gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin
i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladig: risk gilivencesini siirdiirmek amaciyla,
risk yonetimi siire¢lerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayis1 kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve
risk istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in onceki yillarda
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18.

oldugu gibi Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte,
teknolojik imkanlar kullanilmakta, siirecin saglikli izlemesini saglayacak olan raporlamalar
da yine mevzuata uygun sekilde siirdiiriillmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk
Sirketlerinin saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasia yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag
dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslar1 biinyesinde siireklilik arz edecek
sekilde denetim caligmalar1 yapilmaktadir.

I¢ denetim calismalar1 Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yiirlitilmektedir. Denetim programlart olusturulurken risk yonetimi
caligmalarindan elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli
denetim” uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Cahisanlara Saglanan
Haklar

Denizli Cam, c¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik
degisim ve gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi,
calisanlarini ve iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Sirket ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, sosyal yardim paketi,
egitimi tesvik, kidem tesvik, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, evlenme, yemek,
ulagim, giyim ve gida yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Tiim calisanlar primleri
sirket tarafindan karsilanan saglik sigortasi kapsamina alinmistir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongoriilen kosullart saglayan ¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu donemde, toplu so6zlesme uygulamalar1 asagidaki gibidir.
Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile anlasilan ve vyiiriirliikte bulunan XVII. Dénem toplu is

sozlesmesi, 01.01.2017-31.12.2019 donemini kapsayacak sekilde imzalanmistir. 2019 yili
icin sozlesme kosullarinda uygulama yapilmistir.
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19. Finansal Oranlar

Karsilagtirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik

2019 2018

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,16 1,03
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,51 0,49
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,05 0,97
Net Finansal ve Ticari Borg / Ozsermaye 0,64 0,74
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil

2019 2018

Briit kar marj1 % 14,52 15,14
Ebitda marj1 % 6,24 8,95
Faaliyet kar marji % 3,28 4,77
Net kar marji % (5.46) (2,12)

20. Diger Hususlar

Doénem igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin aciklamalar, ayni
tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak
sunulmustur.
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