BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2019 — 31 Agustos 2019
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirinmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince 6demelerde bulunmak,
profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana
sOzlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park
K:2 I¢ Kap1:1113

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 948 1903
Faks :(212) 948 1999

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi Miidiirii

Ugur Gokhan SARI
0212 948 1903 - 1014

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086



Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmam

Ugur Gokhan SARI
0212 948 1903 - 1014

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanli§i Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086
Yatirimer iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203

Faks No: +90 212 948 1948

E-posta: yatirimciiliskileri@bijk.com.tr

2. Yénetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu su sekildedir :
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Fikret Orman Yo6netim Kurulu Baskani

09.01.2019 tarihinden itibaren 2 yil

Serdal Adali Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yapilacak Ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir®

Ahmet Urkmezgil Yonetim Kurulu Uyesi

09.01.2019 tarihinden itibaren 2 yil

Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2019 tarihinden itibaren 2 yil
Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2019 tarihinden itibaren 2 yil
Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2019 tarihinden itibaren 2 yil

* Sirketimizin 24.05.2019 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu Toplantisi'nda;
22.05.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa dilekgesini vermis olan
Metin Albayrak'in istifasinin kabuliine, istifa nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
TTK'min 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun
onayina sunulmak iizere Serdal Adali'nin atanmasina karar verilmistir.



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gérevler
ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:
- Orsan San. Ticari Arag¢ Sistemleri Ltd. Sti .Y0Onetim Kurulu Baskani
- ECD Yap1 Sanayi ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ortagi

- Istanbloom Otelcilik Tur. Ins. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
- Organ Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag

- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Sti. Ortag1

- Esin Yapt A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Seba Standart Ins. Yap1 Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag:

- Fokus Turizm Ing. Danis. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Serdal Adali:
- Adali Holding Yo6netim Kurulu Bagkani

Ahmet Urkmezgil:

- Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

DenizAtalay:
- SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cenk Siimer
- Profera Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani1

Tarkan Ser
- STE Havacilik A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Sirketimiz  Yonetim Kurulu iiyelerinin  Sirketimiz disinda yOnetiminde yer
aldiklari/hissedar1 bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki
bulunmamaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan-Bagimsiz Uye
Tarkan Ser Uye- Bagimsiz Uye




4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Cenk Siimer Baskan-Bagimsiz Uye
Tarkan Ser Uye-Bagimsiz Uye
Ugur Gokhan Sar1 Uye

5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Gorevi
Saptanmasi Komitesi

Cenk Siimer Baskan-Bagimsiz Uye
Tarkan Ser Uye-Bagimsiz Uye

6. Genel Mudir

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorligii
gorevine atanmis olup son durum itibariyle gorevine devam etmektedir.

7. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31.08.2019

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100




istiraklerimiz

Faalivet Odenmis/ | Sirketin Para ggrl:stame ?;;‘Ei(net L
Ticaret Unvani y Cikarilmus | Sermayedek | Biri hay e .
SCULES Sermayesi | i Pay1 mi s ) il i
Y (%) Niteligi
Besiktas Sportif ?§§ikta§ rriarkgll
Uriinler San.ve driinlerin dretim| 5 456 60 | 29150.000 |TL | 100 Bagl
: ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.3. faaliyeti
) . Televizyon
$e$lktai ka';‘”zyO” yaymeilik 9.500.000 |9.500.000 |TL |100 ?Slafl
AyIMCI A->. faaliyetleri 3Hra

01.06.2019-31.08.2019 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Satiglar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2019 — 31.08.2019 donemi hasilatimiz 122.441.836 TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat bir onceki yilin aynt donemine kiyasla %36, satislarin maliyeti ise %13 diizeyinde
azalmigtir. Esas faaliyet gelir / gider igerisindeki 5.168.296 TL tutarindaki negatif kur etkisi ile
30.042.227 TL faaliyet zarar1 gergeklesmistir. Net finansman giderleri ise 36.065.775 TL
olarak gerceklesmistir. Sonug olarak 66.782.308 TL net donem zarar1 ger¢eklesmistir.

2. idari Faaliyetler

01.06.2019-31.08.2019 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1- Yonetim Kurulumuzun 11.06.2019°da yapilan toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366.
Maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde; Y onetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Fikret
Orman, Baskan Vekilligine Sn. Serdal Adali secilmistir.

2- Sirketimiz, Aktif Bank A.S., Denizbank A.S., Halk Faktoring A.S. ve T.C. Ziraat Bankas1

A.S.'den olugsan Konsorsiyum ile mevcut finansal borglarini 2 yili anapara 6demesiz olmak
tizere 5 yil vade ile yapilandirma s6zlesmesi imzalamastir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.



Sirketimiz lehinde ve aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki siireglere iliskin bilgi mali tablo
dipnotlarinda yer almaktadir. Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek sirket
aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

1- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.10.2019 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.06.2019-
31.05.2020 Hesap Donemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin yapilmasi hususunda Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile
s0zlesme imzalanmasina karar verilmistir.



KURUMSAL YONETIM
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yukimlQ sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.06.2018-
31.05.2019 6zel hesap ddnemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu séz konusu
formata gore hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yukUmlQ sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.06.2018-
31.05.2019 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmugtir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup,
uyum icin calismalara devam edilmektedir. Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
gatismasina yol agmamustir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi ve
bu hususun KAP’ta agiklanmasina iliskin hentiz bir politika belirlenmemistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 6 Yonetim Kurulu lyesi arasinda kadin (ye
bulunmamakta olup, Yonetim Kurulu’'nda yer alacak kadin Gye orani igin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla henlz bir politika
belirlenmemistir.

4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas
sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici diizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

4.4.7.Yonetim kurulu Gyelerinin segiminde Besiktas Derneginin yonetimsel imtiyaza sahibi olmasi,
gonullilik esasi ile gorev yapilmasi ve is tecriibelerinin Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almalari sinirlandiriimamustir.

4.5.5 numaraliilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtibeleri dikkate
alinarak, bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir.

4.6.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen (icretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan 6édemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.



BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma lliskileri B6liimii

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagh olarak calismalarini strdirmek Gzere Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig, Sermaye Piyasasi
Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi Sirketin yidkimldliklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay
sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlii bagvurularini
yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlari saglkli, glivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu
islemlere iliskin her tirli is takibini ylrtitmektedir. Ayrica, genel kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dékiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iliskin on izinlerin
alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i dlizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere génderilmesi, sermaye piyasasi ve
diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir. Bunun yanisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri,
yatirimci iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik ¢alismalar ile ilgili
birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket calismalarina da destek verilmektedir. Donem
icinde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri
icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Ugur Gokhan SARI

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlirev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanlg Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Ugur Gokhan SARI

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Turev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanhg Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

10



Yatirimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz
ve acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iligkileri Bolimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin
uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve so6zIl olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul
Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a génderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as de yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK'nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap dénemi icinde 6zel
denetgci tayini talebi de olmamistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK dliizenlemeleri cercevesinde 2017/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Genel Kurul’a sunulan ve Genel Kurul’da 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap dénemi icin secilen
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantisi

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.$.'nin 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.01.2019 tarihinde saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi
Dolmabahge Caddesi No:1 Besiktas istanbul adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti odasinda
T.C. Ticaret Bakanhgi istanbul Ticaret il Midurliigiiniin 08.01.2019 tarih ve 40539072 sayil yazisi
ile gdrevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Hatice Onder gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 19 Ekim 2017 tarih ve 9433 sayili nlshasinin 840.
sayfasinda, Aksam Gazetesinin 20 Ekim 2017 tarih ve 8087 sayili niishasinin 21. sayfasinda ve
YeniGin Gazetesi'nin 20 Ekim 2017 tarih ve 11898 sayili niishasinin 8 sayfasinda, sirketin
http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul sistemi UGzerinde genel kurul
glndnden (g hafta 6nce ilan edilmistir.

Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandig
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duyurulmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde de yayimlanmistir.

Genel kurul, Vodafone Park Basin Toplanti odasinda, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda
yapilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinden biri, Mali isler ve Finans
Genel Mudir Yardimcisi, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler, Sirket denetgisi ve
Genel Kurul'a katilmak isteyen Sirket ¢alisanlari istirak etmistir.

Sirketimizin 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile
Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’'nun 01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemine iligskin
kar dagitimi yapilmamasina iliskin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme notlarinin
Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul’a iliskin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu
hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan giindem maddelerinin goértsilmesi esnasinda yapilan o6neriler de
degerlendirilmis olup oylama sonucuna gore verilen 6neriler dogrultusunda giindem maddeleri
gorisulip karara baglanmistir. Dizenlenen genel kurul’un sonunda pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular SPK mevzuati cercevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine
cevap verilmis, bir kismi ise Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatirimci
iliskileri Bolimi’'ne iletilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplari Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Donem icinde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili
olarak iletmis oldugu glindem maddesi dnerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum agiklamasi ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
aracihgiyla ayni glin yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Glindemi, Tutanagi Hazir
Bulunanlar Listelerine internet sitemizin yatirimci iliskileri bolimiinden ulasilabilmektedir.

01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemine iliskin olarak 09.01.2019 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda;

Donem icinde bagis ve yardim yapilmadigi, Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve
ipotek bulunmadigi hususunda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. maddesi uyarinca
01.06.2017-31.05.2018 6zel hesap donemi icinde, Yonetim kontrollinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagli ortakliklariile ¢cikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlrlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda
ortaklarimiza bilgi verilmistir.
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2.4 Oy Haklari1 ve Azinlik Haklan

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas Sozlesme’nin
11.maddesinde) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iliskin acgiklanan
ikincil dizenlemeler ¢ercevesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es zamanl olarak MKK tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’'nde gerceklestirilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde azlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin yiizde besinin temsil
olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmistir.

Olagan ve Olaganilstli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse
icin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket Esas s6zlesmesinde ayrica Yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin
A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan secilecegi hiikmi ile Tasfiye kurulu tayini
halinde A grubu pay sahiplerinin 3 kisilik tasfiye kurulunu segecegine iliskin hiikim yer almaktadir.
Pay sahipleri oy haklarini, fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar. Genel kurul toplantilarinda
oylar Yonetim Kurulu tarafindan Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak diizenlenecek i¢ yonergeye gore verilir. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya haricten tayin edecekleri bir vekile verilmis
vekaletname ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap
doénemi icerisinde sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

2.5 Kér Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 09.01.209 tarihinde diizenlenen 01.06.2017-31.05.2018 dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul’'un 7.Glindem maddesi ile onaya sunulmus olup, KAP'ta yayinlanarak
kamuya duyurulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin yillik temettlii 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile 6nceki yila ait karlarin dagitilip
dagitilmayacagl hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak igin
yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.
Yonetim Kurulu, genel kurulda temetti dagitmamayi teklif ederse, bu tir bir teklifin dayanagi pay
sahiplerine aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin cikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas soOzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirm ve finansman
politikalarimiz, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin ddeme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gbzetilerek Yonetim Kurulu
teklifi Gzerine Genel Kurul tespit eder.
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Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa slirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla bitin tedbirleri almayi esas edinmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin 20. maddesine istinaden "hisselerin devri ve satisi" ile ilgili asagidaki
hikimler gegerlidir:

a) Nama vyazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kullibi'ne ait olup hig¢bir sekil ve surette, hig
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri cercevesinde serbestce devir olunur.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi bulunmakta olup
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinden ulasiimaktadir.

S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis
olup, sitemizde SPK tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere gore
giincellenen bir “Yatirimci iliskileri” bélim{ bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkdiler
icsel Bilgilere iliskin Ozel Durum Aciklamalari

Sik¢a Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Cesitli Duyurular

Bu boélimde yer alan her tirli bilgi ve belge gilincel hali ile yayinlanir.
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Yatirimci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve
surekli iletisim icinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler
internet sitemizde mevcuttur. Glincel bilgileri iceren "Besiktas Futbol A.S." bélimimize resmi web
sitemiz www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinden ulasiimaktadir.

Esas Soézlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlarinin icerikleri de
dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet
sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik
faaliyet raporumuzun igerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yurirlikte
olan mevzuata uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu
web sitesi araciligi ile Tiirkce olarak kamuya aciklanir. Ayrica basilmis kopyalar Yatirimer iligkileri
boliminden temin edilebilir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen géstermekte
olup, 1 Haziran 2019 - 31 Agustos 2019 Ug Aylik Ozel Hesap Dénemi faaliyetlerinde, kurumsal
yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki ddnemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igcin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami 6zen gosterilecektir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri gercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan
duyuru ve agiklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
aracihgiyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayisi cercevesinde gerceklestirilen degerlendirme
ve bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir.  Bilgilendirme  politikamiza  Sirketin  www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as
adresinde bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sOzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak
Gzere, Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorisleri
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dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; glnln gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte;
"6neri", "anket" gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilmi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sbzlesme

cercevesinde saglanir.
4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve blylimenin insan kaynagi ile mimkin
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi dislince farki
gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim g¢alismasina uyan, kendine giiveni tam isgliclinii
blinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla sirekli gelisimini
saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina
dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari
politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari stirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket
haline getirmektir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tim yonetim
rollind Gstlenen ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, Gst dlzey yoneticileri dahil olmak Gzere ¢alisanlarinin tamami uymakla ylikimlidur.
Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli derneklere
bagis ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat
hikimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini yilritmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar cevreye zarar
vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame
edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini slirdiirlirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is
iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, misterilerine, tedarikgilerine etik kurallar ¢ergevesinde
davranmayi ilke edinir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek lzere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile bu ana s6zlesme
hikimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire icin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) Giyeden olusan bir yonetim
kurulu segilir. Goérev siresi dolan tyenin yeniden sec¢ilmesi mimkiinddr.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.
Her durumda, yonetim kurulu lyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan (yelerden olusur.
Yénetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen, yénetim

kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tGyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 lyenin, 7 iyeden olusursa 4 lyenin, 9 Uyeden olusursa 5
Uyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanihr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin karar nisaplarina iliskin
diizenlemeleri sakhdir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tiyenin yaptig1 6neriye, diger tiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iliskin diizenlemeleri sakh kalmak

sartiyla Yonetim kurulu Gyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir licret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVi

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Serdal Adali Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Urkmezgil Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Tarkan Ser Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Cenk Stimer Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler
EK/1’de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina
EK/2’de yer verilmistir.

Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Cenk Siimer ve Tarkan Ser bagimsiz Yonetim Kurulu adayi
olarak Genel Kurul’a sunulmak tizere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta acgiklanmis, lUye
adaylarin 6zgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani araciligiyla yayimlanmistir. 09.01.2019
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da Cenk Siimer ve Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda kadin tiye orani igin %

25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulagsmak icin
politika olusturma calismalari stirdliriilmektedir.
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5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalari ylritmek ve yonetim kurulu Gyelerine
hizmet vermek lzere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica
Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket
faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Muddiri'niin yazih talebi Gzerine Yonetim Kurulu
Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti glindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sd6zlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 lyenin, 7 Gyeden olusursa 4 (iyenin, 9 liyeden
olusursa 5 tyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir. Yonetim

Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sdzlesme hiikiimleri cergevesinde en az ayda bir kez, gerekli
gorilen hallerde bu siireye bagh kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her
toplantiya katilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Giyenin
yaptig oneriye, diger tyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl gorisler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu donem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi goris beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapiimamistir. Yonetim Kurulu bu 6zel hesap dénemi icerisinde
toplantilarda toplam 28 karar almistir. Uyeler biiyiik dlciide toplantilara katilim saglamislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu lyelerine iliskin diizenlemeleri sakl kalmak
sartiyla Yonetim Kurulu Uyelerine her ne ad altinsda olursa olsun herhangi bir licret 6denmez.

5.3 Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek

amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bulunmaktadir.

Denetim Komitesi Gorevi

Cenk Slimer Baskan-Bagimsiz Uye
Tarkan Ser Uye- Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Cenk Stimer Baskan - Bagimsiz Uye
Tarkan Ser Uye - Bagimsiz Uye
Ugur Gokhan Sari (*) Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Cenk Siimer Baskan- Bagimsiz Uye
Tarkan Ser Uye- Bagimsiz Uye
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(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimai iliskileri
Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, finansal
tablolarin kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari
cercevesinde ¢alismalarini sirdirmis ve 4 adet rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirnmar iliskileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Goésterme Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma
esaslari cercevesinde calismalarini slirdlirmiis ve 1 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslari cercevesinde ¢alismalarini stirdiirmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
liste uyarinca ikinci Grupta yer almakta olup yonetim kurulu tye sayimizin 6 olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayisi 2 dir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Cenk Siimer Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
ve Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanhgini ylritmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna baglh olarak calismalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi icin Sirketin faaliyetlerini periyodik
olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Riskin Erken Teshisi
Komitesi tarafindan onaylanan plan ¢ergevesinde gercgeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen
riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli olarak
gerceklestirilen i¢ Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tim mensuplarinin
kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak tzere gerekli kaynaklarin
saglanmasi icin yonetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi;
1903’den bugline bir asiri askin kokli gecmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubi'niin ulusal
ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak
temsil etmek icin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en Ust seviyeye ¢ikarmak
amaciyla profesyonel yaklasimlar cercevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde vyillik hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce Yonetim Kurulunun onayina
sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce gerceklesmeleri ile performans raporlari
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk'in hedef gésterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,gevik ve

ahlakli sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca
ulasmak icin spor tesisleri yapmaktir.
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5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi 09.01.2019
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmis ve Ucret politikasi, sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad
altinda olursa olsun her hangi bir licret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerine 09.01.2019
tarihinde yapilan olagan genel kurulda kararlastirildigi tizere 4.000.- TL net licret 6denmektedir.
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EK/1 YONETIM KURULU UYE OZGECMISLERI

1. FIKRET ORMAN (Yonetim Kurulu Uye)

1967 yilinda istanbul'da dogdu. Orta &grenimini Isik Lisesi'nde, Yiiksek Ogrenimini Yildiz
Universitesi ve ABD Florida Universitesi'nde tamamlamistir. Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi
Yénetim Kurulu Baskanidir. Sanayi, Turizm ve Insaat sektorlerinde Yénetim Kurulu
Baskanliklari ve Uyelikleri bulunmaktadir. ingilizce bilmektedir.

2. AHMET URKMEZGIL (Yénetim Kurulu Uye)
1954 yilinda istanbul'da dogdu. isadamidir. Matbaacilik alaninda faaliyet gosteren Sirket
sahibidir. Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi Genel Sekreteridir. Universite mezunudur.

3. DENIZ ATALAY (Yénetim Kurulu Uye)
1961 yilinda Denizli'de dogmustur. Universite mezunudur. isadamidir. Besiktas Jimnastik
Kulubii Dernegi Asbaskanidir. Evli ve 1 cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

4. SERDAL ADALI (Yonetim Kurulu Uye)
1964 yilinda Adana’da dogmustur. Adah Holding Yonetim Kurulu Baskani’dir. Evli 2 ¢ocuk
babasidir. ingilizce bilmektedir.

5. CENK SUMER ( Bagimsiz Uye)

1973 istanbul Dogumlu olan Cenk Siimer; lisans egitimini Dogu Akdeniz Universitesi isletme
Béliimiinde, “tezli” yiiksek lisans egitimini de Marmara Universitesinde insan Kaynaklari
Yonetimi ve Gelisimi boliminde tamamlamistir. Tez konusu: “Yetkinlik bazh istihdam
yontemlerinin, personel devir hizi Gzerindeki etkisi” konulu arastirmadir. Profesyonel is
hayatina Tekfen Holding’de baslayan Siimer, akabinde Isiklar Holding’de insan Kaynaklari ve
Kalite Yonetimi Direktorlikligliinde devam etmistir. Sonrasinda Fintur Holding istiraki olan
Superonline’da uzmanlik alaninda yoneticilik gorevinde bulunduktan sonra; halen Yonetim
Kurulu Baskanhgini yuruttigli Profera Danismanlik A.S./ni kurmus ve kariyerine; Tirkiye’nin
onde gelen kurumsal firmalarina “Yénetim”, “insan Kaynaklari” ve “Siire¢” Danismanligi
hizmetleri vererek devam etmektedir. Besiktas Jimnastik Kuliibii Kongre Uyesi olan Cenk
Simer, 2 ¢cocuk babasidir. 2014 yilindan bu yana Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

6. TARKAN SER (Bagimsiz Uye)

1971 Kusadasi dogumlu olan Tarkan Ser; egitimini Fransa da tamamlamistir. Havacilk
sektorinde faaliyet gbstermekte olan Ste Havacilik A.S. ortagi ve yonetim kurulu baskanidir.
Evli ve iki cocuk babasidir. Cok iyi derecede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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EK/2 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktag Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket] Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlegme
ve Sermaye Plyasast Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebig nde belirlenen keiterler kapsaminda
“begimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday oidugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢

e

Sirket, girketin yonetim kontrodl ya da onemll derecede atki sahidl oldugu ortakliiar lle girketn
yanetim kontrolind efinde bulunduran veya girkette Gnemli derecede etki sahini alen ortakisr
va bu ortaklann yinetim kontrollne sahip oldugu taze! kigiler lle kendim, egm ve Ikincl dereceye
kadar kan ve sihn hismlanm arasinda; son bes yil iginde Bnamii g@0rey we sorumiviuklar
Ustienecek yoneticl pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifn, sermaye veys oy haklannn
veya imtlyazh paylann %S°inden faziaune birlite veya tek bagine sahip olunmadggm ya ca
Anem|i nitedkte ticari ilighi kurulmadigm,

Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denenmi, kanuni denetim, I denetim de
dahil], derecelendirdmesi ve danigmanigds olmak Uzere yapdan anlagmalar cergevesinde sirketin
Onemli Sichde hizmet veya Urln satin alkhi@) veya sattds girketlerde, hizmet veya lrdn satin
Ao veya sanidf dieemlerde, ortak (K5 ve Gzeri), Snemii gorev ve sarumbuluicar Ustienecek
yonetici porsyonunda caliymadbien vaya yiaetim kurub byesi olmadiimi,

Bafmse yBaetim kurulu Gyesi oimam sebabiyle Ustienecegim gorevieri gere@l Bl yarine
getiracok meslokl e@itim, bigl ve tecrlbeye sahip oldufumu,

Meviuata uygun olarak Universite ogretim Gyeligl harig, Oye olarak secidikten sonra kamu
kurum ve kuraluglannds tam tamanls galigmayscafim

31,12,1980 tarihh v 191 sayih Galir Vergisi Kanunu{G.V.K)'ne gore Tlrklye'de yerleg(k say iy
$irket faalyetiorine olumiu katkilards bulunabilecek, grket lle pay sahipler! arasindakl gkar

catigmalannda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmn dikkate slarak dzgurce
karar verebilecok gOgi0 etk standartiara, mesied) tibara ve tecrObeye sahip oldugumu,

Sirket faalyetiarinin fleyigini takip edebilecek ve Ustiendifim gorevienn geraklerin tam olarsk
yerine getirebilecek Giglde grket Igerine raman ayirabllecegimi,

Sirketin pinetim kurulunds son on yil Kessinde alty yidan farls yonetim kurulu Gyedgion
yapmadami,

Sirketin veya grietin yonetim kontrolUnl elinde bulunduran ortaklann yanetim kontroline
sahip oldudu girketlerin Ugten fazlaunds ve toplamds Barsa [stanbul'da Igem goren girketlarin
begten fadlaninda bagmse ydnetim kurulu Oyes olarak girev admeyor oldugumu,

Yanetim kuruby Uyesi olarak segilen tizel kigi adma tescll ve llan ediimemig oldugumu,

beyan coqu

23



BAGIMSIZUX BEYAN!

tiktay Futbol Yatmmian Ssnayl ve Ticaret AS.(Sirkat] Yonetim Kurulu/nda, mevzuat, esas sbzlesme
!'h:'"ﬂm Piyasam Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tobigrnde belirienen kriterler kapsamnda
maiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kepsamds;

8) irket, gsirketin yinetim kontroll ya da Gnemil derecede etkl sahibl oldufu ortakhklar Be
sirketin ydnetim kontrolinD elinde bulunduran vaya girkette dnemli derecede atki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaidann yonetim kontroline sship clduu tizel Kgiler ile kendim, efim ve
ikinel dereceye kadar kan ve sihrl husenlanm arasinda; son beg yil iinde Snemil girev ve
sorumiulukiar Gstlenscek yonetid pozisyonunda istivdam lligkisinin bulunmadi@nl, sermaye
veya oy haklannm veya imtiyazh payiann %5'inden fazlauna birlikte veys tek bagina sahip
olunmad@ni ya da dnemil nitelikte ticar lligki kurulmadifine,

b} Son bag il igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danssmaniiy) olmak (zere yapdan anfasmalar gergevesinde girketin
dnemil Slglde hizmet veya liriin satin aldg veya sattids sirketlerde, hizmet veya GrGn savn
alindidr veya savddif dénemlerde, ortak (%S ve Ozerl), Snemli gorev ve sorumiulukiar
Jsenecek yonetici pazisyonunda gaismadidims veya yenetim kurulu Uyes! oimadg=mi,

4] wmmwmmmm-qnm;wmm
getirecsk mesleld egiim, bilgh ve tecriibeye sship olduguma,

] Mmmummmwwm&nammmnmum
kurum ve kurulustannda tam zamanh calpmayacadims,

&) 31121580 terihli ve 193 saydh Gelir Vergisi XanunulG.V.XY'na giee TOrkye'de yeriesik
sapldgim '

f) mmwmwnmmmmmnwmmmﬁm
tarafsizaden: koruyabilecek, menfsat sahiplarinin haklanm dikate alarak
mhmmkﬂdoc&MMbklemmwu&m

gl Swket fsaliyetierinin igleyigini taiip edebilecek ve Ostlandi§im garevierin gereklerind tam clarak
yerine getirebilecek diglda jirket iglerine 2aman aywrebilecedimi,

h) wlnmmlmamonwmmmmmwwnﬁim
yapmadigimi,

) §irketin veys girkatin yonetim kontrolind efince bulunduran ortaklann yonetim kontralGne
sahip oldugu girketierin Ogten fazlasnda ve toplamda Borsa istanbul'da Iglem goren girketierin
begten fazlasnda bafimsa ydnetim kurulu Oyes! olarak gdrev aimwyor olduumw,

] YﬂuﬂmkuwMchdscdmmdw-mwwhnodmmnmu

beyan aderin.

Tarkan
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