TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2019 — 30 EYLUL 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
A) GENEL BILGILER

Ticaret Unvanmi  : Turcas Petrol A.S.

Adres Ahi Evran Cad. No:6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak -Sariyer -
istanbul

Telefon 0212 259 00 00

Ticaret Sicil No 171118

Internet Sitesi www.turcas.com.tr

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler: 2019 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket'in Organizasyon Yapisi’nda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirket'in glincel organizasyon yapisina Turcas Petrol A.S. kurumsal internet sayfasindan
ulasilabilir. 30 Eyltl 2019 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 54,45
Borsa Istanbul'da 71.625.653 28,02
islem Géren

Diger Gergek ve Tlzel 44.798.455 17,53
Kigiler

Toplam 255.600.000 100,00

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar: Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda
hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina
sahiptir. Ancak Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13’Unci maddesi geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin
Yoénetim Kurulu segimlerinde aday gésterme imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz
iyeden kurulan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin en az {icii "B"
Grubu Pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C
Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yénetim
Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde
tuttuklar! takdirde ¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve segme hakkina sahip olacaklardir.
Ancak geriye kalan Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gésterilip
secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin sahiplerini Gye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin,
gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu
Paylarin ve B Grubu Paylarin ayri ayr basit cogunlugu ile karar alir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu

Erdal Aksoy

Banu Aksoy Tarakgioglu
Saffet Batu Aksoy
Mehmet Timugin Tecmen
Emre Derman

Mustafa Ergen

Matthew James Bryza

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi



16 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sn. Erdal Aksoy, Sn.
Banu Aksoy Tarakgioglu, Sn. Saffet Batu Aksoy, Sn. Mehmet Timugin Tecmen, Sn. Matthew James
Bryza 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin icrasina kadar gérev almak Uzere 3 (lg) yil
muddetle Yoénetim Kurulu tyeliklerine segilmislerdir.

Yonetim Kurulu, 2019 yili ilk dokuz ay igerisinde 15 kez toplanmis olup, 5 toplantiya Yénetim Kurulu
Uyelerinin 5’i, 7 toplantiya 6 Uye, geri kalan 3 toplantiya ise 7 tGyenin tamami katilmigtir.

Ust Diizey Yoneticiler

Arkin Akbay Operasyonlar Direktdri (COO)

Erkan ilhantekin Finans Direktéri (CFO)

Hasan Ali Kendir Bilgi islem Mudir

Elif Kirankabes insan Kaynaklari Midiri

Altan Kolbay Kurumsal iletisim ve Kamu lliskileri Mdir(
Gokhan Kalayli Proje ve Is Geligtirme Mudir(i

Bilent Ylncl Proje Uygulama Mudar

Ayse Nihal Seker Kurumsal Hazine Mudurd

Murat Kubilay Simsek Kurumsal Finansman Muduru

Engin Caylan Muhasebe Muaduri

Birsan Tekelioglu Kegin Finansal Kontrol, Biitge ve Raporlama Mudird
Eda Aricioglu Hukuk MuUsaviri

A.Erkan Goktas Satinalma ve idari isler Muduiri

30 Eylil 2019 itibariyla Turcas Petrol A.S.’de 22 kadin, 30 erkek personelden olusan toplam 52 Kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.’nin %100 oraninda dogrudan hissedar oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.$’de 3 kadin, 42 erkek toplam 45 personel ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.$.’)nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagl
ortakliklari ve igtiraklerinde 161 kadin, 381 erkek olmak Uzere toplam 360 kisi ¢calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.de 8 kadin, 44 erkek olmak Uizere toplamda 52 kisi ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.’de 8
kadin, 62 erkek olmak Uzere toplam 70 kisi calismaktadir.

16.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da y®netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagl Ortakliklan ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis olmakla birlikte dénem
icinde bu kapsamda herhangi bir islem yapilmamigtir. Ayni sekilde; Yénetim Kurulu'muzun, Sirket
bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin, kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda islem
yaptiklari konusunda tespiti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yénetim Kurulu, Sirket’i idare ve pay sahipleriyle U¢lincl sahislara karsi ve mahkemeler éniinde temsil
eder. Turk Ticaret Kanunu'’nun 408. maddesinde yer alan énemli miktarda sirket varhidinin toptan
satisi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki diizenlemeler haricinde,
Sirket’in bltlin tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her tarld
baglantilarin ve islemlerin yapiimasinda Yénetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket’in
imzasini kullanir, gerekince uzlagsma yapar veya hakeme gider.

Genel Kurulun kararlarina bagl olmayan ve Genel Mudarligin yetkileri disinda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gore kararlar almak, Genel Midar'in yetkilerini gdstermek, Sirket'in i¢ idaresi icin
yonetmelikler/yénergeler diizenlemek, bitce ve kadrolarini onamak ve midir ve memurlarini géreve
almak ve ¢ikarmak Ydénetim Kurulu’nun gérevleridir.



Yoénetim Kurulu, yarirlikteki kanunlarla bu Esas Sézlesme’de ve gerektikge Genel Kurul kararlarinda
kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkileri kullanir. Lizumlu defterlerin usuliine ve
Kanun’a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve
bunlarin zamaninda bagimsiz denetciye ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

Sirket’in genel durumunu ve yaptigr isleri gdsteren yilhik raporunu ve temettll, yedek akge ve
karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve olagan ve olaganisti genel kurullari toplantiya
cagirir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri" cercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin ¢calisma esaslari
belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket
calisanlan tarafindan igsellestiriimesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey yonetici
adaylarini belirlemek, Yatirimer iligkileri Bélimu'niin faaliyetlerini gozetmek, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dlzey yobneticilerin Ucret, 6dil ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yonetim ikeleri
cercevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu gérevler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, 2019 yili ilk dokuz ay igerisinde 3 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi slreglerinin yiritilmesi igin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2019 yili ilk dokuz ay icerisinde 4 kez toplanmig, Yénetim Kurulu'na da dért kez raporlama
yapmis olup, yil igcinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yénetim Kurulu ile paylasiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin - muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla
Yoénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki
konular énce Icra Komitesi'nin gériisiine sunulmaktadir. Icra Komitesi, 2019 yili ilk dokuz ay icerisinde
9 kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cergevesinde calisiyor olmalari nedeniyle herhangi bir
cikar catismasi meydana gelmemigstir. Ayrica, Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldi§i kurumlarla da arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasi meydana gelmemigtir.

Komite Uyelerine ait bilgiler asagida sunulmustur:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

- Mustafa Ergen (Komite Bagkani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Mehmet Timugin Tecmen (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryza (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktéri, CFO)

- Eda Aricioglu (Hukuk Mdsaviri)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu lligkileri Miidiir(i)

- Pinar Saatcioglu (Yatirimeri iligkileri Miidar Yardimeisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri; )

- Emre Derman (Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Banu Aksoy Tarakgloglu (icraci Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktéri, CFO)

- Eda Aricioglu (Hukuk Masaviri)

- Murat Kubilay Simsek (Kurumsal Finansman Madir()

- Ayse Nihal Seker (Kurumsal Hazine Midar()



Denetim Komitesi Uyeleri; )
- Emre Derman (Komite Bagkani — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
- Mustafa Ergen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yénetim Kurulu Bagkani — icraci Uye)

- S. Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Muddr))

- Banu Aksoy Tarakgioglu (Yénetim Kurulu Baskan Vekili — icraci Uye)
- Arkin Akbay (Operasyonlar Direktéri, COO)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktéri, CFO)

- Eda Aricioglu (Hukuk Masaviri)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu lligkileri Miidiirii)

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilacak
aylik, yillik bir 6denek veya her toplanti i¢cin huzur hakki édenebilir ifadesi yer almaktadir. 16 Mayis
2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu'nda 2019 faaliyet yili igin Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin her birine yillik briit 221.340.- TL (cret 6denmesine; diger Yénetim Kurulu
Uyeleri’ne toplam yillik briit 3.646.963.- TL huzur hakki ve/veya iicret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilere herhangi bir borc verilmemekte, kredi
kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 2012 yili igerisinde ayrica Yonetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar olusturulmus, genel kurulun
onayina sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur.

2019 yili ilk dokuz ay icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine 1.634.776,50TL (icret ve 704.304TL diger
O6deme, Ust diizey yéneticilere 1.301.434,80TL lcret ve 115.374TL de diger 6deme yapilmistir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin Arastirma —Gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
C) FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas’in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baslamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gbsteren 1.024 akaryakit istasyonu, madeni
yag Uretim tesisleri, perakende ve ticari satiglar ile TUrkiye petrol sektoérinin lider kuruluslarindan
biridir.

Shell & Turcas Petrol A.S. Ulkemizin ekonomik kalkinma ve blyime slrecinde énemli bir misyonu
yerine getirme hedefiyle calismaktadir. Bu misyon, Tirkiye gibi dinyanin en dinamik ve heyecan verici
pazarlarindan birinde sdrdarilebilir blylme igin ¢alismak ve Uretmek, is saghgi ve emniyetli ¢calisma
kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmektir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2019 yili ilk dokuz ay igerisinde 29.708.279.000.- TL satis hasilati
gerceklestirerek Tulrkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam
ettirmigtir. Shell & Turcas Petrol A.S. sektordeki karliligin en énemli gdstergesi olan istasyon basina
satislarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.$, 2019 yili ilk dokuz ay PETDER
verilerine gére Benzin satislarinda %25 ve Madeni Yag satislarinda %26 Pazar payi ile liderligini
devam ettirirken Benzin ve Dizel satiglarinin toplamindan olugan Beyaz Urlnler pazarinda ise %15’lik
pay ile G¢lnci sirada yer almaktadir.



ELEKTRIK VE DIGER

Turcas dinyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin Turkiye'deki bagl ortakhgi RWE
Holding A.S. ile RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Gnvanl ortak girisim sirketi kurmustur.
2007 yihnda kurulan bu sirkette Turcas Petrol A.S.’nin hisse orani %30°’dur. RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S.’nin Denizli ilinde kurdugu ve Haziran 2013'de ticari faaliyete baslayan 800 MW
kurulu giice sahip dogalgaz kombine ¢evrim santrali Uretimini sirdirmektedir.

Turcas Petrol A.S. Denizli ilinde sahibi oldugu isletme ruhsati ile jeotermal kaynaklardan isi enerjisi
temini ve Manisa ilinde sahip oldugu isletme ruhsati ile jeotermal kaynaklardan elektrik enerjisi Gretimi
etlt calismalari devam etmektedir.

Denizli HacieyUpli sahasinda 2017 yil basinda Uretim arama sondaji gergeklestiriimis ve 2.575
metrede kuyu tamamlanmistir. Akis testi sonucunda akiskanin kuyu icinde 2.555 metre derinlikte
80°C, kuyu agzinda 67.1°C sicaklik dlgtilmstir. Faaliyet doneminde jeotermal kaynaktan isi enerijisi
temini yéninde is gelistirme faaliyetleri sirdirilmeye devam etmektedir.

2014 yili 1. Geyreginde Manisa ili Gélmarmara ilgesi Haciveliler Beldesi'ndeki arama ruhsati sahada
jeoloji ve jeofizik arama calismalarina baslanmis olup, 2015 yili 3. Ceyredinde sahada MT veri
toplama calismasi gerceklestirilmistir. ilgili etlit calismalarinin tamamlanmasi ile 2018 1.Ceyreginde
sig gradyan sondaji gerceklestiriimis ve sahanin isletme ruhsati alinmigtir. Faaliyet déneminde
jeotermal kaynaktan isi enerjisi temini ydnlinde is gelistirme faaliyetleri sGrdiriImstar.

Turcas Petrol A.S.’nin %100 hissedari oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.(bundan
boyle “TKJ” olarak anilacaktir)nin Aydin ili Kuyucak ligesi Yére Kdyinde isletme ruhsatina sahip
oldugu jeotermal kaynak alaninda elektrik Oretim tesisi kurulumu tamamlanmis, tesis 07.12.2017
tarihinde tam kapasite ile ticari isletmeye ge¢cmistir.

18 MW ‘lik elektrik Uretim lisansina sahip olan projenin finansmani igin TKJ ile TSKB arasinda 25
Subat 2016 tarihinde kredi sdzlesmesi imzalanmig, 15 milyon Euro ve 40,5 milyon ABD Dolari
tutarinda nakdi ve 10 milyon Tark Lirasi tutarinda gayrinakdi, azami 30 ay anapara geri 6demesiz
olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi saglanmistir.

Faaliyet déneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi dahilinde
elektrik Oretimi ve satigi faaliyetini sirdirmustar.

Sirketimiz tarafindan yayinlanan 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum Aciklamasi uyarinca, Denizli il
sinirlari igindeki M22-A no’lu paftasi igcin yapilan petrol arama ruhsati basvurusu kabul edilmistir.
Sirketimizin Petrol igleri Genel Mudurliigi'ne sunmusg oldugu "is ve Yatiim Programi” uyarinca, ilk
asamadaki yatirim tutarinin, 5 yilhk stre zarfinda agirlikli olarak sondaj g¢alismalarinda harcanmak
Uzere, asgari 2,7 Milyon ABD Dolar seviyesinde olmasi 6ngdrulmektedir. Bu kapsamda, guncel
durum itibariyla; gravite manyetik, saha jeoloji calismalari basta olmak (izere 1. yil is ve Yatirnm Plani
cercevesinde Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigi’ne taahhiit edilen calismalar tamamlanmistir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Goriisii:

iki Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi tarafindan yiritilen Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya ag¢iklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla gérev yapmaktadir. 2018 yiinda Mart, Temmuz, Eylll ve
Aralik olmak (zere 4 adet Denetim Komitesi toplantisi yapilmistir. Denetim Komitesi, yil iginde
Yonetim Kurulu’na iletiimesi gereken hususlari raporlamistir. Bu kapsamda, 3.1.4 numarali Kurumsal
Yoénetim ilkesi (“Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimesi
icin gerekli mekanizmalari olusturur”) uyarinca ilgili ihbar mekanizmasinin Sirket biinyesinde
olusturulmasi hususu Denetim Komitesi tarafindan degerlendiriimis ve Yoénetim Kurulu’na ihbar
mekanizmasinin detayli bir altyapiyla olusturulmasi énerisi iletiimistir. Yénetim Kurulu tarafindan
olumlu karsilanan bu 6neriye iliskin Sirket binyesinde ¢alismalar devam etmektedir.



Dogrudan veya Dolayl istirakler ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Turcas Petrol A.S.’nin Tam Konsolidasyon Yéntemiyle Konsolide Ettigi Bagh Ortakhdi ve Pay
Orani:

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. %100

Turcas Petrol A.S.’nin Ozkaynak Yontemiyle Konsolide Ettigi istirakleri ve Pay Oranlari:
Shell & Turcas Petrol A.S. %30
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. %30

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi herhangi bir karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

iktisap _edilen Sirket paylarina iligskin bilgiler:  Mevzuata uygun sekilde geri alinmis bulunan
14.471.335,91 TL nominal bedelli Sirket kendi paylarinin 14.400.000,00 TL’lik kisminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi uyarinca fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimi usullerine goére itfa edilerek 270.000.000,00 TL olan Sirket 6denmis sermayesinin
255.600.000,00 TL'na azaltilmasi islemi 21 Haziran 2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 yili Olagan
Genel Kurul'unda onaylanmistir. 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinin
nominal adedi 71.336’dIr.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk denetgisini
Tlrk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olarak seger." hlkm( mevcut olup, dénem iginde 6ézel
denetgi tayinine iliskin herhangi bir talep olmamigtir. Ayrica hesap dénemi igerisinde herhangi bir
kamu denetimi yapiimamisgtir.

2019 yili ilk dokuz ay igerisinde, Turcas Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri hakkinda acilmis
herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Misavirligi’ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine
acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Gyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir. Ayrica, 2019
yili ilk dokuz ay igerisinde Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat
degisikligi gerceklesmemisgtir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis dénemlerde alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil icinde Yapilan Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar:

2019 yili ilk dokuz ay igerisinde bulunmamaktadir.
D) FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faalivet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve dederlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2019 yilinin ilk dokuz ayinda finansal sonuglarimiz, akaryakit dagitimi ve madeni yaglar alanindaki
istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.$.’)nin ve jeotermal elektrik Uretimi alanindaki baglh ortakhigimiz
Turcas Kuyucak’in olumlu katkisiyla desteklenmistir. Ayrica, disiplinli gider ydnetimi sayesinde faaliyet
giderlerindeki artis sinirli seviyede gerceklesmistir.

Turcas, stratejik hedefleri arasinda bulunan yenilenebilir enerji alaninda bliyimeye odaklanmaktadir.



kapasitesi, karliligi ve borc/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir

verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin sermayesinin tamami 6édenmis olup, Sirket borca batik durumda degildir. Saglkl finansal

gostergeler, ilgili tablolarda belirtilmistir

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 9A19 9A18 bi]y\i(ill:l::(%)
Net Satiglar 33 33 1
Faaliyet Kari 16 5 a.d.
Yatinm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 15 42 -65
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karindaki Paylar 22 38 -43
Net Finansman Giderleri 24 287 a.d.
Vergi Oncesi Kar 29 -202 a.d.
Net Kar / Zarar 29 -184 a.d.
Yillik
. degisim
UFRS Konsolide Ozet Bilanco (milyon TL) 9A19 2018 (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 178 86 108
Duran Varliklar 261 264 -1
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 681 806 -16
Toplam Varliklar 1.371 1.352 1
Kisa Vadeli Finansal Yukidmlulukler 109 135 -19
Uzun Vadeli Finansal Yukumlalakler 636 615 3
Toplam YUkimlGlikler 790 791 0
Toplam Ozkaynaklar 581 561 4
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.371 1.352 1
Net Bor¢ 567 664 -15
Finansal Gostergeler 9A19 2018
Ozkaynaklar/Varliklar 42% 41%
Net Borc/Ozkaynaklar 98% 118%




Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayili karari ile Yeni Turk Ticaret Kanunu
hikdmlerine uyum cergevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas Sézlesme dogrultusunda
revize edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar dagitim
politikasina, Sirket'in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S. Yénetim Kurulu'nun 08.04.2019 tarih ve 2019/05 sayil karari uyarinca; Vergi Usul
Kanunu’na goére hazirlanan 31 Aralik 2018 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve badimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolar
esas alinarak dizenlenen Kar Payi Dagitim Tablosu’'nda, 2018 yili net dénem zarari nedeniyle “Net
Dagitilabilir Kar” olusmadigindan, kar payi dagitilamamasina iliskin teklif 16 Mayis 2019 tarihinde
gerceklesecen 2018 yili Olagan Genel Kurulu’'nda onaylanmistir.

Finansman Kaynaklari ve varsa cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin_niteligi ve
tutari:

Turcas Petrol A.$.nin finansman kaynagi uzun vadeli banka kredileridir. Denizli’de devreye alinmis
olan 800 MW kurulu glice sahip Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirrminin Turcas payina
(%30) disen finansmanina iligskin olarak Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar
konsorsiyumundan kullanilan ve vadesi 2025 yili olan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil
64 milyon Avro; TSKB’den kullanilan ve vadesi 2025 yili olan kredinin bakiyesi ise tahakkuk eden
faizler dahil 19 milyon Avro seviyesindedir. Ayrica, Aydin’da devreye alinmis olan 18 MW kurulu glce
sahip Jeotermal Santrali yatirminin finansmanina iliskin olarak TSKB’'den kullanilan ve vadesi 2029
yill olan kredinin bakiyesi tahakkuk eden faizler dahil 30 milyon ABD Dolari ve 12 milyon Avro
seviyesindedir.

Turcas Petrol A.S.nin hisse senedi disinda cikariimis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

E) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRIMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler:

Turcas, risklerin sistematik ve bitlncil bir yaklasim ile analiz edilerek ydnetilmesini, is stratejisi ve
deger yaratiminin temel noktalarindan biri olarak gérmektedir.

Turcas Petrol A.$. Kurumsal Risk Yoénetimi ¢alismalar kapsaminda, Turcas Petrol A.$. ve Bagli
Ortakliklarr’nin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin,
siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol ydntemlerinin tanimlanmasi ve risklerin
azaltiimasi igin gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi ¢alismalari kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre
Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir riskin etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklar da
g6z 6nlnde bulundurularak hazirlanan detayh risk yénetim galismalari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yénetim Kurulu’na periyodik olarak sunulmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 4 kez toplanmistir.



F) DIGER HUSUSLAR

2019 Y|I|_ ilk 9 Aylik D6nemin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan
Olaylara lliskin Aciklamalar

Sirketimizin 08.11.2019 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda da belirtildigi Gzere, %30 oranindaki
istirakimiz RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim A.S.'nin ("RTG") Denizli'deki 797 MW kurulu
glclindeki Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin finansmani igin ihtiyaci olan kaynak, santralin insa
dénemi olan 2010-2013 yillari arasinda hissedarlari olan RWE Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH
ve Turcas Petrol A.S. ("Turcas") tarafindan sirket sermayesindeki paylari oraninda (sirasiyla %70 ve
%30) "sermaye" ve "ortak borcu" karmasi olarak saglanmistir.

istirakimiz RTG'nin Yénetim Kurulu, s6z konusu ortak borcu alacaklarinin 347.681.920 TL'lik kisminin
sermayeye eklenmesine karar vermistir. Turcas'in sermayeye eklenmesi planlanan ortak
alacaklarindaki %30 oranindaki payr 104.304.576 TL'dir. Bu islem ile RTG'nin 1.527.000.000 TL olan
mevcut 6denmis sermayesi 1.874.681.920 TL'ye arttirilacak olup islem tamamlandiginda Turcas'in
RTG sermayesinde sahip oldugu pay oraninda (%30) herhangi bir degdisiklik olmayacaktir. Bu iglem
sayesinde RTG'nin ortaklara yapmakta oldugu ortak borcu anapara ve buna dair faiz ve KDV
O0demeleri ortadan kalkacag! icin istirakimizin sermayesi kuvvetlenecek, nakit yaratimi ve kaynak
verimliligi artirilacaktir.  Agiklamalardan anlasilacagi Uzere bu islem Turcas'in igtirakinden olan
alacaklarindan karsilanacagi igin sirketimizden nakit ¢ikisi olusturmayacagi gibi herhangi bir yeni
finansman ihtiyaci da dogurmamaktadir.

Sermaye artirm iglemi, 15.11.2019 tarihinde gerceklesecek RTG Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Bahsi gecen islemin, yasal sireglerin
sonuglanmasini  takiben 2019 vyl sonundan &nce tamamlanmasi hedeflenmektedir. islem
tamamlandiyinda kamuoyuyla bilahare paylasilacaktir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turcas Egitime Destek Programlari

Turcas Petrol olarak, toplumsal beklentileri her zaman g6z &6nunde bulunduruyor ve toplumun
ihtiyaclarina uygun bir kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Bu yaklasim ile
destegimizi Birlesmis Milletler Strdarilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan ve Turcas olarak da
benimsedigimiz “Nitelikli Egitim” alaninda sirdirmeye gayret gbsteriyoruz.

Koc Universitesi Anadolu Bursiyerleri Burs Fonu

2011 yilinda hayata geg¢en bu programda, Anadolu'nun c¢esitli illerinden basarli ve ihtiya¢ sahibi
Ogrencilere tam burslu egitim gérme imkani sunuluyor. Turcas olarak 2014-2015 6gretim yili itibariyla
basarili olan ihtiya¢ sahibi 2 6grenciye proje kapsaminda tam burslu egitim destegdi vermeye basladik.

iTU Mezunlar Dernegi Turcas Burs Fonu

iTU Mezunlar Dernegi biinyesinde olusturulan Turcas Burs Fonu gercevesinde, 2017-2018 6dretim
yilindan itibaren 10 basarili 6grenciye aylik burslu egitim destegi veriyoruz.

Johns Hopkins Universitesi Bagis Programi

ABD’nin énde gelen iniversitelerinden Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness School'a
bagis destegdi sagliyoruz.

Kuyucak Bilim Kahramanlari Projesi

Bilim Kahramanlari Dernegi is birligiyle jeotermal santralimizin bulundugu Aydin Kuyucak ilgesi'nde
bilimsel distnce ve bilimsel farkindaligin toplumun her kesiminde yayiimasini tegvik etmek amaciyla
200’e yakin ortaokul égrencisinin robotik egitim almasini ve iclerinden olusturulacak bir takimin First
Lego League Turnuvasi’na katiimini saglhyoruz.



TUSIAD — Bu Genclikte is Var Programi

Universite égrencilerine ydnelik bir girisimcilik programi olan “TUSIAD Bu Genglikte Is Var” Giniversite
Ogrencilerinin girisimcilige iliskin farkindaligini artirmayi, Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin ¢ok
merkezli gelisimine katki saglamayi ve genclere girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak sunmayi
amaghyor. Ogrencilerin is diinyas liderleriyle calisma firsati bulabilecedi ve mentorluk alabilecegi bu
programda CEO’'muz Batu AKSOY ise geng girisimcilerimiz ile rehber olarak deneyimlerini paylasiyor.

TUSIAD — Ne Okusam Ne Olsam Projesi

TUSIAD’In genclerin meslek secimi ve kariyer siireglerine katkida bulunmak amaciyla baslattigi “Ne
Okusam? Ne Olsam? ” projesi kapsaminda COO’muz Arkin AKBAY genglere kariyer yolculuklarindaki
karar sUreclerine dair ipuglar vermistir.

Birlesmis Milletler— Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)

Sirketimiz, kadinlarin giglenmesini hedefleyen 6zel sektérin kiresel en énemli girisimlerinden birisi
olan BM Kadinin Giglenmesi Prensipleri (WEPs) platformuna Agustos 2016’da dahil olmustur. Su
anda 198 Ulkeden 2.000’i agkin sirketin dahil oldugu platformda Turcas, Turkiye enerji sektériinden
imzaci olan 4. enerji sirketidir. (*)

(*) WEPs platformuna Gye olan diger Turk enerji sirketleri sunlardir: Aygaz, Entek Elekirik, Kadoil, Opet, Opet
Fuchs, Schneider Elektrik, Tlpras.

WEPs imzacilarinin deneyimleri ile olugturulan WEPs Uygulama Rehberi ise, is diinyasinda kadinlarin
Ust dizey ybnetim kademelerinde yer alabilmesi i¢in gerekli kosullarin nasil olusturulabilecegi, karar
alma mekanizmalarin nasil dahil edilecekleri ve bu konuda daha kapsayici bir kurum kdltirinin nasil
sekillendirilecegine dair dneriler ve uygulama 6rnekleri igeriyor.

CEO’muz Batu AKSOY'un imzaladigi CEO Destek Beyani ile asagidaki 7 temel adimin sirket
icerisinde i¢sellestiriimesine ydnelik taahhidimizi ortaya koyuyoruz.

. Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

. Tim Kadin ve Erkeklere iste Adil Davraniimasi, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama
ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

. Tim Kadin ve Erkeklere Saglik, Glvenlik ve Refah Saglanmasi

. Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim imkanlariyla Desteklenmesi

. Kadinlari Guglendiren Girigsimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Y&ntemlerinin
Uygulanmasi

. Toplumsal inisiyatifler ve Destekler Araciliiyla Esitligin Tesvik Edilmesi

. Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi Icin Gelisimin Olciilmesi ve Halka Agik Raporlanmasi

TUSIAD/Sabanci/UNFPA — is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi (BADV)

is Diinyas! Aile igi Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence — BADV) projesi Sabanci
Universitesi Kurumsal Y®énetim Forumu tarafindan aile ici siddete karsi is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturup, kadina uygulanan siddeti daha gérindr hale getirmek amaciyla tasarlandi.

Turcas olarak bu projeyi destekleyerek tiim ¢alisma arkadaslarimiza temel bilgilendirme egitimi verdik.

Ayrica sirket icerisinde olusturdugumuz politika gergevesinde AVITA ile is birligi yaparak Calisan
Destek Programi hayata gecirdik. Bu program ile ¢alisanlarimizin herhangi bir siddete maruz kalmalari
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durumunda mahremiyetlerini ihlal etmeden en uygun hukuki ve psikolojik danismanlik alabilmelerini
sagliyoruz.

BM- Kadina Karsi Siddete Dur De Projesi (Orange the Day)

25 Kasim tarihi Birlesmis Milletler tarafindan Kadina Yoénelik Siddetle Miicadele Ginl olarak belirlendi.
Bu cercevede dizenlenen “Dinyayr Turuncuya Boya” baslikh kiresel etkinlige destek vererek
toplumsal hayatin her alaninda “Kadina Karsi Siddete Dur” diyoruz. 16 glin siiren bu kampanyanin
2018 yili temasi ise #BenideDuyun.

GYIAD — Esitlik Hareketi Projesi

is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi icin; Geng Yénetici ve Is insanlar Dernegi (GYIAD) Kadin
Calisma Grubu onciliginde hayata gecirilen Esitlik Hareketi projesinin sponsorlari arasinda yerimizi
aldik.

Esitlik Hareketi kadinlarin ve erkeklerin is hayatinda esit temsil edilmesi, kaynak ve firsatlardan esit ve
adil bir sekilde yararlanmasi ve karar alma slreglerine esit katilm saglanmasini amagliyor. Bu
kapsamda CEO'muz Batu AKSQY, GYIAD'In “iste Esitlik, iste Basari’yaklagimini vurgulayan Esitlik
Zamani filminde yer ald..

Forbes/Praesta — Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi

PRAESTA ve Forbes Tirkiye is birligi ile baglatilan “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin igin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi” kapsaminda; Tirk is dinyasinin 6nde gelen liderleri farkl
sirketlerden kadin yoéneticilere sirketlerin yoénetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri igin
mentorluk yapiyor. Yonetim Kurulu Baskanimiz Erdal AKSOY bu proje gercevesinde mentor olarak
Yoénetim Kurulu dyelidi konusunda bilgi birikimlerini, tecriibelerini ve ydneticilik vizyonunu BNP Paribas
Cardif insan Kaynaklari ve Organizasyon Genel Mudir Yardimcisi Ebru Firuzbay Tasgl ile
paylasmaya devam ediyor.

insan Kaynaklan

insan Kaynaklari Politikasi

Turcas’in insan Kaynaklar ydénetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatinm stratejilerini
destekleyici nitelikte, tim paydaslarimiza deger yaratan, hedef odakl, yenilikgi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecirmek ve surdurilebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve ¢alisan memnuniyetinin yer aldigina inanan
Turcas, uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan gicinl biinyesine kazandirmayi, ¢alisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimini strekli desteklemeyi, farkli bakis acilarina sahip ¢alisanlarin isbirligi
icerisinde bir arada deger yarattigi, yiksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan kurum kaltarini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere
aktaracagimiz kurum degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile
uyum iginde sahip ¢ikmak temel prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal kéken, din, cinsiyet, medeni hal yas
veya engellilik ayrimi gdzetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun bitiin kademelerinde proaktif ¢alismayi tesvik edici, 6ddllendirici bir ortam
yaratmayl ve performansi yiksek bir takim yaratmayr hedefler. Hedeflere dayali ydnetim ve
performans degerlendirmesi ile calisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak 6édenen Ucretlere ek olarak, Sirket asagdida belirtilen Gcret disi yararlari saglamaktadir:

. Ucretli izin
. Saglik Sigortasi
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. Evlilik Yardimi

. Dogum Yardimi
. Yemek ve Ulasim
Sirketimizde;

Sirket karliligl, strateji ve politikalart,

12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artisi,
Sektorel uygulamalar,

Calisanin farkli pozisyonda gérevlendiriimesi (Terfi/Atama),

sabit gelir ayarlamalar asamasinda dikkate alinmakta olup, 2019 yilinda dcret artigslarimiz bu
kapsamda yilda bir defa olmak Gizere gergeklestirilmistir.

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu is S6zlesmesi'ne taraf degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu: T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudirligi tarafindan, %100 bagh ortakhdimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.’ye, 08.04.2019 tarihine kadar gecerli olmak Gzere “Yatinm Tesvik Belgesi” verilmistir. Bahsi
gecen “Yatirnm Tesvik Belgesi” ne baglanan yatirim tutari 144.463.075 TL olup yatinm kapsaminda
saglanan destek unsurlari KDV istisnasi ve Gimrik Vergisi muafiyetidir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri: 2019 yilinin ilk 9 aylk
déneminde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri: Sirketin 30.09.2019 tarihli UFRS bagimsiz denetim raporunda
iliskili taraf islemlerine ve bakiyelerine yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami 6lgliide ézen gdstermektedir. Kurumsal Yénetim
uygulamalarinin igsellestirimesi ve gelistiriimesi konusunda gérevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan goézetilen Yatinmci lligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tark
Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sézlesmesi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
calismalarini sirdirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yénetim Performansi’ni dlgimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydénetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi
tutulmus ve 10 tam puan Gzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmaya
hak kazanmigtir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik dederlendirmeler sonucunda Kurumsal
Yénetim Uyum Derecelendirme Notu'nu her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 1 Mart 2019 tarihi itibariyla 9,57’den 9,58’e yiikseltilmistir. Bu sonug, SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine biiylk 6lglide uyum saglandigini teyit etmektedir.
Kurumsal Yénetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik 6nemlerine gbére yapilan gruplamaya gére Uc¢lnclU grupta yer almaktadir. Bu kapsamda,
Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir. SPK tarafindan
yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, Gg¢lnci grupta yer
alan Turcas Petrol A.S."de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Oye sayisi ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir. Bu kapsamda
henliz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida siralanmistir:
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e Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azhk
haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek genisletilebilir” ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde azlhk haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket
sermayesinin yirmide birinden daha disik oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas
Sbézlesme'de ilave bir dizenleme yapilmamistir.

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.1.4 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimesi igin gerekli mekanizmalari
olusturur” ifadesi yer almaktadir. ihbar mekanizmasinin Sirket blinyesinde olusturulmasi
hususu Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve Yoénetim Kurulu'na ihbar
mekanizmasinin detayli bir altyapiyla olusturulmasi 6nerisi iletiimistir. Y&netim Kurulu
tarafindan olumlu kargilanan bu o6neriye iliskin Sirket bunyesinde c¢alismalar devam
etmektedir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken
ve Kkariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Yénetici gorev degisikliklerinin sirket yénetiminde aksakliga sebep olabilecegi
o6ngérilen durumlarda, yeni goérevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir” ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. ~ Sirketimizde Kilit pozisyonlar belirlenmistir. Bu pozisyonlarin
yedeklenmesi adina, Turcas Yetenek Yo&netimi Programi kurulmus olup, bu program
kapsaminda tespit edilen potansiyel calisanlara ybnelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri
yUrGtdlmektedir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, yénetim kurulunda kadin
Oye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
sagdlanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” ifadesi yer almaktadir. 2018 yili degerlendirme
ddnemine iliskin olarak, 21 Haziran 2018 tarihli 2017 Olagan Genel Kurul'una kadar kadin lye
orani %29 olarak gergeklesmisti. 21 Haziran 2018 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi'nin degisimi nedeniyle kadin (ye orani %14'e inmigtir. Sirket blinyesinde kadin
Uye oranina ydnelik politika olugturmak amaciyla yapilan galismalar devam etmektedir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve idari
sorumlulugu bulunan Ust dlizey ybéneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak, bu acgiklama kisi bazinda dedgil,
Yoénetim Kurulu ve st dizey ydnetici ayrimini icerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2018 yilina ait “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu”,
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
Kurumsal Internet Sitesinde (www.kap.org.tr) yayinlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim
sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu) secilerek ulasilabilir.

Yo6netim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni ylriten Erdal Aksoy,
Turcas’in iki dnemli uluslararasi istiraki Shell & Turcas Petrol ile RWE & Turcas Giney Elektrik’in
onceki dénem Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Aksoy ayni zamanda iligkili firmalardan Aksoy
Holding, Conrad Istanbul Bosphorus Oteli, Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlar (Epique Island), Aksoy
Petrol Tasinmaz Yatinmlar, Aksoy Maslak Tasinmaz Yatinmlari (Aksoy Plaza) ve Aksoy
Enternasyonal Ticaret sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanhgr’ni yiratmektedir.
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TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi) Uyesi, PODEM (Kamusal Politika ve Demokrasi
Galismalari Merkezi) Bagkan Yardimcisi, TESEV (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi) Yiksek
Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) Miitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy,
gecmiste de TISK (Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tirk
Armatérleri isverenler Sendikasi Bagkanhdi gérevlerini ylriitmustiir. Ayrica Aksoy, bir siire Anavatan
Partisi (ANAP) istanbul il Bagkani ve Sariyer Spor Kuliibii Baskani olarak gérev yapmistir. istanbul
Teknik Universitesi (iTU) Elektrik-Elektronik Yiiksek Miithendisi olan ve ingilizce bilen Aksoy, evli ve iki
cocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKGCIOGLU
ICRACI YONETIM KURULU UYESI ve BASKAN VEKILI

Banu Aksoy Tarakg¢ioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Uyeligi'ni, 2010 yilindan itibaren de Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligi'ni yiriitmektedir.
1998- 2000 yillar arasinda ConocoPhillips firmasinda Eurasia is Gelistirme Bélimi’'nde ¢alisan Banu
Aksoy Tarakgloglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.S.’nin ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. ve Conrad istanbul
Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Geng
Yénetici ve is Adamlari Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu
Dernegi (PETFORM), Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy
Tarakgioglu, Kog Universitesi isletme Bélimi'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD’deki
University of California at Berkeley’'de Finans Egitimi almistir. Iyi derecede ingilizce bilen Banu Aksoy
Tarakgioglu, evli ve bir cocuk annesidir.

BATU AKSOY )
CEO VE YONETIM KURULU UYESi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinin icra Kurulu Bagkani (CEO) ve 2005 yilindan
itibaren Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas
Petrol A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.$.), Aksoy Holding Gayrimenkul Yatinm Sirketleri ve Aksoy
Enternasyonal Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir. Batu Aksoy, Sili istanbul Fahri
Konsolosu, Tirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Bélgesel
Kalkinma Yuvarlak Masasi Lideri, Tirk Girisim ve Is Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD is Konseyi
(TAIK) Yariatme Kurulu Uyesi ve Tirkiye-Sili is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi, 2013-2014 déneminde
Baskanhgini yapti§i Enerji Ticaret Dernegi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 ddneminde Baskanhgini
yaptigi Petrol Platformu Dernegi’nin (PETFORM) Uyesi, ve 2014 itibariyle Johns Hopkins Universitesi
(JHU) Carey Bussiness School'da Dekan’in Danisma Konseyi Uyesi'dir. lyi derecede ingilizce bilen
Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Bélim{’'nden 1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

MEHMET TiMUCIN TECMEN
YONETIM KURULU UYESI

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blinyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.$. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yiriitmektedir.
2009 - 2014 yillari arasinda ATARD- Savunma ve Havacilik Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu
Baskanvekilligi gérevini Gstlenmistir. M. Timugin Tecmen, Universite egitimine isvigre American
College of Switzerland’da baslamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce
isletme Bolimi'nden mezun olmustur. TUROBT irkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir.
iyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 cocuk babasidir.
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EMRE DERMAN )
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White & Case firmasinda baslamis olup sonrasinda EBRD ve
White & Case firmalarinda gesitli Gist dlizey pozisyonlarda ¢alismistir. 1996-2008 yillari arasinda White
& Case (Londra & istanbul) firmasinda avukat, ortak ve son olarak yénetici ortak olarak gérev
yapmistir. 2008-2011 yillari arasinda Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Provus A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini Gstlenmis ve cesitli firmalar icin danisman olarak gérev yapmistir.
2011 yilinda JP Morgan Tirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Miidiir(i gérevine atanmis olup, 2014
yilina kadar bu pozisyonda calismistir. 2014 yilindan bu yana Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olup
cesitli firmalar icin stratejik ve hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Sn. Derman, Tiirkiye A¢ikdeniz
Yaris Kliibii Yénetim Kurulu Uyesi, Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyesi'dir. Sn. Emre Derman, lise
egitimini Robert Kolej'inde tamamlamistir. istanbul Universitesinde Hukuk egitimini tamamladiktan
sonra Harvard Universitesi'nde Hukuk yilksek lisansini yapmistir

MUSTAFA ERGEN )
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Prof. Dr. Mustafa Ergen ITU'de &gretim (iyesidir. Ayrica, Tiirk Telekom'da teknoloji konularinda bas
danismanlk yapmakta ve 5G/Horizon2020 gibi yurtdisi konsorsiyumlarda temsil etmektedir. Lisans
derecesini Universite birinciligi ile ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisliginden almis, yiksek lisans ve
doktora derecelerini Kaliforniya Berkeley Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri
béliminden kablosuz haberlesme Uzerine yazdigi tezlerle tamamlamistir. Ayni okulun uluslararasi
¢alismalar béliminden Silikon Vadisinden fayda saglayan Ulkeleri inceledidi teziyle ikinci ylksek
lisans derecesini almis ve HAAS isletme okulundan teknoloji yénetimi programini bitirmistir. Silikon
Vadisinde WiChorus Inc. adli mobil haberlesme sirketini kurmus ve sirketin Tellabs tarafindan iki yiz
milyon dolara satin alinmasi akabinde yurda dénmdastir. 2010 yilindan beri kendi sirketlerinde, 6zel
sektdrde ve Universitelerde gesitli st diizey gbrevler almaktadir. Son kurdugu Ambeent firmasinda 5G
ve yapay zeka Uzerine ARGE yapmaktadir. Ayrica, kirk bes patent basvurusu ve ellinin Gzerinde
makalesi bulunmaktadir. Ug kitabi yayinlanmistir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYESI

Buytukelci Bryza, petrol sizintisiyla miicadele alaninda diinyanin en biyik sirketi Lamor Ab’in Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Lamor Turkey'in CEQ’lugunu yiriitmektedir. Bryza ayrica ingiltere merkezli Nobel
Upstream sirketinin Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye'de bir siber giivenlik firmasinin Kurucu Ortagi ve
Baltik Denizi bdlgesinde sivilastiriimis dogdalgaz alaninda yatirm firsatlari geligtiren Ust dizey bir
yatirrm ekibinin Gyesidir. 2012-15 arasinda Tallinn/Estonya merkezli disince kurulusu Uluslararasi
Savunma ve Glvenlik Calismalar Merkezi'nin Direktdrligund yariten ve merkez biinyesinde Eneriji
Guovenligi ve Siber Givenlik programlarini kuran Bryza, su anda Washington merkezli disince
kurulusu Atlantik Konseyi'nde Kidemli Uye, Jamestown VakfI'nda ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Subat 2011 — Ocak 2012 arasinda ustlendigi ABD’nin Azerbaycan BiyUkelgiligi
gbrevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza, onun &ncesinde 2005-2009
arasinda ABD Disigleri Bakanhdl Avrupa ve Avrasya’dan Sorumlu Mustesar Yardimcisi gorevini
yOritmuUs, bu gbrevi kapsaminda Avrasya’nin enerji givenligi, Turkiye, Yunanistan ve Kibris
konularinda calismistir. Bryza, ayni dénemde Ermenistan-Azerbaycan arasindaki Daglik Karabag
sorununda arabuluculuk yapmak lzere AGIT biinyesinde olusturulan Minsk Grubu'nun Es Bagkanlig
ve Kibris Sorunu ile Giiney Osetya ve Abhazya g¢atismalarinda ABD adina Arabuluculuk gdérevlerini de
Ustlenmigtir. 2001-2005 yillarinda Beyaz Saray’da Ulusal Glvenlik Konseyi blinyesinde Avrupa ve
Avrasya lligkileri Direktorii olarak gdrev yaptigi dénemde yukarida bahsi gegen konulara ilaveten
radikal islam alaninda da calisan Bryza, onun da éncesinde Disisleri Bakanligi biinyesinde Hazar
Enerjisi konularinda Baskan ve Disisleri Bakani Ozel Danismani, Giney Kafkasya ve Orta Asya’da
Ekonomik Reform Danigsmani, Rusya Masasi Gérevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya’daki (1989-91)
ABD Misyonu'nda Siyasi B6lim Sorumlusu gérevlerini Gstlenmistir. Stanford Universitesi'nde
Uluslararas: lliskiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’nda
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ayni alanda yiksek lisansini tamamlayan Bryza, Estonya Cumhurbaskani Toomas Hendik llves
tarafindan ‘Terra Mariana Devlet Nisan’ ve Gircistan Cumhurbaskani Mikheil Saakashvili tarafindan
‘St.George Devlet Nisani’ ile onurlandiriimistir. Financial Times, Washington Post, Wall Street Journal,
Chicago Tribune ve Bloomberg gibi yayin organlarinda birgok makalesi yayimlanan Bryza’'nin, ayrica
CNN ve BBC basta olmak (izere uluslararasi ve Rusya, Polonya, Baltik Ulkeleri ve Giiney Kafkasya
merkezli ulusal yayin kuruluslarinda sayisiz milakati yayimlanmistir. 2012 yilindan bu yana Turcas
Petrol A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi’'ni siirdiiren Bryza, evli ve
bir cocuk babasidir.

Bagimsizlik Beyanlari

Turcas Petrol A.S. Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye”

olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde sirketin dnemli
Olcide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrlGn satin alindigi veya
satildigi ddonemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gbére Tirkiye'de yerlesik

sayildigimi,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglrce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yénetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN

1 MART 2018

Turcas Petrol A.S. Ydnetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),

derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde girketin dnemli
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Olgiide hizmet veya drin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Oyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim (yeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbére Turkiye'de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdéren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

MUSTAFA ERGEN

15 MAYIS 2018
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