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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET AS.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca Qz./.f.f./.Zﬁﬁtarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhigimizin eikarilmis sermayesinin  600.000.000 TL’den 900.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 300.000.080 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylarmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kuralea tekeffiilii aniamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satiga araciik edecek Yapr Kredi
Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.karsan.com.tr ve www.ykyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (kap.org.tr)
yayunlanmistir, Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmakeadar.

_ Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’unce maddesj uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynakianan
zararlardan ihracg  sorumludur. Zararin ihraceidan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantsr ve ihrageimin yonetim kuruly ityeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yilkletilebildigi igiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kistmlar; ile birlikte okundugu takdirde $zetin yamlticr, hatals
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak fizere sadece dzete baph olarak ilgililere
herhangi_bir hukuki sorumluluk iiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olustaran belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur,

' GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigtintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
ag¢iklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktir,
ihracemin  gelecege yonelik  agiklamalarinm Ongdrillenden ¢ok daha farkl

sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

i} Anonim Sirket

ABD

:] Amerika Birlesik Devietleri

Borsa Istanbul veya BIST

:| Borsa Istanbu A.S.

Bozankaya

:| Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat ve ihracat A.S.

Menarinibus

Menarinibus markah otobiisler

EUR veya Avro

I Avrupa Birligi Para Birimi

|| Srl, Karsan ¢ ve Dis Ticaret A.S ve Karsan USA LLC

2016 Yih: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan Otomotiv
Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S., Karsan Europe Srl ve Karsan USA

LLC
2017 Y1l Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan Europe

GRUP :
2018 Yih: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan Europe
Srl, Karsan lg ve Dig Ticaret A.S ve Karsan USA LLC
2019 Yih 6 Ay: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan
Europe Stl, Karsan i¢ ve Dig Ticaret A.S ve Karsan USA LLC

GVK 4 Gelir Vergisi Kanuny

HC1 :| Hervouet Corporate Industry SAS

HOSAB i Hasanagia Organize Sanayi Bolgesi

IIA :| Industria Italiana Autobus S.p.A.

KAP ;| Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karsan veya Sirket veya
Ortakhik

:f Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Pazarlama

:f Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.

KDV

:| Katma Defer Vergisi

Kiraga Grubu

:| Kiraga Holding ve biinyesindeki Sirketler

Kiraca Holding

:} Kiraga Holding A.S.
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MKS

:{ Merkezi Kaydi Sistem

OEM veya Original
Equipment Manufacturer

:} Orjinal Par¢a Ureticisi

OSB | Organize Sanayi Bolgesi

obD :} Otometiv Distriblittrieri Dernegi
0Sbh :] Otomotiv Sanayii Dernegi

otV :[ Ozel Tiiketim Vergisi

Repauit Trucks

:] Renault Trucks Kamyon Sanayi A.S.

SPK veya Kurul

i Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn :| Sermaye Piyasasi Kanunu

TFRS /UFRS :) Tiirkiye / Ulusiararas: Finansa} Raporlama Standartlar
TMS / UMS :| Tarkiye / Uluslararas) Muhasebe Standartiari

TUIK o Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTK :f Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG :| Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

USD veya Amerikan Dolan

] Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

VUK

:[ Vergi Usul Kanunu

Yapr Kredi Yatirim

:| Yapi Kredi Yatiim Menkal Degerier A.S.
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I. BORSA GORUSI:

Yoktur,
I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul ézenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

THRACCI
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Okan Bas Kenan Kaya Sorumlu Oldugu Kisim:
CEO Mali Isler ve Finans
Genel Miidiir Yarduncisi
25.16.2019 25.10.2019

IDMRSAN OTOMOTIV
e IZAHNAMENIN
Ertugmlg ] ’/_“ TAMAMI
Mersis No' 0
HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILI KURULUS
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS Sorumlu Oldugu
Ekin Arca Kirelli Cem Kizak Kisim:
Gene] Miidiir Yardimeis: Boliim Bagkam
25.10.2019 25.10.20619
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Izahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz. -

imzali sorumluluk beyanlar) izahname ekinde yer almaktadir,




ILGILI DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN Sorumlu Oldugu ]
KURULUS Kisum:
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Ozkan Yildirim, SMMM L
. {LGILI RAPOR
Sorumlu Denetci
(2016, 2017, 2018 yillar ile 2019 yihi 6 aylik ara dénem)
ILGILI DEGERLEME RAPORLARINI HAZIRLAYAN Sorumlu Oldugu
KURULUS Kisim:

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S. (TSKB)

Ozan Kolcuoglu
Sorumiu Degerleme Uzmam
(25.11.2016 -2016REV892)
(25.11.2016 - 2016REVS93) o

(10.12.2018 - 20184906) ILGILIRAPOR
(20.11.2018 - 2018REV715)
(20.11.2018 - 2018REV716)
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyanlar o Bu dzet izahnameye giris olarak
ckunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirnm
kararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. izahpamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye faginmasi
durumunda, davact yatinmel, halka arzm
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin  gevirisine
iliskin maliyetlere  yasal  siirecler
baslatilmadan @nce katlanmak zorunda
kalabilir.

¢ Ozete bagh olarak (gevirisi dahil ohmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumilulufuna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatall veya  futarsiz  olmasi veya
yatirimellarin yatirim kararim1 vermesine
yardmes  olacak  Onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur,
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |ihrageinin ticaret | Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
unvani ve isletme
ad
B.2 | ihraggimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisil, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldupu mevzunat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke ve | Adresi: Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi
adresi Caddesi 16225 Nililfer / Bursa
Internet Adresi: www.karsan.com.tr
Telefon : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224)
28030 00
Faks :+90(224) 484 21 69
B.3 | Ana iiriin/hizmet | 1966 yilinda kurulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
kategorilerini de | A.S., 1979-1998 willant arasinda Ko¢ Grubu ¢atis: altinda
icerecek  sekilde | faaliyet gbstermis, 1998’de Inan Kirag'in goguniuk hisselerini
ihrageimn meveut | aimasiyla birlikte Kiraga Holding biinyesine dahil olmustur,
faaliyetlerinin ve | Otomotiv sektdriinde faaliyet gﬁstercn ve binek aragtan
faaliyetlerine etki | otoblise, minivandan afir kamyona genis bir yelpazede triin
eden onemh gellsm‘lp %ﬁg'étnie T\l}edeﬂeyen Karsan, bugiin Bursa’da yer
faktorlerin tanum | alag’ mo‘cflﬁ:mM vE esrﬁ;k tesislerinde lisans altinda Hyundai
AR
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ite faaliyet
gisterilen
sektirler/pazariar

haklanda bilgi

Motor Company’ye ait H350 model panelvanlari, minibiis ve
sasi kamyonetleri, Bozankaya marka elektrikli otobiisteri ve
Menarinibus marka otobiisleri ve kendi markas altinda
miniblis segmentinde Karsan Jest, midibiis segmentinde
Karsan Atak ve Karsan Star araglan iiretmektedir. Sirket,
bagta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak
lizere Uriinlerinin yeni pazarlarda satilabilmesi icin yerel
regiilasyon standartlarina  uyum faaliyetlerine devam
etmektedir.  Cagin mobilite ihtiyaglanna uygun olarak
stirdiirtilebilir ¢éziimler sunan Sirket, 2018 yilinda minibiis
segmentinde Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise midibiis
segmentinde Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarma uygun
olarak gelistirmis ve sunmustur. Sirket ayrica Karsan marka
tirtinlerin yurt i¢i ve yurt diginda pazarlama, satis, satis sonrasi
ve yedek parga faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

B.4a

Ihraggiy: ve
faaliyet gosterdigi
sektérii  etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkmda bilgi

Sirket, 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda ise Karsan Atak
ve Karsan Star markalariun lansmanlarimi gergeklestirerek
piyasaya sunmustur,

Karsan, kendi markast ile iriin yaratma ve gelistirme
kapsaminda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini sitrdtirmekte
olup, Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlify Ar-Ge
Tegvikleri Genel Miidiirltigii tarafindan Ar-Ge Merkezi
Belgesinin verilmesinin uygun bulundugu Sirketin 24
Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile
duyurulmustur.

Sirketin is ortaklarmdan Hyundai Motor Company (HMC) ile
imzalanan H350 model araglarin Karsan tarafindan 7 yilda
toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan
anlagma kapsaminda, 2015 yili Nisan ayindan itibaren tiretim
yaptlmakta olup, imzalanan ek protokol ile kontrat siiresi 7
yildan 8 yila ¢ikartibmustir,

Sirket, lisans szlesmesi ¢ergevesinde Tiirkiye'de miinhasir
tiretim, dagiim ve satigmi yaptifn Menarinibus markal
otobiislerin tlim marka haklarina sahip, Italya merkezli
Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) sirketine %3 oraninda
ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim Sézlesmesini 9 Agustos
2016 tarihinde imzalamigtir. Son durum itibaniyla, Sirketin
%28,59 oramnda ortagi oldugu IIA ile igbirlizi devam
etmekte olup, 2019 yilt iginde yurt disindaki farkli miigteriler
igin ayn ayn zamanlarda alinan yeni tam ve yari mamul
otobils iiretim siparigi 79,7 milyon Euro’ya ulagmustir Soz
konusu sipariglerin 44 Milyon Euro’luk kismt teslim
edilmigtir. Geri kalan siparislerin siparis programina gore
2019 yili iginde iiretilerek teslim edilmesi planlanmaktadr.
Bozankaya ve Sirket, Bozankaya'min tiim haklarina sahip
oldugu elekttr‘klr @tq’buslenn iiretimi amaciyla, 2017 yihnda 3
yil sij lgmg. Stratej Is Birligi ve Uretim ve Tedarik
Sozl mesi }mzalamm
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¢oziimler sunan $irket, 2018 yilinda Karsan Jest Electric,
2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina
uygun olarak gelistirmis ve sunmugtur. Bu kapsamda; meveut
markalarin yeni model yit olan 2020 yilinda devreye girecek
olan 6zelliklerine ve bagta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri olmak fizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel
regiilasyon  standartlartna  uyum  faaliyetlerine devam
etmekiedir.

2018 yilinda uygulanmaya baglanan KDV ve OTV tegvikleri
daralma yasanan sektdrii olumlu etkilemigtir. 2019 yili
Temmuz ayi itibariyla s6z konusu tegviklerin devam etmemesi
sebebiyle ticari ara¢ pazarinda daralma yasanmistir. Bununla
birlikte, 2019 yili son geyreginde devreye giren “Yerhli
Uretime Ozel Tasit Kredisi” kampanyast ile tasit kredisi faiz

oranlarindaki  indirimin  ticari ara¢ pazanm  olumlu
etkileyecegi diigtiniilmektedir.
Ozellikle  enerji fiyatlanindaki ve kurlardaki artiglar

maliyetlerimizi olumsuz etkilemesine karsin, her bir iiriin
segmenti i¢in ayr1 ayr yapilan maliyet diigtirme ve verimlilik
¢ahgmalan ile kur riski ve enerji fiyat artist telafi edilmeye
calisiimistrr.

B.5 |Ihragemin  dahil | 1066 ytinda kurutan ve 1979-1998 yillani arasinda Kog¢ Grubu
oldugu grup ve | catsi altinda faaliyet gésteren Karsan, 1998 yilinda Inan
grup icindeki yeri | Kirag'in  goguniuk hisselerini almasiyla biclikte Kiraga

Holding biinyesine dahil olmustur. Kiraga Holding’in
Karsan’daki payt %63,46"dwr. Kiraga Holding, finans, enerji,
yat firetimi, otomotiv ve otomotiv yan sanayii sektbrlerinde
faaliyet g6stermektedir.2018 yilt mali tablolarma gore, Kiraca

. Holding’in aktif biiyiikliigi 3.815.369.296 TL ve net sattg
hasilati 2.015.553.199 TL’dir. Kiraga Holding’in 2018 yili
mali tablolart incelendiginde Karsan’in Kiraga Holding’in
aktif biyiikligi igindeki payr %62 ve net satig hasila
igindeki payt %72"dir.

B.6 | Sermayedeki veya ORTAGIN TICARET lﬁxﬁ?‘:ﬂgm%mwﬂwmhwn P Oy Hakkr
toplam oy hakki | [sovant Nowina! Defer (TLY | Sermayedeki Pap (%) ) Oram(%)
igindeki  paylan | SrEiermls. e ) —
dogrudau veya | [ BOuby 338.060.132 3634 53
dolayh olarak %S %%mm - & ;i
ve fazlasi olan || o o 1
kigilerin Sirket sermayesinin %63,46’sina sahip Kiraga Holding
isimleri/unvanian

ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Thraggimin  hakim
ortaklarinm farkl

aracihifiyla dolayli pay sahipligine iliskin bilgi agafidadir.
K,

i Pay Sahidifi'ne filykin Bitgi

rax1 Otootiy - Dola

ORTACIN TICAREL UNVANT / ADJ Oy Hakks
SOYADI Nomioul Defiec (T1) Sermayedeki Py {% ) Orag (%)
SILCOLUX INVESTMENTS 5 A, 17133564 28,56 28,56
KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VE TIC A S, 18074387 638 ;;1
KIRAC ANES! VE DIGER 171.335.645 28.56 28
TOPLAM PRI 380.745.975 63,44 8346

Sirket_‘,;:fE”sas‘“_'_S"i)‘@ésﬁa\qsi’nin “Yonetim Kurulu” baglikh 8.

oy haklarmna sahip | Maddesi uyarmédl Yonetim Kurulw'nun; vedi iiyeden
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olup olmadiklar
haklanda bilgi

Varsa dogradan
veya dolayh
olarak ihra¢eimn
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarmn ya
da ihrageryr
kontro! edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag hakkmda
bilgi

KIRACA HOLDING A.S
SERMAYE PAYi

ORTAK ADI SOYADI/UNYANI {(TL) {%)

SILCOLUX INVESTMENTS S.A.

) 565.155.600 45

KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VE

TiC. A.S. 125.590.000 10

KIRAC AILESI VE DIGER 565.155.000 45
| TOPLAM 1.255.900.000 100

olugsmast durumunda; bes iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gbsterecegi adaylar arasindan, dokuz iiyeden olugmasi
durumunda; aiti tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecefi
adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylardan biri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim
fikelerinde tammlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir,

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Yonetim Kurulunua Siiresi”
baglikli 9. Maddesi uyarinca; A Grubu hisse sahiplerince
gosterilen adaylar arasindan segilen bir iiyeligin bosalmas:
halinde yine A grubu hisse sahiplerince gisterilecek adaylar
arasindan gecici tiye segilecektir.

Genel kurul toplantifarinda oy kullanma hakki ve kar payina
iliskin olarak herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kiraga Holding Karsan’in %63,46’sina sahip olmasi ve
Yonetim Kurulu iiyelerini segme hakk:t veren Karsan
Otomotiv’in A Grubu hisselerinin %98’ine sahip olmasi
nedenleriyle, Karsan’in y6netim hakimiyetine ve kontroliine
sahiptir.

Karsan'in hakim ortagt Kiraga Holding’in ortakhk yapisi
asagida yer almaktadir.

(*)} Silcolux Investments S.A.'mn %100 Silcolux S.Aya
aittir. Silcolux S.A.'min %47,51 Inan Kirag'a ve %52,5'1f N
Continuity Trust'a aittir.

Krraga Holding’in %10 ortag: olan Kok Ziraat Turizm San ve
Tic A.S. (K6k Ziraat)’'in ortakhk yapisi agafida yer
almaktadir,

KOK ZIRAAT TURIZM SANAYI VE TiCARET A.S
ORTAK ADI SOYADI/ SERMAYE PAYI
UNVANI (TL) (%)
Inan Kirac 76.999.29] 33
Suna Kirag 76.959.291 33
{pek Kirac 76.999.2911 33
Diper s 2,127,060 0
TOPLA’M 'k ;“* x 231.000,000| 100

Lovent,

ﬁ_lrag:a Holdmg“‘m %45 ortaklarmdan Silcolux Investments
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S.A.nm %100’ Silcolux S.A.’ya ait olup, Silcolux SA’nin
%47,5'1 Inan Kirag’a aittir. Ayrica, Kok Ziraat’in %1001
Kirag ailesine aittir. Dolayisiyla, dogrudan ve dolayh paylar
dikkate alindifinda Karsan’in nihai hakim ortaft Kirag
Ailesi’dir.

B.7 | Secilmis finansal | Sirketin konsolide finansal tablolart ve bunlara iliskin
bilgiler ile | bagimsiz  denetim  raporlan  wwwXkarsan.com.fr  ve
ihragceinn www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.
finansal Temel konsolide bilango bilyitkliiklerine ve se¢ilmis konsolide
durumonda  ve | gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
faaliyet Seqiimiy Finamal Biger (Mityon TL) 30.06.2018] 31.12.2018] 31,12 201 7] 3L.12,2015 (*)

Danen Varlikier L3 1.036 630 453
Sonu?larlnda «Nakit ve nakit benzederd 52 81 16 7]
meydana gelen | | Ticari Alacaklar 749 523 a 280]
2 . Stoklar 0 181 11 512
on efn_h . Durn Yarlder 1.203 1324 1. 14'2I 1.1
degigiklikler FTicari Alscakl 4 84 TF; 18]

-Finass Sehtdni Faaliyeticrinden Alacakiar 1t H 134 131
Maddi Duran Varidkdar 452 sm' 454 443
~Madd} Qlnayan Dursn Variikiar 273] 196] 218 £88

Aktit Taplams 2.545 2.360] [ 1667

K1aa Vadell Yokamlilkler 1538 1.242 22 6l

-Finanaal Berglar 1.136 32| 173 353
~Ticari Borglar 318 243 190 172
Uzun Yedeli YakOmiatakler 841 79§I 1,043 681
Finsnasl Borglar 599 725 I 617
Ozkaynalia 349 338 358 324
2) Ana OctahliEs Ait Ozkaynaklar u 328 kL3 38
-Odenmiy Seemuye _600]
-Yeniden Degedeme Olsim Kamanglan 154 19% 15 163]
-Geemiy Yil Karlan / Zararlan 530} ~451 41| -357
-Net Dinem Zaran / Kan gI .23 7 74

b’ Anplik Paylan i - - .25

(%) 3L12.2015 yth korsolide finsnsal tablolar, baz kalemlerde yapilan smuflama deBisktkeri nedeniyle 2017 yi

nuli lablolan agiklsazken yeniden Sizenkenmis ve ﬁ'la.ml tablo agtkdamalarmm “Summs Hiskis Temsel Esastar™
bagtkh 2.1, numaral dipaotunda detayh olarak ok By diizenk in nederd, daha 3nce nakd gk
riskinden korunma mushasebesi uygulamas ula.rn.k degeriendinden ticev arag ifleminin, gergede wygun defier
riskinden k hasebesi olarak deferendidmesi ohip, bunun senucu olarak isiege bajh muhasebe
politkass degishdi gergeklegtinbmiglir. Yeniden dizerlsme sonucunda, Finansal Durum Tablosu'nda: Nakit ve

Nakit Benzerier, Ticari Aticaklar, Finansa} Yatramlar, Tirev Araghir, Riskten Konmma Kazmng / Kaymlan, Net

Dénem Zaran kalemleri etkdentnigtr,

Secilmly Flamssl BIgBer (Milyon TL} [ 30.06.20t9] 30.06.20e 8 31.12.3008] 3e.12.2017] 31,12.2016 (=+)

Handst 7591 17 1,442 353 I

Finars Sektdnd Fesliyetleriaden Brit Kar = 3 &) 30

Toplam Husdat {*) 77 1,503 %)) 527

Brlls KarfZarsr 1 113] 280 ) 29

Faaliyet Kar/Zarsn, 144 12 227 ! .28

! Gided Onceal Faaliyet Kan AZarsny 227 114 297 17 9]

Fmaairmen Giderd =204 =14} +33:H =171 +2]7]

Silrditrifen Faalivefer DEpem KanZarin ] -3 .23 2] -6

D5nem Karmn/Zarsrnm Dagil H -2 <31 2 -5

- Azmbik Paylan i - -3 -2
- Ans Qataklik Paytan 3 . 2 7 7

Fay Bayna Karanc/Kayip (TLY aoo] opocy] o000y  ooom 0,00}

(*) Toptam Hasdat tutan, Hasibe futan e Fisos Sekldng F.'ab':,ﬁlu'hdm Brit Kar ntarvm toplamndan olpmaktady,

(*#) 31.12 2016 yib korsolds fparsa! tablotan, ban kalemlerde yapian sruflma deiskiklei nederiye 2017yl el ablolars

ken yeriden dumrierari ‘tﬁwmlubbmhmhwm“&nmlﬁ@kn?mlsmh”bu&lzl rarrarsh
T da detayh olrak ' nedeni, daha Sece nakit ok rekinden konunma muhasebesi
wguhnmohmkdegrkrddmnmm Rlentm, gerpedis vygun defier rekinden konurrs mubasebesi obrak
degrriendirlmesi obp, b sonucs okrak Btefie bagk mufnsebe poBtilan defrdR perseklestinimsty. Yeridon dizenk
sanucunda Kar veya Zovar ve Diger Kapaamh Gelr Tablosunda; Gened Yéretim Giderten, Esas Faaliystierden Diger Gulerier,

Exas Fastiyeterden Diger Gelier, Satihrn Mabiyet, Haska, Yirtren Fralyetkrinden Gelrke, Fi Giderderi, Riskten

Konrma Karng / Keyphs, Nl Ddnom Zaran kalemlen ethderaragtc.

B.8 | Secilmis onemli | [zehnamenifi’¥? @ maddesinde 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018
proferma finansal [ ve 1 Ocak*281 Qf Haziran 2019 tarihli proforma gelir
bilgiler tablcfanna yer: yenlmmhr S6z konusu proforma gelir tablolart
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mahiyeti nedeniyle varsayimsal bir durumu ele aldi igin
Sirketin pergek  finansal durumunu  veya sonuglari
gdstermemektedir.

29 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Sitket’in
Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 64.857.749 TL
net defier degerli fabrikasimin, 145.000.000 TL karsilifinda
Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satlmasina
karar verilmigtir. S8z konusu satig sonucunda elde edilen
80.142.251 TL’lik satig kart 30 Haziran 2019 tarihli finansal
tablolarina  yansitilmistir. Bu  islemin Sirket faaliyet
sonuclarinda %25°ten fazla oranda degisiklife yol agmast
sebebiyle proforma gelir tablosu diizenlenmistir.

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Yoktur,
alan finansal
tablolara  iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriig
digindaki
hususlarm igerigi

B.11 | Ihragemmn isletme | Sirket’in mevcut durum itibaniyla ve izahname tarihinden
sermayesinin itibaren en az 12 aylik dénem igin cari yikiimliliiklerini
mevecut kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi yoktur. Izahname
yitkiimliititklerini | tarihinden itibaren 12 aylik dénem igin, sermaye artirtmunin
kargilayamamasi | SPK tarafindan onaylanacag: varsayuni ile igletme sermayesi

acifmin kalmayacag: éngdritlmektedir.,
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 {lbrag edilecek ve/veya | Karsan’in 600.000.000 TL olan qikanlmsg

borsada islem  gorecek | sermayesi %50 artig ile 900.000.000 TL'ye

YA P

sermaye piyasast aracimn
menkul kiymet tammlama
numaras: {ISIN) dahil tiir
ve gruplarima iligkin bilgi

,7311‘ kaps

¢tkartilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda A
Grubu (ISIN: TREKRSNO00Q15) pay sahiplerine A
Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSN91H?7) pay
sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B
Grubu paylar, nominal defierden diisitk olmamak
kaydiyla Borsada satig yontemi kullamlarak Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan
Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra
kalan A Grubu paylarda borsada satiy ydntemi
kullantimayacak olup, SPK (1I-5.2.) Sermaye
Araglannin  Satist  Tebligi'nin  17.
siRin 2. Fikras: hikiimleri uygulanacaktir,
da, yeni pay alma haklarmin
di1Injasindan sonra kalan A Grubu paylar

\\_1.-'
#

d erden asag olmamak iizere en az,
RARSAN O TOMoT
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Sirket’in borsada iglem goéren B Grubu paylanmn
yeni pay alma haklarimin kullandirlmasindan
sonra kalan kismunin borsada halka arz siiresinin
son iki iglem giintinde (halka arz siiresi iki is giinii
olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda
olugan giinfttk afwhkii ortalama fiyatlarinin
agirhkh ortalamas: iizerinden bagvuru dncelifiine
gore Sirket Merkezi'nde satisa sunulacaktir.
Borsada halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa
veya bu piyasada iglem olmarmgsa, SPK (II-5.2.)
Sermaye Piyasast Araglannmin Satist Tebligi’nin
17. Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uyarmca
yeni pay alma haklartun kullandirlmasindan
sonra kalan A Grubu paylarn en az yeni pay alma
kullamim siiresinin son giliniinde ikincil piyasada
olusan giinliik agwlikl: ortalama fiyat {izerinden
satilmas: zorunlu olup, yeni pay alma kullanim
stiresinin son glniinde ikincil piyasada iglem
olmamigsa, satig iglemi ikincil piyasadaki son
islem glinlinde olusan giinlik agiclikli ortalama
fiyat Uzerinden gergeklestirilecektir.  Talep
sirasinda paylar i¢in ddenen tutar ile fiyatin halka
arz sliresi sonrasinda belirlenen yénteme gore
yeniden hesaplanmasi sonucunda fark olugmasi
durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi
yapilacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar
iptal edilecektir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecefi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

CJ3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen  ddenmig pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayist

Her bir ~paym nominal
degeri

Sirketin meveut ¢ikarilmg sermayesi 600.000.000
TL olup, her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

Bedeli tam ddenmemis pay bulunmamaktadir,

C4

Sermaye piyasast aracimn
sagladif1 haklar hakkinda
bilgi

Satigt yapilacak paylar igin ilgili mevzut uyarinca
pay sahiplerine tamimmis olan haklar agagidaki
gibidir:
e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19,
TTK md. 507)
e Ortakiiktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24)
o Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakks

q:-;&‘u'-'-'-':‘{rrﬁ(__SPKﬂ md. 27)
XA J‘%@ycden Pay Alma Hakki (TTK md.

= 507\
{ﬁﬁf\‘Badel iz Pay Edinme Hakki (SPKn md.
/19, TIK md. 462)

foghe

YAPT KRED] YATIR

DEGERNE
Lavel a8 Ghmert
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kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn md. 18)

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
{SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415,
419,425, 1527)

o (Genel Kurul’da Mizakerelere Katilina
Hakkr (TTK md. 407, 409, 417)

¢ Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432,
433, 434, 435, 436)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md.
14, TTK md. 437)

o Iptal Davasi Agma Hakkr (TTK md. 445-
451, SPKn md. 18/6, 20/2)

o Azmhk Haklart (TTK md. 411, 412, 420,

439, 531)
» Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md.
438, 439)
C.5 | Sermaye piyasast aracinn | Yoktur,
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | $irket’in A Grubu paylar Borsa Istanbul A.S.’de
piyasasi araclarmin | islem g6rmemekte olup, B Grubu paylari Borsa
borsada iglem gormesi igin | Istanbul A.$. Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
bagvuru yapilip yapilmadig: { Bu sermaye artinimi sebebiyle ihrag ve halka arz
veya yapihp yapilmayacag: | olunacak B grubu paylar da Borsa Istanbul A.S.
hususu ile islem goriilecek | Yildiz Pazar’da islem gérecektir.
pazara iliskin bilgi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi Madde
41 wuyarmeca paylari Borsa kotunda bulunan
ortakhklarin bedelli sermaye artirimlan nedeniyle
ihrag edilecek paylarn, sermaye artirtmi sonras:
olugsan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil
edilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
C.7 {Kar dagiim politikasi | Sirketin Kar Dagitim Politikast 27 Haziran 2014
hakkinda bilgi tarihinde diizenlenen 2013 yih Olagan Genel
Kurul’un 8. Giindem maddesi ile onaya sunulmus
olup, §irketin internet sitesinde kamuya
duyurulmusgtur. Kar Dagitim Politikas: agagida yer
almaktadir.
“Sirketin karina katilim ve kar payr dapitrmina
iligkin imtiyaz soz konusu degildir. Sirketimiz
["EUrk Tiearet Kanunu hitklimleri, Sermaye Piyasast

Mevzats, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat

o ilesas _sowlesmenin kar dapitim ile ilgili
;[ imaddelert'gergevesinde kar dafitimi yapmaktadir.
L Kar b dagitimimin

belirlenmesinde,
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diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi
sitrece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve
finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem
kar1 yasal kayitlarimizdan kargilanabildigi siirece
hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse geklinde dagitilir. Kar dagtiminn
en ge¢ dafiim karani verilen Genel Kurul
toplanttsinin  yapildifit hesap donemi sonu
itibariyla baglanmas: sartiyla, Genel Kurul
toplantisini takiben en ge¢ 3 ay iginde yapilmas:
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Kar payi, dagitimna karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak  sartiyla  mevzuat  hiikiimleri
gercevesinde esit veya farkli tufarl: taksitlerle
Gdenebilir. Kar payl, dagitim tarihi itibariyla
mevceut paylann timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate almmaksizin paylan oraninda egit
olarak dagittlir. Yonetim Kurulu senelik kann
mevzuat cergevesinde ortaklara en kisa siirede
iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil
itibarryla biitiin tedbirleri almay: esas edinmistir,
Sirket Esas Sozlegmesi'ne gore; Yonetim Kurulu
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd
ile kar pay: avans: dagitabilir.”

D-—RISKLER

Ihragciya, faaliyetierine ve
icinde bulundufu sektire
iligkin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

;_@}rm

Riskler; ihraggtya ve faaliyetlerine iliskin riskler
ve ihraggmn iginde bulundugu sektére iligkin
riskler olarak 2 grupta detaylandirilmgtir:

1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler;
finansal riskler, ertelenmis vergi varligi riski ve
sitket i3 modeline iligkin riskler olarak
stmflandirilabilir,

1.1. Finansal Riskler: Finansal riskleri kredi
riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski ve
fiyat riski ana bagliklar altinda gruplayabiliriz.
1.2. Ertelenmiy Vergi Varhipina lligkin Riskler:
Sirket vergiye esas finansal tablolan ile TMS’ye
gére hazirlanmis finansal tablolan arasindaki
lardan kaynaklanan gecici zamanlama
in ertelenmis wvergi varlifi  ve
{i muhascbelestirmektedir. Bu konu ile
thai vergisel sonuglarin baglangigta
utarlardan farkh oldugu durumiarda,
Ilrlendlgl dénemlerdeki gelir vergisi
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a

ve ertelenmis vergi varlik ve ylikiimlitliklerini
etkileyebilecektir.

1.3. Sirket is Modeline Iliskin Riskler: Sirketin is
modeline iliskin risklerini ana miisteri ve stratejik
iy ortakiiklart riskleri ile i§ ve iiriin gelistirme
riskleri ana bagliklan altinda gruplayabiliriz.

2. Thraggimn iginde bulundugu sektdre ait riskler;
kapasite yonetimi riski, tedarik zinciri riski,
mevzuattan kaynaklanan riskler ve finansal riskler
olarak sayilabilir.

2.1. Kapasite Yénetim Riski: Kurulu yiiksek
kapasitenin diigiik oranlarda kullantlmas: liretim
maliyetlerinin artigindaki temel etkenlerden
biridir, S6z konusu olumsuzluk 6zeilikle talebin
zayifladifi dénemlerde kapasite yonetim riski
yaratmaktadir.

2.2. Tedarik Zinciri Riski: Tedarik zinciri ham
madde — tiiketici arasindaki tiim iglevleri
kapsamakta olup, tedarikei — lretici — miisteri
gibi zincirin halkalarindan birinde meydana
gelebilecek sorun tilm zinciri etkileyebilecektir,
2.3. Mevzuattan Kaynaklanan Riskler;
Mevzuattan kaynaklanan risklerin basinda vergi
oranlarinda, ¢evre yonetmeliklerinde, glmriik
mevzuatinda ve diger ilgili bakanhklann
yonetmeliklerinde meydana gelebilecek onemli
degisikliklerin  Sirketimizin faaliyetleri ve
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratma
riski bulunmaktadir. _
2.4, Finansal Riskler: Otomotiv sektoriinde
sirketler, piyasa sartlarina gore alacaklannm tam
olarak teminatlandinlamamast kapsaminda kredi
riski, ddviz pozisyon yapilarnt ¢ergevesinde,
malzeme maliyetleri ve satig fiyatlarimin bagh
oldugu doviz cinsi ve Gdemeftahsilat siireleri
farkhihf1, doviz kredileri kapsaminda kur riski,
pazardaki rekabet artis1 kapsaminda maliyetlerin
fiyata istendii  Olglide  yansitilamamas: .
cergevesinde fiyat riski, finansal borglarinin
sabit/degigken faizli olmasi kapsaminda faiz
riski ve igletme sermayesi ihtiyaglaninin
dogdugu oSlgiide global kriz v.b. nedenlerle
finansman kaynagi bulmakta zorlanmalan
sonucunda likidite riskine maruz

ﬁgla.b.i.l;pektedirler.

R T,
%16.3 H" “‘lh‘\\

D.3

fliskin onemli risk faktor eri‘;,

digkin riskler ve sermaye kazancina

Sermaye piyasasi ara:fﬂ'a %é’rfn‘é'yg pi)‘f%sam aracina yonelik riskler; Kar pay:

v,

hakkinda bilgi
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temettiiniin -~ sermayeye  ilavesi  geklinde
dagitiabilir; kar olusmamasi durumunda kar
dagitttamamas1 riski varcdir. Her halukarda, kar
dagitim Genel Kurul’un onayina tabidir.

Sermaye kazanci; payin fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve paymn satist ile gerceklesen
gelirlerdir. Paylanin piyasa degerindeki diistisler
paymn elden ¢ikanimasi durwmunda sermaye
kaybina yol acabilir. Dolayisiyla; pay sahibi
sirketin karina veya zararina ortak olmaktadr,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihrageimin/halka arz edenin
elde edecefi net gelir ile
katlanaca@ fahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimecilardan talep
edilecek tahmini maliyetier
hakkinda bilgi

Sirketin almug oldugu sermaye artiim karan
¢ergevesinde, ana ortagr Kiraga Holding A.S.'nin
yeni pay alma haklarmin kullanimi amaciyla sahip
oldufu paylara karsilik gelen tutar yaklasik
190.372.937 TL olup, Kiraga Holding tarafindan
24 Temmuz 2019 tarihinde 90.000.000 TL, 27
Eylil 2019 tarihinde ise 100.372.937 TL sermaye
avanst Odenmigtir. Bu husus Sirket tarafindan
KAP'ta agiklanmustir.

Mevcut ortaklanmizin yeni pay alma haklarini
tamamen kullanmalan durumunda, halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girigi 299.078.750
TL’dir. Tahmini 921.250 TL toplam maliyet
icinde halka arz edilecek 1 TL’lik nominal degerli
pay basina diisen maliyet tahmini 0,0031 TL, 1
Kr'lik nominal degerli pay bagina diisen maliyet
ise 0,000031 TL dir,

Aract kurumlar yeni pay alma haklanmn
kullanilmasy, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riighan hakki pazaninda satilmasi, tiim bu iglemler
ertesinde kalan paylarn birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar igin soz
konusu isglemleri yapan yatrimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Merkezi Kayit Kurnlugu tarafindan bedelli
sermaye artinmi  islemleri neticesinde arac
kurnluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglann ~ uygulamalarma  bagh  olarak
yatinimctlardan da tahsil edilebilir.

E.2a

A7V R

Halka arzin
halka arz
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net ghlird]
hakkmda bilgi

gerekeesi, |Setihi

-

[EEr——

gtays-qrtirimu suretiyle elde edilmesi planlanan
303.0@10:‘90‘?}“ TL’nin tamamimn finansal borg
odemelerinde®,  kullamimast  planlanmaktadur.
¥4 fmaj ?;arti_\"lmmdan elde edilecek fonun
11{}1&&1}:’1@'& ifiskin plan Ek-4'te ve agafidaki
ablgdais olarak ver almaktadr,
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK
FONUN KULLANIMINA iLISKiN PLAN
TURU TL PLANLANAN
KARSILIGI | YATIRIMLAR

ICINDEKI
ORANI (%)

Banka Kredisi — TL 161.549.395 54

Banka Kredisi — EUR 71.450.605 24

Borglarma Araci Ana 67.000.000 22

Para Odemesi veya

Banka Kredisi — TL

Toplam 3006.0600.000 1060

Sirketimizin ana ortafy Kiraga Holding yeni pay
alma haklarmmm bir boliimil olarak 24 Temmuz
2019 tarthinde 90 Milyon TL, 27 Eylil 2019
tarihinde 100.372.937 TL sermaye avans: ddemest
yapmigtir. Tabloda bahsi gecen banka kredilerinin

166.372.937 TL'si ile 4 Milyon Euro'su
190.372.937  TL'lik  sermaye  avansindan
karsifanmugtir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYETI (TL)
SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 660.000
BIAS Kota Alma Ucreti (% 0,03) 90.000
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 120600
MKK Ihragg: Hizmet Bedeli {%0,005) 15.000
Aract Kurulug Uereti (BSMYV harig) 75.000
Tescil ve Ifan Gideri 3.000
Diger Hizmetler [6.250
Tahminf Toplam Maliyet 921.250
BB,S:J;L{?fiIdi(rr) Nominal Degerli Hisse §,000031

Meveut ortaklarimizin yeni pay alma haklarin
tamamen kullanmalari durumunda, halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisi 299.078.750

TL dir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullan

Karsan’m  600.000.000 TL olan ¢ikanimis
sermayesi %50 arti ile 900.000.000 TL'ye
¢ikartilacaktir,  Bedelli sermaye  arbnmiyla
¢ikartilacak paylar igin ortaklara yeni pay alma
haklan kisitlanmadan paylann nominal degeri
(0,01 TL) tizerinden kullandirlacakur,

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 15
glin stireyle kullanacaklardir. Yeni pay alma
haklarmm kullanimindan sonra kalan B Grubu
paylar, nominal degerden diisiik olmamak

i-Kaydiyla. Borsada satig yontemi kullamilarak Borsa
& isﬁﬁ‘tj_@l"’-k.s.’"fﬁiﬁncil Piyasa'da olugacak fiyattan
Borsa*da saladaktir,

EYeni, pay_al

mé haklarinin kullanimindan sonra
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kalan A Grubu paylarda borsada satiy yOntemi
kullamlmayacak olip, SPK (II-5.2.) Semmaye
Piyasast Araglarmm  Satit  Tebligi’nin  17.
Maddesinin 2. Fikras: hiikiimleri uygulanacaktir.
Bu kapsamda, yeni pay alma hakiarmn
kullandinlmasindan sonra kalan A Grubu paylar
nominal degerden asaji olmamak {izere en az,
Sirket’in borsada islem géren B Grubu paylarimn
yeni pay alma haklarimin kullandinimasindan
sonra kalan kistunin borsada halka arz stiresinin
son iki iglem gtiniinde (halka arz siiresi iki is giinii
olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda
olusan giinlik agulikhh  ortalama fiyatlannn
agirlikly ortalamast tizerinden basvuru énceligine
gore Sirket Merkezi’nde satiga sunulacaktir,
Borsada halka arz i¢in birineil piyasa agilmamugsa
veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-5.2.)
Sermaye Piyasast Araglannmin Satgi Tebligi’nin
17. Maddesinin 2. Fikrasi hitkimleri uyarnnca
{yeni pay alma haklanimin kullandiriimasindan
sonra kalan A Grubu paylarin en az yeni pay alma
kullanim stiresinin son giintinde ikincil piyasada
olugan giiniik agirhikli ortalama fiyat lizerinden
satilmas1 zorunlu olup, yeni pay alma kullamm
siresinin son giiniinde ikincil pivasada islem
olmamigsa, satig iglemi ikincil piyasadaki son
iglem glinlinde olusan giinliik agwlkl ortalama
fiyat tizerinden  gergeklestirilecektir.  Talep
sirasinda paylar i¢in ddenen tutar ile fiyatin halka
arz siiresi sonrasinda belirlenen yénteme gore
yeniden hesaplanmasi sonucunda fark olugmasi
durumunda olugan fark kadar iade/tahsil islemi
yapilacaktir. Halka arz sonrast satilamayan paylar
iptal edilecektir,

Bu sermaye artirtminda yeni pay alma haklarinin
kulfanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde, A Grubu paylar
i¢in Sirket Merkezi’ne ve B Grubu paylar icin ise
BIAS’ta islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kuruluslardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.
BIAS’ta islem yapmaya yetkili aract kuruluglarin
listesi, BIAS (www.borsaistanbul.com) internet
sitesinde yer almaktadur.

Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin baslangig
ve-bitig, tarihleri KAP aracilifiyla kamuoyuna
.,,,Sdgyurulacakur Yeni pay alma haklarimn
; kuIIamlmasmd@.n sonra kalan paylar 2 is giind
sutqyle Borsaj Istanbul’da satiga sunulacaktrr.
fSaﬁsa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka
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arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile
ortakligin internet sitesinde (www.karsan.com.tr),
KAPta (www.kap.orgtr) ve yetkili kurulusun
internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan
edilecektir.

Sirket paylarninin ihrag ve halka arz: ile Sirket’in

E4 | Catisgan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza | sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren
iligkin ilgili kisilerin Gnemli | Yap1 Kredi Yatirun Menkul Degerler A.S. 75.000
menfaatleri TL + BSMYV aracilik komisyonu elde edecektir.
E.5 |Sermaye piyasast aracimi | Ihragen: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
halka arz eden | fhrager ve ana ortak Kiraga Holding tarafindan
kisinin/ihrac¢inin dolagundaki pay miktarimn artirlmamasina iligkin
ismi/unvani verilen taahhiit bulunmamaktadir.
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile faahhiit verildigi
hususlarin: icerecek gekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirfilmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklartn halka arzda yeni pay alma
sulanma etkisinin miktar | haklarim %100 oraminda kullandiklant varsayimm
ve yilzdesi ile (pozitif) sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi;
strastyla 0,0014 TL ve %23,8dir.
Yeni pay alma hakk | Karsan'in sermayesinde %63,46 oraninda pay
kullanimmn séz konusu | bulunan Kiraga Holding 24 Temmuz 2019
olmasi durumunda, mevcut | tarthinde 90.000.000 TL, 27 Eylil 2019
hissedarlarm halka arzdan | tarihinde ise 100.372.937 TL olmak fizere
pay almamalan | toplam 190.372.937 TL sermaye avans1 ddemesi
duramunda sulanma | ile semmaye artinnmina katilim gésterdigi icin,
etkisinin miktar ve yiizdesi | %0 katillm senaryosunda Kiraga Holding'in
avanst hari¢ tutularak ortaklarin riighan hakka
kullanimina katihm gostermedigi  varsayim:
kuallanibmistir.  Bu  varsayim  ile; mevcut
ortaklarin (pozitif) sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi sirastyla 0,0016 TL ve %27 ve yeni
ortaklann sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi
sirasiyla -0,0034 TL ve -%31,6’d1ir. S6z konusu
hesaplamada 21.10.2019 tarihi kapams fiyah
olan 1,12 TL baz ahnmgtir.
E.7 | Talepte bulunan } Aract kurumlar yeni pay alma haklanmn
yatimmcilardan talep { kullaniimas:, mevecut pay sahipleri tarafindan

) ST
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edilecek tahmini maliyetler

kullamlmak istenmeyen yeni pay alma

hakkinda bilgi y d‘li%l iy rlichan hakk: pazannda satilmast, tiim

busiflemler ertesinde kalan paylann birincil
| piyasada halkq arz edilmesi iglemlerinde aracilik
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taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnimeilar bagvurduklar arac
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi dicretlendirme politikalarima tabi
olacaklardir,

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli
sermaye -artinmu iglemlert neticesinde arac
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract
kuruluglanin  uygulamalarina  bagh  olarak
yatirimetlardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin bagimsiz denetim
kurnluglarimin  ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek
kuruluslar: ile birlikte):

Karsan’in 31,12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihi itibariyla finansal
tablolarinin Bagimsiz denetimini yapan ve bagiumsiz denetim raporunu imzalayan Bagimsiz
Denetim Kuruluglarimn bilgileri asagida sunulmugtur:

Ticaret Unvani DRT Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (2016,
2017 ve 2018 willan ile 30 Haziran 2019 ara

dénemi)

Adresi DRT Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Eski Biiyitkdere Cad. Maslak Mah. No:l
Maslak Nol Plaza Sanyer 34398 ISTANBUL

Sorumiu Oriak Bagdenetginin  Ad: e Ozkan Yildmm  (Sorumiu  denetg,
SMMM, 2016, 2017, 2018 yillannda denetim

Soyadi
yapmig olup, 2019 yii 6 aylik mali tablo
doneminde ise simrli denetim yapmastir.)
Uye Olunan Profesyonel Meslek o Istanbul  Serbest Muhasebeci  Mali
Kuruluglart Miisavirler Odast

e Bagimsiz Denetim Dernegi

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmmn/sornmiu ortak bas denet¢inin girevden
almmasi, gérevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin konsolide finansal tablolan ¢ "Bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan
www .karsan.com.tr ve www.kap. org f intérrot: sﬁeletmde yer almaktadir.

Temel konsolide bilango buyﬂkhlklenne ve“ Seq,llmlg konsolide gelir tablosu kalemlerine
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Seg¢ilmis Finansal Bilgiler (TL} 30,06.2019 31.12,.2018 31.12,.2017 31.12,2016 (*)
Dénen Varlklar 1.342.164.188 | 1.035.696.081 680.017.850 495.495.769
-Nakit ve nakit benzerleri 52.308.856 82.769.148 16.241.710 6.595.270
-Ticari Alacaklar 748.587.149 522.505.326 416.289.378 280.224.210
-Stokiar 201.202.948 184.366.071 109.867.482 111.964.203
Duran Varliklar 1202.609.543 | 1.324.188.952|  1.146.027.496]  1.111.175.258
_Ticari Alacaklar 39.517.662 84.373.034 114.769.919 188.166.300
-Finans Sektorii
Fanlivetlerinden Alacaklar 116.297.907 136.195.638 133.773.952 130.625.575
-Maddi Duran Varhklar 451.990.668 561.416.083 463.849.772 445226.451
Va;m:f' Olmayan Duran 228.302.609 195.607.116 217.768.342 187.770.033
Aktif Toplami 2.544.773.731|  2.359.885.033| 1.826.045346|  1.606.671.027
Kisa Vadeli Yok mlalikler 1.534.964.061 | 1.242.154.323 426.246.801 618.616.421
-Finansal Borglar 1.136.209.007 881.273.513 172.593.467 353.110.385
_Ticari Borglar 318.211.967 248.490.404 190.053.554 172.043.658
Uzn Vadeli Yakiimtalikler 660.613.081 790.166.839 |  1.044.794.111 664.415.172
-Finansal Borelar $99.302.372 725051.509|  1.000.454.748 616.864.499
Ozkaynaklar 349.196.589 327.563.871 355.004.434 323.639.434
gzkaynamﬁr"a Ortakliga Ait 349.196.589 327.563.871 355.004.434 348211.818
-Odenmis Sermaye 6030.000.000 600.000.000 600.000.000 600.000.000
0,9uj‘;,}‘;‘§§§¢?a°§°r*e“‘° 153.912.990 198.484.656 155.774.429 161.758.060
Zamf:r‘f;’“‘s Yil Karlari/ 430.111.281]  451295277{  -430.863.437)  -366.976.506
-Net Dnem Zarar: / Kari 8.322.262 23.387.670 6.906.865 ~73.505.481
(8] Azinlhk Paylart - - - 24,572,384

{*} 31122016 yili konsolide finansal tablolan, bazt kalemlerde yapilan simftama depisiklikleri nedeniyle 2017 yilt mali
tablotan agikianirker yeniden diizenlenraiy ve finansal tablo ag:klamalarimn “Sunuma [liskin Temel Esaslar” baslikh 2.1,
numarali dipnotunda detayly olarak agiklanmigtir. By diizenlemenin nedeni, daha once nakit akig riskinden kornunma
muhasebesi uygulamas: olarak degerlendirilen tirev arag isleminin, gergefie uygun deffer riskinden kormunma muhasebesi
ofarak deferiendirimesi olup, bunun sonuen elarak istege bagl muhascbe politikas: degisiklizi gergeklestirilmigtir. Yeniden
ditzenleme sonucunda, Finansal Durum Tablosu'nda; Nakit ve Nakit Benzcrleri, Ticari Alacakiar, Finansal Yatinmlar, Ttrev
Araglar, Riskten Korunma Kazang / Kayiplari, Net Déinem Zarar1 kalemleri etkilenmigtir.

(S;E)"“‘s Finansal Bilgiler [ 55 062019  30.06.2018] 31122018  31.122007] 31122006 ¢*%
Hastlat 758.666.884 | 616.740.341 | 1.441.587.850] 953.186.497 796.989.049
Finans Sektdril
Faaliyetiorinden Brat Kar | 203874501 320636911  63.023.554|  39.654.696 29.570.994
Toplam Hasilat (*) 779.054.334 |  648.804.032{ 1.504.611.404| 992.841.193 826.560.043
Briit Kar/Zarar 160.144.720|  113.158.144| 279.809.800] 143.738.001 88.953.404
Faaliyet Kary/Zaran 146,451,152 111.504.097] 227.382.713] 169.092.046 -27.648.233
Finansman Gideri Oncesi
Faliyet Kart AZarars 2267112131 114.359.259] 297.052.027{ 173.729.936 92.956.932
Finansman Gideri -204.247.081] -141.078.049| -334.154.984] -171.465.995|  -216.761.755
Stirdiirilen  Faaliyetler | NS N
Donem Kar/Zaran 8.322263] A99084R! [, -23387.670 2.082.943 -95.782.823
I RPN E
Dbnem Karimn/Zararmnm 8.322.262 | -19°006.481 $3.387.670 2.082.943 -95.782.823
Dagilim 0 RS S
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- Azmhk Paylar - - - -4.823.922 -22.277.342
- Ana Ortaklik Paylar: 8.322.262 -19.906.481 -23.387.670 6.906.865 -73.505.481
Pay Bagina Kazan¢g/Kayip 0,0001 -0,0003 -0,0004 0,0001 -0,0012

{*) Toplam Hasilat tutari, Has:tat tutan ile Finans Sektéd Faaliyetlerinden Briit Kar tutarinin toplamndan olusmaktadir,

(**) 31.12.2016 yi konsolide finansal tablolan, bazi kalemlerde yapilan simflama degisikiikteri nedeniyle 2017 yili mali
tablolar1 agiklamrken yeniden diizenlenmis ve finansal tablo agiklamalannin “Sunuma fliskin Temel Esaslar” bashkh 2.1.
numaral dipnotunda detayh olarak agikianmigtir, Bu dizenlemenin nedeni, daha Snce nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamast olarak deferlendirilen tlirev arag igleminin, gergepe uygun defer riskinden korunma muhasebesi
olarak degerlendirilmesi olup, bunua sonucu olarak istefe bagh muhasebe politikas: depiisikligi gerceklestiriimistir. Yeniden
dizenleme sonucunda Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosunda; Genel Yonetim Gidetleri, Esas Faaliyetlerden
Difer Giderler, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Satiglann Maliyeti, Hasilat, Yatirem Faaliyetlerinden Gelirler, Finansman
Giderleri, Riskten Korunma Kazang / Kayiplar,, Net Donem Zarar kalemleri etkilenmistir.

Yatirunes, yatirim kararim vermeden dnce ihrageinn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrmth bilgilerin yer aldif isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almaldar.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirketin maruz kaldifis riskler; tiim otomotiv sektdrii igin gegerli olup kredi, likidite, kur ve faiz
orani, fiyati igeren finansal riskler, ertelenmis vergi varlifina iliskin riskler ve is modeline

iliskin risklerdir,

5.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskleri kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski ve fiyat riski ana bagliklari
altinda gruplayabiliriz.

5.1.1.1. Kredi Riski

Otomotiv  sektdriinde girketler, piyasa sartlarina gére alacaklannin tam olarak
teminatlandirilamamas1 kapsaminda kredi riski ile karsi kargtya kalmaktadr, Ortakligm
tiretmekte ve Tiirkiye'ye yaygin bayileri aracnhglyla satmakta oldugu Karsan marka araclar ve
endiistriyel hizmetler kapsamindaki alacaklan igin almig oldugu teminatlarin disinda kalan bu
satiglarla ilgili alacak tutarlarinda kredi riski tagimaktadr. .

5.1.1.2. Likidite Riski

Sirketin, finansal varliklanin ve yitkiimliiltiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarnin ve bor¢lanma rezervinin devamimin saglanamamas: halinde likidite riskine maruz

kalma ihtimali bulunmaktadr,

5.1.1.3. Kur Riski

Sirket, d6viz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin ddeme ve tahsilat vadeler
degisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan farkli déviz kurlan yliziinden riske maruz
kalmaktadir. Ayrica bazi Uriinlerde malzeme maliyeti dovize endeksliyken saus fiyatlart TL
bazindadir. Bu durum da §irket agisindan kur riski yaratmaktadir.

5.1.1.4. Faiz Oram Riski

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari lizerinden borglanmasi, Sirketi faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Sirketin kullandig: sabit fziebikrediler faizlerin diismesi, degisken faizli krediler
ise faizlerin yiikselmesi kapsaminda

ta§ﬁmaﬁ“ta6m
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5.1.1.5. Fiyat Riski

Pazardaki rekabet ve olusan krizlerde, Sirketin liretmekte ve satmakta oldugu tirfinferin
maliyetlerinin  istenildifi olgiide fiyatlara yansiilamamasi, Sirket icin fiyat riski

olusturmaktadir.
5.1.2. Ertelenmis Vergi Varhigna iliskin Riskler

Sirket vergiye esas finansal tablolan ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki
farkhiiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varlifn ve
yitkiimltiltigi muhasebelestirmektedir, Sirket’in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamig mali zararlar ve yatinm indirimden kaynaklanan indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varhklan bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu ertelenmis vergi
varliklarimi muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari dénemlerde olugan
zararlarn son kullanilabilecegi tarihleri g6z 6niinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olugan
nihai vergisel sonuglarin baglangigta kaydedilen tutarlardan farkh oldugu durumlarda, bu
farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varhk ve yitkiimliiliiklerini

etkileyebilecektir.
5.1.3. Sirket Is Modeline Iliskin Riskler:

Sirketin is modeline iliskin risklerini ana miisteri ve stratejik is ortakliklar: riskleri ve is ve tiriin
gelistirme riskleri ana bagliklart altinda gruplayabiliriz. :

5.1.3.1. Ana Misteri ve Stratejik I3 Ortakhiklar Riski:

Otobiis satiglart stratejik i ortagimmz olan 1A ile imzaladiguniz lisansh tiretim ve satig
anlagmalan gergevesinde gergeklestiritmekte ve satty tutan iizerinden stratejik is ortagimiza
lisans hakki bedeli 6demesi yapiimaktadir. Lisans hakki &demeleri maliyetleri arttirmakla
beraber rekabeti azaltics etkide bulunabilir. Bununla birlikte, otobils segmentinde ana miisteri
olan belediyelerle yapilan, sati sonrast hizmetleri de kapsayan sbzlesmelerde garanti gibi
kalemlerin 6ngoriilen seviyede gergeklesmemesi riski bulunmaktadir,

HMC Projesi kapsaminda planlanan tiretim adetlerinin, ilgili satig pazarlarinda éngoriilemeyen
rakiplerin devreye girmesi veya ilriiniin rekabet sartlarina cevap verememesi veya iiriiniin
degisen reglilasyon gartlarini kargilamamasi gibi faktérlerden etkilenme riski bulunmaktadir.

5.1.3.2. Is ve Uriin Geligtirme Riski:

Yeni ig ve tirtin gelistirme faaliyetleri, mevcut pazar verileri kullanilarak gelecege, pazara ve
veni geligtirilecek lirtin yatimm maliyetlerine iligkin tahminlet yapilmasint zorunlu kilar. Buna
kargin, otomotiv sektdriinde yasanan; planlanan maliyetlerdeki sapmalar ve/veya is gelistirme
stirecindeki gecikmeler, dngoriilen seviyelerin altinda karhiliklara, Pazar ihtiyagianna uygun
tirlinlerin devreye sokulamamasina, sirket yatirim ve kapasitesinin meveut ve potansiyel is
hacmi ile paralel hareket etmemesine neden olabilir,

5.2. Ihracl;mm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
Thrageinm lcmde bulundugu sektdre ait riskler; kapasite yénetimi riski, tedank zinciri riski,

mevzuattan kaynaklanan riskler ve ﬁnan}l.;mkhﬁ-olarak sayilabilir,
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%WF: KARSAN OTOMOTIV

j SANAYIl VE TICARET A%
asanaja Qrganizg, Sanayt Bk
g3l yopAE, Nitller-B!

el

DEGE .
Lov tMén Clime T 18
3 gz, ! -
WtasdXT Sicl pd
9r3t8 No:038A 002345 g

Wy yaaikrediys |ﬁ




5.2.1, Kapasite Yonetim Riski

Otomotiv sanayi

Tiirk Otomotis Sanayi Uretiminin Yillua Gére Degiim (x1.000 Adet)
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Kaynak: Ctomotiv Sanayii Demegi (OSD)

Otomotiv sanayinin motorlu tagit {iretimindeki kapasitesi incelendiginde, farkli firetim
kapasitelerine sahip sirketlerin 2018 yilina iliskin toplam kapasitesinin yaklasik 2 milyon adet /
yil oldufu goriilmektedir. 2014 yilinda yiizde 70 olarak gergeklesen kapasite kullanim oran,
2017 yilinda ytizde 88’e kadar yitkselmis ve 2018 yilinda yilzde 79°a kadar gerilemistir.

Kapasite Kullanim Qranlar - %

Araclar 2014 2015 2016 2017 2018
Hafif Ticari Araglar 70 80 88 90 80
Agir Ticari Araglar 70 89 44 52 57
Toplam Tagit Araglari 70 80 86 83 79

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

Sirketimizin kapasite kullamm oranlari 2016, 2017, 2018 yillart ve 2019 yili ilk yarist igin
srasiyla %31, %33,1, %36,9 ve %22,4 olarak gergeklesmistir.

Ulagilan bu noktada, kapasite kullarum oranlarinin 8nemi daha da artmaktadir. Kurulu yitksek

kapasitenin dilgtik oranlarda kullanilmast {iretim maliyetlerinin artigindaki temel etkenlerden
biridir. S6z konusu olumsuziuk &zellikle talebin zayifladigi dénemlerde yukarida gdritldiigi

tizere kendini daha giddetli hissettirmektedir.
Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasiin mali yiikii; pazardaki bilytimenin strurh

kalmasi, miigterilerin daha diisitk fiyatla daha yiiksek kalite performans konfor isteklerinden
dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artigt sonunda azalan kar oranlan gibi nedenlerle

daha da artmaktadir.

5.2.2. Tedarik Zinciri Riski
Tedarik zinciri ham madde — tiiketici arasmdaki tum 1slevler1 kapsamaktad;r Burada hedef

tiiketicinin talepleri dogrultusunda rek ‘‘‘‘‘‘

icinde kalite, maliyet, lojistik ve tas tefmialojl yonqtrmx ortaktir. Ozelhkle arag tiretimi ile
ham madde ve aksam parca uretlmlqin tgm. bir: wum icinde bulunmasi gerekir. Bu amagla her
alanda motorlu tasit aradt firgtim ije ﬁksa‘gn parc;a 't;iretim yapmty(uruluslar arasinda uzun vadeli
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Bu kapsamda Tedarik¢i — Uretici — Miisteri gibi zincirin halkalarindan birinde meydana
gelebilecek sorun tiim zinciri etkileyebilecektir.

TEDAK E TAP(LRET) TAY
BLANLA SATIN AL v

\ - haynss Eeg; by} \!u;el
laklye Siparl
Plarlamas Tedar:,k Uffl'lm &E::tim
Youarimi /

Tedarik Zinciriniin Bilesenieri

Tedarikginin hammadde tedariginde yasayabilecefi sorunlar veya miisteri beklentilerinde
Ongoriillemeyen ani degisiklikler Tedarik Zinciri Riskine 6rnek olarak verilebilir.

5.2.3. Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Mevzuattan kaynaklanan risklerin basinda vergi oranlarinda, ¢evre yonetmeliklerinde, glimriik
mevzuatinda ve difer ilgili bakanhklann y6netmeliklerinde meydana gelebilecek Onemii
degisikliklerin Otomotiv sektoriindeki tiim sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde

olumsuz etki yaratma riski bulunmaktadir.

OTV oranlannda meydana gelecek bir degisiklik tiim otomotiv sektoriinde oldugu gibi direkt
olarak Sirketin yurt igi Karsan markali minibiis, midiblis satiglari ile Hyundai hafif ticari arag
satiglarinr etkileyebilecektir. Otomotiv sektériinde firetimi igin gerekli olan hammadde ve
malzemenin bllyiik ¢cofunlugunun ithal olmasmdan dolay:, glimrilk mevzuatinda yaganabilecek
degisiklikler bu sekttrde yer alan Sirketlerin faaliyetlerine 6nemli etkisi olabilecektir,

Cevresel atiklar ile ilgili mevzuatta meydana gelebilecek maliyet artirici defisiklikler faaliyet
sonuglarina olumsuz yansiyabilecektir.

5.2.4. Finansal Riskler

Otomotiv  sektdriinde  girketler, piyasa gartlarina gore alacaklarimin  tam  olarak
teminatlandirilamamasi kapsaminda kredi riski, déviz pozisyon yapilan gergevesinde, malzeme
maliyetleri ve satis fiyatlanmn bagh oldugu déviz cinsi ve 6deme/tahsilat stireleri farklilig,
déviz kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet artigt kapsaminda maliyetlerin fiyata
istendigi dlgiide yansttilamamasi cergevesinde fiyat riski, finansal borglarinin sabit/defisken
faizli olmast kapsaminda faiz riski ve igletme sermayesi ibtiyaglarimn dogdugu dlgtide global
kriz v.b. nedenlerle finansman kaynagt bulmakta zorlanmalan sonucunda likidite riskine maruz

kalabilmektedirler.
5.3. Thrae edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde )/,ﬁlgﬂ'EhBu iki gelir tlirtine iligkin riskler asagida
agiklanmaktadir. N
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5.3.1. Ihrag Edilen Paylarin Kar pay1 (Temettii) Gelirine Mliskin Riskler:

Kar payi, Sirketierin yil sonunda elde ettikleri karm dagittimasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri, karin nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek kar pay:
dagitabilir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikast 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yih Olagan Genel
Kurul’un 8. Giindem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 451,295,277 TL ve 30.06.2019 itibariyla 430.111.281 TL
gegmis yil zarann bulundufundan bu zarar mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar

dagitim: yapilamayacaktir,

Yukarida bahsedilen risklerin gerceklesmesi durumunda beklenen karin elde edilememesi
sonucunda kar dagitilamamast riski vardir. Ote yandan beklenen kar olugsa bile kar dagitinm

Genel Kurul’un onayina tabidir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde meydana gelen artistan (sermaye artirimina
katilim sirasinda ddenen bedelden daha yiiksek bir bedelle payin satilmasi/elden ¢ikaniimas:
durumunda) elde edilen gelirdir.

Sirket hisselerinin defierinde Sirketin kontrolil disinda gelisebilecek olan, kiiresel krizler,
sermaye piyasalar beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyemsuzluklar, genel makro
ekonomik durum, Sirketin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degigiklikler gibi pek ¢ok
cesitli faktdre bafli olarak dalgalanmalar yaganabilir. Sirketin finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kogullarimin kétiilesmesi durumunda
Sirket paylarinin piyasa fiyatt diigebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim

karan almalidir.

Pay sahipleri Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirketin tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, stz konusu tasfiye bakiyesine payi oraninda istirak eder.
Sirketin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli Sdemeler yamildiktan sonra ancak pay

sahiplerine bir ddeme yapilabilir.
5.4. Diger riskler:

¢ Tirkiye konumu sebebi ile lilke riski tagimakta olup, jeopolitik ve siyasal soruniar
yaganabilen bir bdlgedir. Thracatimizin yogun oldugu bolgelerde yaganabilecek biiyiik
krizler ilgili pazarlarda daralmaya ve buna bagh olarak satig gelirlerimizde ve

karliligirmzda azalmaya yol agabilecektir.

¢ Uluslararas: ticaret savaslan gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faalivet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

e AB iiyeligine iliskin belirsizlikler faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir,

o Tirkiye’deki enflasyon seviyesi, faiz oranlan, igsizlik rakamlar, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

» Tiirkiye’deki cari agik enflasyona ve makro ekonomide dalgalanmalara sebep olabilir ve
bu potansiyel durumlarda faallyetxmlz vekarlxllglmlz olumsuz etkilenebilir.

o Ozellikle Avrupa pazarinda sikga, ,yasariaﬁ regulasyon degigiklikleri iiriin maliyet ve
yaw kalemlennd artisa neden. elabllmektedlr .
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6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageimin ticaret unvani ve isletme adi:
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. ibraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii | : | Bursa Ticaret Sicil Miidiirlagil

Ticaret Sicil Numarasi ;| 13366

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | : | Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
(HOSAB), Sanayi Caddesi 16225
Niliifer / Bursa

6.1.3. Ihragoimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 27.08.1966’dur.

6.1.4. Ihraceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemnm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | T.C. Kanunlart

Kuruldugu Ulke : | Tirkiye

Merkez Adresi : | Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB),
Sanayi Caddesi 16225 Niliifer / Bursa

Telefon ve Faks Numaralar: s Tel 022448421 70
Faks : 0224 484 21 69

internet Adresi : | www.karsan.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasim ikhrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirumlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle ihragomin
tnemli yatirimlari ve bu yatirimlarmn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, kendi markasim iireten ana sanayi sirketi olma yolunda ¢ahsmalarina devam etmekte ve
kontrat bazl: diretim anlagmalan kapsaminda faaliyetlerini sirdiirmekte olup, bu kapsamda

yatirumlar yapmaktadir.

Meveut durumda, Sirket; Karsan markas: altinda minibiis segmentinde Karsan Jest ve Karsan
Jest Electric, midibiis segmentinde Karsan Atak, Karsan Atak Electric ve Karsan Star araglarini
iretmektedir. Ayrica Hyundai Motor Company '#in H350 model panelvanlan, minibiis ve sasi
kamyonetlerini, Bozankaya igin Bozanka}ea »marka “glektrikli otoblislerini kontrat bazh
tiretmektedir. Bununla blritkte, Slrket IIA dle. yaptlgi 1§b1rl1gl sergevesinde IIA igin
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2019 Yih 6 Aylik dénemde,

Aktiflegtirilen 49,8 Milyon TL’lik  Ar-Ge yatinminn 46,6 Milyon TL’si Hasanaga
Fabrikamizda tiretimi yapilan Karsan Jest Electric projesine iligkindir. 6,1 Milyon TL
degerinde makine-ekipman ve tesis yatinmt yapilmig olup, aktiflestirilen 6,1 Milyon TL
degerinde makine-ekipman ve tesis yatiriminin; 2,5 Milyon TL’si Hyundai H350 ve 2 Milyon
TL’si Jest Electric projelerine iligkindir.

Yatirimin finansmam kisa ve uzun vadeli kredilerie karsilanngtir.

30 Hagziran 2019 AR-GE YATIRIMI MAKINE - EKIPMAN VE
TESIS YATIRIMI
TESIS/URETIM ALANI TUTAR({TL) | TAMAMLANMA| TUTAR(TL) [TAMAMLANMA
(%) (%)
Hasanaga Alt Yap: Satinaima 16.159,67 ' 100 15.615,00 100
Hasan_aga Bakim Ve Teknoloji 1.788.578,93 100 75.175,13 100
Hasanaga Bilgi Sistemleri - - 25.758,26 100
Hasanafa Boya - Genel - - 6.150,00 100
Hasanaga Insan Kaynalklan 373.457,39 100 80.648,89 100
Ha§anaga Is Planlama, Geligtirme ve . } i 2.750,00 100
Projeler
Hasanaga Kalite Kontrol - - 13.750,00 100
Hasanaga Kaynak Alam - - 1.883.386,58 100
Hasanaga Montaj Alant 45.741.717,42 100 3.082.191,88 100
Hasanaga Muhasebe 1.549,28 160 6.024,01 100
Hasanaga Otobils - Boya - - 44.540,09 100
Hasanaga Otoblis - Géivde 431.809,39 100 47.255,94 100
Hasanaga Otoblis - Montaj 11.256,00 100 210.830,50 100
gzi;‘l‘aga Prototip Mtherdisligi - 3.838,23 100 4.548,00 100
Hasanaga Satis - HTA /OTA - - 63.821,88 100
Hasanafia Satig Sonras: Hizmetler - - 13142117 109
Hasanaga Sistem Mithendisligi 102.563,75 100 - -
Hasanaa Tedarik Zinciri 3.836,42 100 123.184,50 100
Hasanaga Uretim Muhendisligi 462.724,89 100 208.597,15 100
Hasanaga Ust Yapi Satinalma - - 101.943,02 100
OSB Uretim Genel 852.453,44 100 - -
TOPLAM 49.789.994,81 6.127.592,00
2018 Yilinda,

8,2 Milyon TL Ar-Ge yatunmi aktiflegtirilmigtir. Aktiflestirilen 8,2 Milyon TL Ar-Ge
yatirimumn; 3,5 Milyon TL’si Karsan Jest ve 2,4 Milyon TL’si Karsan Atak ve Karsan Star
projelerine iliskindir

9,6 Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirtmi yapilmug olup, aktiflestirilen 9,6
Milyon TL degerinde makine-ckipman ve tesis yatiriminin; 5,5 Milyon TL’si Hyundai H350 ve
2,5 Milyon TL’si otobiis projelerine iligkindir,

1 Milyon TL degerinde demirbag yatmm;;,aﬁi[ﬁfi‘é}ipz
Yatirimin finansman kisa ve uzun vadggh'hegiféfgéhikaf$glmnl$ttr.
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MAKINE - EKIPMAN VE .
2018 YILI AR-GE YATIRIMI TESIS YATIRIMI DEMIRBAS YATIRIMI
TESISMURETIM | TUTAR |TAMAMLANMA| TUTAR [TAMAMLANMA| TUTAR |{TAMAMLANMA
ALANI (TL} {%) {TL) (%) (TL) (%)
Hasanaga Alt . . - -
Yap: Satinalma 4.790,00 100
Hasanaga Bakim
Ve Teknoloji - - 591.434,85 100 25.329,86 100
Hasanaga Bilgi ; . 7.442,00 100 21.125,30 100
Sistemieri
Hasanaga Boya - . - 20.488,22 100 . -
(Genel
Hasanaga
Endistrivel - - 8§2.403,73 100 - -
Satiglar
Hasanaga Genef
Mitdiirlitk - - 1.143,70 160 - -
Hasanaga Insan - - 30.556,19 100 96.008,97 100
Kaynaklan
Hasanaga Kalite
Kontrol - - 95,956,118 o0 - -
Hasanaga
Kaynak Alam 116.204,34 160 2.185.194,36 100 - -
E;’:na:‘aga Montaj | 5 237,499 30 100 3.846.865,82 160 1.406,15 100
Hasanaga
Muhasebe - - 7.525,88 130 - -
Hasanaga Otobis | ¢ 401 g9 100 101.454,04 100 . -
- Boya
Hasanaga Otobils .
. Govde 45.055,61 100 439.064,23 100 51.416,48 100
Hasanaga Qtobiis
- Montaj Genel 1.135.771,01 100 1.517.144,06 100 68.993,40 100
Hasanaga
Protatip - - 14.738,60 ito 11.125,60 100
Milhendisligi
Hasanaga Satis
Sonras: - - 49.425,62 311 1.560,00 100
Hizmetler
Hasanaga .
Tedarik Zincisi 51.480,00 100 120.938,73 106 649,915,729 100
Hasanaga Uretim {4 13, o6 7 160 6.223,94 100 13.917,60 100
Mﬂhcnd:shgl
Hasanaga Ust
Yapi Satinalma - . 330.121,56 100 - -
O Boyahane . . 73.550,78 (00 17.497,35 100
ani
OSB Urctim
Genel - - 27.876,60 100 373,00 100
TOPLAM 8.215.002,70 $.554.339,08 959.008,40
2017 Yilinda,

55,7 Milyon TL Ar-Ge yatirmmi aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen 55,7 Milyon TL Ar-Ge

yatirimming 42 Milyon TL’si Karsan Jes




13,5 Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimm yapilmig olup, aktiflestirilen 13,5
Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatrimunin; 6,2 Milyon TL’si Hyundai H350,
3,3 Milyon TL’si Karsan Jest ve 1,3 Milyon TL’si otobiis projelerine iligkindir,

5,3 Milyon TL degerinde demirbag yatirimi yapilmsgtir.
Yatinnun finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerden karsifanmstir,

2017 YILI AR-GE YATIRIMI MAKINE, - EKIPMAN VE DEMIRBAS YATIRIMI
TESIS YATIRIMI
TESIS/URETIM| TUTAR |[TAMAMLANMA| TUTAR |TAMAMLANMA| TUTAR | TAMAMLANMA
ALANI {TL) (%) (TL) (%) {TL) (%)

Hasanaga Alt

Yapi Satinaima ) -] 904.830,04 100 - -
Hasanaga Bakim

Ve Tekaoloji - - 110.989.80 100 4522754 160
Hasanaga Bilgi

Sistemteri 121.633,57 100 1.945,45 100} 10827122 100
oosamega Boya - | 707 700,08 100] 30959257 00 | 3.634.196,15 160
Hasanaga
Endostriyel
Satiglar
Hasanaga Genel

Muadirink N -
Hasanaga [nsan
Kaynaklan
Hasanaa I
Planlama,

Gelistirme ve 6.074.811,55 100 . . ] ]
Projeler
HasanaBa Kalite - 8.124,23 100 - -
Hasanagz Kamu

Satigtar1 / ATA B - - 769,7 160
Hasanapa

Kaynak Alang 14.698.588,78 100} 4.425.501,25 100] 126.330,31 )
gifnaf“ga Montaj | 2.459.727,52 100] 5.651.790,56 100| 120.737,52 100
E{Ei;"aaga Otobls | 302 573,29 100] 18570585 100] 812.137,74 100
Hasanaga Qtobils

- Gévde 1.863.812,97 100]  180.579,66 100{  60.892,53 100
Hasanapga Otobis

- Montaj Genel 7.617.886,66 100[ 8§94.44825 100] 33545322 100
Hasanaga
Pazarlama

Hizmetleri ve B -
{letigimi
Hasanaga Satts -

Hasanaga Satig
Sonrass 31.150,00 106]  303.356,20] . 100F 120.299,03 106
Hizmetler
Hasanaga

Tedarik Zincict - - 46.265,70 160 63.738,32 100
Hasanaga Uretim

Mahendistii 2.288.634,81 100 14154681 100 295,00 100
Hasanaga Urin

Program - OTA. | 159-840.74
Hasanaga Yedek
Parca .
i Boyahane 17.375,04 4 IOO ;407 99 [00]  4.969,60 160

Alam
KARSAN OTOMOTIV
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746.741,55 100 136.510,54 160 12.500,00 100

1.775,59 100

L

5.670,34 104 72.163,83 100

13

1

9.944,03 100

715,43 100 . -

A 9223’4.9,31{-',‘_ 100| 1490395 100




gfri 1”""""‘ 14.549 54 o] 5212448 o 11.231,52 100
TOPLAM 55.684,495,99 13.455.845.5 $776.610.39

2016 Yihnda,

49,3 Milyon TL Ar-Ge yatinmu aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen 49,3 Milyon TL Ar-Ge
yatinminn;, 24,3 Milyon TL’si otobiis, 14,4 Milyon TL’si Karsan Jest ve 8,5 Milyon TL’si
Karsan Atak ve Karsan Star projelerine iligkindir.

12,7 Mityon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirtmi yapilmus olup, aktiflestirilen 12,7
Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatinmmm; 4,8 Milyon TL’si otobiis, 3,6
Milyon TL’si Hyundai H350 ve 2,6 Milyon TL’si Karsan Jest projelerine iliskindir.

2,3 Milyon TL degerinde demirbag yatirim yapilmistir.
Yatirimin finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerden karsilanmugtir.

MAKINE - EKIPMAN VE .
2016 YILI AR-GE YATIRIMI TESTS VAT IRIMI DEM{RBAS YATIRIMI
TESIS/URETIM | TUTAR | TAMAMLANMA| TUTAR | TAMAMLANMA | TUTAR  JTAMAMLANMA
ALANI (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Hasanaga Al
Yaps Sutialma . . 9.575,01 H00]  3.919,69 100
Hasanaga Bakim
Ve Teknoloj - . 3.544,45 100  80.571.49 100
Hasanaga Bilgi . - 7.344,85 100] 1086728 100
Sistemieri
Hasanaga Boya - 3.105,32 100]  86.216,68 100] 128.761,20 100
Genel
Hasanaga
Endustriyel . -] 45829230 100 . .
Satiglar
Hasanaga Final - 1 35 00g 16 100 352,9 100f  3.117,39 100
Kontrol
Hasanags insan - - 5.699,75 100 202.090,38 100
Kaynaklan
Hasanaga g
Planlama, 1.204.314,33 100 1467,16 100 - .
Geligtirme ve
Projeler
Hasanaga Katite
Kontrol . - - -[ 2612025 100
Hasanafa 7.660.374,96 100{ 4151989,11 too| 28173589 100
Kaynak Alam
gf:n";“aga Mooty | 5 49372545 100] 2.214.814,59 100[ 650.459,37 100
Hasanaga
Muhzoohe - . . . £.500,00 (00
Hasanaga
Mithendislik & - - - L 72000 100
Teknolaji
oy B 010038 | 490567129 100 3522560 00| 3365240 100
Hasanaga Otobils AR
- Govds 5.045.147,50 1004231501015, 100] 214.056,93 100
Hasanaga Otoblis ' '
” Monta} Gengl | 20-082.745,05 too| 449.352,10 100
H&san_aga - - [.500,00 130
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Pazarlama
Hizmetleri ve
Fletisimi
Hasanaga Satis
Sonrasi -
Hizmetler
Hasznaga Uretim
Planiama & 31.053,20 100 7.714,00 L4]4] 45.833,04 100
Lojistik
Hasanaga Yedek

Parga ) j
0S8 Boyahane

Alam - - 36.405,78 100 10.177,50 [G0
gflilUm'm 442.803,11 100  591.008,t6 100f 118.903,45 (00
TOPLAM 49.266.938,37 12.693.595,15 2,274.982,95

- - 10.204,10 100

1.440,00 100

6.2.2, Thracei tarafindan yapiimakta olan yatinmlarmn nitelifi, tamamianma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

2019 yil: Haziran sonu itibariyla, Karsan Bursa-Hasanafa Org. San. Bélgesi kapsaminda devam
eden yatinm harcama tutartntn %48 lik kismim V-1 Taksi projesi olugturmaktadir. V1 Taksi
Projesi’nin tiriin gelistirme yatirmiarimin tamamlanma orant %82 seviyesindedir,

Bunu %26’1ikk oranla Karsan markast ile iirlin yaratma g¢aligmalari kapsaminda diger yeni
projeler ile otobils projeleri takip etmektedir. Bu projelerin tamamlanma oram %99
seviyesindedir.

Bu yatinmlar1 da %25°lik oranla ABD Posta Servisi projesi takip etmektedir. ABD Posta Servisi
ihalesi; “Prototip gelistirme teklif ¢agris’” ve “iiretim teklif cagris1” asamalarindan olugan 2
etapli bir projedir. Sirket, ilk asama yatirimum tamamlamig ve ihale merciine 6 adet prototipi.
2017 yili son geyreginde teslim etmigtir. ABD Posta Servisi projesinin ilk agamas: olan prototip
gelistirme yatirimlarinin tamamlanma oramt %100'diir.

Geriye kalan yapilmakta olan yatimmlarimiz da mevcut durumda iiretimi yapilan markalar ile
ilgilidir. Bu yatinmlarin tamamlanma oranlan yaklagik %95 seviyesindedir,

Devam eden yatirimlann finansmani kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklardan karsilanmgtir.

6.2.3. Ihraggimn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihrageiyl baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:
Yoktur,
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

gg SATISLAR [ 30062019 | % | 3nt22018 { % | 31122007 | % | 31122006 | %
Karsan 118441702 | 15 | 188.967.065 | 13 | 206.576.154 | 21 | 116.606277 | 14

Test 84.085.465 | |1 | 133.362.620 | © | 124.839.575 | 13 | 83.707.033 | 10

Atak 7003178 | 1 | 54124773 | 4 | 74485.713 | & | 31882883

Star 27253.059 | 3 | 1479672 | 0 | 7250866 | 1 | 1.6/6260
Menarinibus 304.175.448 | 39 | 381.285.351 | 25 | 146409337 | 15 | 53431951 | 6
Bozankaya 7809461 | t | 45868609 | 3 | 3.153.795 | 0 0 -
Hyundai H350 (*) | 244.983.406 | 31 | 727.790.828 | 48 | 436.680.810 | 44 | 346.570.507 | 42
Diger (**) 103.644.307 | 13 | 160.699.552 | 11 | 200021008 | 20 | 309951308 | 37
TOPLAM 779.054.334 | 100 | 1.504.611.404] 100 | 992.841.193 | 100 | $26.560.043 | 100

(*} Sirketin Hyundai Motor Company ile yaptif kortrat bazlt firetim ¢ergevesinde yallik tiretimin, sBzlesmede belirfennis
planlanmig Uretim adetlerinin altinda kalmas1 durumunda HMC’den tazminat talep etme hakki bulunmakia ve stizlesmede
belirtilen kriterlere gire hesaplanan yil iginde hak kazandif: tazminat tutariart finansal tablelarda gelir tahakkuku olarak
muhasebelegtirilmektedir. HMC H350 projesi kapsamunda Sirketimizin hak Xazandifi tazminat tutarian Hyundai H350
hastlatina dahit edilmigtir,

(**) Diger kismtmat iginde yedek parga ve maizeme satsglare, otometiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga
basim:, boyama ve kabin imalah igeren Endilstrive]l hizmetler, Gretimi sona ermis @riinlerin satisfare ve finans sektdri
faaliyetlerinden elde edilen brikt kar bulunmaktadsr.

Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun
tirlinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, 2013 yilinda minibiis segmentinde Karsan
Jest, 2014 yilinda ise midibiis segmentinde Karsan Atak ve Karsan Star markalanntn
lansmanlarin gergeklestirerek piyasaya sunmugtur, Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak
Sirket, 2018 yilinda minibiis segmentinde yer alan Karsan Jest Electric’i Avrupa pazanna
uygun olarak gelistirerek satiga baglarmstir. Finansal tablo dénemleri itibariyla, Karsan marka
araglarin hasilat toplam: 2016 yilinda 116,6 Milyon TL, 2017 yilinda 206,6 Milyon TL, 2018
yilinda 189 Milyon TL ve 30 Haziran 2019 itibariyla 118,4 Milyon TL gergeklesmistir,

Sirketin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni geligtirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiiklii agirifa sahip
panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlanndan olugan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yida toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatirimlarin tamamlanmasmmn ardindan, deneme iiretimi
agamast da tamamlanarak seri {iretime baglandtfi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmugtur. Seri iiretim baslangi¢ tarihinin ana stzlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'¢ ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam iiretim
adedinde degisiklik yapiimaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila gikartilmustir. Finansal tablo
dénemleri itibariyla, Hyundai H350 ma,g!ﬁ,‘fiff'" gi4tm hasilat toplami 2016 yilinda 346,6 Milyon
TL, 2017 yilinda 436,7 Milyon TL 2@538' 1ffnda 27,8 Milyon TL ve 30 Haziran 2019

itibaryla 245 Milyon TL gergeklesmistir. 2> = % 8
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Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karanyla, IIA ile lisans sézlesmesi gercevesinde
Tirkiye'de miinhasir tretim, dagiim ve satigim yaptigimiz Menarinibus markali otobiislerin
tiim marka haklarina sahip, Italya merkezli Industria ltaliana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine
%5 oraminda ortak olmus ve ITA ile Tesis Kullanim Sozlesmesi imzalamustir. Son durum
itibariyla %28,59 oraninda ortag oldupumuz 1A ile igbirligi ¢ercevesinde, 2016 yHinda 53,4
Milyon TL olarak gergeklesen Menarinibus marka otobiis satislarindan elde edilen hasilat 2017
ythnda 1464 Milyon TL'ye, 2018 yihnda ise 381,3 Milyon TL’ye ve 30 Haziran 2019
itibariyla 304,2 Milyon TL’ye ulaststir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tagima arag tasarimi, firetimi ve satiglarnda daha rekabetgi
olabilmek i¢in farkli projelerde ig birligi potansiyellerini degerlendirme kararlart ¢ergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil sireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi®
imzalamuslardir. Buna gore, §irket Bozankayamin talebine bagl olarak, Bozankaya'min tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m, [8 m. ve 25 m. elekirikli otobiislerin tiretimini,
stizlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. Stz
konusu sozlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapiimis olup,

2018 yil: bag: itibariyla tretime baglanmigtir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirr1 ag1fa pikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Karsan, kendi markast ile {iriin yaratma ve gelistirme kapsaminda aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, $irkete Ar-Ge Merkezi Belgesinin verilmesinin uygun
bulundugu Sirketin 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamast ile duyurulmustur.

Sirket; 2013 yihinda Karsan Jest, 2014 yilinda Karsan Atak ve Karsan Star markalarim lanse
etmigtir. Cafim mobilite ihtiyaglanina uygun olarak stirdurilebilir ¢éziimler sunan Sirket, 2018
ytlinda Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazanna uygun
olarak geligtirmis ve sunmugtur, Karsan Jest Electric'in ilk satis1 2018 yilinda, Karsan Atak
Electric'in ise ilk satist 2019 yilt Eyliil ayinda yapumustir. Bununla birlikte; mevcut markalarin
yeni model yiinda devreye girecek olan ozelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika
Birlegik Devletleri olmak tizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon

standartlarina uyum faaliyetlerine devam etmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagittm Araci Alm Siireci'nde "prototip gelistirme teklif
qagnsx'”na sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet
prototip siparigi verilmis; 2017 yih Ekim ay1 iginde 51par1$ edilen prototiplerin tamami teslim
edilmigtir. ihale mercii, test siireci sonunda, siirecin son agamasma gegmeye hak kazanan
tedarikei adaylarindan fiyat teklifi sunmalarim talep edecektir. Heniiz ihale mercii tarafindan
konuyla ilgili olarak Sirkete yapilmis herhangi resmi bir bildirim bulunmamaktadir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihragemnmn bu sektirlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirketin i¢inde bulundugu Otomotiv sektdriintin 2016, 2017, 2018 yih on iki aylik ve 2019 yih
ilk altt ayhk dénemine iligkin, sektdrdeki ve Karsan'daki gelismeleri, OSD (Otomotiv Sanayii
Demegi) verileri dogrultusunda asafidaki sekilde &zetlemek miimkiindiir.Sektor verilert
incelendiginde toplam tasit araci tiretimi; 2017 yili Ocak-Aralik déneminde 2016 yilimn aym
donemine gore %14 artisla 1.695.731 adet gercekiegirken, otomobil iiretimi de %20 artigla
1.142.906 adet olarak gergekiesmigtir, 20L8-=§5111 %) “dk-Aralik donemine bakildifinda ise 2017
yili aym ddnemine goére %8,6 azahsla 1.550%50 ade\ gergeklesirken otomobil iretimi de
%10,2 azalisli é}gﬁ‘%&q peyotantk g rc;eklesmtgnr 2019 :iﬁl\hmn ilk aits ayinda, toplam arag
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tiretimi bir dnceki yilin aym donemine gére %12,8 azaligla 735.062 adet, otomobil tiretimi ise
%11,6 azalisla 492,700 olarak gergeklesmigtir. Sirketimizin de i¢inde bulundugu;

» Tirkiye Hafif Ticari Arag iiretiminde 2017 yilinda bir &nceki yila gére minibiiste
%24, midibtiste %12 artis gorilliirken, kamyonet iretimi bir énceki yil ile ayni
seviyede gerceklegmistir. 2018 yilma bakildifmnda ise, bir énceki ytla gore;
Minibliste %3,4 artis gercekiesirken, midibiiste %11,]1 ve Kamyonet'te %7,1
oraninda azalis yasanmugtir. 2019 yilinin ilk altt ayr yillik bazda incelendiginde
minibliste %1,2 artis gergeklesirken, midibiiste %46,4 ve kamyonette %15,9
daralma yaganmigtir. 2019 yilmin ilk 6 ayinda sektorde minibiis, midibiis ve
kamyonet iiretimleri sirasiyla; 28.240, 1.075 ve 199.135 adet olarak gereeklesirken
Karsan'da bu adetler 389, 51 ve 1.375 olarak gergeklesmistir.

» Tiirkiye Afir Ticari Arag tiretiminde 2017 yilinda bir 6nceki yila gére otobiiste %1
oraminda, kiiglik kamyonda %62 oraninda, bilyitk kamyonda %31 oraninda artig
gergeklesmistir. 2018 yilinda ise bir ¢nceki yila gére; Otobiiste %4,6 ve Biiylik
Kamyon’da %18 oraminda artis gergeklegirken, Kiigiik Kamyonda %35,5 daralma
gergeklegmigtir. 2019 yilimin ilk alti ayinda ise otobiis segmentindeki tiretim 4.726
adet ve biiylime yilhk bazda %8,3 seviyesinde gerceklesirken, kiigiik ve bityiik
kamyon kategorilerinde ise yillik bazda sirasiyla %77,9 ve %33,6 diigiis
yasanmistir. Karsan’mn 2019 yilinm ilk 6 aymda otobis iiretimi 225 adet olarak
gerceklesmistir. '

Tirkiye pazaninda, hafif ticari araglar grubunda 2017 yilinda bir énceki yila gére toplam hafif
ticari arag satiglarinda %3 oraninda, yerli hafif ticari ara¢ satislarinda %4 oraninda ve ithal
hafif ticari arag satislarinda %2 oraninda artig gézlenmistir. 2018 yilinda yillik bazda toplam
hafif ticari arag satislarmda %42,3 azahs gériiliirken, 2019 yilinun ilk alti ayinda yillik bazda
%50 deralma yasanmugtir. Hafif ticari arag satis kirlimt detayli incelendiginde, ithal arag
satiglarinda 2018 yilinda yillik bazda %38,6 seviyede gergeklesen azalisin, 2019"1n ilk yar:
yilinda yillik bazda %51,7 seviyesine yitkseldigi gézlenmigtir. Aynica 2018 yilinda yilltk bazda
“45,7 oraninda azalig gosteren yerli hafif ticari arag satiglart ise 2019 yihinin ilk yansinda yilltk
bazda %48,4 ile azaligim stirditrmtgtiir. Hafif ticari arag pazarinda ithalatin pay: 2016 yilinda
%47,5, 2017 yilinda %47, 2018 yilinda %50,2 ve 2019 yilim ilk alti aymda %46,8 seviyesinde

gercekiesmigtir,
Karsan’in i modeli li¢ ana faaliyet alanindan olugmaktadir: Entegre Stratejik Ortakhik, Ana
Uretici (OEM) ve Entegre Hizmetler. Bu durum Karsan’a esneklik kazandirmaktadir.

Séz konusu faaliyet alanlart ¢ercevesinde;

- “Entegre Stratejik Ortaklik”lar kurmak suretiyle bélgede faaliyetini gelitirmeyi
hedefleyen markalar igin iiretim, pazarlama, satis, satiy sonras1 ve yedek parca
faaliyetlerini sitrdiirmektedir.

- “Ana Uretici” (OEM) sifatiyla yurtici ve yuridis1 pazarlara yénelik Karsan markals
araglan geligtirmekte; iiretmekte ve pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmet
faaliyetlerini ytiriitmektedir,

“Entegre Hizmetler” ile ulagtirma ihtiyacinin belirlenmesinden, gelistirilecek iiriin ve
hizmet ¢6ziimiiniin yiiriittimesine kadar tiim adimlan kapsayan anahtar teslim ulagtirma
¢oziimleri sunuimaktadir. e

g b
Entegre Stratejik Ortakhk: #,ﬁmm&h
AN e, . -

Sirketin i ortaklanndan Hyundéi Moted.Gonmigany (HMC) ile 27 Kasum 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan ?ﬁreng goligtirilen 3 i}g ton arasinda azami yikit agirliga sahip

panelvan, hafif kamyen vk minibils yérsiyonlafindan olusan H350 model araglarm sirketimiz
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tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin i{izerinde iiretilmesine yonelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme {iretimi
asamasi da tamamlanarak seri iiretime baglandig 3 Nisan 20135 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmugtur. Seri tiretim baslangig tarihinin ana stzlesmede belirlenen 2015
yilbagindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle faraflar arasinda yapilan mizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam tretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat stiresi 7 yildan 8 yila ¢ikartilmistir,

Gergeklestirilen bu igbirligi sonrasinda Sirket; 2015 yili Nisan ayinda seri liretimine baglamlan
H350 aragc segmentinde; 2016, 2017, 2018 yillarinda; H350 panelvan satiginda Tiirkiye
pazarinda sirastyla %1,5, %1,3 ve %0,1 pazar pay: elde ederken, H350 sasi kamyonet satisinda
sirastyla %0,5, %0,3 ve %0,! pazar pay: elde etmigti. HMC Projesi kapsaminda planlanan
firetim adetlerinin ilgili satis pazarlarinda &ngoritlemeyen rakiplerin devreye girmesi veya
{irliniin rekabet gartlarina cevap verememesi gibi faktorlerden etkilenme riski bulunmaktadir,

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, lisans stzlesmesi ¢ergevesinde Tiirkiye'de
milnhasir iiretim, dagiim ve satisum yaptid: Menarinibus markali otobiislerin tiim marka
haklanina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine %S5 oraninda
ortak olmug ve IIA ile Tesis Kullanim Sézlegmesi imzalamistir. Son durum itibartyla %28,59
oraninda ortaf: oldugumuz A ile isbirligi gercevesinde, 2016 yilinda 53,4 Milyon TL olarak
gergeklesen Menarinibus marka otobfis satislarindan elde edilen hasilat 2017 yilinda 146,4
Miiyon TL’ye, 2018 yilinda ise 381,3 Milyon TL’ye ve 30 Haziran 2019 itibariyla 304,2
Milyon TL ye ulagnustir. Otobiis satiglan stratejik is ortagunizia imzaladigimiz lisansh {iretim
ve satts anlagmalar ¢ergevesinde gergeklestirilmekte ve satig tutari iizerinden stratejik ig
ortagimiza lisans hakki bedeli 6demesi yapilmaktadir. Lisans hakki ddemelerinin maliyetleri
arttiricl etkisiyle beraber rekabeti azaltici etkisi de bulunmaktadir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tagzma ara¢ tasanmi, iiretimi ve satiglarinda daha rekabetgi
olabilmek i¢in farkl projelerde is birlifi potansiyellerini degerlendirme kararlan gergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi"
imzalamiglardir, Buna gore, Sirket Bozankaya'min talebine bagh olarak, Bozankaya'nin tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., [2 m., I8 m. ve 25 m. elekirikli otobiislerin {iretimini,
sézlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. S6z
konusu sézlesme kapsamunda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmis olup,
2018 yili bagi itibanyla. iiretime baslanmistir. Bozankaya elektrikli otobilslerinin iretim
adetlerinin, Bozarikaya’nin talebine bagli olmasi sebebiyle, éngérillen iiretim adetlerinin

gergeklesmeme riski bulunmaktadir.

Ana Uretici (OEM):

Karsan, kendi markas: ile {irtin yaratma ve gelistirme kapsaminda aragtuma ve gelistime
faaliyetlerini siirdlirmekte olup, Sitkete Ar-Ge Merkezi Belgesinin verilmesinin uygun
bulundugu Sirketin 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmustur.

Sirket; 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda Karsan Atak ve Karsan Star markalarini lanse
etmistir. Cagin mobilite ihtiyaclarina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunan Sirket, 2018
yihnda Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun
olarak gelistirmis ve sunmugtur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yihinda devreye
g:recek olan 6zelliklerine ve basta Avrupa Bigdigi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere
yeni pazarlarda satilabilmesi igin ye/rfg egﬁ‘la,syq’n atandartianna uyum faaliyetlerine devam

etmektedir,
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ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Aract Ahm Siireci'nde "prototip gelistirme teklif
¢agrist"na sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet
prototip siparigi verilmis; 2017 yili Ekim ay1 iginde siparis edilen prototiplerin tamami teslim
edilmigtir. Thale mercii, test siireci sonunda, siirecin son asamasina gegmeye hak kazanan
tedarikei adaylarindan fiyat teklifi sunmalarim talep edecektir.

Yurtiginde 2013 yilinda piyasaya sunulan Karsan Jest’in toplam minibiis sinifindaki pazar payi
2016 yilinda %5,7, 2017 yihinda %5,6, 2018 yilinda %8,2 ve 2019’un ilk alti ayinda %9
seviyelerinde gergeklesirken; 2014 yilinda lansman: yapilan 8 metre otobiistimiiz Karsan Atak
yurtiginde 2016 yilinda %12,4, 2017 yilinda %16,4, 2018 yilinda %20 ve 2019’un ilk ait:
aymda %23 pazar payt elde etmistir. Izahname donemleri itibanyla Karsan Jest Electric ve
Karsan Atak Electric’in yurt iginde satigt olmadlgmdan yurt i¢i pazarda herhangi bir pazar pay:

bulunmamaktadir.

Entegre Hizmetler:

Karsan igin ayn bir faaliyet alant olan Entegre Hizmetler kapsaminda, ulagtirma ihtiyacimin
belirlenmesinden, gelistirilecek iiriin ve hizmet ¢éziimiiniin yiiriitillmesine kadar tiim adimlan
kapsayan entegre ¢6ziim ortakhigh tamimlanmaktadir. Menarinibus markasi ile otobiis Ureten
Sirket, belediyelerin garaj hizmetlerine ¢oziim gelistirerek Menarinibus markal otobiislerin
liretimi yani sira belediyelere jhale kapsaminda otobiis bakim, onanim ve garaj hizmeti de
sunmaktadir, Sirket, halihazirda yurtiginde Kocaeli, Konya, Urfa’da; yurtdiginda ise italya ve
Romanya’da kendi liretimini yaptig1 araclar igin garaj hizmeti sunmaktadur.

Karsan arag {iretiminin yamsira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobiis gévdesi ve traktor
kabin imalat: gibi endtistriyel hizmetler sunmaktadsr,

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net
satig tutarinin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisma gore dagihm: hakkinda bilgi;

Sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraggimin net satis
tutaninin faaliyet alanma gére dagilimi izahnamenin 7.1.1. nolu maddesinde ve Sirket’in mali
tablo dipnotiannin “Béltimlere Gore Raporlama” baglikli bolimiinde detaylr olarak
sunulmugtur, Yurtdisina yapilan satiglann iilkeler bazinda dagiliminin tamam: agagidaki tablo
ve notlarinda goriilmekte olup, siki  diizenlemeye tabi olmayan iilkelere satig

gerceklestirilmemistir,
Toplam net satig hasilatimin cografi kinlim; asagida paylasiimaktadir;

ULKE 01.01.2019- (1.0%.2018- 0L01.2017- 01.01.2016-
30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Tiirkiye 105.571.523 654.413.603 590.132.44¢0 383.581.549
ihrag kayith satiglar (**) 152.599.846 453.745.684 246.542.456 264.744.292
italya 245410.239 335.406.439 140.954.569 61.363.775
Romanya 251.410.317 44.947.909 7.629.605 5.075.462
Makedonya 0 7.633.293 2.056.352 ™
Polonya 326.812 3.132.736 2.740,553 {*)
Slovakya *) 2,295437 1.086.372 20.605.983
Yunanistan 3.096.855 1.463.027 744.680 *)
Bulgaristan 1.686.665 438.476 535.614 2.268.802
Portekiz 7.241.622 435,756 0 0
Fransa 9493235, 233.325 32,050 15.547.120
Almanya ="" SR *) ™ 10.277.200
fspanya ,ﬂ.g RYG) (*) 8.737.786
Avusturya j & (*) 'a}, EERE * 13.337.88!
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Cin Halk Cumhuriyeti 0 0 0 29.956.271
Ingiltere 0 0 0 8.069.210
Litvanya 1.964.854 (*) {*) ¢
Diger (***) 252.366 465.719 383.502 2.994.712
TOPLAM 779.054.334 1.504.611.404 992.841.193 826.560.043

(*) Stz konusu satiglar diger kaleminin i¢inde yer almaktadur.

(**) Thrag kayith satiglar Tirkiye’de yerlesik bir kuruma fatura kesilerek satigr yapllan ve o firmalarn yurt
diginda farklr iilkelere satiging yaptigi araglar) igermekte olup; stz koausu satiglarin neredeyse tamart Hyundai
H350 aracina aittir.

(***) Diger; 2019 6 aylik dénemde; Macaristan, Slovakya, Gilney Kore, Almanya, Avusturya ve Glircistan'dan
olugmaktadir. 2018 yilinda Hong Kong, Macaristan, Giiney Kore, Almanya, Avusturya, Litvanya, Gitrcistan ve
fspanya’dan olusmaktadir. 2017 yilinda Almanya, Avusturya, Ispanya, Litvanya ve Giney Kore'den
olugmaktadir. 2016 yilinda Brezilya, Yunanistan, Dominik Cumhuriyeti, Belgika, Gllney Afrika, Makedonya,
Hindistan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Japonya, Slovenya, Bosna Hersek, lIsvigre ve Macaristan'dan

olugmaktadir,

Sirket, 2016 yiinda 20.571.921 USD, 2017 yihnda 120.939.567 USD, 2018 ythnda
164.915.977,95 USD ve 2019 yiliun ilk 6 ayinda 62.189.948,66 USD ihracat geliri elde

etmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Dogal afetler, savag gibi olaganiistli unsurlarin ortaya ¢ikmas: durumunda Sirketin satig
hacminde diigtisler yaganabilir.

7.4. Ihragainm ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara baglh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 5zet bilgi:

Meveut durumda $irket; Karsan markas: altinda minibiis segmentinde Karsan Jest ve Karsan
Jest Electric, midibiis segmentinde Karsan Atak, Karsan Atak Electric ve Karsan Star araclarim
tiretmektedir. Aynca Hyundai Motor Company igin H350 model panelvanlari, minibiis ve sasi
kamyonetlerini, Bozankaya igin Bozankaya marka elektrikli otobiislerini kontrat bazly
tiretmektedir. Bununla birlikte, $irket IIA ile yaptg isbirligi cerevesinde IIA igin
Menarinibus marka otobiislerin tiretimini yapmaktadir,

Sirketin iy ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiiklii agirhga sahip
panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin lizerinde iiretilmesine ydmelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme {iretimi
agamast da tamamlanarak seri tiretime baglandig: 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmugtur. Seri iiretim baglangic tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015
yilbagindan Nisan 2015'¢ ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim aymda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam tiretim
adedinde degisiklik yaptlmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila gikartimagtir.

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararyla, lisans sézlesmesi gergevesinde Tiirkiye'de
miinhasir dretim, dafitim ve satigim yaptijtifiiz. Ménarinibus markah otobiislerin tiim marka
haklarna sahip, Italya merkezli IIA $irket'ine- %5: orapinda ortak olmus ve IIA ile Tesis
Kullanim S . Son durum-itibanyla {‘{o28,59 oraninda ortag1 oldugumuz
' dew{amf'ﬁ:t{ﬁe}gyedi’;@'l“\; KARSAN OTOMOTIV
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Sirket ve Bozankaya; toplu tagima ara¢ tasartmi, iiretimi ve satislarinda daha rekabetci
olabilmek igin farkli projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlari ¢ercevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi”
imzalamuglardir. Buna gore, §irket Bozankaya'nin talebine bagli olarak, Bozankaya'nin tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin {iretimini,
sozlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya admna yerine getirecektir. Séz
konusu sézlegme kapsaminda, $irketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurufumu yapilms olup,
2018 yil1 bagi itibariyla tiretime baglannustir.

Sonug olarak, Karsan markast digindaki araglarin tiretimi yukarida bahsi gegen anlasmalara
baglt olup, Sirketin faaliyetleri ve finansal durumu sz konusu anlasmalara Snemli 8lgtide

baglidir.

Sirketin ticari faaliyetleri ve karlihfi agisindan onemli ticari anlasmalan bulunmakta olup,
Sirketin fazliyeilerinin ve finansman durumu s6z konusu ticari anlagmalara baghilip

bulunmaktadir.
Ortaklifiin sahip oldugu marka ve patentler agagidaki gibidir:

SiraNo | Tescilli Markalar : Stra No | Tescilli Markalar
| B:‘?sa.n I(:.a¥san in Gurur 25 liginize ve hizmetinize sif atlatin
Tiirkiye nin
2 Karsan Diinya I¢in Uretiyor 26  |karsan premier
3 karsan jest premium 27 |karsan mobicity
4 karsan j9 premier 28  jkarsan localis
5 i9 29  lkarsan jest
6 karsan atak ‘ 30 [karsan j10 premier maxi
7 karsan star 31 !karsan j10 premier
8 Karsan 32 |karsan j10 maxi
9 karsan jest sekil 33 | karsan bee
10 Krsn 34  Ikarsan auro
11 Krs 35 ]j9 premier maxi
12 Karsn 36 |j10 premier maxi
13 karsan vizyon 37  {jl0 premier
14 karsan sun-city 38  [j10 maxi
15 karsan portal 38 |ijlo
16 karsan parva 40 | karsan atak akilci se¢im
17 karsan novus 41 | karsan ulasimda kentsel doniisiim
18 karsan jest ev 42 karsan 50+
19 Karsan jest electric 43 E:alrssan maximum comfort a unigue
20 jestronic 44 upgijade your business and
_ services
21 karsan jest + premium 45 isafkan otobils maksimum konfor
22 karsan jest + 46 [limitless transportation solutions
23 kaptamimiz sensin 47 _ [karsan jestronic
24 Streetmaster '
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7.5. Thrageimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanagi:
Izahnamenin 7.2.1. numarali bdliimiinde paylasilan pazar payr bilgileri; OSD’nin Aylik
Raporlanndaki ilgili pazar verileri kullanilarak hesaplanmigtir.
OSD’nin s6z konusu raporlarina asagidaki linklerden ulagilabilir,
e 2017 yili Arallk  raporu  (http://www.osd.org ir/sites/1 /upload/files/2017-
12_OSD RAPOR SB 1-3300.pdf)
e 2018 yili Aralik raporu (http://www.osd. org.tr/sites/I fupload/files/2018-
12_OSD_Avlik Degerlendirme Raporu-5391.pdf)
e 2019 yili  Haziran raporu  (http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2019-
06_0OSD_Aylik Degerlendirme Raporu-5433.pdf)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli 8lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. fhraggimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary,
ihrag¢qiyla olan iliskileri ve ithra¢ginim grup icindeki yeri:

Kiraga Holding Sirket’in ana hissedandir,

Kiraga Holding, 1998 yilinda Tiirk otomotiv sektdriiniin onde gelen isimlerinden Inan Kirag
onderliginde Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla kurulmustur.

Kiraga Holding; hafif ticari arag pazarindaki bilylime potansiyelini degerlendirmek, yeni bir

pazarlama ve dafiitim modeli ile bagimsiz yedek parga sektdriindeki daginik yapiy: organize
etmek amaciyla kurulmusg, uluslararasi ticaret alaninda faaliyet gésteren bir kurumdur,

Kiraga Holding; otomotiv, denizcilik ve enerji sektérlerinde faaliyet gostermektedir. 2018 yilt
mali tablolarma gére, Kiraga Holding’in aktif biiyiikligi 3.815.369.296 TL ve net satig hasilati
2.015.553.199 TL'dir.

Sirket Kiraga Holding’ten bilgi sistemleri, insan kaynaklar, finansman ve difer danigmanlik
hizmetleri almaktadir,

1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillan arasinda Kog Grubu gatist altinda faaliyet gosteren
Karsan, 1998 yiinda Inan Kirag'm ¢ofuniuk hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Holding
biinyesine dahil olmugtur. Kiraga Holding’in Karsan’daki pay1 %63,46’dir. 2018 yihinda,
Karsan’mn Kiraga Holding’in aktif bityiikliigti icindeki payr %62 ve net satig hasilati igindeki
pay1 %72’ dir,

Karland Otomotiv A.S.

Kiraga Holding'in grup sirketlerinden biri olan Karland, 1999 yilinda kurulmustur.

Otomotiv yenileme pazarinda faaliyet goOsteren Karland, otomotiv yedek parga (iretimi
yapmakta olup, Sirketin Karland’tan gerek .adet gerekse ciro bakimmdan toplam igerisindeki
pay diigiik olmakla beraber yedek parg;a temlgr buliihmaktadxr
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Kirpart Otomotiv A.S.

Motor komponentleri tiretiminde Orijinal Parga Ureticileri (OEM) tedarikgisi olan Kirpart A.S.,
otomotiv sektdriinde faaliyet gbsteren tedarikgilerdendir. Kirpart termostat, su ve yag pompast
gibi motor sofutma sistem komponentieri tasarim, gelistirme ve imalatimi yapmaktadir.

Sirket, %83,26'sina sahip oldugu Kurpart’t 2016 yili Aralik ayinda ana ortafi Kiraga Holding
AS.ye satmigtir. Kurpart’in Sirket ile arasinda ticari ve/veya ticari olmayan bir iligki

bulunmamaktadir.
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S,

2006 yilt Kasim ayinda, motor yat tireticisi Azimut-Benetti Grubu ve Kiraga Holding arasinda
yapilan anlasma neticesinde Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirena Marine)
kurulmustur. Tiirkiye'nin ana faaliyeti olarak seri yat tirefimi yapan ilk sirketi Sirena Marine ve
bagh istirakleri, 2006'dan bu yana 300'tin {izerinde yat liretmistir. Yat tiretimi disinda otomotiv
pargast ve ekipman temini de yapan Sirena Marine ile Sirket arasinda sadece ticari iligki
bulunmakta, Sirket tirettigi tirilnler i¢in Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S.’den otomotiv

pargast temin etmektedir.
Heksagon Global Enerji Kaynaklar: Sanayi ve Ticaret A.S.

Heksagon Global Enerji Kaynaklart Sanayi ve Ticaret A.S., Kiraga Holding ve Heksagon
Damigmanlik A.§.’nin ortaklan tarafindan ayn bir i3 kolu olarak yapilanmug, Tiirkiye’nin
alternatif enerji kaynaklan ve kati atik y6netimi projelerine yatirim yapmak ve bu alanda
Titrkiye’nin énde gelen enerji, kompost ve organomineral! giibre {ireticilerinden biri olmak

amactyla 2008 yihinda Istanbul’da kurulmustur.

Heksagon Global Enerji Kaynaklari'nin istiraki Heksagon Kati Atk Ydnetimi A.$.’nin bugiin
itibarsyla Ttirkiye’de kati atk ydnetimi alaninda biri tam operasyonel, digerleri yapimt devam
eden bir dizi kat1 atik yonetimi projesi bulunmaktadir.

Sirketin, izahnameye konu son 3 hesap déneminde Hexagon Global Enerji Kaynaklar: Sanayi
ve Ticaret A.S. ile herhangi bir ticari ve ticari olmayan bir iligki bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varbklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracgimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karari uyarinea ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
T e e

duran varhklara iligkin bilgi: {9 Ny {4 .
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1 Kompost, bitkisel ve hayvansal atiklann nemli-oksijenli orfamda bozunarak crganik glbreye dénOsmesi ofayidew. Kompost
dedisik sekilierda ve dedigik aragtar kullanarak elde edilebilir.

Organomineral glibre; organik ve Kimyasal hammaddelerin harmmanlanarak dretildidi kibrit bir glbre ¢esgididir.
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Arsalar | Edinil@igi| m Mevkii Net Defter { Kullamim Kiraya Kira | Yilhk
] Yl Degeri Amacy Verildi ise | Ddnemi| Kira
{TL) Kiralayan Tutar:
Kisi/Kurum (TL}
KARSAN | 1298 HASANAGA FABRIKA
FABRIKA 2003- 188.161 | ORG. SAN. 88.911.190{ SAHASI |- - -
ARSASI BOLGESH ARSASI
2005
IZMIR ;
YOLU 1974 | 837 I‘:;“L%’;EENBEY' 630.000| ARSA |- A .
ARSASI

(*} 29 Nisan 2019 tarihli Ydnetim Kurulu kararr gergevesinde Sirket'in Bursa Organize Sanayi Bélgesi’nde yer
alan 64.857.749 TL net defier degerli fabrikasi, 145.000.000 TL karsihiginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.8.’ye satiidigindan tabloda maddi duran varlikiar arasinda yer verilmemistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara Iligkin Bilgiler

Binalar Edinildigi m? Mevkii Net Defter { Kuflanmm Kiraya Kira | Yihk
Yil Degeri Amact Verildi ise | Donemi| Kira
(TL) Kiralayan Tutar
KisifKurum (TL)
GOVDE 1999- HASANAGA
BINASI-A 2008- 12.150 [ORG. SAN. | 7.828.360 g‘?ﬁgiﬂ ] ] )
BLOK 2015 BOLGESI
1999-
MONTAI HASANAGA ;
BINASIB | 200 12.150 {ORG. SAN. [ 14.358.472| [ADRKA L : .
BLOK 2016 BOLGESI
BOYAHANE HASANAGA
BINASI-C ;13?2 18.210] ORG. SAN. | 15.114.085 gﬁ?ﬁf“ ; ; .
BLOK BOLGES!
SON -
HASANAGA .
KONTROL |, 509 3.600 {ORG. SAN. | 664.186|FABRIKAT - ;
BINASI-D BOLGES] BINASI
BLOK
HASANAGA
E%ELSO?(WAS“ 2000 12.974 | ORG. SAN. | 12.064.282 Eﬁ‘éﬁ(’q . ; ;
BOLGESH
FIKTIF 1999- HASANAGA
BINASLF 2008- 1.800 | ORG. SAN. | 3.498.710 gﬁ?ﬁf" ; ] .
BLOK 2010 BOLGESI
. 2000- HASANAGA
L[]’_‘?)RK‘ BINAG [5001. 3.585] ORG. SAN. | 4.900.369 ;’ﬁ?ﬁf’" ; ; ;
2008 BOLGES!
SOSYAL 2000- 3.981 gﬁéﬁf}? A 5.589.643 | FABRIKA | _ . ;
BINA H BLOK | 2001 BOLORS] BINAS!
HASANAGA
GALER{ FABRIKA
2000 152 | ORG. SAN. 114.642 . R .
| 6ECIs BiNaSI BOLGES] BINASI
KIMYASAL
HASANAGAL,
ATIK SAHAST 15001 279 | ORGSAN' i 2R.052 gﬁﬁ}m - - -
BOLGESI __ I*% %
C i ey g ¢
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HASANAGA
A 1999 8711 |ORG. SAN. | 642,911 g‘?gfslf" . ) .
BOLGESI
HASANAGA
LOGISTIK FABRIKA
. 2012 1.972 { ORG. SAN. 1.808.930 - - -
DEPOQ BINASI ROLGES! BINASIT
) HASANAGA ;
gﬁi{iﬂ“” 1999 2351 |ORG. SAN. | 1674399 [ LABRKA : :
BOLGESI
MUSTEMILAT HASANAGA
BINALARI  |2015 378{ORG. SAN. | 788.559 Eﬁfgﬂ . . .
ILAVELERI BOLGESI
HASANAGA
ARACSTOR ool 8.388 | ORG. SAN. | 3.964.073 g’r‘ﬁfslf’* . . .
BOLGESI
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
Cinsi Edinildifi| m | Mevkii Net Defter Kullanun Kiraya Kira | Yilik
Yil 2 Degeri (TL) Aman Verildi ise | Dinemi | Kira
Kiratayan Tutar:
Kisi'Kurum (TL)
Tesis,Makine 2012 - | BURSA 154.956,93 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tesis,Makine 2013 - | BURSA 14.513,83 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Techizat
Tesis,Makine 2015 - | BURSA ] 41.251.202,38 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tesis,Makine 2016 - { BURSA 6.500.192,14 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat _ ve Techizat
Tesis,Makine 2017 - { BURSA | 10.748.599,70 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Techizat
Tesis,Makine 2018 - | BURSA 8.545.001,05 | Tesis,Makine - - -
ve Teghizat ve Techizat
Tesis,Makine 2019 - | BURSA 5.900.253,03 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tasitlar 2015 - | BURSA 61.636,75 Tagitlar - - -
Tagitlar 2016 | - | BURSA 63.398,14 | Tagitlar ; - -
Tasitlar 2017 - | BURSA 266.260,43 Tagitlar - - -
Tagitlar 2018 - | BURSA 428.575,51 Tagitlar - - -
Demirbaglar 2009 - | BURSA [26,21 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2011 - | BURSA 3.436,07 | Demirbaslar - - -
Demirbaglar 2013 - BU}}X Jr’“ 5 194 9! 6 29 Demirbastar - . -
& L __
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Demirbaglar 2014 - | BURSA 369.907,03 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2015 - | BURSA 1.785.048,95 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2016 - | BURSA 914.148,24 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2017 - | BURSA 3.331.794,8% | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2018 - | BURSA 828.885,48 | Demirbaslar - - -
Demirbaslar 2019 - BURSA 222.822,78 | Demirbastar - - -

Yinetim Kurulu karar uyarmc'a ihracer tarafindan edinilmesi planlanan nemli
maddi duran varlhik bulupmamaktadir.

FINANSAL YA DA FAALIYET KIRALAMASI YOLUYLA EDINILEN MADDI DURAN VARLIKLARA JLiSKIN
BiLGILER
Cinsi KIRA KIRALAMA KULLANIM | KIMDEN KIRALANDIGE YILLIK KIRA
DONEMI | SUREST SONUNDA AMACI TUTARI(TL)
KIRALANANIN
KIME AiT
OLACAGI
BOYAHANE 2014- KARSAN URETIM YAPI KREDI LEASING $19.644,23
EKIPMANLARI 2021 OTOMOTIV SAN.
TiC. AS
KALDIRMA 2015- KARSAN LOJISTIK ANADOLU LEASING 446.316,70
EKIPMANLARI 2020 OTOMOTIY SAN.
TIC. A.$
KALDIRMA 2015- KARSAN LOFASTIK ANADOLU LEASING 57.272.61
EKIPMANLARI 2020 OTOMOTIV SAN.
TiC. A8
KALDIRMA 2615.- KARSAN URETIM ANADOLU LEASING 105.938,48
EKIPMANLARI 2020 OTOMOTIV SAN.
TIC. AS
KAYNAK 2014- KARSAN URETIM YAPI KREDI LEASING 20.560.386,41
BOLUMU 2021 OTOMOTIV SAN,
EKIPMANLARI TiC. A.S
MONTAT 2014- KARSAN URETIM YAP! KREDI LEASING 10.982.906,35
BOLUMOU 2021 OTOMOTIV SAN.
EKIPMANLAR! TiC. A.S
MONTA) 2015- KARSAN URETIM ANADOLU LEASING 67.144,90
BOLUMU 2020 | OTOMOTIV SAN.
EKIPMANLARI TIC. A8
TOPLAM 32,739.659,68

9,1.2. fhragginin maddi duran varhklarimn kulammm etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 25.1 1,20 4-tarih ve 29186 sayil (19.04.2019 tarih ve
30750 sayil revize) Resmi Gazetelde Yayupitaneak yirirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yénetmeligi gereffince tesisimiz i¢in "Cevresel Etki Degerlendirmesi

Olumlu Belgesi" verjimistin Hasapagg Pabrikqsinmn 3’?84 Belge nolu 18.04,2018 tarihli

g KARBAN OTOMOTIV

APl KRED! YATIR{M ¥ L
& DEGERLERY "% Avil VE TICARET aﬁfs'si
i D Y] 1 £
2.2 ba Or_gan‘zgfa*]ai;er.ag“m

Ertudrulgazi V DYNo,A250001006
Marsis No: (52




Cevre Izin Belgesi Cevre ve Sehircilik Bakanhi: tarafindan verilmis olup, 18.04.2023
tarihine kadar gegerlidir. OSB Fabrikasmn ise 226298166.0.1 Belge nolu 07.08.2018
tarihli Cevre Izin Belgesi Cevre ve Sehircitik Bakanhigi tarafindan verilmis olup,
07.08.2023 tarihine kadar gegerlidir. Hasanaga Fabrikasinin Hasanaga Organize Sanayi
Bélgesi'nden almmig 2012-24 no lu Atiksu Baglanti Izni (Gegerlilik Tarihi: 06.08.2022),

OSB Fabrikasimin Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nden alinmis 2018-076 no lu Atiksu
Baglanti Izni (Gegerlilik Tarihi: 27.07.2021) bulunmaktadsr, Cevre Mevzuati geregi
beyan ve bildirimler hem sistem {izerinden hem de Cevre ve Sehircilik [1 Miidiirtitklerine
her yilin Mart ay1 sonuna kadar yapilmaktadir. 2018 yilt igerisinde Bursa Cevre Sehircilik
I Miidiirlii3ii nezdinde yapilan entegre gevre denetimlerinden eksiksiz gegen Karsan, her
iki fabrikas: i¢in de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine sahiptir. 2018 yilinda TSE
tarafindan yapilan 2015 versiyonuna gegis ve gzetim denetimi ile belgemiz sifir hata ile
ISO14001: 2015 versiyonuna gegis yapmus ve 2022 yilina kadar ISO 14001 Cevre
Ydnetim Belgemiz yenilenmigtir, _

Hasanafa (HOSAB) ve OSB Fabrikamtzin yap: ruhsatlar ve yapt kullamim izin belgeleri
bulunmaktadir,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarian hakkinda bilgi:

30.09.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in Akbank T.A.S.'den almig oldugu kredilere istinaden
sabit kiymetler lizerine verilen ipotek tutari toplanm 22.000.000 Euro ve 120.000.000

TL'dir,

A QmBanize San.

i Bdigast

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisittamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhk Kisitlamanin/ Kimin Kime Nedeni Verilis Tutar)
Cinsi Ayni Hakkm Lehine Verildigi Tarihi
Tlhri Verildigi
ABCD ve E Bloklardan Ipotek Karsan | Akbank T.A.$ | Kredi | 13.12.2011 | 20.000.000
Olugan Yar Prefabrik Otomotiv EURO
Tugla Fabrika ve Sanayii
Mitstemilatlar: ve flave 3 ve Ticaret
Adet Prefabrik Depo ve AS.
Iki Adet Tugla idari Bina
ve [lave Iki Adet Tek
Katly Yan Prefabrik Ofis,
Isyeri Arsast
ABCD ve E Bloklardan Ipotek Karsan | Akbank T.A.$ | Kredi | 13.12.201% | 70.000.000
Qlugan Yar Prefabrik Otomotiv TL
Tugla Fabrika ve Sanayii
Mgtemilatlart ve flave 3 ve Ticaret
Adet Prefabrik Depo ve AS.
Iki Adet Tugla dari Bina
ve Ilave iki Adet Tek
Kath Yarr Prefabrik Ofis,
fsyeri Arsast
2 Kath Betonarme Depo Ipotek Karsan | Akbank T.A.§ | Kredi | 08.09.2005 [ 2.800.000
Arnitma Tesisi ve Arsa Oometiv. EURQO
s "&..' ‘-.‘-hyki‘i;“: Y
§| vE TG Ty
, F As L
2 Kath Betoname Depo | [ Ipotek i ¥ Karsan- | Akbak T.A.8 | Kredi | 24.09.2019 | 50.000.000
- IR . ARSAN OTOMOTIV
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5, Niljfer-BURSA

- ]
Efugruigazi V.D.
Mersls No. 0525




Otomotiv TL

Sanayii
ve Ticaret
AS.

9.1.4, Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Arttma Tesisi ve Arsa

Sirket’in kullanim amagli arsa ve binalari 20.11.2018 ve 10.12.2018 tarihlerinde, tesis, makine
ve cthazlar ise 22 Mayis 2015 tarihinde yeniden makul deger tespitine tabi tutulmugtur, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.§. (“TSKB”)nin maliyet yaklasimi yontemi ile kullamm amagh
gayrimenkuller igin 20 Kasim 2018 ile 10 Aralik 2018 ve tesis, makine ve cihazlar igin 22
Mayis 2015 tarihi itibanyla gegerli olmak iizere belirledii degerlerin detayr asagida
verilmistir:

Maddi Duran Varliklarim Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi

MADDI | EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ RAPORU | SINIFLANDIRILMASI MDV
DURAN | TARIHi | DEGERi TARIHI VE NOSU (YATIRIM AMACLI | DEGERLEME
VARLIK OLUP OLMADIGI) | FON TUTARI/
Cinsi DEGER
DUSUKLUGD
TUTARI (TL)
Arazive | 1974, 89.654.591  [20.11.2018/2018REV716 | Yatirim amagli degil 66.473.108
arsalar [998, 10.12.2018/2018A906
1999,
2003,
2005
Binalar 1999- 78.053.810  {20.11.2018/2018REV716 | Yatirim amaght degil 44.664.316
2002,
2006,
2008,
2009-
2013,
2015
Tesis, 1974, 73.038.530 | 22.5.2015/2015REV305 | Yatirim amagh 42.936.782
makine ve { 1977,
cihazlar 1980-
Q) 2015
TOPLAM 240,746,930 154.074.206

(*) Degerlemenin yapildign tarihte ytiriirlitkie buluman Seri: VIHI No: 35 sayilt Tebliginin “Yapilabilecek
faaliyetler ve yasaklar™ baghklt 15’inci maddesinde, gayrimenkul degerleme girketlerinin bir gayrimenkulén 4721
sayill Kanunun 684 Uncit maddesi uyarinca bitiinleyici pargasi ile 686 net maddesi uyartnca eklentisi olan
unsurlarl da minferit olarak degerieyebilecekleri hukim altina alnmis olup, stz kenusu tesis makine ve cihazlar
amian madde hitkmil kapsaminda bulunmaktadir. Bununia birlikte degerleme yaptirtlan TSKB Sirketi, SPK’min
2019/19 sayiht biliteninde duyurufan 11 Nisan 2019 tarih ve 21/500 sayili kararinda (B maddesi) belirtilen

niteliklere sahiptir,
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢¢inin sahip oldufu maddi olmayan duran varfiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30 Haziran 2019 DEFTER DEGERI, . | Amgﬁilfgﬁim NET DEFTER
YAZILIM/LISANS Ab.624.615]. 11.048.818 5.575.797
AR-GE :332.120.099 ], 109.393.287 222.726.812
TOPLAM : 3 120.442,105 228.302.60%




s § BIRIKMIS NET DEFTER
2018 DEFTER DEGERI AMORTISMANI DEGERI
YAZILIM/LISANS 15.752.016 10.126.522 5.625.494
AR-GE 282.330.104 92.348.482 189.981.622
TOPLAM 298.082.120 102.475.004 195.607.116
; BiRIKMIS NET DEFTER
2017 DEFTER DEGERI AMORTISMANI DEGERI
YAZILIM/LISANS 13.773.231 8.723.199 5.050.032
AR-GE 276.576.299 63.857.989 | 212.718.310
TOPLAM 250.349.530 72.581.188 217.768.342
' BIRIKMIS NET DEFTER
2016 DEFTER DEGERI AMORTISMANI DEGER|
YAZILIM/LISANS 13.617.017 8.833.739 4.783.278
AR-GE 221.936.940 39.004.185 182.932.755
TOPLAM 235.553.957 47.837.924 187.716.033

Maddi olmayan duran varliklarda haklar ve aktiflegtirilen gelistirme bedellerine ait itfa siireleri
sirasiyla 1-20 yil ve 2-10 yildi. Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri ile
aktiflestirilip, birikmis amortisman ve varsa deer dugiikltigt distilditkten sonraki net degerleri
ile finansal tablolarda gosterilmektedir. Amortisman, maddi olmayan varliklarin faydal
Omtirleri baz almarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak aynilmaktadir ve faydah
omiirler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanmaktadir. Amortismanlar, her bilango déneminde
gbzden gegirilerek, gerekmesi halinde diizeltmeler yapthr, Yazilim/Lisans ve aktiflestirilen
geligtirme bedellerine ait itfa siireleri sirastyla 1-20 yil ve 2-10 yuldur.

irket, etkin maliyet kontrolii ile maliyetleri ve giderleri azaltmayi, iretimdeki verimligi
artmay, Ar-Ge galigmalan ile friin portfSyiinii gesitlendirerek satig gelirlerini arftirmayt
amaglamaktadir. Yazilim/Haklar; iiretim, yénetim, satiy ve finans siireclerinde kullamiimakta
olan yazilimlar ve lisanslardan olugmaktadir.

2017 ytlindaki Ar-Ge artiginin nedenleri; aktiflestirilen 55,7 Milyon TL Ar-Ge yatimninmn; 42
Milyon TL’sini olusturan Karsan Jest, 8 Milyon TL’sini olugturan Otobiis ve 4,4 Milyon
TL’sini olugturan Karsan Atak ve Karsan Star projeleridir.

2019 yilindaki Ar-Ge artiginin nedeni; aktiflestirilen 49,8 Milyon TL’lik Ar-Ge yattimimn
46,6 Milyon TL’sini olugturan Jest Electric projesine iligkindir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrageinmm faaliyetleri igerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi haklanda bilgiler:

Sirketin, 30 Haziran 2019 tarihi itibanyla 195.717.520 TL tutarindaki yapilmakta olan
yatinmlari, halen yatirmm devam eden projelere iliskin maddi ve maddi olmayan varhk

yattrimlarmdan olugmaktadir.
S6z konusu projeler tamamlanmalarin takxbeg_{ aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla

e

o =,

giderlestirilecektir.

o

W
Ayrica Grup’un 332.120.099 TL (31°Aralik 2018: 2821330.104 TL) tutarinda maddi olmayan
duran varliklar altinda aktiflesfirdizi ﬁfofﬁlfizéfifiglé‘injgeli?tinne giderleri bulunmaktadr. :
| ANV KARSAN OTOMOTIV
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Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapihmakta olan yatirimlar ve gelistirme
maliyetieri dénem iginde gider yazilarak aktiften ¢ikartilir.

Grup ybnetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydamn
defter degerlerinden yitksek oldugunu Sngdrmektedir.

Sirketin maddi olmayan duran varliklari, yazilim/lisans giderleri ve Urettii araglara iliskin
geligtirme giderlerinin aktiflegtirilmesi sonucu olugmaktadr.

Ozellikle Karsan markalt drtinlerin geligtirme giderlerinin  bir béltimii Avrupa Birligi ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak fizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon
standartlanina uyum faaliyetlerini de igeren yatirim tutarlaridar.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihra¢g
bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

AKTIFLESTIRME GIDERLESTIRILEN ITFA PAYLARI
30 Haziran 2019 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIRME ici AKTIFLESTIRME ISLETME
YARATILAN ici
YARATILAN
YAZILIM/LISANS 872.569 0 0 922206 0 0
AR-GE 49.789.995 11.720.537 0,24 17.044.805 1.038.042 0,06
AKTIFLESTIRME GIDERLESTIRILEN ITFA PAYLARI
2018 TOPLAM ] ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIRME ici AKTIFLESTIRME | ISLETME
YARATILAN ici
YARATILAN
YAZILIM/LISANS 1.990.484 0 0 1.415.022 0 0
AR-GE $.215.002 2.808.814 0,34 29.107.877 1.323.380 0,05
AKTIFLESTIRME GIDERLESTIRILEN ITFA PAYLARI
2017 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIRME ici AKTIFLESTIRME ISLETME
YARATILAN ici
YARATILAN
YAZILIM/LISANS 1.828.858 0 0 909.877 . 0 0
AR-GE 55.562.449 5.382.183 0,10 25.083.915 905.141 0,04
AKTIFLESTIRME GIDERLESTIRILEN ITFA PAYLARI
2016 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIRME ici AKTIFLESTIiRME ISLETME
YARATILAN ici
Y i B YARATILAN
YAZILIM/LISANS 1.159.001 ABE EI] TR 1.474.502 0 0
AR-GE 48.830.5% 7134333 | 013 22.371.291 133.812 0,01
P o : ‘- ; : '.. 2 ‘ ‘J
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandia deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gerege uygun degerinin tespiti igin herhangi bir deger
tespit raporu bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlikiarin kullanimin veya satism: kisitlayan stézlegmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkida bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin serbestge tasarruf edilebilirligini, kullanimins veya satigim
kisitlayan sézlesmeler bulunmamaktadir. .
Maddi olmayan duran varhiklarda son bilango tarihinden (30.06.2019) sonra degisiklik
olmamusgtir.

9.2.6. Maddi clmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri ittbariyla serefiye
edinimine yol a¢an iglemler hakkimnda bilgi:

30.06.2019 tarihli finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

irket, Menarinibus marka araglarin tiretimini gerceklestiren Industria Italiana Autobus‘un
("IIA”) sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibarryla 3.629.642 Avro bedel ile katihm gOstermis
ve ortaklik pay %5°ten %70’¢ yiikselmistir.

Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen 1A Genel Kurul'unda Italyan devlet kurumu
olan INVITALIA S.P.A.’min orantisal olarak sermaye artis1 hakkini kullanmasi ve Karsan’m
meveut pay oramndan daha diisiik bir oranla sermaye artinmina katilmast sonucu, Sirket’in
11Adaki ortaklik oram %70’ten %28,59°a dusmiisttir. Sirket, 2019 yili iginde yapilan sermaye
artigina 8.295.024 Avro bedelinde istirak ederek 1A min sermayesindeki toplam yatirim tutarim
5.129.642 Avro’dan (26.926.649 TL) 11.924.666 Avro’ya (78.634.649 TL) ctkartmigtir. TMS
28'de belirtildigi iizere, isletme tarafindan 8zkaynak ydnteminin uygulanmasinda, igtirakin elde
edilebilen en giincel finansal tablolari kullamlir. Sirket'in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59Iuk
hisse alimuinin tamamlandifi, I[IA'nin ara dénem finansal tablolar; hazir olmadif i¢in net
yatun ve Kar zarar rakamlarn 30 Haziran 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda

giincellenmemigtir.

Bir istirakteki net yatmimun defter deferinin bir bélimiinit olugturan serefiye ayri olarak
finansal tablolara alinmadiindan, istirakteki payin satin alinmas: neticesinde TFRS 3’iin 2A ve
45. paragraft uyarmnca hesaplanan serefiye tutar: 30 Haziran 2019 tarihli konsolide finansal
tablolarda gegici olarak muhasebelegtirilmigtir. Sirket’in, TMS 28%in 32. paragrafi uyarinca
edinilen net yatinmin geri kazamlabilir degerinin tespiti bir y1l i¢inde tamamlanacaktir.

Satin alma iglemi sirasinda ortaya gikan gegici serefiye agagidaki gibidir:

(TL) Industria Italiana Autobus
Toplam Varhklar 100.925.395
Toplarmn Yabanci Kaynaklar £10.950.139
{stirakin Net Varliklart (10.024.744)
Sirketin fstirakteki Pay1 ‘ %28,59
Sirketin Istirak Payinmn Defter Deﬁel‘i":‘_;? - 'c'::* . -
31 Aralik 2018 itibaniyla serefiye tdtart ... | % 26.926.649
30 Haziran 2019 itibarfd serefive w4, § | 78.634.649
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. Ihrageimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemieri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yrdan

degisikliklerin nedenleri:

yila meydana gelen degisiklikler ve bu

Temel konsolide bilango biiyiikitiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine

asagida yer verilmektedir.
Secilmiy Finansal Bilgiter (TL) 30.06,2019 31.12.2018 31.12.2017) 31.12.2016 (%)
Dénen Varliklar 1.342.164.188 [ 1.035.696.081 680.017.850| 495.495.769
-Nakit ve nakit benzerleri 52.308.856  82.769.148 16.241,710 6.595.270
~Ticari Alacakiar 748.587.149]  522.505.326 | 416.289.378{ 280.224.210
-Stoklar 201.202,948 184.366.071 109.867.482( 111.964.203
Duran Varliklar 1.202.609.543 | 1.324.188.952 1.146.027.496 | 1.111.175.258
-Ticari Alacakiar 39.517.662 84.373.034 [14.769.919( 188.166.300
-Finans Sekttril Faaliyetlerinden Alacaklar [16.297.907 136.195.638 133.773.952 130.625.575
-Maddi Duran Varliklar 451.990.668] 561.416.085] 463.849.7721 445.226.451
-Maddi Oimayan Duran Varhkiar 228.302.609 195.607.116] 217.768.342 187.770.033
Aktif Toplam 2.544.773.731| 2.359.885.033{ 1.826.045.346| 1.606.671.027
Kisa Vadeli Yikiimiiilikler 1.534.964.061{ 1.242.154.323] 426.246.801 | 618.616.421
-Finansal Bor¢lar 1.136,209.007] 881.273.513 172.593.467] 353.110.385
-Ticari Borglar 318.211.967| 248.450.404 190.053.554 | 172.043.658
Uzun Vadeli Yakiimllikler 660.613.081| 790.166.839| 1.044.794.111| 664.415.172
-Finansal Bor¢lar 599.302.372|  725.051.509| 1.000.454.748| 616.864.499
Ozkaynaklar 349.196.589| 327.563.871) 355.004.434] 323.639.434
a) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 349.196.589| 327.563.871] 3355.004.434| 348.211.8318
-Odenmis Sermaye 600.000.000)  600.000.000| 600.000.000] 600.000.000
-Yeniden Degerleme Olgiim Kazanclar 153.912.990 198.484.656 155.774.429 161.758.069
-Gegmis Y1l Kartar: / Zararlar -430.111.281| -451.295.277{ -430.863.437| -366.976.506
-Net Dénem Zarar: / Kan 8.322.262 -23.387.670 6.906.865 -73.505.481
b} Azinhk Paylari - - - -24.572.384

(*) 31.12.2016 yilh konsolide finansal tablolari, baz kalemlerde yapilan simiflama degisiklikteri n

mali tablolart agiklanirken yeniden dizenlenmis ve finansal tablo agiklamalarinin “Sunuma fligkin
baglikr 2.1. numarah dipnotunda detaylt olarak agiklanmigtir. Bu dtizenlemenin nedeni, daha 8nce nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamas: olarak deperlendirilen tirey arag isleminin, gergege uygun deger riskinden korunma

muhasebesi olarak degerlendirilmesi olup, bunun sonucu olarak isteg
gergeklestirilmigtir, Yeniden diizenleme sonucunda,

etkilenmigtir,

edeniyie 2017 yilh

Temel Esastar”

e bafli muhasebe politikasi deBisikiigi

Finansal Durum Tablosu'nda; Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari
Alacaklar, Finansal Yaurimlar, Tilrev Araglar, Riskten Korunma Kazang / Kayiplari, Net Déinem Zarart kalemleri

gl
e,

Izahname dénemi igerisinde, Sirketin top’lagi:yaﬂli&ar; 2016 yili sonundaki 1.606.671.027 TL

seviyesinden 2017 yili sonunda 1.826/045.346.TL e, 2018 yili sonunda 2.359.885.033 TL've
ve 30 Haziran 2019 tarihi itibaniyla 2¢544:773:731"TL yelyikselmigtir. Sirketin donen varliklar

2016 yir sonunda 492&
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yili sonunda 1.035.696.081 TL’ye ve 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla 1.342.164.188 TL’ye
yitkselmigtir. Dénen varhiklar kalemindeki bu artisin teme! nedeni ticari alacaklar ve diger
d8nen varliklar kalemlerindeki artigtir.

Strket, HMC projesi, Menarinibus marka otobiis, Bozankaya marka elektrikli otobiis ve kendi
markasiyla ara¢ gelistirip, iiretme hedefi dogrultusunda yatirim faaliyetlerine agirlik vermis
olup, stz konusu yatinmiar agirlikh olarak kisa ve uzun vadeli kredilerden finanse edilmisgtir.
Bunun sonucu olarak toplam finansal borglar, 2016 wih sonundaki 969.974.884 TL
seviyesinden 2017 yili sonunda 1.173.048.215 TL’ye, 2018 yili sonunda 1.606.325.022 TL'ye
ve 30 Haziran 2019 itibariyla 1.735.511.379 TL’ye yitkselmistir,

pirket nitelikli yatmimeilara satilmak iizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL

nominal degerli, tamamimna iliskin Sdeme yiikiimliliklerini hakim orta
garanti verdigi tahvil ihraci i¢in SPK’dan izin alm
degigken faizli kupon &demeli, 1092 giin vadeli,

g1 Kiraga Holding'in
stir, Isbu ihrag tavam kapsaminda 3 ayda bir
88 Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir

degigken faizli kupon Sdemeli, 728 giin vadeli, 67 Milyon TL nominal degerli iki tahvil
tranginin satist 13 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmis olup, séz konusu tahvillerden 67

Milyon TL nominal degerli tahvilin 15 Ekim 2019 tarihinde anap
88 Milyon TL nominal degerli tahvilin kupon odemeleri yapilmaya devam

edilmigtir,
edilmektedir,

Tahvil ihracina ve tahvil kupon édemelerine ili
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve

skin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde

ara 6demesi yapilmis ve itfa

yaymlanmaktadir.
(ST“E)'“‘“ Finansal Bilgier|  30.062019( 30.062018] 31.12.2018] 31.12.207] 31129016 )
Hasiiat 758.666.884 | 616.740.341 | 1.441.587.8501 953.186.497 796.989.049
Finans Sektdril
Faaliyetlerinden Briit Kar 20.387.450 32.063.691 63.023.554 39.654.696 29.570.994
Toplam Hasiat (*) 779.054.334 | 648.804.032[ 1.504.611.404| 992.841.193 826.560.043
Brit Kar/Zarar 160.144.720 | 113.158.144 [ 279.809.800| 143.738.001 88.953.404
Faaliyet Kari/Zarar: 146.451.152| 111.504.097 | 227.382.713[ 169.092.046 ~27.648.233
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar: {(Zarar)) 226.711.213 114.359.259) 297.052.027] 173.729.936 92,956,932
Firansman Gideri -204.247.081] -141.078.049| -334.154.984| -171.465.995 -216.761.755
Siirddriilen Faaliyetler
Diinem KaryZarar: 8322262 -19.906.481 -23.387.670 2.082,943 -95.782.823
Dénem Karmin/Zararinn
Dagilimi 8.322.262 -19.906.481 -23.387.670 2.082.943 -95,782.823
~ Azinhk Paylari - - - -4.823.922 -22.277.342
- Ana Ortaklik Paylar: 8322262 -19.906.481 -23.387.670 6.906.865 -73.505.481
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 0,0001 -0,0003 -0,0004 0,0001 -0,0012

(*)Toplam Hasilat tutari, Hasilat tutar ile Finans Sektdrit Faaliy
(**) 31.12.2016 it koasolide finansal tablolart,
mali tablolan agiklarurken yeniden dilzenlenmis ve finansal tablo aptklamalaginin

etlerinden Briit Kar tutarinun toplanindan clugmaktadir.

bazi kalemlerde yapian smiflama degisiklikleri

“Sunuma [lig

bagltkie 2.1. numaralt dipnotunda detayh olarak agtklanaugtir. Bu dlizenlemenin nedeni, deha dnce

korunma muhasebesi uygulamasi olarak degerlendirilen tilrev arag isleminin, gerceg
muhasebesi olarak degerlendirilmesi olup,

gergeklestirilmistir. Yeniden diizenleme soau
Yonetim Giderleri, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler,
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler, Finansman Gide

kalemler etkilenmistir.

Sirket, 2015 yilinda Hyundai H350;Seri‘tiretimine fegis, 2016 yilinda I1A ile baslayan isbirligi
ve Karsan markal: iiriinlerin satig adetlerindeki artig sonucunda kapasite kullamim oranlaring
artirmugtir. Sirketin meveyt ke pasitési 18.200, :_;idet@ll ara¢ olup, yillar itibariyla kapasite
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kullanim oranlan degerlendirildiginde; 2016 yiinda %31, 2017 yilinda %33,1, 2018 yrhnda
%36,9 ve 2019 yilimn ilk alti ayinda %22,4 (2018 wilt ilk altt ay: %35,7) oraninda
gergeklesmigtir, Sirket yurt dist satig faaliyetlerine dncelik vermis olup, déviz kurunda yaganan
artigin da etkisiyle yurt digt satiy hasilatint artirmigtir. Kapasite kullamim oranlarinda ve déviz
kurunda yasanan artiga paralel olarak, toplam hasilat 2016 yilinda 826,6 Milyon TL, 2017
yiinda 992,8 Milyon TL ve 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %52 oraninda artarak 1.504,6
Milyon TL’ye ulagmustir. Toplam hasilattaki s6z konusu artigin etkisi ile 2018 yili faaliyet kari
%34 oraninda artarak 227,4 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yihmn ilk yarisinda,
toplam hasilat tutar1 779,1 Milyon TL, faaliyet kar1 ise 146,5 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sitketin uzun dénemde OEM olma ve kendi markasim iiretip, yurt ici ve yurtdiginda satma
hedefi dogrultusunda, yaptig: yatiim harcamalartnin sorucunda finansman ihtiyact artmg olup,
finansman giderleri 2016 yiinda 216,8 Milyon TL, 2017 yilinda 171,5 Milyon TL,2018
ythinda 334,2 Milyon TL ve 2019 yiliun ilk yarisinda ise 204,2 Milyon TL gergeklesmistir.
Kur etkisini de igine alan yiiksek finansman giderleri nedeniyle, toplam hastlatta ve faaliyet
karinda yaganan artisa ragmen 2016 yilinda 95,8 Milyon TL ve 2018 yilinda 23,4 Milyon TL
net donem zarari gergeklesmis olup, 2017 yaihnda 2,1 Milyon TL ve 2019 ytlinn ilk yansinda

8,3 Milyon TL net dénem kar: elde edilmistir,

Temel Gostergeler / Oranlar Ocak-Haziran 2019 218 2017 2016
Briit Kar Marj1 (*) 0,21 0,19 0,14 0,11
Faaliyet Kar Marji (%) 0,19 0,15 0,17 -0,03
Net Kar Mariji (*) 0,01 -0,02 0,002 0,12
Likidite Oranlar: 30 Haziran 2019 2018 2017 2016
Cari Oran 0,87 0,83 1,60 0,30
Likidite Orant 0,74 0,69 1,34 0,62
Nakit Oram 0,03 0,07 0,04 0,01
Finansal Yapr Oranlar: 30 Haziran 2019 2018 2017 2016
Toplam Borglar/{zsermaye 6,29 6,20 4,14 3,96
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,60 0,53 0,23 0,39
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,26 0,33 0,57 0,41
Maddi Duran Varlik 0,45 0,50 0,33 0,45
{{Ozsermaye+U.V. Borglar)

Karhlitk Oranlart 38 Haziran 2019 2018 2017 2016

Net Dnem Kart / Toplam Aktif 0,003 -0,01 0,601 -0,06
Net Donem Kar: / Ozsermaye 0,02 -0,07 0,01 -0,30

(*) Hasilat tutar: ile Finans Sektdril Faaliyetlerinden Briit Kar tutarinin toplamindan olugan Toplam Hasilat tutar:
kullamlarak hesaplanmugtir.

Briit kar marjinda yillar itibaryla yasanan artis toplam hastlatin satilan malin maliyetine oranla
daha fazla artmast sebebiyledir. Toplgm”h'atsﬂ_at; 2016 yilinda 796.989.049 TL, 2017 yilinda
992.841.193 TL, 2018 yilinda 1.504,611.40% TL olarak gergeklesmistir. 2018 yili Haziran ay

mali tablolarinda 648.804.032 TL; olarak~peigeklesen toplam hasilat tutar bu yihn aym

BRI Ulde e e 1 s orouony
NG S o e o e e,

, Niliifer-BUR!

W, T e . - _- ra N dasi 16
e T “ T"’ Ertirvigazi :
“ [T Mersis NS 180 3

—




Faaliyet kar marjinda yaganan artig, faaliyet kari ve toplam hasilatta 2016 yilina gére 2017 ve
2018 yillarinda artiy yasanmas: sebebiyledir. 2016 yihnda 27.648.233 TL zarar, 2017 yilinda
169.092.046 TL kara gevrilmis ve 2018 yil sonunda 227.382.713 TL faalivet karna
ulagilmistir. Gegen yilin Haziran ayinda 112.349.346 TL olan faaliyet kan bu yilin ayni

dtneminde 146.451.152 TL'ye ulagmustir.
Cari oran rasyosunda 2016 yilindan 2017 yihina yasanan artig 2016 yilinda 618.616.421 TL

olan Kisa Vadeli Yiikiimliiliklerin 2017 yilinda 426.246.801 TL'ye diigmesidir. Kisa Vadeli
YitkiimHilitklerde yaganan artis sebebiyle 2017 yilindan sonra bu rasyoda azaligin sebebidir.

Likidite oraninda son yillarda yasanan diigiig stoklarin artmas: sebebiyledir. Stoklardaki artisin
ana sebepleri yart mamil ve mam{il stoklarinin artmus olmasidir. Yar mamiilde yasanan artis,
2018 yilinda teslim edilmesi beklenen 60 adet Menarinibus ile 28 adet Karsan Star marka
aracin teslimatlarimin biiyiik bir kismimin 2019 yili ilk geyregine ertelenmesi ile Karsan Jest
Electric marka araglanin 2018 yilinda seri tiretimine gegilmis olmasidir. Mamiil stoklarinda
2018 yil sonunda yaganan artisin sebebi ise, 11 adet Menarinibus ve 2 adet Karsan Jest Electric

araglarinin satislarimin 2019 yili ilk giinlerinde gergeklesmesidir.

10.2. Faaliyet sonuglan:
10.2.1. Thragginin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Mamiil Cinsi Qcak - Haziran 2018 2017 2016
2019
Satiy Hasilat: (TL) | Satis Hasilati (TL) | Satis Hastlati (TL) | Satig Hasilat: (TL)

Karsan 118.441.702 188.967.065 206.576.154 116.606.277

Jest 84.085.465 133,362,620 124.839.575 83.107.133

Atak 7.103.178 54124773 74.485.713 31.882.883

Star 27.253.059 1.479.672 7.250.866 1.616.260
Menarinibus 304.175.448 381.285.351 146.409.337 53.431.951
Bozankaya (*) 7.809.461 45.868.609 3.153.795 ¢
g{‘)'“da‘ H3501 244.983.406 727.790.828 436.680.810 346.570.507
Diger (***) 103.644.317 160.699.552 200.021.098 309.951.308
TOPLAM 779.054.334 1.504.611.404 992.841.193 826.560.043

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladift sdzicsme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmig clup, 2018

yihinda dretime bas]a.nm:snr Tabloda 2017 yihinda yer alan hasilat tutart tamamlanmanug otobOslece iligkindir,
(**) HMC H350 projesi kepsarinda Sirketimizin hak kazandif tazminat tutarlan Hyundai H350 hasiiatina dahil

edilmistir.

(***) Diger kismunun iginde yedek parga ve malzeme sauglary, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama,
parga basimt, boyama ve kabin imalati igeren Endiistriyef hizmetles, Uiretimi sona crmis Orfinlerin satiglant ve finans

sektdrdl faaliyetlerinden elde edilen brilt kar bulunmaktadsr,

Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun
tirlinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, 2013 yilinda minibiis segmentinde Karsan
Jest, 2014 yimda ise midibiis segmentinde Karsan Atak ve Karsan Star markalarinm
lansmanlarim gergeklestirerek piyasaya sunmugtur, Finansal tablo dénemleri itibariyla, Karsan
marka araglarin hasilat toplami 2016 yilinda 116,6 Milyon TL, 2017 yilinda 206,6 Milyon TL,
2018 yilinda 189 Milyon TL ve 30 Ha21ran 2019 1tibahyla 118,4 Milyon TL gergeklesmistir,

Sirketin is ortaklarindan Hyundai Motor gpmpany (HMC) ile 27 Kasun 2012 tarihinde

imzalanan ve HMC tarafindan yeni ellsl'lnite‘n ?ﬁl&-ton ‘arasmda azami yliklii agirhga sahip
% KARSAN OTOMOTIV
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panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlanndan olusan H350 mode! araglann sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde tiretilmesine ydnelik olan anlagma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme iiretimi
agamas: da tamamlanarak seri iiretime baglandin 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri {iretim baslangi¢ tarihinin ana s6zlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'% ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam {iretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila ¢ikartilmistir. Finansal tablo
donemleri itibaniyla, Hyundai H350 marka araclarin hastlat toplami 2016 yihinda 346,6 Milyon
TL, 2017 yilinda 436,7 Milyon TL, 2018 yilinda 727,8 Milyon TL ve 30 Haziran 2019
itibariyla 245 Milyon TL gerceklesmistir.

Sirket, 08.08.2016 tarthli Yonetim Kurulu Karariyla, lisans sézlesmesi gercevesinde Tiirkiye'de
mitnhasir {iretim, dagitim ve satigim yaptiginmz Menarinibus markah otobiislerin tiim marka
haklanina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine %5 oraninda
ortak olmusg ve IIA ile Tesis Kullanim Sozlegmesi imzalamistir. Son durum itibartyla %28,59
oraninda ortagr oldufumuz I{A ile isbirligi gercevesinde, 2016 yilinda 53,4 Milyon TL olarak
gergeklegen Menarinibus marka otobiis satiglarindan elde edilen hasilat 2017 yilinda 1464
Milyon TL’ye, 2018 yilinda ise 381,3 Milyon TL’ye ve 30 Haziran 2019 itibanyla 3042
Milyon TL’ye ulagmugtir. Sirket IIA ile igbirliginin yamisira yurtiginde ve yurtdiginda gesitli
otoblis ihalelerini takip etmekte olup, bu kapsamda, 2018 yiinda Romanya Brasov
Belediyesi'nin 105 adet dizel arag¢ alim ile 3 yillik bakim sozlesmesini kapsayan ihalesini
kazanmug ve 2018 ve 2019 yillart iginde partiler halinde teslimatlan gerceklestirmistir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tasima arag tasartmu, lretimi ve satiglarinda daha rekabetgi
olabilmek i¢in farkh projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlar gergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Iy Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi"
imzalamglardir. Buna gore, Sirket Bozankaya'nin talebine bagh olarak, Bozankaya'nmn tim
haklarma sahip oldugu 10,5 m.,, 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin iiretimini,
stzlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. S6z
konusu sozlegme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmis olup,

2018 yih1 bagt itibanyla liretime baglanmgtir.

Cagin mobilite ihtiyaglarma uygun olarak siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunan Sirket, 2018 yilinda
minibiis segmentinde Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise midibiis segmentinde Karsan Atak
Electric’i Avrupa pazamna uygun olarak gelistirmis ve sunmugtur. Bu kapsamda; mevcut
markalartn yeni model yilinda devreye girecek olan dzelliklerine ve basta Avrupa Birlii ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon
standartlarina uyum faaliyetlerine devam etmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Al Siireci'nde "prototip geligtirme  teklif
cagnsi"na sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alt: adet
prototip siparisi venlmls, 2017 yiir Ekim ay1 icinde siparig edilen prototiplerin tamami teslim
edilmigtir. Thale mercii, test siireci sonunda, siirecin son agamasina gegmeye hak kazanan
tedarik¢t adaylarindan fiyat teklifi sunmalarim talep edecektir. Izahname tarihi itibariyle jhale
merciinden tarafimiza yapilan resmi bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirketin 6 Ekim 2017 ve 15 Mart 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamalan'nda detayli olarak
agiklandift lizere;  ABD Posta Servisi ihalesine ydnelik olarak Morgan Olson ile ortaklik
modeli geligtirilmesi ¢aligmalar neticeynde*”ﬁarsan, Morgan Qlson ve Karsan USA; Karsan
ile Morgan Olson'un ortak kuracak‘fam S},rketm ‘bizzat Karsan'in veya Karsan USA'in ana
yitklenici oldugu {i¢ alternatif is mﬁdeh uzennde mutablk kalmis, ABD Posta Servisi ihalesinin

sfinagi ko:suLhyIé ve ABD Posta Servm ile mutabik kalinarak uygulamaya
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alnacak is modelleri igin karstlikhi miinhasir igbirligi sozlesmesi imzalanug olup, Sitketin 12
metre otobils aracinin Kuzey Amerika'da satis ve pazarlanmast ve bir lisans bedeli kargilifinda
fikri miilkiyet haklarnimn Morgan Olson'a lisanslanmasina iligkin pazar analizi ¢aligmalan

devam etmektedir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama;

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla satig gelirlerimizi nemli
olciide etkilemis olan faktorler asagida agiklanmaktadir:

o Sirket, 2013 yihnda Karsan Jest, 2014 yilinda ise Karsan Atak ve Karsan Star
markalarinm lansmanlarim gergeklestirerek piyasaya sunmustur.

» HMC ile 2012 yih Kasim ayinda imzalanan, 3 - 6 ton arasinda azami viiklii afirhga
sahip panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyontarindan olugan H350 model araclarin
7 yilda toplam 200 bin adedin tizerinde tiretilmesine ydnelik anlasma kapsaminda 2015
Nisan ayinda iiretime baglanmistir, Seri iiretim baglangig tarihinin ana sézlesmede
belirlenen 2015 yilbasindan 2015 Nisan ayina ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda
yapilan miizakereler neticesinde 2015 Ekim aymda imzalanan ek protokol ile asgari 200
bin adet olan toplam tiretim adedinde degisiklik yapilmakstzin kontrat siiresi 7 yildan 8

yila ¢ikactimistir,

s Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karanyla, lisans sézlesmesi cercevesinde
Tiirkiye'de miinhastr iiretim, dafitim ve satigim yaptigimiz Menarinibus markalt
otobilslerin tiim marka haklatina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus
S.p.A. (IIA) Sirket'ine %5 oramnda ortak olmug ve IIA ile Tesis Kullamm Sézlesmesi
imzalamustir. Son durum itibariyla %28,59 oraninda ortag oldugumuz IA ile igbirligi
¢ercevesinde Uretim devam etmektedir.

10.2.3. Ihragginm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Otomotiv  sektdriinde sirketler, piyasa sartlarina gore alacaklamnin  tam  olarak
teminatlandirilamamasi kapsaminda kredi riski, déviz pozisyon yapilari cercevesinde, malzeme
maliyetleri ve satis fiyatlarimin baglh oldupu déviz cinsi ve édeme/tahsilat sitreleri farkliligs,
doviz kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet artis1 kapsamimda maliyetlerin fiyata
istendigi olglide yansitilamamas: gergevesinde fiyat riski, finansal borglarinin sabit/degisken
faizli olmast kapsarminda faiz riski ve isletme sermayesi ihtiyaclarimin dogdugu élgtide global
kriz v.b. nedenlerle finansman kaynag: bulmakta zorlanmalan sonucunda likidite riskine maruz
kalabilmektedirler.

2018 yilinda uygulanmaya baglanan KDV ve OTV tegvikleri daralma yasanan sektdrii olumlu
etkilemigtir. 2019 yih Temmuz ay: itibariyla s6z konusu tegviklerin devam etmemesi sebebiyle
ticari ara¢ pazarmda daralma yaganmigtir. Bununla birlikte, 2019 y1li son geyreginde devreye
giren “Yerli Uretime Ozel Tasit Kredisi” kampanyas: ile tasit kredisi faiz oranlarindaki
indirimin ticari ara¢ pazarint olurmiu etkjjg)gg_(;ggi dusiiniilmektedir.
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10.3. ihragcinin borgluluk durumu

Sirket’in 5 Agustos 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan 30.06.2019
tarihli konsolide mali tablolars itibari ile bor¢luluk durumu detaylar: asagidaki gibi olup dolayl
ve garta bagh yiikiimliliigi bulunmamaktadir. Buna gére;

Sirket’in konsolide kisa ve uzun vadeli toplam yikimliiligt; 2.195.577.142 TL olup bu
rakamun; 1.534.964.061 TL'si kisa vadeli; 660.613.081 TL'si ise uzun vadelidir. Toplam
yitkiimlaligiin 214.115.400 TL'si igin ipotek verilmis olup verilen ipoteklerin toplam
yiikiimldliige oram %9,75 diizeyindedir.

Sirket’in likidite durumu 52.308.856 TL olup banka mevduati seklindedir. Bu tutarin

19.228.718 TL'si vadesiz, 33.080.138 TL si li¢ aydan kisa vadeli mevduat olarak banka
hesaplarmda bulunmaktadur.

Sirket’in kisa vadeli finansal borcu; 1.136.209.007 TL'dir. Bu tutarin; 761.728.050 TL’sini kisa
vadeli banka kredi borglari, 244.884.714 TL'sini uzun vadeli banka kredi borglannin kisa
vadeye diisen kisunlari, 28.954.235 TL'sini kisa vadeli leasing borglar, 30.337.815 TL'sini
faktoring borglart ve 70.304.193 TL'sini ise kisa vadeli tahvi! borcu olusturmaktadir. (Tabloda

kisa vadeli leasing ve faktoring borglar: toplam alinarak gésterilmistir.)

Sirket’in uzun vadeli finansal borglart 599.302.372 TL'dir. Bu tutarin; 481.021.861 TL'sini
uzun vadeli banka krediler, 26.396.794 TL'sini uzun vadeli leasing borglar ve 91.883.717
TL'si ise uzun vadeli tahvil borcu olugturmaktadir,

Ozet olarak $irket’in 30.06.2019 tarihi itibar1 ile Net Finansal Borgluluk diizeyi 1.683.202.523
TL diizeyinde gergeklegmistir.

Siirh Bagimsiz

Borgluluk Durumu Denetimden Gegmis
Konsclide
TL 30.06,2019
Kisa Vadeli Yilkimliiliikler 1.534.964.061
Garantili
Teminatll
Garantisiz / Teminats1z 1.534.964.061
Uzun Vadeli Ylikiimliilitkler (uzun vadeli borglartn kisa vadeli kistmlan harig) 660.613.081
Garantili
Teminath 214.115.400
Garantisiz / Teminatsiz 446.497.681
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler Toplam 2.195,577.142
Ozkaynaklar 349.196.589
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 349.196.589
(Odenmis Sermaye 600.000.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Dlizeltmesi Farki 22.585.778
Hisse Senedi ihrag Primleri 6.165.231
Deger Artis Fonlan n;’" e 135.884.383
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler ey 1.045.086
Sermaye Avanslan - I
Birlesmeye Hiskin llave Ozsermaye Katkis: 5.305.130
o g 7
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Gegmis Yillar Kar/Zararlart -430.111.281
Net Dnem Kary/Zarar 8.322.262
Azmbhk Paylar:

TOPLAM KAYNAKLAR 2.544.773.731
Net Bore¢lutuk Durumu

A. Nakit ¢
B. Nakit Benzerleri 52.308.856
C. Ahm Satim Amagh Finansal Varhklar 186.345.605
D. Likidite { A+B+C) 238.654.461
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 959.141.909
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 761.728.050
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 244,884.714
H, Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.596.243
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.136.209.007
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -61.587.363
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 481.021.861
L. Tahviller 91.883.717
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 26.396.794
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 599.302.372
Q. Net Finansal Borgluluk (J+N) 537.715.009

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket, net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2019 alt: aylik ara dénem ve 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
yillik hesap dénemleri finansal tablolarina gére net isletme sermayesi tutarlarina asafida yer

verilmektedir;

TL 30.06.2019 31.12.2018 31.12,2017 31.12.2016

Donen Varliklar 1.342.164.188 1.035.696.081 680.017.850 495.495.769
Kisa Vadeli Yokamlilikler 1.534.964.061 1.242.154.323 426.246.801 618.616.421
Net isletme sermayesi -192.799.873 -206.458.242 253,771.049 -123.120.652

Sirket’in mevecut durum itibariyla ve izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk dénem igin
cari yiikiimhilliklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi yoktur. [zahname tarihinden
itibaren 12 aylik dénem i¢in, sermaye artirtmimizin SPK tarafindan onaylanacagl varsayim ile

isletme sermayesi agigimizin kalmayacag ongéritlmektedir.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gbriilen nemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Tirkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2018 yilinda yillik bazda toplam hafif ticari

arag satiglarinda %42,3 azaly goriiltirken, 2019 yilinmn ilk alt: ayinda yilhk bazda %50 daralma

yaganmgtir. Hafif ticari arag satis kirilimy detayle-incilendiginde, ithal arag satiglarinda 2018

yilmda yilitk bazda,%38.6 seviyede gergeklesen-azalisin, 2019"m ilk yan yilinda yillik bazda
" Coo T KARSAN OTOMOTIV
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%51,7 seviyesine ylikseldigi gozlenmigtir. Ayrica 2018 yihinda yillik bazda %45,7 oraninda
azaliy gbsteren yerli hafif ticari ara¢ satiglars ise 2019 yilinmn ilk yansinda yillik bazda %484
ile azalisin siirdiirm{igtiir. Hafif ticari arag pazarinda ithalatin pay1 2018 yilinda %50,2 ve 2019
yilimn ilk alt: ayinda %46,8 seviyesinde gergeklesmistir,

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki deisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun
urtinler ve hizmetler geligtirmeyi hedefleyen $irket, 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda ise
Karsan Atak ve Karsan Star markalarnin lansmanlarim gergeklestirerek piyasaya sunmustur.

Karsan, kendi markast ile @irlin yaratma ve geligtirme kapsaminda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmekte olup, Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Ar-Ge Tegvikleri
Genel Mtidiirltigii tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesinin verilmesinin uygun bulundugu Sirketin
24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile duyurulmugtur,

Sirketin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasmda azami yiiklii apiriga sahip
panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olusan H350 model araglarn sirketimiz
tarafindan 7 yida toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan anlagma
kapsaminda, gerekli -endiistriyel yatinmlann tamamlanmasinin ardindan, deneme iiretimi
asamast da tamamlanarak seri firetime baglandigr 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmugtur. Seri iiretim baglangig¢ tarihinin ana sozlesmede belirlenen 2015
yibagindan Nisan 2015% ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam tiretim
adedinde degisiklik yaprimaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila gikartiimugttr.

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karanyla, lisans sézlesmesi gergevesinde Tiirkiye'de
miinhasir {iretim, dafitim ve satigim yaptigimiz Menarinibus markali otobUslerin tiim marka
haklanna sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine %5 oraninda
ortak olmuy ve IIA ile Tesis Kullanim S6zlegmesi imzalamustir. Son durum itibariyla, Sirketin
%28,59 oraninda ortag: oldugu IIA ile isbirligi devam etmekte olup, 2019 yili icinde farkh
mtigteriler igin ayr1 aynt zamanlarda alinan yeni tam ve yart mamul otobils iicetim siparisi 79,7

milyon Euro’ya ulagmustir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tagima ara¢ tasarimu, iiretimi ve satiglannda daha rekabetei
olabilmek i¢in farkli projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlani gergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil slireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sézlesmesi®
imzalamiglardir. Buna gore, Sirket Bozankayanin talebine bagli olarak, Bozankaya'min tiim
haklarima sahip oldugu 10,5 m., 12 m.,, 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin tiretimini,
sdzlesmede belirlenen esaslar ve gartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. Soz
konusu sézlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmus olup,
2018 yilt bag1 itibariyla iiretime baglanmstir.

Cagm mobilite ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢dziimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
geligtirmiy ve sunmugtur. Bu kapsamda; meveut markalann yeni mode] yilinda devreye girecek
olan dzelliklerine ve bagta Avrupa Birligi-:yé”___‘ffg&fmﬂg_a Birlesik Devletleri olmak lizere yeni
pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyor-.standartlarma uyum faaliyetlerine devam
etmektedir. :
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URETIM ADETLERI

Mamii] Ads 2019 — 6 aylik 2018 2017 2016
Karsan 440 1.171 1.5t 1.045

Karsan Jest 389 962 1.184 893

Karsan Atak 11 205 307 145

Karsan Star 40 4 26 7
Menarinibus 218 296 181 a1
Bozankaya (*) 7 55 6 -
Hyundai H350 1.375 5.200 4.330 4.511
Toplamlar 2.040 6.722 6.028 5.647

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzatad:31 s8zlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kuralumu tamamlanmis olup, 2048 yilinda
firctime baglanmgtir. 2017 doneminde yer alan araglar tamamlanmamis otobs niteligindedir.

SATIS ADETLERI

Mamiil Adi 2019— 6 ayhk 2018 2017 2016
Karsan 397 1.169 1.507 1.182

Karsan Jest 342 957 181 1002

Karsan Atak 15 208 301 163

Karsan Star 40 4 25 17
Menarinibus 232 282 180 91
Bozankaya (*) 7 55 6 -
Hyundai H350 (**) 1.375 5.200 4.695 4.894
Renault Trucks - - - 2
Toaplamlar 2.011 6.706 6.3588 6.169

(*} §irketimizin Bozankaya ile imzaladift s6zlegme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamtanmis olup, 2018 vilinda
lretime  baglanmustir, 2017  d8neminde  yer alan  araglar  tamamlanmamy  otobis  nitelifindedir.
(**) Karsan Pazarlama 30 Eylbt 2017 tarihi itibartyla tam konsolidasyon yerine 8zkaynak y8ntemiyle kensolidasyona dahil
edilmektedir. Dolayisiyla, Karsan Pazarlama tarafindan satislar 2017 yih d.geyrek ve 2018 yili satislarsnin iginde yer
atmamaktadir,

2019 - 6 ayhk 2018 2017 2016
SURDURULEN FAALIYETLER (TL) (TL) (TL) (TL)
Satig Gelirleri 758.666.884 1.441.587.850 | 953.186.497 796.989.049
Satiglarin Matiyetleri (-) -618.909.614 | -1.224.801.604 | -849.103.192 -737.606.639
;rz’;‘::'r) Faaliyetlerden BrOt Kar| 39757270 | 206786246 | 104.083.305 | 59.382.410

2019 yihi bagindan izahname imza tarihine kadar gegen siirede; Sirketimizin iginde bulundugu
sektbrde yasanan egilimler agagida siralanmistir:

s HMC ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan anlasma kapsaminda iiretilen H350
araglaninin lansmam sonrasi diinya pazarlarindaki talep daralmast nedeniyle satiglar
beklentinin altinda gergeklesmistir.

2018 yilinda uygulanmaya baglanan KDV ve OTV tegvikleri daralma yaganan sektérii olumlu

etkilemigtir. 2019 yih Temmuz ayt itibargyle-sz-konusu tesviklerin devam etmemesi sebebiyle
ticari arag pazarinda daralipa yaganmystir, Burdynla Birlikte, 2019 yili son ¢eyreginde devreye
s %
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giren “Yerli Uretime Ozel Tagit Kredisi” kampanyas: ile tagit kredisi faiz oranlarindaki

indirimin ticari ara¢ pazarmm olumlu etkileyecegi ditstiniilmektedir.

STOKLAR
2019 — 6 ayhk 2018 2617 2016
(TL) (TL) (TL) (TL)
Itk madde ve malzeme 132.136.206 73.854.730 80.845.576 69.246.902
Yart mamiiller 31.701.1t5 75.2835.587 8.209.564 6.562.576
Marnilller 15.366.895 21.970.547 6.832.881 3.047.829
Ticari mallar 23.073.386 21.808.327 19.607.695 35.943.163
Yoldaki Mallar 8.067.266 181.106 1.835.465 5.896.070
 DeBer ditsukltgu karsihg -9.135.920 -8.734.226 ~7.463.699 -14.732.337
TOPLAM 201.202.948 184.366.071 109.867.482 111,964,203

[k madde malzeme:

Igili kalemde, 2017 y1l sonunda bir 6nceki yila gire yaganan artig, 2018 yils baginda tiretilmesi
planlanan Bozankaya ve Menarinibus markali otobiislere ait parcalann tedariginin
baslatilmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, 2018 yili boyunca yapilan iiretimlerle
eritilen hareketsiz stoklar ve Menarinibus marka otobiislerin tiretim planmmn 2019 il ilk
¢eyregine ertelenmesi sebebiyle, 2018 yilinda bir 6nceki yila kiyasla diigiis yasanmistir. 2019
yili ilk 6 ayinda yasanan yitkselisin sebebi ise Menarinibus marka otobiis sipariglerindeki

iiretim temposunun ve dolayisiyla tiretimindeki artigtir.

Yari mamiiller;

2018 yihindaki yilksek yart mamul seviyesinin temel nedenleri, Brasov ihalesi kapsaminda
tiretilen Menarinibus marka araglarm teslimatlarinm bilyitk bir kismumin 2019 yilinda
gergeklesmesi ile Karsan Star marka araglarin miigteri taleplerinde yasanan degisikliklerdir.
Bununla birlikte, 2019 y1lh Haziran sonu yar mamul seviyesinin yiiksek olmasinin sebebi, tiim
tretim hatlaninin dolu olmasi, tiretim temposunun artmasi ve tiretimin ara vermeden devam

ettifi bir donem olmasidir.

Mamiiller ve Ticari Mallar;

Mamullerde yaganan 2018 yil sonundaki artig, 2018 yilinda iiretilen Menarinibus marka
otobiisler ile minibiis segmentindeki Karsan Jest Electric marka ara¢ satiglarinin tesliminin
2019 yili ilk giinlerine sarkmasi ve bu teslim gekli sebebiyle iiritnlerin 2018 yil sonu
stoklarmda mamiil olarak kalmig olmasidir.,

Deger diisiikliigii karsihigy;
Hgili kalemde, 2016, 2017 ve 2018 yillan arasinda 6nemli bir degisiklik olmamugtir.

12.2, [hragemm beklentilerini nemli tlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketimiz makro ekonomik belirsizliklerin etkilerini azaltmak igin etkin maliyet kontrolil ile
maliyetleri ve giderleri azaltmay, tretimdeki verimligi arttirmayi, Ar-Ge calismalan ile firiin
portfoyiinii gesitlendirerek satis gelirlerini artirarak olugabilecek olumsuzluklar gidermeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket mithendislik aligmalarint kendi biinyesinde yapmaya
baglamg olup, Ar-Ge merkezi olmaya hak kazanmiytr.

Ozellikle enerji fiyatlarindaki ve kurlgrdéki .‘_ é{tl§jar \maliyetlerimizi olumsuz etkilemesine
kargin, her bir Girlin segmehti igin ay# ?n{yaplian‘;_ni"aliygt diigtirme ve verinlilik ¢alismalan ile
N
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genel giderlerinde ve tiretim verimliliginde pozitif getiri saglamak amaciyla, yalin Uretim
sistemnleri arasinda yer alan Diinya Klasinda Uretim Sistemi (World Class Manufacturing -

WCM) uyguiamalarina baglamistir,
Kisa ve orta vadede Sirketimizin finansal sonuclarina olumlu_etkisi olmasi beklenen

proijeler:

Daha 6nce izahnamenin 7.1 ve 7.2.1. numarah béltimlerinde séz edilen toplu tagimaya yonelik
Karsan markas: ile hafif ticari arag iiretim, satig faaliyetleri ve Menarinibus markal: otobiis
faaliyetlerine ek olarak agagidaki projeler sayilabilir.

Hyundai Motor Company (HMC) tarafindan 2015 yilindan itibaren seri iiretime gegen sz
konusu proje kapsaminda Snlimiizdeki 8 yilda asgari 200.000 adet tiretim gerceklestirmek
tizere 2015 Ekim aymda ek protokol imzalanmistir, Uretimin belirlenen yillik adetlerin altinda
kalmasi durumunda sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde tazminat geliri tahakkuk ettirilmekte ve
tahsilatlart yapilmaktadir.

Sirketimiz sadece Tiirkiye’de degil diinyamin bir ¢ok iilkesinde 8zellikle ABD ve Avrupa
iilkelerindeki kamu ihaleleri ile ilgili galigmalar yapmaktadir. Karsan’in irettigi araglarin
Avrupa’da satigini yapmak ve ilgili satig sonras: hizmetleri gergeklestirmek tizere tiim hisseleri
Karsan’a ait olan Karsan Europe S.r.l. kurulmustur. Ayrica, 2019 yili Haziran ay itibariyla
Sirket’in Fransa’da yerlesik distribtitérii HCI’nin %50’sine sermaye artirtmuna katilmak

suretiyle ortak oimustur.

Cagin mobilite ihtiyaglarma uygun olarak siirdiiritlebilir ¢oztimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
geligtirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; meveut markalarin yeni model yihinda devreye girecek
olan 6zelliklerine ve bagta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere yeni
pazarlarda saulabilmesi igin yerel regillasyon standartlarina uyum faaliyetlerine devam

etmektedir.

Sirketin 6 Ekim 2017 ve 15 Mart 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamalarrnda detayl olarak
agtklandid tizere; ABD Posta Servisi ihalesine yonelik olarak Morgan Olson ile ortaklik
modeli gelistiriimesi ¢aligmalan neticesinde; Karsan, Morgan Olson ve Karsan USA; Karsan
ile Morgan Olson'un ortak kuracaklari girketin, bizzat Karsan'in veya Karsan USA'in ana
yiiklenici oldugu Ug alternatif i modeli iizerinde mutabik kalmis, ABD Posta Servisi ihalesinin
Karsan lehine sonu¢lanmasi kosuluyla ve ABD Posta Servisi ile mutabik kalinarak uygulamaya
altnacak is modelleri igin karsilikl miinhasir isbirligi s6zlesmesi imzalamug olup, Sirketin 12
metre otobils aracinin Kuzey Amerika'da satis ve pazarlanmasi ve bir lisans bedeli karsiliginda
fikri miilkiyet haklanimn Morgan Olson'a lisanslanmasina iliskin pazar analizi caligmalan

devam etmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi2

13.1. Ihraggmmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

? Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap dinemleri, icin muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rekamimnin dc¢ikea ¥a da Aelayh olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar
veya ugranabilecek zararlartn hesaplanabilecegi verilerin belirtilmbsidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonugqui hentiz yay:nlgnqx_aml-.? olan bir hesap ddnemi igin kar ya da zarar
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13.2. Ihraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur,
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmig finansal bilgilerle kargilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur,
13.5. Daha once yapilnng kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadsg: hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraggimin genel organizasyon semasn
Karsan’in genel organizasyon semasi agagida sunulmaktadir;
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14.2. idari yap:
14.2.1. Ihragemnm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad: Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Glrev Siiresi/ Sermaye Pay
thragqida Kalan Gorev
Ustlendigi Stiresi
Gorevler
{TL) (%)
Inan Kirag | Yonetim |Kiraga Holding | Yénetim 05/64/2019 tarthinde | yit | 11.791.90443 | 1,97
Kuorulu A8, Acibadem | Kuruly sitre ile ve her haltikarda
Bagkant | Cd. Doganei Sk. | Baskanlign | yerlerine halefleri
No:3 34660 segilinceye kadar gorev
Uskiidar / yapmak {lzere se¢ilmigtir.
fstanbul
Giancarlo Yonetim | Hasanaga Ydénetim (5/04/2019 tarihinde 1 yil - -
Boschetti Kurulu Organize Sanayi | Kurulu slire ile ve her haltikarda
Bagkan | Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
Vekili (HOSAB), segilinceye kadar gérev
Sanayi Caddesi yapmak tizere segilmistir.
16225 Nilufer /
Bursa
Okan Bag Yonetim | Hasanaga Yinetim 03/04/2019 tarihinde 1 yil - -
Kurulu Organize Sanayi | Kurulu stire ile ve her halttkarda
Murahhas | Bdlgesi Murahhas yerlerine halefleri
Aza (HOSAB), Aza ve CEO | segilinceye kadar gbrev
Sanayi Caddesi yapmak {izere se¢ilmistir,
16223 Niltfer /
Bursa
Nevzat Bafimsiz | Hasanaga Yiénetim 05/04/2019 tarihinde 1 yi - -
Titfekgioglu | Yonetim | Organize Sanayi { Kurulu stire ile ve her halikarda
Kurulu Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
Uyesi (HOSAB), segilinceye kadar gorev
Sanayi Caddesi yapmak ilzere segilmistir,
16225 Nitufer /
Bursa
Mehmet Bagimsiz | Hasanaga Ydnetim 05/04/2019 tarihinde t yil - “
Altan Sungar { Yonetim | Organize Sanayi | Kurulu stire ile ve her haltkarda
Kurulu Bilgesi Uyeligi yerlerine halefleri
Uyesi (HOSAR), secilinceye kadar gérev
Sanayi Caddesi yapmak lizere segilmistir.
16225 Niliifer /
Bursa
Fatma Fiisun | Yonetim | Hasanaga Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 yil - -
Akkal Bozok | Kurulu Organize Sanayi | Kurulu stire ile ve her halitkarda
Uyesi Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
(HOSAB), segilinceye kadar gbrev
Sanayi Caddesi yapmak fizere segilmigtir.
16225 Niltfer /
Bursa
Muhsin Yonetim | Kiraga Holding | Ydnetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1i - -
Mengiittrk | Kurula A.8. Acibadem [Kurulu stire ile ve her haltkarda
Uyesi Cd. Doganct Sk. | Uyeligi | yerlerine halefleri
No:3 34660 ] segitineeye kadar grev
Usktidar / B yapmak ilzere segilmistir.
Istanbul il K
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Ytnetim Kurulu Uyeleri

Son Durum Itibariyle Ortaklik Diginda Aldi Gorevler

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yénetim Kuruly Baskant
Kak Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskant (¥)

Kiraga Holding. A.§. Ydnetim Kurulu Bagkam

Karland Otomotiv Urilnleri San. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkam

Kok Finansal Danigmantik A.$. Yénetim Kurulu Bagkam (*)

K&k Enerji Yatirimlar1 A.$. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Sirena Marine Denizeilik Sanayi ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Sirmar Denizeitik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Bagkant

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkam (*)

Vaniktly Gayrimenkul Yatirtm A.§. Y8netim Kurulu Bagkan: (¥)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danismanhik Limited Sirketi Mtdurler Kurulu
Bagkan (*)

Kepi Turizm Danigmanbk Gayrimenkul Yatiimlar: Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan (*)

Kepi Gayrimenkul Damgmanlik ve Ticaret Ltd $ti Middrler Kurulu Baskan: (*)
Kok Ulagim Taginacilik A.$ Yonetim Kurulu Bagkan: (*)

K6k Teknoloji A.§. Yonetim Kurulu Bagkan: (*)

Tirkiye'nin Otomobili Girigim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi (Kok Ulagim Tagimacilik A.S. admna tizel kigt temsilei) (*)

[nan KIRAC
{Ynetim Kunifu
Bagkan)

Giancarle BOSCHETTI

(Ynetim Kurulu Bagkan
Vekili)

Diasorin 5.p.A Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Finde S.p.A. Yénetim Kurulu Oyesi (¥)

Okan BAS

(Yb6netim
Murahhas Aza)

Kurulu

Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Bagkam

Karsan Ig ve Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Tirkiye'nin Otomobili Girigim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi (Kok Teknoloji A.S. adina tiizel kisi temsilci) (¥)

Industria Italiana Autobus (11A) Yonetim Kurulu Uyesi

Maa$§ Giobal OY Yoinetim Kurulu Uyesi

Nevzat TUFEKCIOGLU
(Bagmmsiz YBnetim
Kurulu Uyesi)

Kog Tuketici Finansmani A.$ Yénetim Kurulo Uyesi (*)
Entek Elektrik Uretimi A.$ Yonetim Kurulu Uyesi (%)

Mehmet Altan SUNGAR

(Baglmqlz Ydnetim
Kurulu Uyesi)

Fatma Fiisun AKKAL
BOZOK

(Y8netim Kurulu Uyesi)

Akis GYO Bagimsiz Y#netim Kurulu Uyesi (*)

Bizim Toptan Magazalari A.S. Baimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (%)
Ford Otomotiv Sarayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Izocam Ticaret ve Sanayi A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes )

Muhsin MENGUTURK
(Yonetim Kurulu Uyesi)

(*) Kiraga Grubu digindaki sirketlerde alinan gérevler

14.2.2. Yonetimde stiz s

ahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son § Yilda Sermaye Pay:
ihracoida
o Ustlendigi (TL) (%)
Lo Gorevier
Okan Bag CEO Hasanagia Qrganizé Sanayi ./ CEO
Bolgesi (HOSAB), Sanayi | - -
addesi .!}225 Nilﬁﬁ}f‘f N R
ya ] i




Kenan Kaya Mati fsler ve Hasanaga Organize Sanayi Biitge Planlama ve :

Finans Genel Bilgesi (HOSAB), Sanayi Kontrol Miidur( .

Mitdir Caddesi 16225 Nilifer /

Yardimeist Bursa
Ahmet Ticari {sler Genel | Hasanaga Organize Sanayi Ticari Isler Genel )
Muzaffer Miidilr Bolgesi (HOSAB), Sanayi Miidéir Yardimesi .
Arpaciogiu Yardimeisi Caddesi 16225 Niliifer /

Bursa

14.2.3. Thragq1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular1 hakkinda
bilgi; _
Karsan 1966 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thragginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan
personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle

akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket, 1966 yilinda kurulmugtur. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket tarafindan
ydnetimde s6z sahibi olan personel olarak belirlenen Genel Miid{it/CEQ ve Genel Miidiir
Yardimcilan arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

14.3. fhragermn ybnetim kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Inan Kirag - Yonetim Kurulu Bagkan:

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satig memuru olarak
bagladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlannin ve midibiislerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel
midiirliigline atandt. 1970 yilinda Tirkiye'de {iretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve
dagitim sirketi Tofag Oto Ticaret A.$.'nin genel miidiirli oldu. Once Kog Holding'in Tofas'tan
sorumlu bagkan yardimcihifina, daha sonra Kog Holding A.S. otomotiv grubu bagkanlifma
atandi. 1998 yilinda emekliye aynlincaya kadar Kog Holding A.S. yiiriitme kurulu baskan
(CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomotiv sanayinin gelisimine tamkitk etmis ve

profesyonel yonetici olarak emek vermistir.
Giancarlo Boschetti — Yinetim Kurulu Baskan Yardimcis

Makine mithendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda
i hayatina atildi. Boschetti, yaklagik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atis1 altinda gesitli gSrevier
iistlendikten sonra 1991-2001 yillan arasinda Iveco S.p.A.'mn global CEO'su, 2002-2003 yillan
arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'min global CEO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti,
uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu iiyesi olarak galismalarina devam etmektedir.

Okan Bag ~ Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO

Bogazi¢i Universitesi Makine Mithendisligi bélitmiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD)
Makine Miihendisligi bolimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bag, calisma
hayatina 1987 yilinda TOFAS$ Bursa Fabrikasi’nda Mihendislik Destek Departmani’nda
Makina Miihendisi olarak baglams olup TOFAS biinyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkh
gorevler Ustlenmistir. 1991-2002 yillan arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi’nda Atolye Uretim
Sefi, Motor Uretim Birimi Y&neticisi, G6vde Uretim Birimi Yéneticisi, Montaj Uretim Birimi
Yoneticisi ve Doblo Urtin Sorumlusu olarak galigmig olup 2002-2016 yillan arasinda ise Tofag
Merkez Ofis Istanbul’da Satig Sonrasi Dlrektoru ;" Mini Kargo Proje Sorumlusu, Satig Sonras:
Yedek Parga Dlrektbru, FIAT Is Bmml Brfekfbm, Aegea Projesi ve Is Gell$t1mle Dlrektoru
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Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda lktisadi Ticari [limler Akademisi’nde dgrenci iken Kog
Holding girketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.§.’de stajyer olarak ise basladi. Aym sirkette
muhasebe departmaninin yamsira pazarlama departmanmda bélge miidiir yardimeist ve
Tarkiye’nin muhtelif bélgelerinde bdlge miidiirii olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gorev
aldi, 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug agamasinda gorev iistlenen Sungar ayns
sirkette Pazarlama Mildiirl, Genel Mildlir Yardimeist ve Genel Miidiir Vekili olarak gorev
yapt.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofag Grubu sirketierinden Istanbul Oto A.S.’de Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak galisti. Aym dénemde Istanbul Ticaret Odasi otomotiv
meslek komitesi tiyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gorev aldi. 2001 - 2004 yillar
arasinda Karsat A.§. sirketinde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan
Sungar; 2004 -2012 ydlan arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Damsmanlik) sitketinde

ortak ve danigman gérevini iistlenmigtir.
Nevzat Tiifekgioglu — Bagaimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye
Bolimi’nden mezun olduktan sonra, 1963 yihnda Maliye Bakanhf: Hesap Uzman
Yardimethigina, 1966 yilinda Maliye Bakanhg: Hesap Uzmanligina atand:. 1974 yilinda kamu
gbrevinden aynlarak Ko¢ Holding Mali Grubunda smasiyla Koordinatér Yardimcist,
Koordinator, Bagkan Yardimeist ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklan gOrevierini yliriittli ve
2001 yilinda emekli oldu.Tiifekeioglu, 2001-2006 yillan arasinda Kog Holding A.$ Denetgisi,
2005 - 2006 yillart arasinda Evyap A.$ Yonetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillan arasinda
Kiraga Holding Yénetim Kurulu iiyeligi gérevlerinde bulunmugtur.

Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik efitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakiiltesi’nden yiiksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Igletme Fakiiltesi'nden doktora
derecesi alarak tamamlamstir. Mezuniyetinden sonra is hayatma 1980°de Arthur Andersen
Denetim Sirketi biinyesinde baslamistir.1983’te Kog Grubu’na katilip Holding iginde &nce
Denetim ve Mali Grup béliimiinde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimeist olarak gorev
yaprgtir. 1992'de atandifi Denetim ve Mali Grup Koordinatrii gorevini 11 yil boyunca
sitrdiirmiistilr. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorliigii yapan Akkal,

Sabanci Universitesi’nde gretim iiyelizi yapmaktadir,

Mubhsin Mengiitiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengiltiirk, akademik egitimini A.B.D.’de Duke University Miihendislik
Fakiiltesi’nden (Durham, North Carolina) yitksek lisans ve doktora dereceleri alarak
tamamlamigtir. Mezuniyetinden sonra i hayatna 1974’de Westinghouse Arastirma
Merkezi’nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hiikiimeti'nin Yenilenebilir Enerji Projesinin
Tiirbin Erozyonu Bollimii Lideri olarak baglamustir, Mengiitiirk, 1976°da Tiirkiye'ye doniip
Bogazigi Universitesi Mithendislik Fakiiltesi’nde sirastyla Yardime Dogent ve Dogent olarak
goreviendirilmis, 1984°de Profesorliige yiikselerek Istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Boéliimleri Fakiiltesi Dekan Yardimeilifina atanmistir, 1988 - 1992 tarihjeri arasinda Tiirk
Eximbank’in Kurucu Genel Miidiir Yardimeist olarak gérevlendirilen Prof. Dr. Mengiitlirk;
1992 - 1995 tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Midurltigiing, 1997 -
2000 tarihleri arasnda Sermaye Piyasast Kurulu’nun Basgkanhgim yapmistir. SPK gorev
silresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006..tarihleri arasimda Giines Hayat Sigorta, Vakif
Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara, ﬁu;kl_;il_ilgj Steketlerinde Yonetim Kurulu Bagkant, Ata
Holding’de Yonetim Kurulu Uyesi plardk ‘¢alisan Prof. Dr. Mengiitiirk 2006 - 2018 tarihleri
arasinda Dogus Holding/de netim-"{(u;ql@i;‘ﬁyggé alarak gorev yapmustir,
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Ahmet Muzaffer Arpaciogln ~ Ticari fsler Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi ingilizce Isletme bélimiinde lisans, Birmingham Universitesi Isletme
boliimiinde yitksek lisans (MBA) egitimini tamamlayan Saym Arpactoglu, ¢alisma hayatina
1988 yilinda Kofisa Dis Ticaret firmasinda satig koordinatérii olarak baslamistir. Ardindan
1990 — 1997 yillart arasinda Tofag Oto Ticaret’te Bolge Midurlugi ve Filo Satislar
Mudiirliigiiniin  ardindan Bolge Koordinatorii olarak ¢aliyma hayatim sirdiiren Sayin
Arpactoglu, 1997 yihinda Karsan Pazarlama A.$.’de Genel Miidiir Yardimelign gorevini
ustlenmigtir. 2000 — 2009 yillar1 arasinda Automobiles Peugeot’da Satis Direktorliigii ve 2009-
2016 yillarmnda Karland A.$.’de Genel Mudiir olarak gorev almistir. Nisan 2016 — Subat 2017
tarihleri arasinda Karsan Pazarlama’da Genel Miidiir olarak gérev alan Saym Arpacioglu, Subat
2017’den itibaren Karsan'da Ticari Isler Genel Miidiir Yardimciligs g6revini siirdiirmektedir.

Kenan Kaya ~ Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimeis:

Marmara Universitesi Maliye bélilmiinde lisans egitimini tamamlayan Saymm Kaya, calisma
hayatina 2006 yiinda Doktag Dékiimeiititk A.S.’de Mali Igler Departmaninda baglamis olup,
2011 yihna kadar hazine ve raporlama alanlarinda gdrev almstir. 2011 - 2013 wllan arasinda
Aktay Holding biinyesinde Finans, Biitge Planlama, Raporlama ve Kontrol alanlarinda gesitli
sorumluluklarla birlikte yOneticilik gérevieri de iistlenmistir. 2013 - 2016 yillan arasinda
Sofiteks A.$.'de Ulke Kontrolérii ve Mali ve Idari isler Miidiirligll yaprustir. 1 Subat 2016
tarihinden itibaren Karsan biinyesinde yer alan Saymn Kaya, oncelikle 2016 - 2018 yillan
arasinda Biltge Planlama ve Kontro! Mudiirlitgii ile vekaleten Muhasebe Mitditrliigi yapmuistir,
Saym Kaya, | Ocak 2019 tarihi itibariyla Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimetligt

gorevini stirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagt
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu ybnetim ve
denetim kurullarmndaki iiyeliinin veya ortakhfmn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Dhsindaki Gorevleri:

ayn La
Edujrulga
Mersis No,

W

Adi Soyadi Ortakhifin Unvam Ortakhkta | Ortakhkta Son 5 Yildaki | Son 3 Yilda
Son 5 Ydda | Yénetim Ve Denetim Ortakhk
Aldig idari | Kurule Dyelikleri Sermayesindeki
Girevier . Payi (%)
Inan Kirag Kiraga Holding A.S. - Yk Bagkani %44

Sirena Marine Denizcilik - Yk Baskan Yardimcist % 14,62

San. Ve Tic. A.S.

Karsan Otomotiv Sanayi Yk Bagkani -

Mamiikieri Pazarlama A.S,

Kok Finansal Damigmanhk |- Yk Bagkani %0,01

AS,

Karland Otomotiv Urltnleri |- | Yk Bagkani %0,01'den Az

San Ve Tic A.S.

Kok Eneri Yatinmlart A.§. |- Yk Bagkani %76,31

Sirmar Denizeilik San. Ve |- Yk Bagkan: %:0,0t'den Az

Tic. A.S.

Heksagon Mithendislik Ve |- Yk Bagkant (*) %0,2 (**)

Tasarnim A.S.

Kok Ziraat Turizm Sanayi |-~ [ YK Bagkam %33,33

Ticaret A.S. o ¢ .3- CoE 4 N

Adabey Turizm Sanayi Ve [~ Yk Bagkam %350

. | Ticaret A.S. & NS o
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Vanikdy Group By Direktdr - %10
Vanik8y Gayrimenkul - Mitderler Kurulu Bagkam [ 940,06
Yatirim Ve Dantgmanhk '
Ltd Sti
Vanikdy Gayrimenkul - Yonetim Kurulu Bagkam | -
Yatum Anonim Sirketi
Kepi Gayrimenkul - Mitdarler Kurulu Bagkam |-
Danigmanltk Ve Ticaret Ltd
Sti
Kepi Turizm Damigmanhik |- Yonetim Kurulu Bagkana | -
Gayrimenkul Yatirimlan
Ve Ticaret Anonim Sirketi
Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (*) |-
Silcolux S.A. - - %47,5
Silco S.A. - Yénetim Kurulu Uyesi (*) |-
Kok Ulagim Tagimacilik - Ytnetim Kurulu Bagkan1 ] %100
AS.
K8k Teknoloji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam ;%100
Ttirkiyenin Otomobili - Yénetim Kurule Oyesi -
Girigim Grubu Sanayi ve {Kok Ulasim Tagtmacilk
Ticaret A.S. A.§. admna Tuzel Kisi
Temsilci)
BiTtech ltag Tibbi Cihazlar |- Yénetim Kurulu Baskam | %100
Ve Saglik Hizmetleri San. M
ve Tic.A.S,
Giancarlo Yénetim Kurulu Uyesi
Boschetti Finde S.p.A. - -
Diasorin S.P.A. . Yonetim Kurulu Uyesi .
Okan Bas Fer Mas Oto Ticaret A.S. {~ Yonetim Kurulu Uyesi (*) |
Kog Fiat Kredi Finansman | - Yonetim Kurabu Oyesi (*)
AS. -
Karsan Europe St. - Yonetim Kurulu Bagkan:
Karsan Ig ve Dis Ticaret - Yénetim Kurutu Baskan
AS. Yardimcisi -
Tarkiyenin Otomobili - Yénetim Kurulu Uyesi
Girigim Grubu Sanayi ve (K8k Teknoloji A.S. adina
Ticaret A.S. Ttzel Kigi Temsilci) -
Industria Italiana Autobus | - Yonetim Kurulu Uyesi
SpA. -
Maas Global OY - Yonetim Kurulu Uyesi
Nevzat Kag Tiketici Finansman: Yonetim Kurulu Uyesi
Tifekgioglu AS. - -
Entek Elektrik Uretimi A.S. | - Yonetim Kurulu Uyesi
Kiraga Holding A.S. . Yonetim Kuruln Uyesi (*)
Mehmet Altan -
Sungar - - . -
Fatma Flisun Yonetim Kurubu Uyesi (*)
Akkal Bozok Yapi ve Kredi Bankasi A.S, | - -
: Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Akis GYO - Uyesi -
Bizim Toptan Magazatann - "™ Bagimsiz Yénetim Kurulu
AS. O T Uyesi _ -
Kog Finansal Hizmetler |- .., [%Y0netim Kurulu Uyesi (%) |.
I J"_‘:\‘. :_’ Igaglmstz Yonetim Korulu
Ford Otomotiv Sanayf & f-\nu- 720 ] § Uyesi -
: Fo 3 - ' KARSAN QTOMOTIV

ANAYil VE TICARET A.S.

raga Organize Sanayi Bolgasi
i 10235, Niifer-B




tzocam Ticaret ve Sanayi Bagumsiz Yonetim Kuruly

AS. - Uyesi -
Yénetim -
Kuruly
Muhsin Baskan
Mengfitiirk Kiraga Holding A.S. Damgmani -

Bi7tech Hag Tibbi Cihazlar Yionetim Kurulu Uyesi (*)

Ve Saghk Hizmetleri San.

ve Tic.A.S. CEO (9
Yonetim Kurulu,Uyesi,
Risk ve Denetim Komitesi
Dogus Holding A.S. Uyesi (*)

(*) Gorevi Sona Emmistir,
(**) Ortaklig: Sona Ermistir,

Yonetimde Stz Sahibi olan Personelin Sirket Disindaki Gérevleri:

Adi Soyad - Ortakh@in Unvam Ortaklikta Ortaklikta Son 5 Son 5 Yilda Ortaklik
Unvani Son 5 Yilda Yildaki Yénetim Ve Sermayesindeki Pay1
Aldig idari | Denetim Kurulu (%)
Gorevler Oyelikleri
Okan B - Yéneti lu Uyesi
kan Bag Fer Mas Oto Ticaret (*t)jneum Kurulu Uyesi
(CEO) A.S. _ -
Kog Fiat Kredi - Yénetim Kurulu Uyesi
Fingnsman A.S. {*) -
- Yoneti l k
Karsan Europe Stl. dnetim Kurulu Bagkant )
Karsan {¢ ve Dis - Yunetim Kurulu Bagkan
Ticaret A.S. Yardimcisi -
- Yénetim Kurulu Uyesi
Tarkiyenin Otomobili (K&k Teknoloji A.S.
Girisim Grubu Sanayi adina Tlize! Kisi
ve Ticaret A.S, Temsilei) -
Industria Italiana - Yonetim Kurulu Uyesi
Autobus SpA. -
- Ydneti | i
Mazs Global OY tnetim Kurulu Uyesi ]
Kenan Kaya Karsan Europe Stl, - Yonetim Kurulu Uyesi |-
{Mali isler ve '
Finans Genel
Midilr Yardimesi)
Hervouet Corporate | - Yonetim Kurulu Uyesi | -
Industry SAS
Ahmet Muzaffer | Karsan Europe Srl, - Yonetim Kurulu Uyesi | -
Arpacioglu
(Ticari Igler Genel
Milddr Yardumcist)
Karsan I¢ ve Dig - Yonetim Kuruly Uyesi |-
Ticaret A.S.
Hervouet Corporate | - Yonetim Kuruly Bagkant | -
Industry SAS o w*“h-»..‘\
Karland Otomotiv /| Genel Mediir Yonetim Kurulu -
Urtinleri San Ve Tic w7 . | Murahbas Uyesi
A.s‘ .H . Pl ;

KARSAN oTomoTlv
ANAY[i VE TICARET A.§.
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