\_ o
Marshall

let's colour

MARSHALL BOYA VE VERNIK
SANAYII A.S.

9 AYLIK ARA DONEM FAALIYET RAPORU
2019

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI IGERIGININ BELIRLENMESI HAKKINDA
YONETMELIK, SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKiN
ESASLAR TEBLIiGI VE II-17.1 SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’NE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



ICINDEKILER

1.

GENEL BILGILER.....citttuueuuussiiisninmnnnnnsssssssssssnsnnsssssssssssssnnsssnssssssssssssensnnsnsssssssssssssnnnnnnnns 3
1.1. 5] S 3
1.2. Raporun 11gili OldUGU HESAP DBNEMI.....iuuiriineitieiieiteeiieetee e et e et ea et e ae et s e et eaneeaeenns 3
1.3. 1Y L o I = T o = T T o P 3
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yaplar! ...oovviiiiii i e e 4

1.4.1. Sermaye Ve OrtakllK Ya DIl cuuuei i ss s e ae s s e s s s e s e sane e ran e ranneenes 4

1.4.2. (@1 a =1 14= 1= V0] o I = 0 1] 4
1.5. Imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin AGIKIamalar.......cc.oveeveiuneeniiieiieeieeneeannns 4
1.6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler..........c.coeeevvvvneen.. 5
1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttakleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina Iliskin Beyanlar .......ccocviiiiii i 5
1.7.1. Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda AldIGl GOreVIEr.......ccuvivneireeieiieeiieeieeieeeeaeeaeeanns 5
1.8. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikli§i, Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Dederlendirmesi..........cccovviiiiiiiinnnnnn. 5

1.8.1. KOMIEEIEIIN UY I 1ot ivt ittt et et et et e ettt e e e e et e e et e et e e et e s e et e s e et e e eaeenns 5

1.8.2. o] 0] =TT 0 F= T 1 T 1 6

1.8.3. (011110 o= Y- ] - T o PP 6
1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar Danismanlik
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi....... 6
1.10. Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katlim DUNUMIU .. .u et et s e e e e e s e s e e e s e sae e an e s e sanean e aeanneaneenes 6
1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat DedisikliKleri.............ocevvennees 6
1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihmi ve Yetkileri ile Us_t Dilzey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Sureleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve
1 T=T ] = = L o L= ol PP 6

1.12.1. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve YetKileri......ocuveeriiiiiiiiiiieiieeiieieeaeeieeann, 6

1.12.2.  Ust Dizey YOneticilerin YEtKi SINIFIAIT «.uuevuir ettt eieeie e eee et ee e e e et e e e aeanns 7

1.12.3. [0 LY U1 =Y 1T o T 7

1.12.4. Toplu SOzlesme Uygulamalari.......e et e e aeeraeaneas 8

1.12.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler.......coc.uvivieiiiiiieiiiiiieiieieeeeeeeeieeans 8
1.13. Ust Yénetimde Yl icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
1032 Lo IRV S\ Lot [ S =T o U] o1 P 8
1.14. Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan DegisiKliKIer ........oviuiiiieiiiiieiiiiiieieeeeeeeaeeaee e, 9
1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Acgiklamalar.........ccocooviiiiiiiiiiiiinnnnn. 9

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR.. 10
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, K&r Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
LT = = 1 P OSSPSR 10
2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Te_msil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler .........c.cooiiiiiiiiiiiiiiieeee 10

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI ......cccuciremnnirrmnssrnmnssremnssrnnsssrnnnnnns 10

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER ......c..ccc0veeunnen. 11
4.1. YatIrimIar Ve TeGVIKIEr ...t e 11
4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler....................... 12
4.3. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi............. 12
4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler.........cocuiiuieiiiiiieiiiei e, 12
4.5, Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler.. ... ... 12

MARSHALL BOYA 2019 YILI 9 AYLIK FAALIYET RAPORU 1



6.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin

5 1] a1 =T o SRRSO 12
FINANSAL DURUM ...oiiiiiimnneasssssssssinmnnnsssssssssnssssmnnsnssssssssssssssnmmsssssssssssssssnsmnsnnssssssssssnnnns 13

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin

N TE=] o [ Z= T U = o P 13

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve

Dederlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler

KarsiSiNda Sirketin DUFUMIU ... ettt et et et et e et et et e et e e e sa e e e s e e aaeeeeanesneannaaneenenn 13
5.2.1. Mali TabIOIarIn OZELi ..vvuivniitiii e e e e e et e e et e e et e e eaneees 13
5.2.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar..........oveuueiueiineirieieenieiieeneeseenennss 14
DIGER HUSUSLAR ...cctititttssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssssssnsssnnnnnnnns 14

MARSHALL BOYA 2019 YILI 9 AYLIK FAALIYET RAPORU 2



1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakgioglu ailelerinin
ortakhidi ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik acisindan sartlar cok daha iyi ve elverisli olan Gebze'nin
Eynarca Mevkii'ne tasindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye uretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek
Borsa’'da islem gérmeye baslayan Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalar Gretmeye basladi.
Turkiye'nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda
genel sanayi boya liretimine basladi. 1996 yilinda ilk su bazli boya olan Flora iretildi. 1997 yilinda
Turkiye'de ilk defa bir boya kurulusu “lcli” sorumluluk belgesine sahip oldu.

Adustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da
bulunan dinya kimya devi olan AkzoNobel blinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya-
kaplama ve kimyasallar alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi
Hollanda'da bulunmaktadir, 80'den fazla llkede faaliyetlerini slirdirmektedir.

Marshall Boya, Tirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira,
dederleri, bilgileri ve c¢alisanlariyla; toplumun, mdusterilerin, tedarikgilerin ve ortaklarin
memnuniyetini sadlayarak, ic pazarda ve ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu
gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica, cevreci boya teknolojisine yaptigi
blylk yatinmlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana gikmay! basardi.

1.2. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2019 - 30.09.2019

1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 10.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi 1 994

Mersis No : 0612007007700011

Internet Sitesi Adresi : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovasi Kocaeli
Telefon : 0(262) 754 74 70

Faks : 0 (262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com, marshall.boya@hs02.kep.tr
Borsa Kodu : MRSHL

Islem Goérdugu Pazar : Ana Pazar, BIST-100

ABCD Grubu : B
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1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari

1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 20.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 10.000.000 TL

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel
Kisiler

Oortagin Adi-Soyadi, Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi1 | Oy Hakki Orani
Ticaret Unvani (TL) (%) (%)

AKZO NOBEL DECORATIVE

COATINGS TURKEY BV 8.825.448,06 88,25 88,25
DIGER 1.174.551,94 11,75 11,75
TOPLAM 10.000.000 100,00 100,00

*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tizel Kisiler:
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler kullanilmistir. Agiklanan bu oranlar, Merkezi
Kayit Kurulusu dyeleri tarafindan Merkezi Kaydi Sisteme kaydedilmis pay sahipligi bilgileri
cergcevesinde hesaplanmaktadir.

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

Dogrudan Ortaklik Yapisi Dolayh Ortakhik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI/ UNVANI | Sermayedeki |Sermayedeki|Sermayedeki | Sermayedeki
Pay: (TL) Pay1 (%) Pay: (TL) Payi (%)
TEKYAR TEKNiK YARDIM ANONiIM
SIRKETI 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZO NOBEL DECORATIVE
COATINGS TURKEY BV 3.940.500,30 39,41 | 8.825.448,06 88,25
DIGER 1.174.551,94 11,75| 1.174.551,94 11,75
TOPLAM 10.000.000 100| 10.000.000 100

Doénem icinde ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Genel Mudar

Mehdi El Bok
! I |
adird i Adiiri . insan
Pazarlama Mudari Fabrika I\./.Iuduru Mali Isler Midari Satis Midiirii Kaynaklari
Ayse Pinar Adabag Ertan Ustlin Dilek Tepetam Ozgir Mudard
Bilgic orgunus Tugba Ceylan

Dénem icinde; Fabrika Midiri Fethi Batuhan Sézer Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktérii, Uretim
Uniteleri Mduri Ertan Ustiin ise Fabrika Midiri olmustur.
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1.5. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganiistii ve imtiyazh pay
sahipleri olagantstli genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin sahip oldugu
imtiyazlar kaldirilarak, bitin paylar hamiline yazili hale getirilmistir.

1.6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu lyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey ydneticiler 6 kisi olup, beyaz yakali idari
personel 155 kisi, mavi yakali diger personel ise 72 kisi olmak Uzere, 30 Eyltl 2019 tarihi itibariyla
toplam personel sayisi 227 kisidir (31 Aralik 2018: 234 kisi).

1.7. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina Iliskin Beyanlari

1.7.1. Son Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Johannes Petrus Van | Yonetim Kurulu AkzoNobel Yonetici

Kesteren Baskani

Mehdi El Bok Yénetim Kurulu AkzoNobel Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri

Baskan Vekili ve
Genel Madar

Yoneticisi, Yénetim Kurulu Uyesi

Liselot Malene Van Der
Wal

Yoénetim Kurulu Uyesi

AkzoNobel Yo6netici

Dilek Tepetam

Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Mali Isler Miduri

AkzoNobel Ulkeleri

Kurulu Uyesi

Kuzey Afrika Yénetim

Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Teb Faktoring A.S. Uyum, I¢ Kontrol ve
Kurulu Uyesi Operasyonel Riskten Sorumlu Madir

Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yénetim Sabanci Universitesi Ogretim Uyeligi, Cesitli
Kurulu Uyesi Sirketlerde Danismanlik

Fethi Batuhan Sozer

Dogu Avrupa Uretim
Kimeleri Direktori

Ertan Ustiin

Fabrika Madura

Tugba Ceylan

Insan Kaynaklar
Madurd

Ozgiir Orcunus

Satis Mudura

Ayse Pinar Adabag Bilgic

Pazarlama Muduri

1.8.
Calisma

Esaslar1 ve
Degerlendirmesi

Komitelerin

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhdi,
Etkinligine Iliskin

Yonetim Kurulunun

Sirket Yonetim Kurulu 21 Mayis 2019 tarihinde toplanarak;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlidina Ayse Colak’in ve Uyeliklere Yusuf Kamil Soner ile
Dilek Tepetam’in getirilmesine,
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Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Ayse Colak’in, Uyeligine Yusuf Kamil Soner’in
secilmelerine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Yusuf Kamil Soner'in, Komite Gyeliklerine Ayse Colak ile
Dilek Tepetam’in getiriimesine karar vermistir. Yatinmci Iliskileri Bélimi Yéneticisi Adil Sahin
Mevzuat geredi Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yapilanmasi geredi Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Sirketin bulundugu
grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu tye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olusturulan her (¢ komitede de gérev almislardir.

1.8.2. Toplanma Sikhigi

- Denetimden Sorumlu Komite; en az g ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere, gerekli gortlen
siklikta ve zamanda toplanir. Komite 2019 Ocak - Eylil déneminde 5 kez toplanti yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 2019
Ocak - Eylul déneminde 3 kez toplanti yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak Uzere, yillda en az alti kere ve goérevin
gerektirdigi sikhkta toplanir. Komite 2019 Ocak - Eylil doneminde 4 kez toplanti yapmistir.

1.8.3. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite'nin, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin yazili gérev ve calisma esaslan Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran
2017 tarihinde KAPta yayimimlanmis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet
sitesinde https://www.marshallboya.com/tr/yatinmci-iliskileri yer almaktadir.

Calisma esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar
Damismanhk Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu
Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem icinde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.10. Yonetim Kurulunun Donem Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2019 Ocak - Eylil doneminde 7 kez fiilen toplanti yapmis; yurt disinda ikamet eden
2 Yonetim Kurulu Gyesi harig 4 Gyenin tamami toplantilarda hazir bulunmustur.

1.11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yoktur.
1.12. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yéneticilerin

Yetki Sinirlari, Gérev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagihmi ve Yetkileri
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2019 tarih, 2019/6 sayili karan ile T.T.K'nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca Sirket’i temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirli yetkiye sahip kisiler saptanmis, tescil ve
ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu 21 Mayis 2019 tarih ve 2019/6 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;

- Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden segilmek
suretiyle iki iyeden olusmasina, baskanliga Ayse Colak ve lyelige Yusuf Kamil Soner’in getiriimesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Yusuf Kamil Soner’in ve Uyeliklere Ayse Colak ile Dilek
Tepetam’in getirilmesine, Yatirnma Iliskileri Bélimi Yéneticisi Adil Sahin’in Komite iyesi olarak
gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Ayse Colak ve lyeliklere Yusuf Kamil Soner ile Dilek
Tepetam’in getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nun calisma ve faaliyet esaslari Esas Sozlesme ve Calisma Esaslan ile belirlenmis
olup; Esas Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslarina
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri adresinden ulasilabilir.

1.12.2, Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek btin
evrakin muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi igin sirketin unvani ile birlikte sirket namina imza
atmaya mezun kilinan kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil
ettirilir ve usulline gore ilan olunur. Yonetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas
mukavelename ve gerekse T.T.K'nun hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat
hakidmleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak Uzere diizenleyecedi bir i¢c yonergeyle, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag Yénetim Kurulu tGyesine veya lguncu kisiye devredebilir.

Sirket namina yetkili kilnan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastiriimalar sartlarn vazife ve yetkileri
yonetim kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yénetim kurulu
baskanina veya lyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. idare meclisi biitiin yetkilerinin
bir veya birkac kisiye verdigi takdirde bu kimselerin vazife middetleri yonetim kurulu Gyelerinin
strelerinden fazla olamaz. Bundan baska ydnetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan
kimseler bir veya birkac mesele igin hususi veya umumi vekalet ile munasip gérdikleri kimseleri vekil
yapabilirler.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2019 tarih, 2019/6 sayili karan ile T.T.K'nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca Sirket’i temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirl yetkiye sahip kisiler saptanmis, tescil ve
ilan olunmustur. Detayli aciklama 1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dadihmi ve Yetkileri
maddesinde yer almaktadir.

1.12.3. Gorev Siireleri
Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic | Gorev Bitis Tarihi
Tarihi

Johannes Petrus Van | Yo6netim Kurulu Baskani 31.05.2011 22.05.2020

Kesteren

Mehdi El Bok Yonetim Kurulu Basgkan 14.05.2019 Yénetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Genel Madar olarak 14.05.2020'ye

kadar

MARSHALL BOYA 2019 YILI 9 AYLIK FAALIYET RAPORU 7




Liselot Malene Van Der | Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2019 14.05.2020

Wal

Dilek Tepetam Yénetim Kurulu Uyesi ve 14.05.2019 Yénetim Kurulu Uyesi
Mali Isler Mudiri olarak 14.05.2020'ye

kadar

Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Kurulu 08.04.2016 14.05.2020
Uyesi

Yusuf Kamil Soner Bagimsiz Yonetim Kurulu 14.05.2019 14.05.2020
Uyesi

Fethi Batuhan Soézer Dodu Avrupa Uretim 02.08.1999 -
Kimeleri Direktori

Ertan Ustin Fabrika Midura 01.10.2014 -

Tugba Ceylan Insan Kaynaklar Mudur 01.03.2017 -

Ozgir Orgunus Satis Miuduara 09.11.2015 -

Ayse Pinar Adabag | Pazarlama Muduri 06.07.2015 -

Bilgig

1.12.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yoktur.

1.12.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele lcret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel sadlik sigortasi, BES ve sosyal
pakettir.

1.13. Ust Yénetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Mehdi ElI Bok Genel Mudar 1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel MidurG

2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Midiri
2010-2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-
Genel Mudur

2006-2010 AMEN GROUP Genel Mudir

2002-2006 AkzoNobel Coatings Satis Muduri

Dilek Tepetam Mali Isler Mudiiri | Bogazici Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Bo6lIUmi mezunudur, SMMM belgesine sahiptir.
Gecmis is yasantisinda PWC’de Kidemli Denetci, Nestle
Waters ve Henkel’de Finansal Satis Kontrolérd,

2011- 2017 yillan arasinda 3M’de

-Business Kontrolor

-Finansal Planlama ve Analiz Madur(,

-CEEMEA Boélge Kontroldri olarak calismistir.
20.03.2017 tarihinden buyana Marshall Boya’da Mali
Isler MUdiri olarak gérev yapmaktadir.

Ertan Ustiin Fabrika Maduru Makina Muhendisi ve Otomotiv Yiksek Mihendisidir.
Sabanci Universitesi idari bilimler fakiltesinde Executive
MBA  yuksek lisans programini  tamamlamistir.
Profesyonel galisma hayatina 2006 yilinda baslamis olup
Akzonobel 6ncesinde otomotiv ana sanayi ve lastik
sektérinde 9 yil cahsmistir. 2014 yilinda Akzonobel
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binyesinde Uretim Midiri olarak calismaya baslayip
halen Fabrika Midurl olarak gérev yapmaktadir.

Fethi Batuhan | Dogu Avrupa | Kimya Mihendisidir. Bilgi Universitesinde Is Iidaresi
Sozer Uretim Kimeleri | alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Marshall Boya,
Direktori AkzoNobel blinyesinde 1999 yilindan beri galismakta olup
Uretim Sefi, Uretim M{dirl, Tedarik Zinciri Midird ve
Fabrika Muadurd rollerinde calismistir. Halen Marshall
Boya/Akzo Nobel, Dogu Avrupa Uretim Kimeleri
Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Tugba Ceylan Insan Kaynaklari | 2017- Marshall Boya Insan Kaynaklari Midiri

Midara 2012-2017 Sandvik Insan Kaynaklar Madir
2009-2012 Minir Sahin Pharmacetucal-Betasan Bant
Insan Kaynaklar Midiiri

2008-2009 Orsem Orthopedics - IK Uzmani

2006-2007 Lundbeck - IK Asistani

2006 Adimars Grup - IK Asistani

Ozgiir Orgunus Satis Mudara 1996 vyilinda is hayatina giren Ozgir Orgunus, cesitli
uluslararasi ve Tiulrkiye'nin 6nde gelen firmalarinda
Pazarlama ve Satis alanlarinda ydneticilik tecribesinde
bulunmustur. Egitimini Marmara Universitesi Almanca
Isletme bélimiinde tamamladiktan sonra, yine ayni
Universitede ve ayni bélimde Finansman ve Muhasebe
alaninda vyuksek lisansini tamamlamistir. Akabinde,
University of Houston Amerika Birlesik Devletleri’'nde
isletme alaninda ikinci yutksek lisansini tamamlamistir.
Marshall Boya binyesinde 09.11.2015’den buyana Satis
Midird olarak gérev yapan Ozgiir Orcunus, éncesinde
Sony, Bosch, Philips, Siemens, Vestel gibi firmalarda
gorev almistir. 20 yili askin siredir is hayatinin iginde
bulunan Ozgiir Orcunus Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ayse Pinar | Pazarlama ODTU Kimya Miihendisligi'nde égrenim gérmistir. State
Adabag Bilgig Midara University of NY’da Isletme Masteri’na sahiptir.

2015- AkzoNobel Tirkiye — Pazarlama ve Arge Miudiri
2013-2015 SCA - Pazarlama Direktéri

2007-2013 P&G Professionals - Business Unit
Director/Marketing Director

Colgate Tirkiye Marka Mudiri, Kidemli Marka Miadardg,
Pazarlama Mudurd pozisyonlarinda calismisgtir.

CPCC ve ACC sertifikalarina sahiptir.

Dénem icinde; Fabrika Mudiri Fethi Batuhan Sézer Dodu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktéri, Uretim
Uniteleri Mduri Ertan Ustiin ise Fabrika Madiri olmustur.

1.14. Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami 6lclide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan gondlli ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayilli SPK Bilteni'nde yayimlanan
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu (zerinden
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yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu basligi, KYBF -
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu’na ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim bashdindan
ulasilabilir.

Donem icinde degisiklik olmasi halinde, (URF'de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis
veya tam tersi) ve KYBF'de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir dedisiklik oldugunda s6z konusu
degisiklikler Kurul’'un 6zel durumlara iliskin dizenlemeleri cercevesinde KAP'taki glincelleme
sablonlari yoluyla aciklanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlari

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 14.05.2019 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari cercevesinde licret 6denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul karar geregince lcret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan veya Uglinci
bir kisi aracilhidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Yabanci Uyruklu Ust Diizey Yéneticilerin (icretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Bolimii tarafindan
belirlenmektedir.

Tirk Uyruklu Ust Yéneticilerin (icretleri bireysel performans sonuclari, licret arastirmalari, ekonomik
gOstergeler, Sirketin mali durumu ve sirket ici denge dogrultusunda yilda bir kez gézden gecirilip,
degerlendirilmektedir.

30 Eylll 2019 tarihinde sona eren donemde, Yoénetim Kurulu lyelerine 6édenen lcret ve menfaatler
toplami 301.106 TL olup bu tutarin tamami édenen Ucretlerden olusmaktadir (30.09.2018: 879.824
TL).

2.2. |_/erilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri il_e Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dunyanin hemen her llkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi lGlkelerinin lider markasi
konumundadir. Tirkiye icin de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kliresel olarak yuriatilen Ar-
Ge calismalarinin sonucunda ortaya cikan inovatif Grinleriyle TlUrkiye'de de sektére y6n vermeye
devam etmektedir.

Marshall Boya’'nin 5746 sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkindaki Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygun bulundugu 15 Subat 2019 tarihli
resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall Boya, 5746 sayili kanun hiktumleri geredince Ar-Ge merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.
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Marshall Boya Ar-Ge cgalismalarinda, dinya boya devi AkzoNobel‘in Ustlin galismalar ve bilgilerini
lokal dinamikleri de g6z 6nine alarak, pazar ihtiyaglarina uygun Urinler gelistirmektedir. AkzoNobel
cevre ve surdurilebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge calismalarimizin merkezinde tutmakta ve
tim dinyada, tim dlke ihtiyaclarina uygun, sardrilebilirlik ilkesinden taviz vermeden urinler
gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu Urtnleri Turkiye pazarina sunmakta ve diinya Uzerindeki
etkileri azaltmaya ve miusterilerine daha kaliteli, strdurtlebilir Grinler ve ¢géziimler sunma taahhtda
cergevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge Merkezi’‘nde altyap! imkanlarini ve yetismis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall,
Universiteler ile ylrutllecek ortak calismalar sayesinde gincel, literatir kaynaklara ulasilabilirligin
artmasi ile patent hedefli yenilikgi ve tiketici ihtiyaglarina yonelik Grin ve servislerle boya sektérinidn
de gelisimine katkida bulunacaktir.

Marshall Sil-Pak Grtini bu uzun soluklu Ar-Ge galismalarinin bir sonucu olarak tlketicilerin ideal boya
tanimina goére gelistirilmistir. Duvarlar Gzerinde bir film tabakasi olusturarak su bazli lekelerin duvara
nifuz etmesini engelleyen Sil-Pak, su itme 6zelligi ile sivilarin boya Uzerinde boncuklanma efekti
olusturarak yayilmadan akmasini saglayan bir trindir. ‘Leke Tutmayan Teknoloji’si ile hareketli
mekanlar igin gok etkili, temiz bir kullanim sunmakta, duvar boyasi lizerinde olusabilecek lekeleri en
aza indirmektedir.

Marshall Antibakteriyel Grind, T.C Sadglik Bakanhdr tarafindan vyapilan testler sonucunda
sertifikalandirilmis, igerdigi gimus iyonlari sayesinde insan sagligina en ufak bir zarar vermeden,
bakterilere karsi ylzde 99 koruma saglamaktadir. Bu Urlin ile Marshall, uzun slire antibakteriyel
ozelligini stirekli koruyan boya saglikli ve hijyenik bir ortam sunmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1. Yatirnmlar ve Tesvikler

Marshall Boya’nin fiili ana faaliyet konusu boya, vernik ve baglayicl Uretimidir. Boya Uretimimizin
tamami su bazli boyalardan olusmaktadir.

Marshall Boya, 2017 yilindan itibaren pazarda artan talepleri karsilamak ve su bazli Grinlerin
Uretimine daha fazla odaklanmak amaciyla, bu segmentteki lriinlerde daha aktif olarak faaliyette
bulunmay! hedeflemektedir. Bu dodgrultuda Sirket, solvent bazli Grlnlerin, AkzoNobel Marshall
standartlarinda ayni kalite ve satis kosullariyla Turkiye'de satisina devamina, stratejik gerekgelerle
Uretiminin AkzoNobel/Yunanistan fabrikasina tasinmasina karar vermistir.

Sirketin makine ve teghizat modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligid'ne yapmis oldugu tesvik basvurusu Bélgesel — Alt Bolge tesviki
kapsamina alinmis ve 29 Aralik 2017 tarih ve A 134666 no'lu Yatinnm Tegvik Belgesi ile onaylanmistir.
5.430.000 TL tutarh Yatinm Tesvik Belgesinin baslangic tarihi 08.09.2017, bitis tarihi ise
08.09.2020'dir. Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar asadidaki gibidir:

KDV istisnasi

GUmruk Vergisi Muafiyeti

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi : 3 Il
Vergi Indirimi : %55, Yatirma Katki Orani : %20

o0 oo

Bu yatinm disinda Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek devam eden biayltk bir yatinmi
bulunmamaktadir.
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30 Eylul 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlari asadgidaki tabloda yer
almaktadir.
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4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli Istiraklere Iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonucglari Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine agilan ve devam
eden bir dava bulunmamaktadir.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara Iliskin Bilgiler

Ilgili dénemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagdis ve yardim miktari 704.932 TL'dir (31.12.2018:
663.187 TL).
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutari

30 Eylul 2019 ve 30 Eylil 2018 tarihleri itibanyla, Sirket faizli banka mevduatlan ve kisa vadeli kredi
yukumlultkleri nedeni ile faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

30 Eylul 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak dederlendirilen Sirketin nakit varliklar toplami
67.803.975 TL'dir. (31.12.2018: 26.267.896 TL)

Sirket'in ticari borglarinin biyik kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa
vadelidir. 30 Eyltl 2019 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 48.833.825 TL'dir (31.12.2018:
43.519.215 TL). Sirketin gugli dénen varlik yapisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinm amagl gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf
olmayan bir firmaya kiralanmis kismindan olusmaktadir.

Dénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2018 yilindaki yiksek kur ve faiz oranlan ile bozulan piyasa sartlari nedeni ile Sirketin beklentilerin
Uzerinde artan satin alma maliyeti ve finansman maliyeti olusmus, mali yapi beklenmedik sekilde
bozulmustur. Sirket bozulan mali yapinin glglendirilmesi igin; finansman maliyetini, operasyonel
risklerini, maliyet ve giderlerini azalticl tedbirler alinarak ivedilikle ve yogun bir sekilde uygulamaya
koymustur. Mevcuttaki tedbirler ile ilave tedbirler, kur dedisimleri, ekonomik ve sektorel gelismeler
takip edilmekte maliyet disiricli gider kalemlerinin en ekonomik sekilde gerceklesmesi yontinde
tedbirler yogun sekilde uygulanmaya devam edilmektedir.

5.2.1. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayil Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§i'ne gére diizenlenmis

olup, 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmis, 30.09.2019 ve 30.09.2018 mali
tablolar bagimsiz denetimden gegcmemistir.

GELIR TABLOSU 30.09.2019 30.09.2018
Net Satislar 319.422.986 316.515.217
Brat Kar 116.368.791 72.597.164
Esas Faaliyet Kari 31.639.076 (30.430.130)
Vergi Oncesi Kar 1.582.502 (47.587.715)
Donem Kari 8.556.158 (38.048.584)
BILANCO 30.09.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.803.975 26.267.896
Diger Donen Varliklar 259.194.557 175.400.603
Duran Varliklar 73.778.524 59.451.809
Toplam Varliklar 400.777.056 261.120.308
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Kisa Vadeli YuktUmlultkler 308.662.393 179.465.196

Uzun Vadeli Yuktumlalakler 19.929.628 16.288.950

Oz Kaynaklar 72.185.035 65.366.162

Toplam Kaynaklar 400.777.056 261.120.308

PERSONEL BILGILERI 30.09.2019 31.12.2018

Calisan Sayisi 227 234
5.2.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 30.09.2019 [31.12.2018

Cari Oran 1.06 1.12

MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami %382 %75

Oz Kaynaklar/Aktif Toplami %18 %25

KARLILIK ORANLARI 30.09.2019 | 30.09.2018

Brit Kar Marji %36 %23

Faaliyet Kar Marji %10 %-10

Net Kar Mariji %3 %-12

6. DIGER HUSUSLAR

Borsa Istanbul A.S.’'nin 2 Ekim 2019 tarih, 2019/65 Sayili ve Pay Piyasasi Yeni Pazar Yapisi ve Islem
Esaslari ve Kotasyon Yonergesinde Yapilan Degisiklikler Hakkinda” Konulu duyurusunda yer aldigi
Uzere paylara iliskin olarak olusturulan yeni pazar yapisi 4 Kasim 2019 tarihinde uygulamaya gecgecek
olup, Sirketimiz paylarn bu tarihten itibaren Ana Pazar Grup 1l'de islem gdrecektir. Anilan tarih
itibanyla SPK’nin paylara yonelik ABCD gruplandirma dizenlemesi yururlikten kalkacaktir. Borsa’nin
ilgili duyurusuna https://www.borsaistanbul.com/duyurular/ adresinden ulasilabilir.
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