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Toplulugun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sisecam Toplulugu’nun diizcam alaninda faaliyet gdsteren ana sirketi Trakya Cam Sanayii A.S.,
iiretim kapasitesi itibartyla sektoriinde diinyada 5’inci, Avrupa’da ise 1’inci sirada yer almaktadir.
Trakya Cam San. A.S., faaliyetlerini mimari camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamali
cam, giines enerjisi camlari ve beyaz esya camlari) ve otomotiv camlari (otocam ve enkapsiile camlari)
olmak {izere iki ana iskolunda siirdiirmektedir.

1981 yilinda devreye aldigi tesisle Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ekseninde
modern float teknolojisi ile tiretim yapan ilk firma olmustur. Sirket, sektoriinde bir¢ok ilke imza atmis
ve hem Tiirkiye’de hem de bolgede diizcam sanayisinin gelismesine Onciiliik etmistir.

1980’11 yillarda diizcamda onemli kalite ve kapasite artiglar1 gergeklestiren ve ihracat yoluyla diinya
pazarlarma giren Trakya Cam San. A.S., 2000°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren yurt diginda da
faaliyet gostermeye baslamistir. 2006 yilinda Bulgaristan’daki diizcam fabrikasini devreye alan
Trakya Cam San. A.S., 2009 yilinda Misir’da diizcam, 2010 yilinda Bulgaristan’da otomotiv camlari,
2013 yilinda Bulgaristan’da lamine ve kaplamali tesisleri ve 2014 y1linda Rusya’da diizcam fabrikasim
devreye almustir,

2013 yilinda Hindistan’da HNG Float Glass Limited (yeni ismiyle Sisecam Flat Glass India Private
Limited) firmasina ortak olan ve biiyiimesini Avrupa’da Richard Fritz Holding GmbH firmasin satin
alarak siirdiiren Trakya Cam San. A.S., 2015 yilinda Rusya’da ve Romanya’da da iki yeni otomotiv
camlari tesisini devreye almistir. Sirket, 2016 yilinda ise Italya’da faaliyet gosteren Sangalli Vetro
Porto Nogaro S.p.A. firmasimin varliklarinin satin alma islemini tamamlayarak 220 bin ton/yil
kapasiteli bir float hatt1 ve bir lamine hatt1 ile Italya’da iiretime baglamistir.


mailto:tymuhasebe@sisecam.com
mailto:sisecam@hs03.kep.tr
http://www.sisecamduzcam.com/

Miisteri ihtiyag ve beklentileri 15181inda siirekli gelisime odaklanan Trakya Cam San. A.S., toplam
konsolide satislar igerisinde %34 paya ulasan otomotiv ve enksapsiile camlari igin yapilandirma
faaliyetlerine hiz vererek 2016 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetlerini yeni kurulan Sisecam Otomotiv
A.S., yurt disindaki faaliyetlerini ise Trakya Investment B.V. altinda toplayarak operasyonel ve
organizasyonel sinerji saglamustir.

2018 yilinda, Sangalli Grubu’nun Monte Sant’Angelo’da yer alan tesislerinin satin alma islemi
tamamlanmustir. Italya’nin giiney bolgesinde yer alan tesiste, 190 bin ton/y1l kapasiteli bir float hatti,
4 milyon metrekare/y1l kapasiteli lamine hatti, 4 milyon metrekare/y1l kapasiteli kaplama hatt1 ve 1,5
milyon metrekare/y1l kapasiteli satine hattt mevcuttur.

Sirket, 2018 yilinda Hindistan’da 2013 yilindan bu yana %50 ortak oldugu diizcam iireticisi istiraki
Sisecam Flat Glass India Private Limited sirketinin %50 payini da satin alarak sirketin %100 hissesinin
sahibi olmustur.

Toplam 13 float hatti, 4 otomotiv cami ve 3 enkapsiilasyon tesisi ile iretim yapmakta olan Trakya
Cam San. A.S., 10 farkli iilkedeki tesisleri, ortakliklar1 ve genisleyen {iriin yelpazesiyle insaat,
otomotiv, giines enerjisi ve beyaz esya sektorlerine girdi vermektedir. Sirket, “gili¢lii markalari ile hizl
biiyliyen, yenilikgi ve global bir diizcam sirketi olma” vizyonu cergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konular
ve faaliyet gosterdigi lilkeler agagida verilmistir:

Kayith

Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu Oldugu Ulke
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv cami iiretimi ve satigi Tiirkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Sisecam Flat Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam, ayna, lamine ve kaplamali camlar iiretim  Bulgaristan

Ve satis1
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Otocam ve beyaz esya iiretim ve satigi Bulgaristan
Glasscorp S.A Otomotiv cami iiretimi ve satigi Romanya
Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna tiretimi ve satist Rusya
Automotive Glass Alliance Rus AO Otomotiv camu tiretimi ve satigi Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Automotive Glass Alliance Rus Trading OO0 Ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Diizcam ve lamine cam {iretimi ve satist Italya
Richard Fritz Holding GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Cam enkapsiilasyonu, iiretimi ve satisi Almanya
Richard Fritz Spol, S.R.O. Cam enkapsiilasyonu, iiretimi ve satisi , plastik Slovakya

islemesi
Richard Fritz Kft Cam enkapsiilasyonu, iiretimi ve satis1 Macaristan
Sisecam Flat Glass India Private Limited(*) Diizcam ve ayna tiretimi ve satist Hindistan
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L Diizcam, kaplamali cam ve lamine Italya

tiretimi ve satisi

Kayith

istirakler Faaliyet Konusu Oldugu Ulke
Cayirova Cam San. A.S. Ticari faaliyet Tiirkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve satist Tiirkiye
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E Diizcam tretimi ve satisi Misir
Saint Gobain Egypt Trade LLC Ticari faaliyet Misir
Saint Gobain Mirrors Egypt S.A.E Ayna iiretimi ve satigt Misir

(*)Sisecam Flat Glass India Limited sirketinin ismi, sirket tiirii degisikligi nedeniyle 13.06.2019 tarihinde Sisecam Flat

Glass India Private Limited olarak degistirilmistir.

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polatli Cam Sanayii A.S. 10.09.2019 tarihinde tiim aktif ve pasifleriyle bir kiil
halinde Trakya Cam Sanayii A.S. nin ¢atis1 altinda birlestirilmistir.
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Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) Pay Orani (%)
T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 873.857 69,91
Halka agik 376.143 30,09
TOPLAM 1.250.000 100,00

Sirket kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Reha Akgakaya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Zeynep Hansu Ugar (**),(***)  Uye

Hiiseyin Burak Dagh (**) Uye

Din¢ Kizildemir (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

flhan 1 (*),(**),(***) Bagimsiz Uye

*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***)  Belirtilen iiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olugturmaktadir. Sayin Ding Kizildemir yukarida belirtilen {i¢ komitenin de baskanligim
yiiriitmektedir. Ayrica, yonetim kurulu liyesi olmayan Sayin Kemal Tansu Akalin Kurumsal Y6netim
Komitesi iiyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 7 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 Yilinda
yapilacak 2019 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul toplant1 tarihine kadar bir (1) y1l gérev yapmak tizere
secilmis olup, 22 Mart 2019 tarihinde tescil edilmis ve 28 Mart 2019 tarihinde 9797 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



Yonetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblig hiikiimleri
dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan iiyeler asagida

sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;
- Ding¢ Kizildemir (Baskan)
- [lhan i1 (Uye)

a)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Ding Kizildemir (Bagskan)

- [lhan i1 (Uye)

- Zeynep Hansu Ugar (Uye)
- Hiiseyin Burak Dagli (Uye)
- Kemal Tansu Akalin (Uye)

c)
- Ding Kizildemir (Baskan)
- flhan i1 (Uye) )
- Zeynep Hansu Ugar (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinr

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi ve Soyadi

Unvani

Dr. Reha Akgakaya
Gokhan Atikkan
Ebru Sapoglu

Anil Karaca

Serkan Sahin
Biilent Aydin
Hiiseyin Burak Daglh
Banu Celik

Hakan Ozdamar
Dikmen Unal Unlii
Erkan Ilkilig
Giircan Giircay
Serim Ertug

Erwin Butsch
Kaan Ertag

Giiral Savastiirk
Tolga Giiven
Emrah Can

Zeki Budak

Ulas Kagar
Beytullah Sahin
Kailash Chandra Jain
Giiltekin Simsek
Biilent Eren

Baris Kuru

Mubhsin Miroglu
Acar Cetintas

Diizcam Grup Bagkani

Temel Camlar Uretim Baskan Yardimcist
Pazarlama ve Satig Baskan Yardimcisi
Sisecam Otomotiv Genel Miidiirii
Gelistirme Direktori

Stratejik Planlama Direktori

Mali Isler Direktorii

Tedarik Zinciri Direktorii

Kalite ve Cevre Direktorii

Insan Kaynaklar1 Direktorii

Sisecam Otomotiv Operasyonlar Direktorii
Sisecam Otomotiv Pazarlama ve Satis Direktorii
Sisecam Otomotiv Kalite Direktorii

Richard Fritz Holding Arastirma ve Gelistirme Direktorii

Mersin Fabrika Miidiirii

Trakya Liileburgaz Fabrika Miidiirii

Trakya Yenisehir Fabrika Miidiirii

Trakya Polatli Fabrika Miidiirii

Trakya Glass Bulgaria Fabrika Miidiirii
Sisecam Otomotiv Liileburgaz Fabrika Miidiirii
Sisecam Flat Glass Italy Genel Miidiirii
Sisecam Flat Glass India Genel Miidiirii
Trakya Glass Rus Genel Miidiirii

Glasscorp Genel Miidiirii

Automotive Glass Alliance Rus Genel Miidiirii
Sisecam Automotive Bulgaria Fabrika Miidiiri
Richard Fritz Holding Genel Miidiirii
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Isletmenin Performansim Giiclendirmek Icin Uyguladigi Yatirim
Politikasi

Uretim kapasitesi itibariyla kendi sektdriinde diinyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada yer alan Sisecam
Diizcam, bu konumunu daha yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek ve kendi liginde iist
siralara konumlanmak amaciyla uzmanlagma, faaliyetlerin miikemmellestirilmesi gibi yapisal
unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik” biiyiimeyi onceliklendirmektedir.

Trakya Cam Sanayii A.S$.’nin biitiin faaliyetleri kiiresel Olgekler, standartlar ve gereklerle
yonetilmektedir. Grubun hem bugiin, hem de gelecekteki giiclii varolusunun giivencesini olusturan bu
yaklasim, yatirim politikalarinin da temel belirleyicisidir. Siirdiiriilebilir biiyiime ve yiiksek
performansa dayali yatirim politikalarinin ana unsurlari sdylece 6zetlenebilir:

Sermayeye en iyi getiriyi saglamak iizere, yatirimlarini uzmanlastig1 ve basarisini
kanitladig1 mevcut faaliyet alanlarina yonlendirmek ve odaklamak,

Rekabet giiciinii kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlar1 6nceliklendirmek,

Rekabet giiciinii Uist diizeyde tutmak tizere, daima en ileri liretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge’ye olan odaklilig1 siirdiirerek yeni {iriinler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

Stirdiiriilebilir biiylime saglamak ve 6lgek ekonomilerini gelistirmek {izere, bolge genelinde
yeni iiretim odaklar: olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yiiksek pazar paylarina
ulagmak,

Yenilikc¢iligi deger iiretmenin ve gelir artiginin ana eksenlerinden biri haline getirmek,

kiiresel cam pazarinda olusan yeni alanlarda yiiksek yeteneklerle konumlanmak i¢in entelektiiel
sermaye birikimini gogaltmak, yeni alan arayiglarinda mevcut uzmanliklarimizla olan iligkisini
oncelikle gbzetmek,

Bolgesel hakimiyeti konjonktiiriin getirdigi firsatlar1 da degerlendirerek pekistirmek tizere
sirket satin alma, ortak girisim ve diger isbirligi olanaklarini degerlendirmek,

Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun igerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger igermek kosuluyla yeni cografyalardaki projelere yonlendirmek,

Topluma ve yagsama karsi sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligint 5nemle
gozetmek,

Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak tizere drgiitsel iyilesmeye yonelik projelere
yeterli kaynagi oncelikle ayirmak,



® Giderek biiyiliyen varliklari, yiikselen cam ve kimya sektoriine odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “siiregleri” siirekli olarak sorgulamak, daha etkin siire¢ dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

® Daha rasyonel ve karl bir holding yapis1 olusturmak tizere “is alanlart portfoyiinii” rafine
ve optimize etmek, diisiik performans gosteren faaliyetlere biiylime yatirimlar yoluyla kaynak
tahsis etmemek,

° Tiim sabit sermaye yatirimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kar1 maksimum
kilacak merkezi bir yaklasimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirim politikasi ¢er¢evesinde Grup, Ocak-Eyliil 2019 déneminde gergeklestirdigi
yatirim harcamalar1 536 Milyon TL’ye ulagmustir.

Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

2019 yilinin ilk g¢eyreginde oldugu gibi, ikinci c¢eyreginde de diinya ekonomisinin giindeminde
jeopolitik gerilimler, ABD ve Cin arasindaki uzayan ticaret goriismeleri ve Brexit siireci On sirada yer
almaya devam etmistir. Bu durum, kiiresel ekonomik faaliyetin ivime kaybetmesine neden olurken,
gelismis lilke merkez bankalarinin daha genislemeci durus almalarina yol agmistir. Ayrica, bazi
geligsmekte olan iilkeler de ekonomilerini desteklemek amaciyla faiz indirimlerine gitmislerdir. Diinya
ekonomisinde ‘temkinli’ durusun korunmasini gerektiren bu tablo, merkez bankalarinin ilerleyen
donemlerde atacagi adimlar1 daha 6nemli hale getirmistir. Biiyiik ekonomiler arasindaki ticari
gerilimlerin artmasi, gelismekte olan iilkelerdeki finansal dalgalanmalarin siirmesi ve kiiresel
biliylimede 6nde gelen ekonomilerin yavaslamalari gibi istikrar bozucu gelismeler nedeniyle kiiresel
riskler -daha goriintir hale gelerek- devam etmektedir.

Global ticaret, onemli dl¢iide azalmaya devam etmektedir. Asya’daki ticaret gerilerken, kismen
sermaye mallarina olan talebin yavaglamasi ve ticaret politikalarindaki belirsizlik nedeniyle pek ¢ok
iilkede sanayi iiretimi diigmektedir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelere yapilan ihracatin
azalmaya devam etmesi beklenmektedir.

Biiyiime goriiniimiindeki zayiflama kiiresel
emtia fiyatlarinda diislise yol agarken,

OECD,GDP__J2018 2019 (2020 |

) - arinda - dustse Diinya %3,6 %32%29 %34>%3
jeopolitik belirsizlikler ikinci geyrek boyunca  agp %29  %28>%24 %23>%2
petrol fiyatlarinda dalgalanmalara ve basta gyroBésigesi %19 %12>%1,1 %14 %1
gelismekte olan iilke piyasalari olmak ilizere  Almanya %15 %07>%05 %12->%0,6
kiiresel finansal piyasalarinda kirilgan bir italya %0,7 %0 %0,6 > %0,4
seyir izlenmesine neden olmaktadir. FED ve ingiltere %14  %122%1 %1,0->%0,9
Avrupa Merkez Bankasi (AMB) basta olmak  Japonya %08  %072%10 %6
lizere gelismis  ekonomilerden  gelen &in %66 %62 %6
destekleyici para  politikalari,  kiiresel Hindistan %68  %72>%59 %74>%63

. P : . Rusya % 2,3 %1,42>%0,9 %21>%16
ekonomideki riskleri kismen sinmirlarken; .

Tiirkiye %2,8 %-26>%-03 %16

jeopolitik belirsizlikler asagi yonlii risklerin

canli kalmasina neden olmaktadir. Diinya biiylimesindeki yavaslamanin yilin ikinci yarisinda ilimh

(yavaslayan) bir sekilde devam etmesi beklenmektedir.

OECD, “Ekonomik Goriiniim” Raporunun Eyliil ay1 glincellemesinde 2019 yil1 i¢in global biiylime

tahminini May1s aymda agikladig1 %3,2’den %2,9’a indirmistir.



Asagi yonlii revizyona temel gerekge olarak artan ticaret gerilimi gosterilirken, bu durumun yatirimlar
yavaglattigi ve ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinin kiiresel biiyiimeyi son 10 yilin en diisiik
seviyesine indirdigi belirtilmistir.

Global finansman kosullarinda yasanacak iyilesmeye bagli olarak, daha dnce finansal baski altinda
olan yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelerde hafif bir toparlanmayla biiyiimenin 2021 yilina
dogru kademeli olarak yiikselmesi beklenmektedir.

ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde gegen yilin aynit donemine (“gyad”) gore %2,3 biiylimiistiir.
GSYH wverisi beklentiler paralelinde gerceklesse de, ABD ekonomisi ikinci ¢eyrekte ivme
kaybetmistir. Bilylimeye en biiyiik katkinin tiikketim harcamalarindan geldigi gézlenmistir. ABD’deki
bliylime gorece gliclii kalmaya devam etse de, yilin iiclincii ¢eyregine iliskin agiklanan oncii
gostergeler ekonomik aktivitenin bir miktar yavagladigina isaret etmektedir. FED iiyeleri biiylime
tahminlerini 2019 i¢in %2,2; 2020 yil1 igin ise %2 olarak agiklamustir.

FED, 11 yil sonra, 31 Temmuz’da sona eren toplantisinda politika faizini dngoriiler paralelinde 25 baz
puan indirerek %2,00 - 2,25 bandina, ardindan 18 Eyliil’de sona eren toplantisinda ise yine ongoriiler
paralelinde politika faizini 25 baz puan daha indirerek %1,75-2,00 bandina ¢ekmistir. Ayrica FED,
bilango kii¢iiltme operasyonlarini da Agustos ayi itibariyla sonlandirma karar1 almigtir. Gerekge olarak
ise, kiiresel ekonominin ivime kaybettigine yonelik sinyaller, ticaret gerilimi ve FED’in diisiik seyreden
enflasyonu yiikseltme istegi gosterilmistir. Ulkede issizlik son bes yila bakildiginda en diisiik seviyede
seyrederken, enflasyon %2 olan hedef seviyesinin bir miktar altinda seyretmektedir.

Avrupa Ekonomisi

Avrupa’da, 2018’in ikinci yarisinda belirginlesen yavaslama egilimi, 2019’un ilk yarisinda da devam
etmistir. Ticaret savaslari, Brexit siireci gibi belirsizlikler Avrupa ekonomisini -olumsuz- etkilemeyi
siirdiirmektedir. Euro Bolgesi, yilin ikinci ¢eyreginde gyad gore yillik %1,2 biiyiimiistiir. Ulke bazinda
bakildiginda, ayn1 dénemde Almanya %0.,4 Italya -%0,1; Fransa ise %1,4 bilylimiistiir. Bununla
birlikte, bolgede enflasyon oranlart %2’lik hedefin oldukga altinda seyretmektedir. Mevcut duragan
ekonomi ve oncii verilerdeki gerileme, AMB’nin destekleyici para durusunu korumasina neden
olmaktadir. Bu nedenle AMB faizleri degistirmezken, 1 Kasim’dan itibaren aylik 20 Milyar Euro
tutarinda tahvil alimi (TLTRO) yapacagini agiklamistir. Ayrica, ekonomik goriinimde iyilesme
olmamas1 ve enflasyonun hedeflenen seviyeye siirdiiriilebilir sekilde yilikselmemesi durumunda ise
ilave parasal tesviklere gidebilecegine isaret edilmistir.

Avrupa Birligi Liderleri, Ingiltere’nin AB’den ¢iks siirecini 31 Ekim 2019°a kadar ertelemistir. Brexit
belirsizliginin devam etmesi, Ingiltere’de politik riskleri artirirken, Bagbakan Theresa May’in istifa
etmesine neden olmustur. Bagbakanlik gdrevini devralan Boris Johnson, Brexit’i anlagmali veya
anlagmasiz gergeklestirme yoniindeki vaadini agiklamigtir.



Asya Ekonomisi

Cin’de 2019 yilinin iiglincii ¢eyregine iligskin gdstergeler ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin devam
ettigine isaret etmistir. Sanayi liretimi bu donemde yillik bazda %4,4 ile Subat 2002’den bu yana en
zay1f yiikselisini gerceklestirirken, perakende satislar %7,5 ile ongoriilerin altinda artis kaydetmistir.
Verilerin beklentileri karsilayamamast ticaret savasinin biiyiime iizerindeki olumsuz etkilerinin devam
ettiginin bir igareti olarak degerlendirilirken, Cin Hiikiimeti ekonomiyi desteklemek adina yeni adimlar
atmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda, Cin Merkez Bankas1 biitiin bankalarin zorunlu karsilik
oranlarini 50 baz puan indirdigini, bazi kosullar1 karsilayan bankalarin zorunlu karsiliklarinin 100 baz
puan daha diigiiriilebilecegini agiklamigtir. Bunun yaninda, Cin’deki sabit sermaye yatirimlarindaki
artis hiz1 zayifligimi stirdiirmektedir. Cin’in 6nlimiizdeki donemde ekonomisine daha fazla destek
vermesi beklenmektedir. Bu cergevede, Cin Merkez Bankasi’nin kredi faiz oraninin belirlenmesinde
kullanilan ydntemin degistirilmesi yoniindeki adimiyla, sirketler icin bor¢lanma maliyetlerinin
diisiiriilmesini hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi kiiresel giindemin 6n siralarinda yer almaya
devam etmektedir. OECD iigiincii ¢eyrek biiyiime tahminleri aciklamasinda, ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaginin kiiresel biiyiimeyi son 10 yilin en diisiik seviyesine indirdigi, hiikiimetlerin ticaret
savaglarimin uzun vadeli olumsuz etkilerini azaltmak igin gerekli ¢abayr gostermedigini dile
getirmistir. Amerika kitasi ile Asya-Pasifik, ticaret savagindan en ¢ok etkilenen bolgeler olurken,
Afrika Bolgesi ise en az etkilenen bolge konumundadir.

Ekim ayinda ABD ve Cin’in 18 ay1 bulan ticaret miizakerelerindeki kismi anlagma, gelecekteki daha
genis kapsamli bir anlagmanin imzalanmasina zemin olusturmaktadir. Anlagmanin bir pargasi olarak
Cin'in baz1 tarimsal imtiyazlar1 kabul edecegi, bunun yaninda ABD'nin de bazi tarifelerde kolaylik
saglayacagi belirtilmektedir.

Japonya ekonomisi tiiketici harcamalarinin katkisiyla {igiincii ceyrekte gyad’a gore yillik %1 oraninda
bliylime gostermistir. Ayrica, Japonya Merkez Bankasi Baskani Kuroda, faizleri daha negatif
seviyelere diisiirmenin Banka'nin politika secenekleri arasinda oldugunu belirtirken, Japonya Merkez
Bankasi yilin {igiincii ¢eyreginde de -%0,1 seviyesindeki politika faizi oraninda degisiklige gitmedigini
aciklamistir. Bir sonraki politika toplantisinda ekonomideki ve fiyatlardaki gelismelerin ayrintili
olarak incelenecegi ifade edilirken, yapilan agiklama oOniimiizdeki dénemde ekonomiye iliskin
gevseme sinyali olarak algilanmustir.

Gelismekte olan iilkeler arasinda Hindistan ekonomisinde biiyiime beklentileri devam ederken,
Merkez Bankasi (RBI), politika faizini 25 baz puan indirerek %5,15'e diistirmiistiir. Art arda besinci
toplantisinda faiz indirimine giden RBI, bdylece alti yilin dip seviyesinde bulunan ekonomik
bliylimeyi yeniden toparlamak i¢in c¢abalarini artirmigtir. Bununla birlikte OECD, “Ekonomik
Goriiniim” Raporu’nun Eyliil ay1 giincellemesinde Hindistan ig¢in 2019 yil1 biiylime tahminini 1,3 puan
indirerek %15,9’a; daha once %7,4 olarak acgikladigi 2020 yili biiylime Ongoriisiinii de %6,3°¢e
indirmistir.

Rusya Ekonomisi

2017 yilindan itibaren toparlanmaya baglayan Rusya ekonomisi, 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde de
9%0,9 biiyiimeyle artis trendini devam ettirmektedir.

Ekonomik aktivitenin yavaslamasi dolayistyla 2019 yili biiyiime tahminleri revizyonu yapan OECD,
Rusya i¢in %0,9 biiyiime 6ngérmek ile birlikte; 2020 yil1 i¢in yaptig1 biiyiime dngoriisiinii %2,1’den
%1,6’ya asag1 yonlii olarak revize etmistir.



Bunun yaninda, halkin kredi borg¢larinin artmaya devam ettigi Rusya’da, yakinda yiiriirliige girecek
yasal diizenleme sonucunda gercek kisilerin kredilere erisiminin zorlagmasi beklenmektedir. Buna
yonelik Rusya Merkez Bankasi, Ekim ayindan tarihinden itibaren bankalara tiiketici kredisi verirken,
miisterilerin bor¢ yiikiinii géz oniinde bulundurmalar1 zorunlulugu getirmistir. Rusya’da toplam
bireysel kredi borglari ise 16 trilyon Ruble’ye (342,3 Milyar ABD Dolari) yiikselmistir. Istatistiklere
bakildiginda; iilkede kredi borcu olan kisiler ortalama gelirlerinin %44’ tutarinda bor¢ 6demektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisindeki olumlu seyir 2018’in son ¢eyregine kadar devam etmistir. Tiirk Lirasi’ndaki
deger kaybi, enflasyon ve faiz diizeylerinde artislara neden olmustur. 2018’de yillik %2,6 ile uzun
donemli performansinin altinda biiyiiyen ekonomi, 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde %2,4; ikinci ¢eyreginde
ise %1,5 daralmstir. Yilin ilk yarisinda yatirim harcamalari azalmis ve ig talep yavaslamistir.

Kredi derecelendirme kuruluslari kredi notlarmi indirdigini agiklamistir. Haziran ayinda Moody’s
Tiirkiye'nin kredi notunu Ba3'ten B1'e indirmis, goriiniimiinii ise negatif olarak agiklamistir. Temmuz
ayinda da Fitch, Tiirkiye'nin kredi notunun BB’den BB- seviyesine diisiiriildiigiinii, not gériiniimiiniin
negatif oldugunu bildirmistir.

Yilin ilk yarisinda olumsuz seyreden ekonomideki oncii gostergeler, ikinci yarida toparlanma
beklentileriyle birlikte karisik sinyaller vermistir. Eyliil 2018’den bu yana gerileme gdsteren sanayi
iiretim endeksi, Agustos ayinda gyad gore %3,6 azalmistir (Temmuzda %]1,2 azalmustir). Tirkiye
Imalat PMI ise Eyliil’de esik deger olarak kabul edilen 50 seviyesine yiikselmistir. Bdylece 17 aydir
siiren yavaglama egiliminin sona erdigi diisiiniilmektedir. Ancak yeni ihracat sipariglerinde yavaglama
devam etmistir. Ekonomideki toparlanmanin i¢ talep dnciiliigiinde oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde birgok kurulug biiyiime beklentilerini Eyliil-Ekim 2019 déneminde yukari
yonlii revize etmistir. IMF, Eyliil ayinda 4. Madde goriismeleri kapsaminda gergeklestirdigi Tiirkiye
ziyaretinin ardindan yaptig1 agiklamada, Tiirkiye'nin dis ve i¢ risklere duyarli olmaya devam ettigini;
daha fazla reform yapilmamas: durumunda gii¢lii ve siirdiiriilebilir biiyiimenin zor olacagini
belirtmistir. Ayrica 2019 yili i¢in biiyiime tahminini -%2,5’den +%0,25’e revize etmistir. OECD de
2019 yili igin Tiirkiye ekonomisine yonelik -%2,6 olan daralma tahminini -%0,3 olarak revize ederken,
2020 yilina iligkin biiyiime 6ngdriisiini de +%1,6’da birakmustir.



Diinya Bankasi 2019 i¢in -%1 olan biiyiime tahminini %0 olarak revize etmistir. Fitch de Tiirkiye’de,
ekonominin ikinci geyrekte beklentilerden daha giiclii bir performans sergiledigini ve 2019 yilinin
tamamu i¢in GSYH biiyliime beklentisini Haziran ayinda duyurdugu -%1,1'den -%0,3'e yiikselttigini
kaydetmistir.

Enflasyon cephesinde ise, son bir yilda, yani Eyliil 2018-Eyliil 2019 doéneminde, fiyatlar %9,26 artis
gostermis; bOylece uzun bir aradan sonra enflasyon tek haneye diismiistiir. Fiyat artisina karsi
tiikketiminden vazgecilen, ya da tiiketimi kisilabilen {iriinlerde fiyatlar diismiis; gida sektoriinde ise bir
kag triintin sert fiyat diigiisleri baz etkisinin yaninda enflasyonu tek haneli rakama indirmekte etkili
olmustur. Buna karsilik elektrik, 1sinma, kira gibi tiiketiminden vazgegilemeyen, hatta tiiketimi bir
noktada kisilamayan (elastikiyeti olmayan) iiriinlerde fiyat artislar1 yasanmistir. Girdi siireclerini
etkileyen basta enerji olmak iizere temel mallara yapilan fiyat artiglarindan dolay1 yasanan maliyet
artiglari ise satig fiyatlarina yansiyarak fiyatlari artiracaktir. Yani elastikiyeti yiiksek iiriinlerin fiyati
diiserken, zorunlu (talep katiligi olan) triinlerin fiyati artnug, fakat yillik enflasyon toplamda tek
haneye inmistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”)’ nin 25 Temmuz’daki ve 12 Eyliil’deki Para Piyasasi
Kurulu (“PPK”) toplantilarindan faiz indirimi kararlar1 ¢ikmis ve sirasiyla 425 ve 325 baz puanhk
indirim yapilmistir. Yilin geri kalan toplantilarinda da faiz indirimlerine devam edilmesi
beklenmektedir. Bu noktada kredi faizlerinin inmesinin yaninda mevduat faizlerini indiren bankalar,
bir yandan da dovize yonelimi tetiklemektedir. Bu da TL’nin degerini asindirmakta ve enflasyon
kontroliinii zorlastirmaktadir.

Doviz kurundaki artigin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak dis ticaret agiginda ve
cari acikta iyilesme goézlenmistir. Cari acgiktaki iyilesme, ekonomideki dengelenme paralelinde
Agustos ayinda devam etmis ve 12 aylik kiimiilatif cari fazla 5,1 Milyar ABD Dolar1 seviyesine
ulagsmistir. S6z konusu gelismede mal ticaretinin seyri (ithalattaki daralma) ve turizm gelirlerindeki
artig belirleyici olmustur.

Yilin iigiincii geyreginde, Turkiye'nin 2020-2022 dénemini kapsayan ekonomide gelecek 3 yilin yol
haritas1 niteligi tasiyan “Yeni Ekonomi Programi” agiklanmistir. Enflasyonu %5’in altina indirmeyi
hedefleyen Plan, enflasyon hedeflerini 2019 igin %12, 2020 i¢in %8,5, 2021 igin %6, 2022 igin %4,9
olarak aciklamistir. Biiylime i¢in ise, 2019'da %0,5°1 hedefleyen Plan, 2020-2021-2022 biiyiimelerini
%5 olarak amaglamaktadir.

Cam Sanayi

Cam sektori, iriinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
bir¢ok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladigi istihdam, tiretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz i¢in ¢ok dnemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullanimi da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile calisma zorunlulugu
yaratmaktadir. Cam {iretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firinlarmin siirekli
olarak faaliyette ve tiretimin kesintisiz olmasin1 gerektirmektedir. Bu kesintisiz iiretim ihtiyaci cam
sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektdr kilmaktadir. Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine
girdi veren cam sektoriiniin gelisimi, iiriin yelpazesinin ve katma degerli tirlinlerin arttirilmasi ve
iretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baglidir. Sektdrde yogunca ve uzun zamandir yasanan
konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler icin degil, yenileme ve modernizasyon yatirimlari igin
de biiyiik kaynaga ihtiyag vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama %2-5 biiyiimektedir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 180
milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin bélgelere dagilinu ise %34 Asya, %30 Avrupa, %29
ABD’de ve %7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde yasanacak ilimli biiylimenin cam
iriinleri ihracatim miktar bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin
gelisimi Euro/Dolar paritesindeki hareketlere bagli olarak baski altinda kalabilecektir.

10



2019 Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda azalig gostermistir.
Cam ithalati bu donemde gyad gore miktar bazinda %25,9; deger bazinda %?22,7 azalmistir.
Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda %53; deger bazinda ise %12,3 ik
artis kaydetmistir.

Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatini kargilagtirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolarr)

thalat hracat hr/lth
(%)
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 444 717 162
* 2019 verisi 8 ayliktir.
Tiirkiye Cam ihracati Tiirkiye Cam ithalati
Ocak - Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak- Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolarr)
2018 2019 % Deg. 2018 2019 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 231 407 % 76 A Miktar 265 173 -% 35V
Deger 267 311 % 17 A Deger 248 181 -% 27V
Cam Ev Esyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 121 117 %3V Miktar 46 30 -% 35V
Deger 219 202 %7V Deger 59 42 -% 29V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 128 226 % 77 A Miktar 44 37 -% 16V
Deger 54 89 % 65 A Deger 43 39 -% 10V
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 35 42 % 20 A Miktar 91 76 -% 16V
Deger 71 76 %6 A Deger 171 141 -% 18V
Diger Diger
Miktar 12 14 % 13 A Miktar 53 54 % 2A
Deger 28 39 % 39 A Deger 53 42 -% 22V
Toplam (Bin Ton) 527 806 % 53 A Toplam (Bin Ton) 499 370 -%26V
Toplam (Mio $) 639 717 %12 A Toplam (Mio $) 574 444 -% 23V

Girdi Verilen Sektorler

Otomotiv sektorii, tiretim i¢indeki pay1 ve ekonomiye katki orani agisindan bakildiginda, imalat
sanayi i¢cinde onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye otomotiv sektorii 2018 yilinda beklentilerin altinda
kalmugtir. 2019 yilinda yapilan OTV ve KDV indirimlerine ragmen otomobil satiglar1 son 15 yilin en
diisiik seviyelerine gerilemistir. Sektorii etkileyen en Onemli faktorler doviz kurlarindaki
dalgalanmalar olmustur. Sektdr 2019 yilinda da beklenen biiylimeyi saglayamamistir. Tiirkiye
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otomotiv pazari Ocak-Eyliil doneminde %39,7 kiigiilmiistiir. Otomotiv sektoriindeki daralmaya karst
2018 yili Kasim ayinda yiiriirliige giren OTV ve KDV indirimi de Temmuz 2019 itibariyle sonra
ermistir. Sektor yetkilileri indirimin devam ettirilmesi talebinde bulunurken hiikiimetten bu yonde bir
aciklama heniiz yapilmamustir. indirimin sona ermesiyle sifir otomobil satislarindaki yavaslamanin
siirmesi beklenmektedir.

Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA) verilerine gore ise Avrupa otomobil pazari, 2019 Ocak-
Agustos doneminde %3,2 kiiclilmiistiir. Avrupa otomobil pazarinda en yiiksek artis %39,4 ile
Litvanya’da gerceklesmistir. En yiiksek diisiis ise %39,4 ile Izlanda’da gdzlenmistir. Ayrica
Ispanya’da (%9,2), Italya’da (%3,0) ve Ingiltere’de (%3,4), Fransa’da (%3,0) diisiis, Almanya’da
(%0,9) 1liml1 art1s yasanmustir. Rusya’da ise Eyliil ayinda otomobil satislar1 gyad gore %0,2 azalmstir.

Insaat sektorii, GSMH i¢inde 6nemli pay1 nedeniyle ekonomideki nemini korumaktadir. Cimento,
hazir beton ve tugla gibi alt sektorleri de canlandirdigi i¢in ekonomi i¢in énemli ve olumlu katkiya
sahiptir. Ancak son donemlerde sektoriin yavaslamasi, ekonomik biiyiimeyi de olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye IMSAD’in raporuna gore, 2017 yilindaki basarili performansi geride birakan ingaat
sektoriinde biiyiime, 2018 ligiincii ¢eyrekten itibaren tersine donmiistiir. Azalan taleplerin yani sira
sektordeki finansman sikintilarinin siirmesi ile sektor dort geyrektir iist iiste daralmistir. 2018 yilinin
tamaminda %1,9 daralan sektor, 2019’un ilk ¢ceyreginde %10,9 kiiciiliirken 2019°un ikinci ¢eyreginde
ise %12,7 kiiciilmistiir. Sektorde talep, fiyatlar ve miiteahhitlerin mali yapilarindaki sikintilar ikinci
ceyrekte de artarak siirmiistiir. Insaat sektorii giiven endeksinde toparlanma hem sinirli kalmakta hem
de halen diisiik seviyelerde bulunmaktadir. Milli gelir igindeki 6nemi nedeniyle sektor, kamu otoritesi
tarafindan hem kamu bankalarinin kredileriyle, hem de bazi insaat sirketlerine ortaklik yoluyla
desteklenmektedir.

Beyaz esya sektoriinde, Avrupa’nin en biiyiik iireticisi durumunda olan Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne
(“AB”)’ye yaptig1 ihracatin yani sira Rusya ve Cin’de yaptigi yatirnmlarla genis pazarlara hitap
etmektedir. Tirkiye, lretim kapasitesiyle Cin’in ardindan diinyanin en biiyiik ikinci beyaz esya
ureticisi konumundadir. Tiirkiye’de beyaz esya iiretimi 2019°un Ocak-Agustos doneminde adet
bazinda yillik %2 azalarak yaklagik 18.3 milyon adet olarak gergeklesmistir. Yurt i¢i satislar %12
azalarak ~4.7 Milyon adede gerilerken, ihracat %2 artarak ~13.7 milyon adet olmustur.

Turizm sektorii, ithalata bagimliligi en diisik olan sektorlerin basinda yer almaktadir. Yakin
cografyamizda olusan sicak jeopolitik gelismeler ve teror olaylari sektdrii olumsuz etkilese de 2019
yilinda sektor verimli bir y1l gegirmistir. Tiirkiye'nin turizm geliri 2019 un ikinci ¢eyreginde bir 6nceki
yilin ayn1 donemine kiyasla %13,2 artarak yaklasik 7.9 Milyar ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmistir.
Ayn donemde Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisi da gegen yilin ayni donemine gore %15,3
artmugtir. Sektor, dis agigin diistiriilmesi ve cari agigin finansmanina katki a¢isindan son derece 6nemli
bir konumda bulunmaktadir. Sektdrdeki olumlu seyrin 2020 yilinda da silirmesi beklenmektedir.
Turizm, 2019 yilinda ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkileyecek en 6nemli sektdr konumundadir.
Ancak Tirk turizminin giindeminde, tipki makro ekonomik diizeyde oldugu gibi ¢éziim bekleyen
yapisal sorunlar vardir. Amag sadece dis turizm gelirlerini arttirmak degil, kaliteli turizm geliri (turizm
cesitliligi, turist bagina harcamanin arttiritlmast) iireten bir yapiya kavusmaktir.
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10.

Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Eyliil 2019 sonu itibariyla Grup konsolide net satiglarimiz 4.896 Milyon Tiirk Lirasi olmustur. Briit
karmmiz 1.548 Milyon TL, briit kar marjimiz %32, konsolide FAVOK marjimiz ise %23 oranlarinda
gerceklesmistir. 506 Milyon TL tutarindaki konsolide net kar ve 490 Milyon TL tutarindaki ana
ortaklik payina diisen net kar gerceklesmistir.

Ocak-Eyliil 2019 déneminde 1.820 Bin Ton diizcam ve buzlu cam iiretimi (6zkaynak yontemine
gore degerlenen yatirimlara ait {iretim haric) gerceklesmistir

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Grup, Ocak - Eyliil 2019 doneminde isletme ve yatirim faaliyetlerini, yarattigi 6zkaynaklarin yani
sira dis kaynak imkanlarini kullanarak finansman yaratmaya devam etmistir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup’un yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak alinan “yatirnm tesvik belgeleri” kapsaminda
yatirim indirimi, KDV destegi, KKDF ve vergi, resim ve harg istisnalarindan yararlanilmaktadir.

Yurtdisinda saglanan tesvikler

Trakya Glass Bulgaria EAD, Bulgaristan’da “Yatirimlarin Tegviki Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi” ile Avrupa Birligi’nin “Devlet Yardimlari Mevzuati” cergevesinde Bulgaristan
Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakanligi ve Bulgaristan Maliye Bakanligi ile

devlet yardimlari igin bir memorandum imzalamustir.

Romanya’da Glasscorp S.A., bu kapsamda devlet yardimlarindan yararlanmaktadir.
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11.

12.

Temel Rasyolar

Kargilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik

2019 2018

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,40 1,75
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,50 0,44
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 1,00 0,79
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,20 0,15
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Briit Kar / Net Satiglar 0,32 0,33
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,16 0,30
FAVOK / Net Satislar 0,23 0,37

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlart

ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a)

b)

f)

9)

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay1 olarak dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngériilen detaylar:
da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari genel kurulda
kararlagtirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikas1 cercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
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13.

14,

h) Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza
kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

i) Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konu ile ilgili
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Ydnetim
Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sisecam Diizcam’1 bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek kurumsallagsma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Sisecam Diizcam’inin da
temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sirket, giiniimiizde 10 farkli tilkedeki {iretim tesisleri, ortakliklari
ve genisleyen iiriin yelpazesi ile insaat, otomotiv, giines enerjisi ve beyaz esya sektorlerinin giiclt bir
cam tedarik¢isi olarak hedefledigi pazarlarda yiiksek kaliteli tirtinleri ve siirekli gelisen teknolojisi ile
miigteri ihtiyaglarii tam olarak karsilamakta ve “Giiglii markalar ile hizli biiyiiyen yenilik¢i ¢oziimler
sunan kiiresel bir diizcam sirketi olmak™ vizyonunu bu temeller iizerinde, Kurumsal Y&netim
[lkeleri’ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenlemeleri’ne uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibarryla bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.,

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2018 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.sisecamduzcam.com.tr - adresinde yer alan “Yatinmcir iliskileri” bashg altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Donem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlan

7 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Y1l1 Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikarilmis
sermayenin; %13,6000 oranina tekabiil eden 170.000.000 Tiirk Liras1 Tutarindaki briit temettiiniin
nakden dagitilmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerine ise nakit kar pay1 tizerinden gelir vergisi stopajt
yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temettii 6deme tarihinin 31 May1s 2019 olarak belirlenmesine
karar verilmis olup dagitimi tamamlanmustir.

Doénem igerisinde sermaye artirimi olmamuistir.

7 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Ortaklar Genel Kurul toplantisinda; esas sdzlesmenin 3 no’lu
Ama¢ ve Konu maddesinin, 4 no.lu Sirketin Merkezi ve Subeleri maddesinin, 6 no.lu Sermaye
maddesinde, 10 no.lu Sirketi Temsil ve ilzam maddesinde, 12 no.lu Yénetim Kurulu’nun Toplanmas1
ve Calisma Diizeni maddesinin, 17 no.lu Bakanlik Temsilcisi maddesinin, 22 no.lu Esas S6zlesme
Degisiklikleri Maddesinin ve 25 no.lu Karin Dagitilmas1 maddesinin tadil edilmesine karar verilmis
olup, s6z konusu degisiklikler 22 Mart 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda tescil
edilmis ve 28 Mart 2019 tarihinde 9797 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’'nde de ilan edilmistir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Y6netim Kurulu’nun alt komitesi seklinde orgiitlenen
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” sorumlulugunda
yiriitiilmektedir. Komite toplantilari, dnceden belirlenen giindem dogrultusunda periyodik olarak
yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit altina alinarak diizenli bir sekilde Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetlerini komiteler

aracilifiyla takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢atismalar1 ve korumacilik ekseninde baglayan ticaret
savaglari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi gilivenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz kesmeyen
gelismeler, iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonuglar1 ve toplumsal sorunlar diinyay1, gegmisten
farkli siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresel riskler barindiran bir yer haline getirmistir.

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik sekillerde etkilemeye
baslamasinin yaninda risklerin énemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu, tiim diinyada
risklere bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir disiplin olarak risk yonetiminin énemi ve katma
degerini biiyiik 6l¢iide artirmistir. Bu kapsamda, geg¢mis yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da risk
yonetimi ve i¢ denetim siireclerinin etkinligi siirekli olarak gdzden gegirilmis, kurumsal yonetimin
o6nemli unsurlarin olusturan s6z konusu iki fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda, Topluluk mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir
yaklasimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Kurumsal bir yapiin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Sirket’in maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan
calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarimin birbirleri ile olan iletisimi en {ist
seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve ydnetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi

Topluluk’ta risk yonetimi faaliyetleri, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmakta, sz konusu
faaliyetler kurumsal risk yonetimi uygulamalar1 esas alinarak siirdiiriilmektedir. Faaliyetler nedeniyle
maruz kalman finansal ve finansal olmayan nitelikteki biitiin riskler siirekli olarak gozetilip
degerlendirilmekte, boylelikle risklerin yonetimine iliskin olarak uygulanacak stratejilerin
belirlenmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi hedeflenmektedir.

i¢ Denetim

Topluluk’ta, koklii ve kurumsal bir yapi gergevesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim
faaliyetlerinin amaci; Sirket’in saglikli bir sekilde gelismesi, uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasi, faaliyetlerin mevzuata uygun yiiriitilmesi igin etkin, yapic1 ve verimli kontrollerin
yapilmasini, diizeltici tedbirlerin zamaninda alimmasini saglamaktir. Yillik olagan denetim programi
kapsaminda yiriitillen i¢ denetim c¢aligmalarinda ve denetim programinin olusturulmasinda risk
yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta ve “risk odakli denetim”
uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve

Calisanlara Saglanan Haklar

Sisecam, cagdas yoOnetim anlayisi, yasalar ve standartlar gercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullari siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarim ve iliskide
bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
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Bu kapsamda, Topluluk ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin hargligi,
bayram harg¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, ulagim
gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda 6ngoriilen kosullar1 saglayan ¢alisanlara
kidem ve ihbar tazminati1 6denmektedir.

Bu donemde, yurtici ve yurtdisi kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sdzlesme uygulamalari asagidaki
gibidir:

Toplulugumuzun yurti¢i kuruluslarinda;

d 17 Ocak 2019 tarihinde baglayan, 26. Donem Cam Grup toplu is sdzlesmesi goriismeleri 28
Mart 2019 tarihinde anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 3 yil siireyle yiirtirliikte kalacaktir.

d 17 Ocak 2019 tarihinde baslayan, Sisecam Otomotiv A.S. toplu is s6zlesmesi goriismeleri 28
Mart 2019 tarihinde anlagsma ile sonu¢lanmistir. Toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 3 yil siireyle yiiriirliikkte kalacaktir.

Toplulugumuzun yurtdisi kuruluslarindan;

i Diizcam Grubuna ait bagl ortakliklarimizdan Macaristan’da kurulu Richard Fritz Kft Aszod
fabrikas1 igyeri toplu is sozlesmesi goriismelerinde 12 Mart 2019 tarihinde anlasma
saglanmistir. Toplu is sozlesmesi 1 Mart 2019-28 Subat 2020 tarihleri arasinda yiiriirliikte
kalacaktir.

s Diizcam Grubuna ait bagh ortakliklarimizdan Romanya’da kurulu Glasscorp S.A. isyeri toplu
is sozlesmesi goriismelerinde 14 Subat 2019 tarihinde anlagma saglanmustir. Toplu is
sozlesmesi 1 Subat 2019-31 Ocak 2020 tarihleri arasinda yiiriirliikte kalacaktir.

i Bulgaristan'da kurulu Trakya Glass Bulgaria EAD ve Sisecam Automotive Bulgaria EAD
igyerleri toplu is sdzlesmesi goriismelerinde 12 Temmuz 2019 tarihinde anlagsma saglanmustir.
Toplu is sozlesmeleri 1 Temmuz 2019-30 Haziran 2021 tarihleri arasinda 2 yil siire ile
yiirtirliikte kalacaktir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve {icretler Esas Sozlesmede belirtildigi
iizere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 7 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Y1l Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek aylik iicretler belirlenerek kamuya
aciklanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve
Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yaymlanmustir.

Grup Baskani ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan
endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Grup
Bagkan1 ve diger {ist diizey yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani
sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi,
sevk ve idare edilen yapinin bilyiikliigii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak
belirlenen ve enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler g6z Oniinde
bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak
iizere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir édeme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu
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tyeleri ile iist diizey yoOneticilerine iicret politikasi ¢ergevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal
tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, liclincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur.
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