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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani . Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Izmir

Kurulus Tarihi . 27.08.2004 (Sirketi anonim sirkete doniisme tarihidir.)

Sirket’in Internet Sitesi . www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. Izmir-Ankara Yolu No0:318 (Ansizca Deveci havlis1) Kemalpasa Izmir
Telefon-Faks : 0(232) 878 78 00 — 0(232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayitl Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye . 25.750.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24.06.2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu . SAYAS

2. Faaliyet Konusu

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) esas sozlesmesinde yer almakta olan amag ve faaliyet konulari
asagidaki gibidir.

Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini yapmak, bu kapsamda 1sikli ve 1s1ksiz, reklam panolari, totem panolari, sag tabelalari, serigrafi, afis, bez afis, resim
grafik orijinal pantograf, her tiirlii etiketi yapmak, bu isleri ger¢eklestirmek i¢in her nevi mamul maddeler ve malzemeleri yurt i¢inde ve yurt disinda alim satima,
ithali, ihraci, pazarlama ve ticaretini yapmak ve yaptirmak.

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap mdble vb.) yapmak, projelendirmek taahhiitlerde bulunmak konusu ile ilgili malzemeleri yurt iginde
ve yurt disinda, satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her tiirlii celik ve betonarme yap1 (Bina, fabrika, depo, vb.) akaryakit istasyonlarini, ¢elik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi taahhiit edilmesi ve yapimi
icin her nevi mamul maddelerin ve yart mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimu, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmaktir.


http://www.sayreklam.com/
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Sirket’in esas s6zlesmesinde heniiz bu yonde bir degisiklik yapilmamis olmakla birlikte faaliyet gdsterdigi piyasalarda yasanan gelismeler ve yeni is alanlarina
girme ¢alismalar1 sonucunda aldig1 siparislerin dagilimi degismis ve bu ger¢evede Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 23 ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) hiikiimleri kapsaminda Sirketimizin ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli lgiide

degistigi tespit edilerek 8 Agustos 2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bu degisiklik oya sunularak ayrilma hakki kullanimi
gergeklestirilmistir.

Sirketimizin yukarida agiklanan sekilde ortaya ¢ikan yeni fiili ana faaliyet alaninin riizgar enerji santrallerine yonelik yerli aksam ve biitiinleyici par¢a tasarimi,
iiretimi ve satis1 yapmak ve satis sonrasi hizmetler sunmak olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan Sirket Bilgi Formu’nda
verilen bilgi de bu yondedir.

3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, 24.01.1992 tarihinde limited sirket olarak kurulmustur, 27.08.2004 tarihinden itibaren de nevi degisiklik yaparak anonim sirketine doniismiis olup
bugiinkii unvaniyla faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle 25.750.000.-TL olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve
hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmistir. A grubu paylar esas sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim ve denetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve
oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes), (B) grubu
pay sahipleri her bir pay icin 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Sirketin kayith sermaye tavan1 100.000.000.- TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2016 ila 2020 olmak iizere
bes yil i¢in gegerlidir. Yonetim Kurulumuz tarafindan bu kapsamda bir karar alinmasi hali hazirda 6ngériillmemektedir.

Say Reklameilik’in 2012 yilinda bagsladigi halka arz siireci, 23-24.06.2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 TL nominal degerli paylarinin satig1 pay basia 2.20 TL
olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28.06.2013 tarihinden itibaren islem gérmeye
baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 TL’ye ¢cikmistir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 TL tutarindaki paylarin satig1 ise 27.01.2014 tarihinde 1 TL nominal degerli paylarin satis1 pay basma 2.80 TL tutarindan
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz 29.05.2015 tarihinde yaptig1 genel kurulda 2014 yili karindan karsilanmak tizere 3.500.000.-TL sermaye artirimi karart almig olup 04.08.2015
tarihinde hak kullanim1 dagitimi1 yapmustir.



2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

Isbu faaliyet raporunun dénemi olan 2019 y1linin bas1 ve son durum itibariyle Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Son Durum
Ortagin Adi 31.12.2018 Oram% itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 8.582.213,74 33,33 8.582.213,74 33,33
Evren GULDOGAN 5.633.175,00 21,88 5.633.175,00 21,88
Diger 11.534.611,23 44,79 11.534.611,23 44,79
Toplam 25.750.000 100 25.750.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan Giildogan i¢in yiizde 47.17, Evren Giildogan i¢in ytizde 45.00
ve diger ortaklar i¢in de yiizde 7.83’diir.

Sirketimiz 2016 yil1 igerisinde bir geri alim programi diizenleyerek 14 Temmuz 2016 tarihinde 50.000 adet pay iktisap edilmistir. Geri alim programi 2017
yilinda sonlandirilmig bulunmaktadir. Sirketimiz elindeki bu paylari elden ¢ikartmay1 planlamamaktadir.

Sirketimiz ayrica yukarida belirtildigi lizere 8 Agustos 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinin 16. giindem maddesi araciligiyla ana faaliyet alaninin
fiillen 6nemli Ol¢iide degismesi hususunu Genel Kurul onayimna sunulmustur. Goriisiilen ana faaliyet alan1 degisikligine iligskin olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahiplerinin ayrilma hakki kullanim siireci 2 Eyliil 2019 tarihi itibariyle sona ermistir. Sirketimiz gelen ayrilma hakki
kullanim talepleri dogrultusundan 250.000 lot payin1 iktisap ederek bunun karsiliginda 232.500 TL 6deme yapmustir. Sirketimiz elindeki bu paylar1 da elden
cikartmay1 planlamamaktadir.

Boylelikle Sirketin iktisap ettigi pay adedi toplamda 300.000 olmustur.
4. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin rapor dénemi ile mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri 28.06.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda secilmistir. Ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri bir yi1l i¢in segilirken diger yonetim kurulu tiyeleri azami siire olan ii¢ yi1lligina seg¢ilmistir. Yonetim Kurulu gorev dagilimi ve komitelerinin
olusumuna iligkin kararlar1 almistir.
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Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyad1 | Atanma Tarihi | Gérev Siiresi Yonetim Kurulu ve Komitedeki Gorevleri

Evren Giildogan 28.06.2018 3 Y1l | Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Kurumsal Yonetim

Harun Yildizhan 28.06.2018 3 Y1l | Komitesi-Uye

Hiisamettin Ender 08.08.2019 1 Y11|icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Levent Haciislamoglu 08.08.2019 1 Y1l | Kurumsal Yo6netim Komitesi-Baskan / Denetimden Sorumlu
Komite-Baskan / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Kog 08.08.2019 1 Y1l | Kurumsal Yo6netim Komitesi-Uye / Denetimden Sorumlu
Komite-Uye / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Bagkan

4.1Yonetim Kurulu Baskani, Evren Guldogan

30.05.1980 Ankara dogumlu olan Evren Giildogan Izmir’de biiyiidii. Ozel Izmir Amerikan Lisesi'nden ve Bogazi¢i Universitesi siyaset bilimi
béliimiinden mezun oldu, Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii’nden iktisat dalinda yiiksek lisans derecesi ve doktora yeterliligi aldi. Hali hazirda
hukuk egitimine devam etmektedir.

Meslek hayatina tilkemizin en biiyiik tarimsal kooperatif birliklerinden bir tanesinde AB uzmani olarak basladi. Rekabet, regiilasyon ve dis ticaret agirliklh
olarak danigsmanlik sirketlerinde calist1 ve ayn1 alanda kendi danismanlik sirketini kurdu. Yerli ve yabanci kurumsal sirketlerle kamu otoritelerine farkli konularda
vekillik ve damigmanlik hizmetleri sundu, uzmanlik alanlarinda ¢ok sayida yazi yayimladi ve tebli§ sundu. 2012°den beri Say Reklam yonetim kurulu
danigmanligini yaptiktan sonra yonetim kuruluna sec¢ildi. Hali hazirda Sirket’in bagl ortakligi Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. nin yonetim
kurulu baskanligini da siirdiirmektedir.

4.2Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Harun Yildizhan

01.10.1989°da Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimiinden 2012’de mezun olup, 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi
Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek lisansini tamamlamustir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya hak kazanmistir.
2010-2012 yillar arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. Say Reklam’da 2015 yilindan itibaren Yatirimer Iliskileri Yéneticiligi yapmakta
olup, 2017 yilindan itibaren Finansal Isler Yéneticiligi gorevini istlenmektedir.
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4.3Yo6netim Kurulu Uyesi, Hiisamettin Ender

1950 yilinda, Dobrigan’da dogdu. Ege Universitesi Isletme boliimiinden mezun oldu. Yasar Grubu’nda ¢alismaya baslayan Ender Tansas’ta iist diizey
yonetici olarak gorev aldi. izbeton’da Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten Ender, ardindan Izfas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu. Gegmiste Say
Reklamcilik ve iliskili tarafi Ates Celik yonetim kurullarinda farkli pozisyonlarda yer aldi.

4.4Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Mehmet Levent Haciislamoglu

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun olmustur. 1997-1998 Hazine
Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi, 1999-2005 Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak ¢alistiktan sonra 6zel sektor kuruluslarinda gesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur.

4.5Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Onder Kog

1971 yilinda Diyarbakir’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme mezunudur. 1994°te kurduklar aile sirketinde
calismustir. Izmir Karsiyaka belediyesinde meclis iiyelikleri yapmustir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinda géniillii olarak ¢alismaktadir.

5. Ust Diizey Yéneticiler

Ismi Gorevi
Anil Oksiizan Satis Direktorii
Adil Murat Ozkan IK Direktorii
Erkan Giildogan Sirket Miidiirii

6. Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak-Eyliil 2019 dénemi igin 399.272 TL dir. Ust diizey ydneticilerden Amil
Oksiizan iliskili tarafimiz Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. bordrosunda yer almakta olup Sirketimiz’den herhangi bir 6deme almamaktadir.
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7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptigi islemler

Sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.

8. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki islemleri

Rekabet yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

9. Bagimsiz Denetim Firmasi
Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Denetim Firmasi Adresi : Hiirriyet Bulvart Muslugil Is Han1 No:5 Cankaya Cd. Konak IZMIR

10.insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim yerleskesi Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi dahilinde bulunup Istanbul’da bir subemiz ve bir bagli ortakligimiz,
Avrupa Birligi iilkesi Macaristan’da imm-network agina dahil bir franchise isletmemiz bulunmaktadir.

2019 yili dokuz aylik ortalama calisan sayis1 114 kisidir. Bunlardan ii¢ tanesi Istanbul subede, geri kalan1 Kemalpasa’da sirket merkezinde gorev
yapmaktadir.

Kemalpasa’daki sirket merkezi, iliskili tarafimiz Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. imalat
Subesi ile ayni yerleskeyi paylagsmaktadir.



2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

Vot L EACTLAOELY

KURUMSAL YONETIM
KOMTES]
IsTIgARE KOMITES| e S
RISKIN ERKEN
SAPTANMASIVE RISKIN
YONETIMI KOMITES|
SATIS YONETIMI WAL ISLER YONETIM FABRIKAY ONETIMI
‘SATIS DIREKTORD BAS ICRA DIREKTORD FABRIKADIREKTORD
Ani OKSOZAN Evran GOLDOGAN Adil Murst OZKAN
SATIS YONETIMI PROJE KOORDINATORL OGO Dr§ MONTAY YONETIM FINANSAL I5L aiLclisLEm D5 TICARET ve.
LG HLERl MUMASEBE VEVERG! INS AN KAYNAKLAR MOHENDISUIKEAR-GE SATINALMA BlLel GUVENLIE! URETIM YONETM SEVICIYAT LOJSTIK YOMETM SISTEMLERI
D5 ICARET vo
souos sangvoNTICks PROUE KOORDINATORD DR5 MONTAI VONETICIS] BLGILEM v T LOJSTIC
FINANSAL ISLERRYATIRIMC] MUHASEBE VE VERGI INSAN KAY NAKLARI MIHENDISLIKSAR-GE 5 YONETIM SISTEMLER]
T MLISaLER YONETIGS e el A ey SATIHALMA SORUMLUSU elw&é‘;‘m ORETIM YONETICIS] SoRIMUSY T Sl
SATE CESTEX Fl PROJE YONETICL ST SEANTRT TACM
OFERARYON RAPCRLAMA | L FEREONE ADARIIgIER | TegiTn | oero ReT TG
[ | —— cemummm |
O3 ELEMANT | Dadl IR ER | TEXN Gz VE MALIVET |

g MonTAl

i



2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

11.iligkili Taraf Bilgileri ve islemleri

11.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine burada yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.

Say Reklam’in dis tedarik¢i kullanimina yonelik bir is modelinde etkin hale getirmek igin 2015’in {iglincii ¢eyreginde kurmus oldugu Say
Kurumsal’in sermayesi 500 Bin TL’dir. Ancak Say Kurumsal’in kurulmasina yol agan dis kaynak kullanimimna dayali model yasanan kalite
sorunlari nedeniyle 2016 sonu itibariyle gecerliligini yitirmis olup Say Kurumsal hali hazirda proje yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet
gostermektedir.

Say Kurumsal sirketin diger ortag: ve iki yonetim kurulu {iyesinden biri olan Metin Arisan’in istifa etmesi ve genel kurul toplanmasina iliskin
yonetim kurulu kararini imzalamamasi ertesinde yonetim kurulu organindan yoksun hale gelmis, yeni imza sirkiileri ¢ikartamamig ve bu nedenle
yeni sozlesmeler yiiklenmeyi durdurmak zorunda kalmistir. Say Kurumsal’in genel kurulu Say Reklam tarafindan agilan dava sonucunda
mahkeme karariyla toplanmis olup yeni yonetim olusturulmustur. Metin Arisan sermaye taahhiidiinii yerine getirmediginden ilgili paylarina iliskin
olarak 1skat siireci yiiriitiilerek tamamlanmigtir. Iskat edilen paylar Sirketimiz tarafindan satin alinmigtir. Hali hazirda Say Reklam ve Say
Kurumsal ile Metin Arisan arasinda muhtelif ihtilaflar devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde Metin Arisan aleyhine yeni davalar agilmasi
ongoriilmektedir.

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram
(%)

Say Reklamcilik Yap: Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 475.000 95

Metin Arisan 25.000 5

Toplam 500.000 100
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IMM Network GmbH

* 1998 yilinda kurulan Imm Network GmbH, Sirketimiz tarafindan imalat1 yapilan tiirde kurumsal kimlik unsurlarinin pazarlanmasi, dagitimi ve
kurumsal kimlik proje yonetimi konularinda uzmanlagmis bir sirket olup birgok Avrupa iilkesini kapsayan bir dagitim ve hizmet agina sahiptir.
Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda satin alinan IMM Network GmbH’1n faaaliyetleri 2018 yil1 itibariyle sonlandirilmis olup Sirkete iliskin olarak
iflas bagvurusu yapilmistir. Sirkete kayyim atamas1 yapilmis bulunmaktadir. Sirketin faaliyetlerini tekrar baslatmas1 6ngdriilmemektedir. Iflas

stirecinin 2019 y1l1 sonunda tamamlanacagi tahmin edilmektedir.

Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutan (EUR) Pay Oram (%)
Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 260.000 100
Toplam 260.000 100

11.2. iliskili Taraflar
Sirketimizle grup (sirketler toplulugu) iliskisi igerisinde olmamakla ve sirketimizin dogrudan payr bulunmamakla beraber vergi mevzuati kapsaminda

iliskili taraf olarak kabul edilmesi gerektigi degerlendirilen sirketlere iliskin bilgilere bu kisimda yer verilmektedir.

Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

* 2007 yilinda SAY biinyesinde baslayan ahsap-mobilya iiretimine iliskin yatirimlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Boliim CNC kontrollii
makineler ile donatilmis ve modern bir iiretim tesisine doniistiirilmiistiir.

 SAY, 2011 yilinda ahsap mobilya iiretim hattin1 biinyeden ayirma karar1 alarak Plaka Mobilya’y1 kurmus, PLAKA FURNITURE
CONTRACTING markasi ile mobilya miiteahhitligi konusunda markalagma yolunda ilk adim atilmistir.

10
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Plaka Mobilya, hali hazirda ortalama 75 galisan1 ve 4.500 m? alana sahip {iretim tesislerinde, son teknolojilerle ve modern bir anlayisla iiretim
yapmaktadir. Bunun yan1 sira 1979°dan beri italya’nin 6nde gelen mutfak iireticisi olan Maior Cucine ile 2011 yilinda yaptig1 ortaklik anlasmasi
ile bu markanin Tiirkiye distribiitorliigiinii de alarak miisterilerine ithal mutfak segenegini de sunmaktadir.

27.07.2015 tarihinde Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. , Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin

paylarinin tamamini 1.070.000.- TL’ye almustir.

2017 igerisinde Say Reklam’in Plaka Mobilya’dan olan 9.000.000 TL tutarindaki alacaklar1 Plaka Mobilya’nin sermayesine eklenmis ve toplam

sermaye 10.070.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

Plaka Mobilya 2017 yil1 sonunda satis amach elde tutulan duran varlik haline getirilmis ve 2018 yilinda Erkan Giildogan’a satilmustir.

Ortak Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
Erkan Giildogan 10.070.000 100
Toplam 10.070.000 100

Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi Ticaret A.S.

Tiirkiye’deki riizgar enerji santrallerine kule ve ilgili baglanti elemanlar tedarik eden firmalar arasinda birinci siradadir. Sirket GE, Vestas,
Enercon, Nordex, EWT ve benzeri firmalara kule {iretimi yapmakta, ayrica miinferit yapisal ¢elik projeleri yiiriitebilmektedir. Enercon igin

jenerator iiretimine de baslanmis durumdadir.

Say Reklam’in Kasim 2014°te 7,8m TL bedelle %13,04’iine istirak ettigi tiim paylar1 2016 y1l1 icerisinde Ates Celik’e 15m TL’ye geri satilmigtir.

Ates Celik hali hazirda Say Reklam’in en biiyiik miisterisi konumundadir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Ercan Giildogan 7.762.500 45
Mahmut Giildogan 7.762.500 45
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.725.000 10
Toplam 17.250.000 100

11
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Promaya Damismanhik ve Ekonomik Arastirmalar Limited Sirketi

* Promaya Danismanlik basta dis ticaret kurallari, rekabet kurallar1 ve ekonomik arastirmalar olmak iizere danismanlik ve vekillik hizmetleri
sunmak tlizere 2013 yilinda kurulmustur.

* Faaliyetlerine proje bazli devam etmekte olup 2019 yil1 igerisinde dort dis ticaret ve bir Rekabet Kurumu sorusturmasi kapsaminda da hizmet

sunulmustur.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Orami (%)
Evren Giildogan 10.000 100
Toplam 10.000 100

Verite Veri Analitik Coziimleri Anonim Sirketi

e Biiyiik veri analitigi, yazilim, uzaktan 6l¢lim teknolojileri ve benzeri alanlarda faaliyet gostermek ve ar-ge caligmalar1 yapmak tizere kurulmus
olan Istanbul merkezli bir sirkettir.

e Sirketimize zaman zaman yazilim ve danigsmanlik hizmeti vermektedir.

e Sermaye taahhiitleri kismen yerine getirilmis oldugundan ortaklik yapis1 hakkinda net bilgi bulunmamaktadir.

AFG Proje Miihendislik Yap1 Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

* AFG yap1 ingaat sektoriinde iist yapi isleri yapan bir firmadir. Yogunlukla kurumsal firmalarin; otel, ofis, banka, benzin istasyonu, sosyal tesis
gibi yapilarin insaat iglerini anahtar teslim yapmaktadir.

* AFG yap1 2019 yil1 sabit calisan sayis1 dort kisidir, santiyelerde proje bazli olarak eleman istihdam etmektedir.
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2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

» Sirketimiz bazi projelerde AFG Yap1’ya tedarikte bulunabilmektedir. Ayni sekilde liretim tesisimizde yiiriitiilen bazi1 caligmalarda da AFG

Yapi’dan hizmet alinabilmektedir.

Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)

Mahmut Giildogan 50.000 50
Feyyaz Giildogan 25.000 25
M. Aybars Giildogan 25.000 25
Toplam 100.000 100

Promaya Proje Tasarim Mimarhk Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

* Tasarim, projelendirme, mimarlik ve kontrol hizmetleri yapan Promaya Proje Tasarim Mimarlik Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S. giiniimiiz

itibaryla yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek iizere yeniden yapilandirilmis bulunmaktadir.

» Sirketimiz ile hali hazirda dogrudan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak Adi Soyadi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)

Ercan Giildogan 60.000 40
Mahmut Giildogan 90.000 60
Toplam 150.000 100

SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

* Riizgar enerji santrallerine yonelik montaj, bakim ve onarim hizmetleri veren bir sirkettir.

Sirketimiz ile dogrudan herhangi bir faaliyeti

bulunmamaktadir.
Ortak Ad1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
SSC Wind EMEA GmbH (Almanya) 330.000 50
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 330.000 50
Toplam 660.000 100
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2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Riizgar enerji santrallerine yonelik somun ve civata iiretimi amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. imalat subesi Sirketimiz ile ayn1 yerleskeyi

paylagsmaktadir.

Hali hazirda makine tedarik siireci devam ettiginden operasyonel hale gelmemistir ve Sirketimiz ile dogrudan herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak operasyonel hale gelmesi ile birlikte destek hizmetlerinin Sirketimiz tarafindan sunulmasi hususunda mutabakata

varilmistir.
Ortak Adi1 Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Hamax Co. Ltd. (Japonya) 1.000.000 50
Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000.000 50
Toplam 2.000.000 100
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2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

12.D6nem igerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirim Calismalari

Sirketimizin ve bagli ortakliklart 2019 yilinin bir ila tiglincii ¢eyreklerinde farkli sektorlerde ve pazarlarda birgok faaliyette bulunmaya devam etmis olup
yiiklenilen ve / veya tiretimi gerceklestirilen dnemli projeler asagida siralanmaktadir.

e Avrupa Birligi’nin en 6nemli endiistriyel reklamcilik sirketleriyle tedarik iliskileri kurulmasi yoniinde atilan somut adimlar sonucunda olusturulan miisteri
portfoyli lizerinden paket satiglar yapilmasi ve teklif verilmesine devam edilmistir. Ancak kapasite yogunlugu nedeniyle daha az siparis kabul edilmesi
miimkiin olmustur.

e OMYV Petrol Ofisi bayileri i¢in muhtelif ¢aligmalar (sdkiim ve boyama) devam etmistir.

e Mercedes ve Hyundai satis noktalarina kurumsal kimlik elemanlarinin tedarikine devam edilmistir.

e Fas’ta yerlesik akaryakit zinciri Afriquia SMDC’nin kurumsal kimlik yenileme projesinin yeni faz1 kapsaminda 6nemli tutarda ek siparig alinmstir.

e Kurumsal kimlik miisteri portfoyiimiize yeni sirketlerin katilmasi i¢in pazarlama ¢alismalari siirdiirtilmiis ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis Anonim
Sirketi olmak {izere yeni miisteri kazanimlar1 elde edilmistir.

e Illiskili taraflarimzdan Ates Celik’ten alinan gergeve siparisler kapsaminda riizgar tiirbini kule ve jeneratorlerine yonelik muhtelif komponentlerin iiretimi
kapsaminda 6nemli tutarda ciro elde edilmistir.

e Riizgar tiirbini aksamlarina yonelik olarak Ates Celik’ten bagimsiz olarak teklif verilmesine baglanmistir.
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13.Finansal Veriler

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Geg¢memis Gegmis
VARLIKLAR Referansi 30.09.2019 31.12.2018
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 544.561 1.175.450
Ticari Alacaklar 6-7 2.155.345 4.095.571
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 143.919 1.269.408
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.011.426 2.826.163
Diger Alacaklar 819.909 988.001
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 295.877 196.326
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 524.032 791.675
Stoklar 8 18.509.604 13.587.237
Pesin Odenmis Giderler 6-12 17.299.338 9.935.721
-lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 6 12.043.632 6.274.142
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 12 5.255.706 3.661.579
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 13 - 1.723
Diger Donen Varliklar 631.969 607.241
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 631.969 607.241
Ara Toplam 39.960.726 30.390.944
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 39.960.726 30.390.944
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 9.374.807 17.414.755
- Faaliyet Kiralamasima Konu Varliklar 1.686.254 7.885.770
- Diger Maddi Duran Varliklar 7.688.553 9.528.985
Kullanim Hakki Varliklart 10 90.914 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.217.131 1.535.925
- Diger Haklar 11 427.347 515.505
- Bilgisayar Yazilimlar 11 119.070 149.859
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 670.714 870.561
Ertelenen Vergi Varliklart 22 1.292.670 1.339.653
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.975.522 20.290.333
TOPLAM VARLIKLAR 51.936.248 50.681.277




2019 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmemis Gecmis

KAYNAKLAR Referansi 30.09.2019 31.12.2018

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14 492.291 542.527

- [liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14 492.291 542.527

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 14 81.440 -

- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14 410.851 542.527

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 2.570.505 2.972.806

- Liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 14 2.570.505 2.972.806

- Banka Kredileri 14 2.570.505 2.972.806

Ticari Borglar 6-7 5.855.579 3.659.132

- lliskili Taraflara Ticari Borglar 6 15.658 9.569

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 5.839.921 3.649.563

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 402.649 138.075

Diger Borglar 3.240.403 8.045.020

- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 2.987.770 7.873.435

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 252.633 171.585

ﬁglealﬁil;nr)is Gelirler (Miisteri S6zlesmerinden Dogan Yiikiimliiliikklerin Disinda 6-12 11.254.663 6.176.996

yuku%f;skg:iﬂg;ﬁz aE}r{zs;zZeri Gelirler (Miisteri Sozlesmerinden Dogan 6 9.767.047 5507 241

Dngifl;gkginggiir;ezanngigj;; If;’;‘elileli;r;w Gelirler (Miisteri Sozlegmerinden 12 1.487 616 669 755

Kisa Vadeli Karsiliklar 15-16 286.672 1.201.279

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 185.590 204.090

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 101.082 997.189

Ara Toplam 24.102.762 22.735.835

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 24.102.762 22.735.835
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 7.946.395 9.687.788

- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 7.946.395 9.687.788

- Banka Kredileri 14 7.931.497 9.687.788

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 14 14.898 -

Uzun Vadeli Karsiliklar 16 865.028 870.748

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 865.028 870.748

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.811.423 10.558.536

TOPLAM YUKUMLULUKLER 32.914.185 33.294.371
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Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Ge¢memis Gegmis
Referansi 30.09.2019 31.12.2018

OZ KAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 17 19.082.375 17.627.213
Odenmis Sermaye 25.750.000 25.750.000
Geri Alinmig Paylar (-) (360.560) (128.060)
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 7.120.331 7.120.331
Ka'r veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 16.335 (119.503)

(Giderler)

-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/Kayiplar 16.335 (119.503)
-Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar 16.335 (119.503)
Kardan Ayrilan Kisitlannmus Yedekler 1.117.222 1.110.513
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar (16.307.202) (548.347)
Net Dénem Kari veya Zarari 1.746.249 (15.557.721)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (60.312) (240.307)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19.022.063 17.386.906
TOPLAM KAYNAKLAR 51.936.248 50.681.277
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KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

BRUT KAR / ZARAR

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIRIi / GIDERiI ONCESIi
FAALIYET KARI / ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) /
Geliri

Donem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI / ZARARI

DONEM KARI / ZARARI

Donem Kari / Zararimin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Cari Donem

Onceki Dénem

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢memis Gecmemis Gecmemis
01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018

Dipnot
Referansi 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
18 39.940.242 25.809.235 20.813.250 13.017.362
18 (33.884.219) (20.031.846) (19.047.206) (10.161.881)
6.056.023 5.777.389 1.766.044 2.855.481
6.056.023 5.777.389 1.766.044 2.855.481
19 (2.120.732) (4.846.805) (701.860) (1.814.577)
19 (803.097) (1.776.798) (277.068) (462.634)
19 (426.211) (313.928) (156.846) (137.507)
2.567.741 5.962.348 1.027.012 1.690.653
(3.190.995) (4.511.275) (969.440) (2.034.698)
2.082.729 290.931 687.842 96.718
20 1.017.083 1.366.056 279.529 473.759
20 (13.515) (3.145.213) (4.505) 9.710
3.086.297 (1.488.226) 962.866 580.187
21 727.996 348.870 577.396 271.852
21 (2.079.824) (6.796.399) (611.774) (3.043.121)
1.734.469 (7.935.755) 928.488 (2.191.082)
(7.345) 3.332 12.172 117.679
22 (7.345) 3.332 12.172 117.679
1.727.124 (7.932.423) 940.660 (2.073.403)
1.727.124 (7.932.423) 940.660 (2.073.403)
1.727.124 (7.932.423) 940.660 (2.073.403)
(19.125) (174.185) 60.477 (41.873)
1.746.249 (7.758.238) 880.183 (2.031.530)
23 0,0678 (0,3013) 0,0342 (0,0789)
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Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Dénem Dénem Dénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢memis Gecmemis Gecmemis
01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019  30.09.2018
Dipnot
DONEM KARI / ZARARI Referansi 1.727.124 (7.932.423) 940.660 (2.073.403)
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 140.533 83.152 (165.298) 58.749
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari 180.171 106.606 (211.920) 75.320
(Kayiplari) '
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger 22 (39.638) (23.454) 46.622 (16.571)
Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglart (39.638) (23.454) 46.622 (16.571)
(Kayiplary), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar - 349.394 - 110.408
Yabanci Para Cevrim Farklari - 349.394 - 110.408
- 349.394 - 110.408
Yabanct Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 140.533 432.546 (165.298) 169.157
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.867.657 (7.499.877) 775.362  (1.904.246)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (18.985) (163.788) 59.004 (38.937)
Ana Ortaklik Paylari 1.886.642 (7.336.089) 716.358  (1.865.309)
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