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GENEL BIiLGILER

Rapor Donemi
01.01.2019 —-30.09.2019

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
500,000,000 TL

Odenmis Sermayesi
250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy: 633 Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000019

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-iZMiR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun daha
etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 0232 43505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykdy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:242 Saraykoy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web Sitesi: www.menderes.com

Sube

15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43 Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Tel: 0 212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Kreston International)
19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21

Sisli / istanbul / Tiirkiye

Office : +90212 2864727
Fax : +90212286 1051
Web Sitesi: www.atadenetim.com, www.kreston.com



http://www.menderes.com/
http://www.kreston.com/

MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Menderes Tekstil, yérenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu Mensucat
unvani ile Denizli ili, Saraykdy ilcesi sinirlari icerisinde insa edilmeye baslanmustir. iplik, dokuma ve boya
terbiye Unitelerinden olusan yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir.
Uzun yillar tlke ekonomisine katkilar saglayan tesis, yiksek yatirimla biyatilmesi hedeflenerek 1983
yiinda Osman Akca tarafindan kurulan Menderes Tekstil blinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet
konusu iplik Uretim, Boya, Apre, Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil tarafindan tretimi gerceklestirilen Grin gruplari arasinda nevresim, carsaf, yastik kilifi,
uyku seti, masa ortlist, %100 pamuklu dokuma ve 6rgi kumaslar, polyester ve pamuk karisimi kumaslar,
perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Griinleri (Su gecirmez,
kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yliksek dayanimli plaj semsiyesi yer
almaktadir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

30.09.2019 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam ¢alisan sayisi 4,058’dir. Ayni donem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklari 43,165,389. —TL “dir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Akga Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S. — Bagh Ortaklik

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 70,000,000 TL'dir. %68 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin
30.09.2019 tarihi itibariyle personel sayisi 37’dir. 30.09.2019 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati
karsiliklari 142,343.- TL tutarindadir.

EU/5509-3/03243 EPDK lisans nolu Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykéy/Denizli tesisimizde
12.06.2015 tarihinden itibaren 4AMW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK lisans nolu Baklaci Jeotermal
Enerji Santrali Alasehir/ Manisa tesisimizde ise 20.07.2018 tarihinden itibaren 19.4MW kurulu glicte
elektrik Gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde tretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tiirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol Gnitesi ve yaglama lnitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin edilmistir.
2019 yili siiresince, Baklaci JES tesisimizde iretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil igin) 11.8 Scent/kWh
ve Tosunlar-1 JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Baklaci JES tesisimiz kapsaminda; “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde
Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda 2020 yili yerli katki ilave
fiyatindan faydalanmak amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Eneriji isleri Genel Midiirliigiine
(EIGM) Yenilenebilir Kaynak izleme ve Yerli Aksam Dairesi Baskanligina 24.07.2019 tarihinde dilekge ile
basvuru yapilmistir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimiz kapsaminda, 2020 yilinda YEK Destekleme Mekanizmasindan
yararlanmak amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna elektronik ortamda basvuru yapilmistir.

Tosunlar-1 JES Saraykdy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yiksek saflikta bir yan Griini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endustrisi
A.S. firmasi tarafindan karbondioksit Uretim tesisi kurulumu calismalari tamamlanma asamasina
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gelmistir. Firmamiza ait Tosunlar jeotermal sahasi lzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin
isletilmesi esnasinda yeraltindan gikarilan sicak su icindeki ham gazin alim ve satimi ile ilgili olarak Habas
Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S. firmasi ile 21.10.2016 tarihinde 20 yil siireli s6zlesme
imzalanmistir. Karbondioksit tretim tesisi test calismalarina devam edilmektedir, 2019 yili 4. Ceyreginde
ticari faaliyetin baslayabilecegi 6n gortulmektedir.

Birim 30.09.2019 30.09.2018 Degisim (%)

Uretim/Satis

. kWh 52,126,810 27,218,655 91.51%
Miktari

Tan Elektrik Uretim A.S. — Bagh Ortaklhk

Akca Holding grubunun enerji sektoriindeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in sermayesi
38,000,000 TL'dir. %66 oraninda bagh ortakhigimiz olan Sirketin faaliyet alani riizgar enerjisinden elektrik
Uretimidir Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle personel sayisi 11’dir. 30.09.2019 tarihi itibari ile ayrilan
kidem tazminati karsiligi 33,340.-TL dir.

Aliaga Riizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde, 30.12.2016 tarihinden itibaren 19.2MW kurulu
glicte isletme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Aliaga RES tesisimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda 7.78
Scent/kWh elektrik satis bedeli ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

izmir ili, Aliaga ve Bergama ilcelerinde tesis edilip isletilmesi planlanan EU/3634-16/2205 EPDK lisans
nolu 22.5 MWm/20 MWe kurulu glicteki Akca Ruzgér Enerji Santralimizla ilgili olarak, 1 adet 4.5
MWm/4.0 MWe glcunde rlzgar tlrbini-generator grubu ve yardimci tesislerin yapim isleri
tamamlanmis olup, 24.10.2019 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl Enerji isleri Genel
Mudirltgi ve TEIAS yetkililerinden olusan Kabul Heyeti tarafindan yapilan gerekli test ve tetkiklerin
basari ile neticelenmesi sonrasinda isletmeye gecilerek elektrik Gretimine baslamistir.

Akca Ruizgér Enerji Santralimizda, 5 adet Nordex N149 4.5MWm/4.0MWe gliciinde yiiksek verimli yeni
nesil riizgar tirbini tesis edilecektir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jeneratér, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2020 yil siiresince, Akca RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil icin) 8.6
Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tlrbin imalatcisi Nordex Energy GmbH firmasinin imalat programina bagh olarak diger 4 rizgar
tlrbininin 2020 yili ilk geyreginde isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Akca RES tesisimiz kapsaminda; “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde
Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda 2020 yili yerli katki ilave
fiyatindan faydalanmak amaciyla, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Eneriji isleri Genel Midiirliigiine
(EIGM) Yenilenebilir Kaynak izleme ve Yerli Aksam Dairesi Baskanligina 24.07.2019 tarihinde dilekge ile
basvuru yapilmistir.

Aliaga RES ve Akca RES tesislerimiz kapsaminda, 2020 yilinda YEK Destekleme Mekanizmasindan
yararlanmak amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna elektronik ortamda basvuru yapilmistir.

Enerji Grubumuz toplam 46.6 MW kurulu glicte 2 JES ve 2 RES tesisleri ile yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan elektrik Gretimine devam etmektedir. 2020 yili ilk ¢ceyreginde 4. Yenilenebilir Eneriji



Santralimizin olan Akc¢a RES projemizin tam kapasiteyle faaliyete gecmesi ile isletmedeki santrallarimizin

kurulu glicli 62.6 MW mertebesine ylikselecektir.

Birim 30.09.2019 30.09.2018 Degisim %
Uretim/Satis KWh 38,947,380 37,073,944 5.05%
Miktari
Santral isletmeye Gegis Tarihleri

Enerji Grubu Santrallari 2014 | 2015 2016 2018 2019 2020
Aliaga RES 9.6 MW
Tosunlar 1 JES 4 MW
Aliaga RES (Kapasite Artisi) 19.2 MW
Baklaci JES 19.4 MW
Akca RES 4 MW 16 MW
Tosun|arZJES PIan'ama
Akgca RES (Kapasite Artisi) asamasindadir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, toplam 204,272 m2 orti alti sera alaninda seracilik faaliyeti gdstermektedir. Bugiin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak lretim yapilan tesislerimizde, dogal, saghkl ve
hijyenik domatesler ve kapya biberler, yurt ici ve yurt disi pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

%79.17 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12,000,000 TL olup 30.09.2019 tarihi itibariyla
personel sayisi 229’dur. 30.09.2019 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsiligi 1,078,360.-TL'dir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S."nin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Salkim Domates Birim 30.09.2019 30.09.2018 Degisim %
Uretim KG 4,459,139 4,438,100 0.47%
Satis KG 4,513,089 7,094,777 -36.39%
Kapya Biber Birim 30.09.2019 30.09.2018 Degisim %
Uretim/Satis KG - 27,117 -100.00%

Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S. - istirak

Aktur Ara¢ Muayene Iistasyonlari isletmeciligi A.S. 2006 tarihinde kurulmustur. Sirket merkezi

izmir'dedir. Sirket 4046 sayili kanun kapsaminda 6zellestirilen ara¢c muayene istasyonlarinin Aydin,

Denizli, izmir ve Manisa illerinde 21 sabit ve 8 seyyar istasyonda 20 yil siireyle isletmeciligini yapacaktir.
Lisans hakki 2008 yilinda baslamis olup 2028 yilina kadar devam edecektir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Menderes Tekstil, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2016 tarih ve 29833736-
110.03.02.E.3522 sayili yazisi ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlig i¢c Ticaret Genel MudirlGgi'niin
29.03.2016 tarih ve 50035491-431.02/14910775 sayili iznine istinaden, 250,000,000 TL olan Kayitli
Sermaye Tavanini 500,000,000 TL'ye ylkseltmistir.

Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (iki yiiz elli milyon) olup, sé6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 30.09.2019 tarihi itibari ile 250,000,000.-TL (iki yiiz elli
milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

A B Akca Holding A.S. 126,829,500.53 50.732
A B Osman Akga Tarim Uriin. ith. Thr. A.S. 582,171.34 0.233
A B Riza Akga 2,097,556.53 0.839
A B Dilek Goksan 2,075,246.15 0.830
B Ahmet Bilge Goksan 22,310.32 0.009
A B Erbil Akga 1,182,448.52 0.473
B Cemal ipekoglu 10,411.49 0.004
B Ali Atlamaz 10,411.49 0.004
B Halka Agik Kisim 117,189,943.63 46.876
TOPLAM 250,000,000.00 100.000

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari igeren veya degisik imtiyazlar
saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 28.03.2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gorev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2019 Mart 2022
) —— s
Ahmet Bilge GOKSAN (*) :(/ZEﬁlt'm Kurulu Baskan 28.03.2019 Mart 2022
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2019 Mart 2022
Ali ATLAMAZ RGO 28.03.2019 Mart 2022
Genel Mudur
: Bagimsiz Yonetim Kurulu
Isinsu KESTELLI >agin 28.03.2019 Mart 2022
Uyesi
Hiiseyin SOYGUR E?/i':s'z LGOS EILEE 28.03.2019 Mart 2022

(*) Sirketi her konuda temsile miinferit olarak yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet
sitemizin Yatirimei iliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.



http://www.menderes.com/

YONETIM KURULU UYELERINiIN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dlizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve ylrirlikteki mevzuat hikiumleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem icerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 21 adet karar alinmistir.

Yonetim Kurulunun, goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve YoOnetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz, 04/04/2019 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerini asagidaki sekilde belirlemistir.

Baskan Hiseyin SOYGUR Hiseyin SOYGUR Isinsu KESTELLI
Uye Cemal iPEKOGLU Cemal IPEKOGLU Huseyin SOYGUR
Uye Pelin USTUN Samil DEMIRKAN

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2019 yilinin ilk alti ayinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal Yonetim
Komitesi 5 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile
yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 13 tane rapor hazirlanmistir.



EV TEKSTIiLi SEKTORU

Turkiye’nin ev tekstili ihracati 2019 yil Ocak—Eylil déneminde gecen yilin ayni donemine goére % 2.2
oraninda gerileyerek yaklasik 1.35 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. 2019 yili Eylil ayinda ise ev
tekstili ihracati 2018 yili Eylil ayina gore % 12.1 oraninda artis ile yaklasik 169 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir.

Bu donemde Urln gruplari bazinda ev tekstili ihracatimiz incelendiginde ilk sirayi havlu ve temizlik bezleri
alirken ev tekstili ihracatinda ikinci sirayi Menderes Tekstil'in de en 6nemli liretim ve ihracat kalemi olan
yatak carsafi grubu almaktadir.

2019 yih Ocak — Eylul déneminde yatak carsafi grubu ihracatimizin gegen yilin ayni dénemine gére % 5.6
oraninda artarak yaklasik 395 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Bu Uriin grubu toplam ev tekstili
ihracatimizin % 29.1’ini olusturmaktadir. Bu Girtin grubunun 2019 yil Eylil ayi ihracati ise gegen yilin ayni
ayina gére % 18.7 oraninda artmistir. (Kaynak iTHIB/Tekstil ihracat Degerlendirme Notu - Eyliil 2019)

Ulkeler Bazinda Ev Tekstili ihracatimiz

2019 yili Ocak-Eylil déneminde Tirkiye’nin ev tekstili ihracatinda en dnemli lilke asagidaki tablodan da
gorilecegi Uzere Almanya’dir. Almanya’ya bu dénemde yapilan ev tekstili ihracatimiz gecen yilin ayni
donemine gore % 2.9 oraninda artis ile yaklasik 295 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Ayni
donemde ev tekstili ihracatinda ikinci 6nemli Ulke; yaklasik 188 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilen ABD’dir. ABD’ye bu donemde yapilan ev tekstili ihracati gecen yilin ayni dénemine gore
% 4.3 oraninda artmistir.

Ev tekstili ihracatinda Ocak-Eylil doneminde AB(28) Ulkelerine % 6.5 oraninda gerileme ile toplam 796
milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatinin % 58.6’sin1 AB(28)
tlkelerine gerceklestiriimektedir.

Ev tekstili ihracatinda Ocak- Eylil doneminde ilk on ihracat pazari arasinda ihracatta en fazla gerileyen
Ulkeler % 25.4 oraninda gerileme ile Bulgaristan olurken onu % 17.3 oraninda gerileme ile Fransa takip
etmektedir. Suudi Arabistan ve ABD ise ihracat artisi ile 6ne gikan Ulkelerdir.

Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

2018 2019

Birim: 1,000 ABD $ Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Degisim (%) Pay (%)
1 Almanya 286,776 295,177 2.9% 21.7%
2 ABD 180,437 188,114 4.3% 13.9%
3 Fransa 92,180 76,246 -17.3% 5.6%
4 jtalya 74,723 67,810 -9.3% 5.0%
5 ingiltere 60,120 57,340 -4.6% 4.2%
6 Hollanda 54,771 49,647 -9.4% 3.7%
7 israil 32,054 33,032 3.1% 2.4%
8 Suudi Arabistan 26,943 31,256 16.0% 2.3%
9 Bulgaristan 41,825 31,211 -25.4% 2.3%
10 Avusturya 29,348 30,569 4.2% 2.3%

iLK 10 ULKE TOPLAM 879,177 860,402 -2.1% 63.4%

DIGER ULKELER VE

ST 509,307 496,865 -2.4% 36.6%

AB (28) TOPLAM 851,340 795,909 -6.5% 58.6%

EV TEKSTILi IHRACATI 1,388,483 1,357,267 -2.2% 100.0%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ekim 2019



MENDERES TEKSTIL’iN SEKTOR iCiINDEKI YERI

2019 yil Ocak-Eylil doneminde gegen yilin ayni donemine gore Menderes Tekstil’in tekstil sektoriindeki
net satis hasilatini % 24 oraninda artirarak 809,783,517 TL’ye ulasmistir.

2019 yih Ocak-Eylil donemi tekstil sektori satislarimizin % 84’lik bolimini yurt disi satiglarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde iiriinlerimizi diinyanin 34 {ilkesine ihrag ettik. Ulkemize 120,484,856 dolar

doviz girdisi sagladik.

Avrupa Birligi’nin ihracatimizdaki payi 2018 yili dokuz aylik donemde % 67.4 iken 2019 yili dokuz aylik
donemde % 71.1 olmustur. Bu donemde AB’ye 85,645,237 dolar ihracat gerceklestirilmistir.

Turkiye’'nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi 2019 yili Ocak-Eylil déneminde en fazla ihracat yapilan
Glke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat 64,189,339 dolar olurken, bu Ulkeyi sirasiyla 26,895,605
dolar ile Amerika ve 9,166,934 dolar ile italya takip etmistir.

Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: ABD $ Ocak-égilﬁsl Ocak-lziglliigl Degisim (%) Pay (%)
1 Almanya 51,814,066 64,189,339 23.9% 53.3%

2 ABD 30,923,129 26,895,605 -13.0% 22.3%

3 italya 9,947,590 9,166,934 -7.8% 7.6%

4 Hollanda 4,489,288 4,531,698 0.9% 3.8%

5 Gin 2,679,676 2,667,410 -0.5% 2.2%

6 Rusya 466,259 2,572,475 451.7% 2.1%

7 ingiltere 2,635,846 2,167,750 -17.8% 1.8%

8 Fransa 2,817,953 1,942,646 -31.1% 1.6%

9 Birlesik Arap Emirlikleri 486,700 1,626,453 234.2% 1.3%

10 Polonya 1,865,017 1,336,988 -28.3% 1.1%

iLK 10 ULKE TOPLAM 108,125,524 117,097,299 8.3% 97.2%
DIiGER ULKELER VE S.BOLGELER 6,061,689 3,387,557 -44.1% 2.8%
AB TOPLAM 76,973,629 85,645,237 11.3% 71.1%
EV TEKSTILi IHRACATI 114,187,212 120,484,856 5.5%  100.0%




URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 30 Eylll 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana tretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 30.09.2019 30.09.2018 Degisim %
iplik Kg 10,199,319 10,083,448 1.15%
Hambez Mt2 95,876,669 87,318,505 9.80%
Mamul Bez Mt2 141,510,536 116,212,950 21.77%
Tela Astar Mt2 13,963,600 16,986,645 -17.80%
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 16,155,598 13,552,903 19.20%
Elektrik Kwh 53,790,891 58,274,967 -7.69%
Telef Pamugu Kg 409,425 314,461 30.20%
Parca Bez Kg 2,793,135 2,931,766 -4.73%
Ustiibi Kg 510,620 478,980 6.61%
Telef Tozu Kg 185,810 290,624 -36.07%
Kuru incir Kg 1,359,080 1,637,089 -16.98%
Kuru Kayisi Kg 583,108 365,007 59.75%
Kuru Uziim Kg 9,687,958 6,388,854 51.64%

Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 30 Eylil 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait her bir ana satis grubu

icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 30.09.2019 30.09.2018 Degisim %
iplik Kg 997,529 147,319 577.12%
Hambez Mt2 5,744 - 100.00%
Mamiil Bez Mt2 9,109,047 11,689,864 -22.08%
Tela Astar Mt2 14,709,789 15,805,414 -6.93%
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 15,864,768 13,765,854 15.25%
Elektrik Kwh - 181,617 -100.00%
Telef Pamugu Kg 450,590 249,610 80.52%
Parca Bez Kg 2,744,730 2,790,160 -1.63%
Ustib Kg 510,620 478,980 6.61%
Telef Tozu Kg 185,810 232,720 -20.16%
Kuru incir Kg 1,359,080 1,637,089 -16.98%
Kuru Kayisi Kg 583,108 365,007 59.75%
Kuru Uziim Kg 9,687,958 6,388,854 51.64%
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili proje calismalarimiz yuratulirken bir taraftan da yeni projelerin
planlama calismalari da yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; Projelerimiz planlandigi icerik ve terminlere uygun sekilde devam
etmektedir. 2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2019 yih Gglincl ceyrek
sonu itibariyla toplam 39 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. 2019 yili ikinci ceyrek sonu itibariyla
tamamlanan 29 adet projeye ilave olarak 2019 yili Uglinci ¢eyrek sonunda tamamlanan 1 proje
bulunmaktadir. Diger bir deyisle yiritilen 39 projeden 30 adedi basariyla sonuglandirilmis ve 9 adet
proje de lglnci ceyrek sonu itibariyla devam etmektedir. Yiritllen projeler tekstil strecleri, tekstil
kimyasallari, tekstil makinalari, atiklarin geri kazanimi ve yenilenebilir enerjinin kullanimiylailgilidir. 2019
yihinin 1. ceyreginde baslatilan Ust seviyede teknolojik projelerin tamami (izerinde ¢alismalar plan
dahilinde yuritulmektedir. Bu projeler: Akilli tekstillerin prototip Gretimi, tekstilde katmanh imalat
sistemlerinin gelistirilerek kullaniimasiyla fonksiyonel tekstil prototiplerinin yapilmasi gibi yiksek
teknolojik icerikli ve uzun soluklu projeleri de ihtiva etmektedir. 2019 yilinin son ¢eyreginde iki adet
yliksek dnem derecesine sahip otomasyon projesi baslatilmasina karar verilmistir. Yurttilen projeler
ilerleyen donemlerde tamamlandikca ve yeni acilacak projeler de baslatildikca, takip eden ara donem
faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Ar-Ge merkezimizce tasarlanan makineler, yine Menderes Tekstil blnyesinde imal edilmektedir.
Projelerimiz, Ust diizey tekstil ve tekstil makinesi bilgimizin: Ustiin makineler olarak tasarlanip, imal
edilip, hayat bulmasiyla sonuglanmaktadir. Projelerimizin sonucunda hayat bulan makinelerimizin
tamami: Yiksek verimlilige sahip, yliksek kalitede Griin Ureten, elektrik-buhar-su-kimyasal kullanimi en
aza indirilmis, daha az iscilik gerektiren, en iyi ergonomi elde edilmis, disiik bakim maliyetli ve yiiksek
teknoloji 6zelliklerine sahip makinelerdir.

Bunlarla beraber, biten ya da yirlyen projelerimizdeki buluslarimiz ile ilgili patent ve faydal model
calismalarimiz da devam etmektedir.

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 23 proje planlamasi yapilmis olup,
2019 yih Gglinclh ceyregi itibari ile 1 projemiz tamamlanmistir. 21 proje lglncl ceyrek itibari ile
sonuglanmis olup, 2 projemiz devam etmektedir. Yeni projeler icin arastirmalar devam etmektedir.

Yaritulen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siiregleriyle ilgili olup Urlinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi, hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atiimlar yapmak, yurt disi
pazarlara ihracatimizi arttirmak, ytksek nitelikli is glicine sahip olmak 6nceliklerimiz arasindadir.

Tasarim Merkezi olarak bir proje icin yazilan makalemiz, uluslararasi bilimsel bir dergide hem online hem
de baskili olarak yayimlandi. Bu dergi herkese acgik ve hakemli bir Amerikan dergisidir. Bu tarz makale,
yayin ve bildirilerin devamliligi icin calismalar yapilmaktadir.

Mayis ayl sonunda Tasarim Merkezi olarak faaliyet raporu Bakanhga sunuldu. Ugiincii ceyrekte
dizenleme yapilip tekrar sunuldu. Faaliyet raporu sonucu beklenmektedir.

Fuar, sempozyum, egitim, kongre ve seminerlere katilim saglanarak Tasarim Merkezi ¢alisanlarinin
gelisimi arttirilmaktadir.
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YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2019 yih Gglincli ceyrek sonu itibari ile toplam 55,877,582 TL tutarinda Maddi Duran
Varlk yatirimi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler 52,115
Binalar 8,783,244
Makine, Tesis ve Cihazlar 12,928,056
Diger Yatirimlar 889,261

Yapilmakta Olan Yatirimlar 33,224,906
Ekonomi Bakanligi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bélge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

Sirketimizin Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde yaptigl harcamalari icin SGK ve Vergi tesviklerinden
yararlanilmistir. Ar-Ge merkezinde 3,147,832.44 TL tutarinda ve Tasarim merkezinde ise 3,565,545.99TL
tutarinda harcama yapilmistir.

FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BIiLGILER (KONSOLIDE)

OZET BILANGCO 30.09.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 883,534,018 623,370,937
Duran Varlklar 718,208,015 712,640,187
TOPLAM VARLIKLAR 1,601,742,033 1,336,011,124
Kisa Vadeli YukUmlultukler 930,155,544 655,482,451
Uzun Vadeli Yakumlulukler 409,749,512 432,944,489
Ozkaynaklar 261,836,977 247,584,184
TOPLAM KAYNAKLAR 1,601,742,033 1,336,011,124
OZET GELIR TABLOSU 30.09.2019 30.09.2018
Satis Gelirleri (Hasllat) 1,047,228,654 804,418,867
Satiglarin Maliyeti (-) (923,110,794) (686,017,075)
Brit Kar / Zarar 124,117,860 118,401,792
Esas Faaliyet Kari/Zarari 78,466,172 115,088,352
Dénem Kar / Zarari 14,873,349 (173,148,791)
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KURUMSAL YONETIM
Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2019 Persembe giini saat 09:30°da
Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde
gerceklestirilmistir. Toplantiya ait cagri kanun ve esas sdzlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yurutllmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket
Denetgisi, Genel Muidiir ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimei iliskileri Bélim katilmistir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 4,958,080.697 TL asaleten, 129,486,918.018 TL vekaleten olmak
Uzere toplam 134,444,998.715 TL'nin (%53.78) toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse
Esas Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi (izerine toplanti
gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem disi s6z almak isteyen olmamistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci iliskileri Bélimi’ne yazili soru iletilmemistir. Genel Kurul
glindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'ta yayinlanmis ve 03.04.2019 tarihinde izmir Ticaret Sicili MiidiirlGgi tarafindan tescil edilerek
08.04.2019 tarih ve 9804 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve gindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda ist diizey yéneticilere (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudir Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar
kurumsal internet sitemizde yer alan Ucret politikasi gercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 28.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
cercevesinde lcret 6denmektedir.

2019 yih dokuz ayhk dénemde Grubun Ust diizey yoneticilerine 6denen licret toplami 610,966 TLdir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 01.01-30.09.2019 ara hesap déneminde yapilan bagis tutar ise 2,840,427 TL dir.
2018 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari vakif ve dernekler ile kamu kurum ve kuruluslari
bazinda toplu olarak 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile belirtilmistir.
Ayrica, 2019 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in Ust sinir belirlenmistir.
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2019 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

28 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2019 / 31.12.2019 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere Ata
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (A Member
firm of Kreston International) 1 (Bir) yil siire ile segilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
S6z konusu karar izmir Ticaret Sicil Midirltgi tarafindan 03.04.2019 tarihinde tescil edilmis olup,
08.04.2019 tarih ve 9804 No'lu Tirkiye Ticaret Sicili Gazete'sinde yayinlanmistir.
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