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A) GENEL BIiLGILER
i) Raporun Dénemi

01.01.2019 - 30.09.2019

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

Sirketin Ticari Unvani : KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYII A.S.

Vergi Dairesi/Numarasi : Kiigiikcekmece Vergi Dairesi/5250017268

Mersis No :0525001726800017

Ticaret Sicil Numarasi 1985168

Adres : Senlikkdy Mahallesi Selvi Sokak No:10 D:2
BAKIRKOY/ISTANBUL

lletisim Bilgileri : Tel: 0.212.916 17 19 Fax: 0.212.916 17 20

E-Posta Adresi : info@karsusan.com.tr

Sirketin Internet Adresi : www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 6nderliginde, Tirkiye’'nin geri kalmis
bolgelerindeki yorenin iirtinlerini emek yogun sanayi ile degerlendirmek ilizere, Diinya Bankasi’'ndan
sagladiklar1 kredi kullandirilarak vergi, resim, harg istisnasi, % 100 gimriik muafiyeti ve yatirim
indirimi gibi tesviklerden faydalanilarak, Halka Ac¢ik Anonim Sirket statiisiinde kurulmustur. Sirket
5.200 metrekaresi kapali alan olmak tizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/giin balik unu,
balik yagi, 598 ton/y1l hamsi fileto konservesi ve 18.144.000 adet/y1l aluminyum kutu imalati
kapasiteleri ile faaliyete baslamistir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa pay1
karsihig1 insaat sozlesmesi imzalanmistir. Imzalanan sézlesme hiikiimlerine gére Yomra arsasinin
%?20°lik boltimii 10.000.000 TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir.

2014 y1h icerisinde Yomra arazi icin gerekli insaat izinleri alinmis ve iskan ¢ikarilmistir. Fiili insaat
Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 2014 yili sonunda baslatilmistir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde yapilan degisiklik nedeniyle daha 6nce tapuda yapilan ifraz islemiyle
kaybedilen bazi haklarin (kat sayisi, otopark kapasitesi, peysaj vb) yeniden kazanilmasi amaciyla yeni
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ruhsat basvurular yapilarak 08.05.2015 tarihli ruhsatlar alinmistir. insaat tamamlandiginda ve ilgili
arsa ile esanli daire takasi yapilmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda Grup aktifinde maddi duran varliklar grubunda yer alan arsa 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle Yatirim Amacgh Gayrimenkuller Grubunda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Satis Amach Elde
Tutulan Duran Varliklar olarak siniflanmistir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller (Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varliklar) olarak siniflanan arazi igin
SPK lisansh degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.09.2014
tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore giincel deger 31.131.000 TL'dir.

Grup yénetimi yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013 tarihinde Sinop ili, Dikmen Il¢esi, Karaagag
Koy, Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsay1 satin almis bina
insaat1 tamamlanmis ve 700 Ton/giin kapasiteli fabrika tamamlanmistir.

Uretim tesisimiz ile ilgili TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 05.11.2015 tarihli
gayrimenkul ve makine, hat & ekipman degerleme raporuna gore giincel deger KDV hari¢ 9.047.000
TL'dir.

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi tiretimine baglanmistir. 10 Kasim 2015 tarihinde
fabrikamizda elim bir is kazas1 meydana gelmistir. Kaza nedeni ile fabrikamizdaki tiim faaliyetler ileri
bir tarihe kadar durdurulmustur. 2017 yili balik sezonuna yetistirmek amaciyla, fabrikamizda bakim
onarim ¢alismalar: yapilmis ve personel alimi gerceklestirilmistir. 02.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan
aciklamada; Sinop Tarim Il Miidiirliigii ve Sinop Cevre Sehircilik Il Miidiirliigii gerekli denetimleri
yapmis olup isletmede herhangi bir eksiklik yada aksaklikla karsilagiilmamistir. Fabrikamiza Sinop
Tarmm il Miidiirliigii tarafindan “Yem Amach Hayvansal Yan Uriin isletme Onay Belgesi'" Sinop Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan hava emisyon ve atiksu desarji konularinda “Gegici Faaliyet
Belgesi" verilmesi uygun bulunmustur.

14.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan agiklamada; Sirketimizin Sinop ili, Dikmen il¢esi, Karaaga¢ Kéyii,
Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi tiretimi faaliyetinde bulunmak tizere
kurulan tesisimizin faaliyete gecmesi icin bir y1l siireli olarak Deneme izni yetkili mercilerden alinmis
olup balik alimi ile birlikte tiretime baslanacaktir agiklamasi yapilmistir.

27.11.2017 tarihinde KAP ‘a yapilan agiklama ile Sirketimizin Sinop Ili, Dikmen Ilgesi, Karaagac
Koy, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi tiretimi faaliyetinde bulunmak
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lizere kurulan tesisimizde balik alimi1 gerceklesmis olup iiretime baslamistir. Fabrikamizin faaliyete
gecme slireci tamamlanmistir.

Sirketimizin 28 Eyliil 2018 tarihinde yeniden Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati'ni ¢ikarmasiyla fabrikasi
uretime hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yii Kasim ayindan itibaren gecici, 2018 yili Ekim ayindan
itibaren de siirekli faaliyetlerine baslamis olmakla beraber islenecek balik bulunamamasi nedeniyle
fabrikada yeterli diizeyde liretim gerceklestirememistir

Sirket’in Sinop Gerze’de bulunan fabrikasinda 10.11.2015 tarihinde bir is kazas1 meydana gelmis ve sz
konusu kazaya iliskin yasal siire¢ devam etmektedir. Sirket'in 28.09.2018 tarihinde yeniden Isyeri
Agma ve Calisma Ruhsati’'ni ¢ikarmasiyla fabrika iirtetime hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yili Kasim
ayindan itibaren gecici, 2018 yili Ekim ayindan itibaren de stirekli faaliyetlere baslamis olmakla beraber
islenecek balik bulunamamasi nedeniyle fabrikada yeterli diizeyde iiretim gerceklestirememistir.

Ayrica Sirket'in 01.12.2018 ve 31.12.2018 donemlerine iliskin esas faaliyet zararinin temel sebebi
hammadde bulunamamasi sebebiyle dngoriilen liretimin yapilamamis olmasidir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan
22.04.2015 tarihli karan geregi, Sirketimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. paylan ikinci
Ulusal Pazar kaydindan ¢ikarilarak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari) alinmistir.

15.03.2017 tarihinde gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren MMC Gayrimenkul ve Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %70 pay1 satin alinmistir. Yonetim kurulumuz 19.07.2017 tarihinde kalan
%30 payin alimina karar vermistir. 15.03.2017 tarihindeki islem ile birlikte dikkate alindiginda yapilan
islem 6nemli nitelikteki islem olarak degerlendirilmis ve SPK mevzuati geregi 19.09.2017 tarihinde
yapilan olagantistii genel kurul toplantisinda oy birligi ile kalan %30 payin satin alma islemi
onaylanmistir. Boylece MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.)nin %100 payina sahip
olunmustur.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Masum Cevik 25.03.2019 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanhigi ve
liyeliginden istifa etmistir. Yine ayni tarihte Masum CeviK’in istifasinin kabul edilerek yerine Oytun
Pastirma Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevlendirilmistir.

Sirket'in merkezi 2019 yilinda Senlikkdy Mah. Selvi Sok. No:10 D:2 Bakirkdy/ Istanbul, Tiirkiye
adresindedir.
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iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

i-)Sermayesi :4.900.000,00 TL
ii-)Ortaklik Yapisi : Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi1 asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBININ AD],
SOYADI/UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Masum Cevik 39,76 1.948.000,00
Investors Trust Assurance SPC 21,87 1.071.741,00
Diger 38,37 1.880.259,00
TOPLAM 100,00 4.900.000,00

Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

YATIRIMCI

UHASEBE MUDUR LISKILERI MUDURI FABRIKA MUDURU

SINOP BALIK
NU/YAGI FABRI
NORYYIRING




Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S

01.01.2019-30.09.2019

Karsusan > Dénem

Faaliyet Raporu

iv) iImtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

v) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket yonetim kurulu tyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 30.09.2019 tarihi itibariyle ¢alisan
sayisi ortalama 8(sekiz) kisidir.

30.09.2019 tarihi itibariyle yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Ad1 | Gorev GorevBitis
Soyadi Baslangic¢ Siiresi
Stiresi

Oytun PASTIRMA Yonetim Kurulu 25.03.2019 | 12.06.2020
Baskani

Mustafa Ozcan AKKUTLU | Yonetim Kurulu 29.03.2019 | 12.06.2020
Uyesi

Hasan YALCIN Yonetim Kurulu 12.06.2018 | 12.06.2020
Uyesi

Mehmet Ali YILMAZ Yonetim Kurulu 23.08.2019 | 12.06.2020
Uyesi

Ismail BAYSAL Yonetim Kurulu 12.06.2018 | 12.06.2020
Uyesi

Yeni yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ilk genel genel kurulda onaya sunulacaktir. Sirketimiz
Yakin izleme Pazarr’nda islem gordiigii icin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum zorunlulugu yoktur. Bu
nedenle bagimsiz iiye secilmemistir.

Yénetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Yonetim Kurulu Baskani Masum Cevik 25.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanligi ve

Uyeliginden istifa etmistir. Kumbaba Mah. Bizim Sok. 4/4M-1 Sile/Istanbul adresinde mukim
55648043780 T.C. Kimlik nolu Oytun Pastirma Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis olup Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ramazan Dikmen 29.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Uyeliginden istifa etmistir. Altkaynarca Mah. Aydinli Yolu Cad. No:186 Daire:4 Pendik/Istanbul
Adresinde mukim 65182252562 T.C. Kimlik nolu Mustafa Ozcan Akkutlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi irfan Yazici 23.08.2019 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Yunus
Emre Caddesi Bala Sokak N6 Daire:1 Umraniye/istanbul adresinde mukim 40108365816 T.C. kimlik nolu
Mehmet Ali Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu'nda Dénem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
30.09.2019 itibari ile 2 iist diizey yonetici vardir.

vi) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer¢evesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirketin 12.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yih olagan genel kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerine,
Sirket veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmelersi,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince oy birligi ile izin verilmistir.

30.09.2019 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya baskasi
adina islem yapmamistir.

Oytun PASTIRMA, Yonetim Kurulu Baskani
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almaktadir.

Mustafa Ozcan AKKUTLU, Yénetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’de yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan YALCIN, Yonetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali YILMAZ, Yonetim Kurulu ﬁyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Ismail BAYSAL, Yénetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

i) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar1

Yonetim kurulu baskan ve tiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari gibi
list yoneticilere cari donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 197,969.40-TL’dir

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin yaptigi fizibilite calismalar1 ve olasi yatirim ¢alismalar1 asagida siralanmistir;

1)
2)

3)
4)

Kapasite artisi (ilave pres, pisirici ve dakantor yatirimi)

Uretilen ham balik yaginin rafinasyonu ve gidaya uygun olarak ambalajli iiriin olarak piyasaya
surilmesi

Evaporasyon teknolojisinin sisteme entegrasyonu

Uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip agik deniz gemisi yatirimi

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

i) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

a) Yomra Projesi ile ilgili olarak;

KAP’ta 06.04.2015 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden; Yomra arazisi lizerinde; 34.259
metrekare alanda, Karsusan A.S.'ne %80 hisse de 27.407 metrekare, Ozgiin Gida San. Ve Tic.Ltd.
Sti.’ne %20 hisse de 6.852 metrekare arazi tapusu bulunmaktadir.

34.259 metrekare arazide toplamda 389 adet daire, 7 adet diikkan 'dan olusan 5 Blok i¢in, Yiiklenici
firma Ozgiin Gida San. Ve Tic.Ltd. Sti. Yomra Belediyesinden 07.07.2014 tarihli 2 Blok Yap1 Ruhsati

ve 11.09.2014 tarihli 3 Blok Yap1 Ruhsati alarak insaatlara baslamistir.
9
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Yomra Noterliginde 20.12.2013 tarih ve 6771 yevmiye no ile Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Kat Karsilig1
Insaat Sézlesmesinde Karsusan A.S. 'ye ait 27.407 metrekare arsa lizerine yapilan konutlardan
14.250 metrekare Net Emsal Insaat alani alinacaktir. 14.250 metrekare insaat alaninin 12.386
metrekaresi B Bloktan 3+1 tipinde 82 bagimsiz boltim belirlenmis diger arta kalan 1.864 metrekare
net emsal ingaat alani i¢in ytklenici firma ile Kat irtifak tapular: tizerinden ¢alisilarak karsilikl
daireler belirlenip alinmistir.

Insaata iliskin olarak ise, Toplam projede 396 bagimsiz boliim tamimlanmistir. Ancak bagimsiz
boéliimlerin briit metrekareleri degisiklik gostermekte olup, B Blok icin net emsal insaat alan1 141-
161 m2 dir.

Yomra'daki projemiz, " Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar " altinda siniflandirilmis olup,
proje heniiz yapim asamasinda oldugundan, kat irtifaki tapular1 olusmus, kat miilkiyetli tapular
olusmamuistir.

KAP’ta 11.06.2015 tarihinde a¢iklandig1 Uzere; proje kapsaminda, Sirketimiz payina diisen emsal
insaat alaninin hesaplanmasi icin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tekrar hesaplanmis,
bunun sonucunda Grup'a B blogun tamaminda 12.386 metrekare (82 daire, 3+1) net emsal insaat
alani, yeni hesaplamaya gore geriye kalan 2.301 metrekare net emsal insaat alani i¢in, D bloktan 10
daire, yiiklenici firma Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile karsilikh goriisiilerek teslim
alinmistir.

Bu siire¢ dahilinde 09.06.2015 tarihinde toplam 14.687 metrekareye denk gelen 92 adet (B Blok 82
daire ve D Blok 10 daire) kat irtifak tapular1 olusturulmus ve tarafimiza iletilmistir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Ozgiin Gida, yiiklenici) tarafindan siirdiiriilen insaat
projesiyle ilgili olarak, yap1 kullanim izni ¢ikmis ve proje teslim asamasina gelmistir ancak eskiden
gelen eski bir is davasinin bu donemde tazminat ile sonuglanmasi sebebi ile ilgili tapulara haciz
konmustur. S6z konusu tazminat bir 6deme protokoliine baglanmis olup 2019 yili bitmeden daire
teslimlerinin yapilmasi beklenmektedir.

Sirketimizin Sabit Kiymetleri 2014 yili sonu itibari ile Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller ve Maddi
Duran Varliklar olarak ayristirilmis olup, 31.12.2016 tarihi itibariyle 35.412.500-TL Yatirim Amach
Gayrimenkuller hesabindan Satis Amacgh Siniflandirilan Duran Varlik hesabina virman yapilmistir.
31.12.2018 itibari ile 3 mn TL Yatirim amacl gayrimenkul, 34.11 mn TL Satis Amach Siniflandirilan

10
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Duran Varlik ve 10.98 mn TL degerinde Maddi Duran varligimiz bulunmaktadir. Satis Amach
Siniflandirilan Duran Varlik olarak siniflandirilmis olan Yomra arazisinde sirketimize ait 92
dairenin tamami satilmis olup 34.117.327 TL Satis Amacgh Siniflandirilan Duran Varlik hesabinda
izlenmektedir.

b) MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan balik unu/balik yag1 tiretimi mevsimsellik arz ettigi icin liretim
faaliyetleri balik sezonunda gerceklesmektedir. Sirket gelirlerindeki mevsimsellik 6zelliginin
olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren MMC
Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC Gayrimenkul)'nin %70,00'ini temsil eden
paylar 15.03.2017 tarihinde 5.250.000- TL bedelle yo6netim kurulu baskanimiz Masum Cevik’'ten
satin alinmis ve gayrimenkul sektorii de faaliyet alanlarimiza eklenmistir. 19.07.2017 tarihinde
MMC Gayrimenkul'un kalan %30,00’'unu temsil eden 900.000-TL nominal degerdeki pay1
2.250.000- TL bedelle devir alinmis ve herhangi bir vadeye ve sarta bagh olmaksizin Sirketin 6deme
yetenegi nispetinde 6denmesine karar verilmistir. Ancak, 15.03.2017 tarihindeki % 70 pay alimi ile
birlikte MMC Gayrimenkuliin %100 paymnin toplam bedeli 7.500.000-TL, 15.03.2017 tarihli
degerler dikkate alindiginda, 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmis ve 19.09.2017 tarihinde
yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda kabul edilerek MMC Gayrimenkul'un % 30 pay alim
islemi tamamlanmis ve %100 payina sahip olunmustur.

04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan aciklamada sirketimizin Bagh Ortakligi olan MMC Gayrimenkul
ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden
sonra 8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.2019 tarihinde
KAP’ta yayinlanmistir.

c) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 31.03.2017 tarihinde, 21.03.2016 tarihinde gergeklesen Etiler
Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.)nin sermayesinin %37,23’line denk gelen, borsada
islem gormeyen Imtiyazsiz B Grubu paylarin devrine esas islem fiyati ile Kurul tarafindan tespit
edilen tutar arasindaki farkin yasal faiz orani ile Sirketimize 6denmesinin talep edilmesine karar
vermistir. S6z konusu karara istinaden, Altinyag Kombinalar1 A.S. (Altinyag)'ne Sirketimiz
tarafindan KDV dahil 2.967.048,69 TL faiz faturasi kesilmis ve toplam 24.263.568,81 TL alacagimiz
olusmustur. Altinyag bu borcuna istinaden 06.06.2017 tarihinde 24.250.000-TL, 07.06.2017
tarihinde 13.568,81-TL 6deme yapmis ve bunun karsiliginda Sirketimiz Altinyag'in yapacagi
24.250.000-TL tutarinda tahsisli sermaye artirimina istirak etmeye karar vermis ve tamamini
06.06.2017 tarihinde sermaye avansi olarak 6demistir. Ancak SPK, 23.06.2017 tarihli yazisi ile
06.06.2017 ve 07.06.2017 tarihlerinde Sirketimiz ve Altinyag tarafindan yapilan 6zel durum
aciklamalarinin degerlendirildigi Kurulun 22.06.2017 tarih ve 25/852 sayili toplantisinda alinan
karara istinaden, Altinyag'in yapmay:1 planladigi tahsisli sermaye artirnminin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin 12. maddesinin doérdiincii fikrasina aykir1 olacagi degerlendirildiginden, Kurula bu
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yonde yapilacak bir basvurunun Kurulca degerlendirmeye alinmayacagini ve sermaye avansi olarak
Sirketimiz tarafindan Altinyag'a gonderilen 6demelerin Sirketimize iade edilmesi gerektigi
hususlarinda Altinyag ve Sirketimiz bilgilendirilmistir. Altinyag geri 6demeler icin SPK’dan ek siire
talebinde bulunmus ve Kurul'un 04.08.2017 tarihli karar ile bu tarihten itibaren 3 aylik ek siire
alinmistir. Konuile ilgili olarak Altinyag yonetimi ile yapilan gorismeler sonucu, yonetim
kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimiz ile Altinyag arasinda,
Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 0demelerin yasal faiziyle birlikte
Altinyag'dan tahsil edilmek iizere Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile
yapilandirilmasina ve bu yoénde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina alinmasina karar
verilmisti. Bu karar ile yapilan protokoliin ilk taksit 6demesi olan 2.140.582 TL, ikinci taksit 6demesi
olan 2.160.124,38 TL, li¢iincu taksit 6demesi olan 2.177.775,86 TL, dordiincii taksit 6demesi olan
2.197.318,63 TL Altinyag Kombinalar1 A.S. tarafindan Sirketimize 6denmistir.

Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin ilgili protokole istinaden yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi tizerine
18.564.633 TL alacagimiz ve bu tutarin yasal faizi olan 3.531.666 TL’yi 1 Subat 2019 tarihinde
baslayip 24 ay taksitle 6denmesini 6ngoren ikinci bir protokol 21.01.2019 tarihinde imzalanmistir.

03.04.2019 tarihinde Kap’a yapilan aciklamada, Altinyag Kombinalar1 A.S. tarafindan sirketimize
0denmesi gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi yapilarak 21.126.437,03 TL 6demesi
gerceklestirilmis ve protokol tamamlanmistir.

04.04.2019 tarihli Kap’a yapilan agiklamada sirketimizin Finansal Duran Varligi olan 5,300,000.00-
TL nominal degerli Altinyag Kombinalar1 A.S. hisselerinin 5,000,000.00-TL ‘lik kism1 19.06.2017
tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu E.7601 yazisinda dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2.4128-TL
‘den satilmistir. Kalan 300,000.00-TL ‘lik kissm da cari donemde yine maliyet fiyatimizdan
satilmistir.

d) Yeni Yapilan Yatirnmlar

Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde,

Safaktepe Mah. Plevne Cad. No:72 Mamak/Ankara,

Veysel Karani Mah. Eski Gemlik Yolu No:232 Osmangazi/Bursa,

Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No:28 Dk:1 Zeytinburnu/Istanbul,
Horozluhan Mah. Istikamet Cad. No:8 Selguklu/Konya,

Yukar1 Dudullu Mah. Alemdag Cad. No:748 a Umraniye/istanbul,

Inénii Mah. Dogan Arash Bulvar1 No:138 Kiiciikcekmece/Istanbul,
Pinartepe Mah. Yavuz sultan Selim Bulvar1 No:2 Biiyiikcekmece /Istanbul

Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarini yapilacak degerlemeden
sonra azami 90.000.000-TL bedelle satin alinmasina karar verilmis, alt1 yerin anlasmalari
tamamlanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu 18.09.2019 tarihinde,

Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari No:2 Biyiikcekmece/istanbul, adresinde bulunan
akaryakit istasyonun sirket menfaatlerine uygun olmadigi goruldiiginden isletme hakkinin satin
alinmasindan vazgecilmesine,

Havutlu Mahallesi Karatas Caddesi No:115/A (Ada:11548, Pafta:-, Parsel:1) Yiregir/Adana,

Fatih Mahallesi Yakacik Caddesi No:24 (Ada6250, Pafta:241ED2B, Parsel:6) Sancaktepe/istanbul,
Sekerpinar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:106( Ada:547, Pafta:G22B13C2D, Parsel:1)
Cayirova /Kocaeli,

Adalet Mahallesi Konya Eregli Caddesi No: 1113B (Ada:299, Pafta:30LI, Parsel:47) Karapinar/Konya,
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarinin yapilan degerlemeden
sonra satin alinmasina karar verilmistir.

ii) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Gériisii

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve mevzuati ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biiyiikliigiimiiz dikkate alindiginda tiim islemler Yonetim Kurulu'nun
kontroliinde gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan
izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu’'nda i¢c denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak tizere Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.

iii) Dogrudan veya Dolayl istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz Istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhiklar

15.03.2017 tarihinde Sirketimizin yonetim kurulu baskan1 Masum Cevik'in %100 payina sahip oldugu
MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC Gayrimenkul)'nin 3.000.000-
TL tutarindaki 6denmis sermayenin %70,00'ini temsil eden 2.100.000-TL nominal bedelli, BIST'te
islem gérmeyen, nama yazili, imtiyazsiz paylari, her bir 1-TL nominal pay karsiliginda 2,50 TL ve
toplamda 5.250.000- TL bedelle devir alinmistir.

19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin da satin alinmasina karar verilmis olup, 15.03.2017 tarihinde
alinan paylarla birlikte énemli nitelikte islem olarak degerlendirilmistir. Onemli nitelikte islemin
gorusuldigi 19.09.2017 tarihinli olagantistii genel kurul toplantisinda kabul edilerek MMC
Gayrimenkul’'un % 100 payina sahip olunmustur.
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04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan agiklamada sirketimizin Bagh Ortaklig1 olan MMC Gayrimenkul
ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden
sonra 8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.3019 tarihinde
KAP’ta yayinlanmistir ve konsolidasyondan tigiincii ceyrekte ¢ikartimistir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

Sirket sahip oldugu Altinyag Kombinalar1 A.$.'nin 5.300.000 TL nominal degerdeki, borsada islem
gormeyen, hamiline yazili (A) Grubu Imtiyazh Paylari, Sirket'in 23 Subat 2017 tarihinde yapmis oldugu
paylarin borsada islem gorecek sekilde (B) Grubu imtiyazsiz Paylara déniistiiriilmesi talep edilmistir.
Bu talep dogrultusunda, Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin 20.07.2017 tarihinde yaptig1 2016 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Grup’un talebi kabul edilmistir. Sirket, Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin 2018
yilinda yapmis oldugu bedelli sermaye artirimina katilmis olup, 3.975.000 TL karsiliginda 3.975.000
adet pay almistir. Ayrica Grup 2018 yili icerisinde borsadan 975.000 adet pay1 749.824 TL bedel ile
satin almistir. Sirket ‘in 31 Mart 2019 tarihi itibariyle sahibi oldugu toplam 5.300.000 adet 1 TL nominal
degerli pay borsada islem goren en iyi alis fiyat1 olan 0,43 TL bedel ile degerlenmis olup, degerleme
sonucunda ortaya ¢ikan 53.000 TL deger azalis1 gelir tablosuna yansitilmistir.

04.04.2019 tarihli Kap’a yapilan a¢iklamada sirketimizin Finansal Duran Varligi olan 5,300,000.00-TL
nominal degerli Altinyag Kombinalar1 A.S. hisselerinin 5,000,000.00-TL ‘lik kismu 19.06.2017
tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu E.7601 yazisinda dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2.4128-TL
‘den satilmistir. Kalan 300,000.00-TL ‘lik kisim da cari donemde yine maliyet fiyatimizdan satilmistir.

04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan agiklamada sirketimizin Bagh Ortaklig1 olan MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden sonra
8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.3019 tarihinde KAP’ta
yayilanmistir.

a- Dolayl Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varhklar
Yoktur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

Yoktur.
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iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar:

Sirketimizin 15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 gindeminin 13.
maddesine veya 14. maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri ayrilma hakkini, sahip oldugu paylarin tamami i¢in Sirketimiz adina alim islemini
gerceklestirmek tizere yetkilendirilen "Info Yatirnm A.S." vasitasiyla kullanmistir. 22 Temmuz 2015 -
04 Agustos 2015 tarihleri arasinda ayrilma hakki kullanilmis olup, asagidaki paylar bu kapsamda geri
alinmistir;

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat: 6,7383

Ayrilik Hakki Kullanimina Konu Paylarin Nominal Tutar1:2.653

Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Tutari: 17.876,70

Ayrilma Hakki Kullanan Kisi Sayisi: 1

v) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Yoktur.

vi) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte
Davalar ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket Avukatlarindan edinilen bilgiye gore, 531.130 TL tutarinda alacak davasi ve 3.950 TL tutarinda
Sosyal giivenlik kurumuna acilan idari para cezasina itiraz davasi bulunmaktadir. Sirket aleyhine ac¢ilan
2.398.829 TL tutarinda is, alacak ve is kazasina istinaden tazminat davasi bulunmakta olup, sirket
aleyhine acilan davalarin tamamina karsilik ayirmistir. Ayrica sirketin 400.000 TL tutarinda 5 Adet
alacak senedi ¢alinmis olup bu senetlerin iptaline iliskin olarak dava siireci baslatilmistir.

2013 yilinda bir is kazas: sebebi ile Trabzon 2. Is Mahkemesinde acilan dava 23.05.2019 tarihinde
karara baglanmis olup 416.671,34 TL maddi manevi tazminat dogmustur. Sirketimiz istinaf hakkindan
vazgecerek bir 6deme protokoli ile 320.000,00 TL ‘ye anlasmistir. S6z konusu protokole istinaden
30.000.000,00 TL 6deme yapilmistir.

Cari donem de ise 2018 yilinda Bafra Icra Dairesine acilan is¢i alacag1 davasi aleyhimize sonuglanmis

olup ilgi daireye vermis oldugumuz 408.395,86 TL davaci taraf tarafindan ¢6ziilmiis ve gecikme faizleri
hesaplanarak 55.933,98 TL ilave tazminat dogmustur.
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vii) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket veya Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

viii) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelere iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi iiretimine baslanmistir. 10 Kasim 2015 tarihinde
fabrikamizda elim bir is kazas1 meydana gelmistir. Kaza nedeni ile fabrikamizdaki tiim faaliyetler ileri
bir tarihe kadar durdurulmustur. 2017 yili fabrikamizda bakim onarim ¢alismalari yapilmis ve personel
alimi gerceklestirilmistir. 02.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan aciklamada; Sinop Tarim il Miidiirliigii ve
Sinop Cevre Sehircilik 11 Mudiirligii gerekli denetimleri yapmis olup isletmede herhangi bir eksiklik
yada aksaklikla karsilasilmamistir. Fabrikamiza Sinop Tarim il Miidiirliigii tarafindan “Yem Amach
Hayvansal Yan Uriin Isletme Onay Belgesi'; Sinop Cevre ve Sehircilik 11 Midirligi
tarafindan hava emisyon ve atiksu desarji konularinda “Gegici Faaliyet Belgesi' verilmesi uygun
bulunmustur.

14.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan aciklamada; Sirketimizin Sinop ili, Dikmen Ilcesi, Karaagac Koy,
Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yag tretimi faaliyetinde bulunmak tizere
kurulan tesisimizin faaliyete gecmesi icin bir yil siireli olarak Deneme izni yetkili mercilerden alinmis
olup balik alimui ile birlikte tiretime baslanacaktir agiklamasi yapilmistir.

27.11.2017 tarihinde KAP ‘a yapilan agiklama ile Sirketimizin Sinop Ili, Dikmen Ilgesi, Karaagac
Koy, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi tiretimi faaliyetinde bulunmak
lizere kurulan tesisimizde balik alimi gerceklesmis olup tiretime baslamistir. Fabrikamizin faaliyete
gecme slireci tamamlanmistir.

Sirketimizin 28 Eyliil 2018 tarihinde yeniden Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati’'n1 ¢ikarmasiyla fabrikasi
tretime hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yili Kasim ayindan itibaren gecici, 2018 yili Ekim ayindan
itibaren de siirekli faaliyetlerine baslamis olmakla beraber islenecek balik bulunamamasi nedeniyle
fabrikada yeterli diizeyde tiretim gerceklestirememistir.

Trabzon/Yomra'daki insaat projesi tamamlanma asamasinda olup, Yiiklenici Ozgiin Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi (Ozgiin Gida, yiiklenici) bildirimine gére insaat calismalar1 devam etmektedir.
2019 yili igerisinde dairelerin teslimi beklenmektedir.
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Genel Kurulumuzda onaylanip yerine getirilmemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

ix) Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

Yoktur.

x) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yoktur.

xi) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Haikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Ge¢cmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan
veya Alinmasindan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler

15.03.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC Gayrimenkul)'nin
3.000.000-TL tutarindaki 6denmis sermayenin %70,00'ini temsil eden paylar1 satin alinmistir. Bu alim
islemi ile birlikte Sirketimiz Sirketler Toplulugu hakim sirketi olmustur. Glintimuz itibariyle %100
payina sahip oldugumuz bagh sirketimiz MMC Gayrimenkul’iin hakim sirketle veya onun
yonlendirmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islem yoktur.

xii) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (xi) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig
veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kagmildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadig ve Alinan
veya Alilnmasindan Kac¢inilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Sirketimiz, Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket degildir. Hakim sirkettir.

E) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonucglarina iliskin Yénetim Organmmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz 2018 yilin1 UFRS’ye uygun hazirlanan mali tablolara gore 4,16 mn TL donem net zarar1 ile
kapatmistir. 2015 yili hamsi sezonunun hemen basinda iiziicii bir kaza yasanmasi sezonun erkenden
kapanmasina sebep olmus ve 2016 yilinda fabrikanin tekrar tiretime ge¢cmesi saglanamamaistir.
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2017 yili balik sezonuna yetistirmek amaciyla, fabrikamizda bakim onarim c¢alismalar1 yapilmis ve
personel alimi gergeklestirilmistir. Resmi kurumlardan onay alinmis olup fabrikanin faaliyete gegme
slireci tamamlanmistir.

Sirketimizin 28 Eyliil 2018 tarihinde yeniden Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati'n1 ¢ikarmasiyla fabrikasi
uretime hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yili Kasim ayindan itibaren gecici, 2018 yili Ekim ayindan
itibaren de siirekli faaliyetlerine baslamis olmakla beraber islenecek balik bulunamamasi nedeniyle
fabrikada yeterli diizeyde liretim gerceklestirememistir.

Karsusan’in ana faaliyet konusu hamsi yag1 ve unu tretimi olup, Sirketin yasadig1 sert mevsimsellik
sorununu asmak ve elde edilen ciroyu yilin 12 ayina yaymak amaci ile Esas S6zlesme’mizde bulunan
faaliyet alani genisletilmis ve (a) Her tirlii yagh tohumlardan gida ve teknik sinai amacl bitkisel yag
liretmek ve fason isleme yaptirmak suretiyle ham yag ve rafine yag tirettirmek, gida ve teknik sinai
amach bitkisel yag almak, satmak, ithal etmek, ihra¢c etmek ve (b) Ulusal ve uluslararasi sularda balik
avlamak ve islemek amaciyla her tiirli deniz tasiti almak ve kiralamak maddeleri eklenmistir.

Sirketimiz mevsimsellik sebebi ile balik isleyemedigi donemde yatirim ¢alismalarina yogunlagmistir.

e 15.03.2017 tarihinde @ MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC
Gayrimenkul)'nin %70,00'ini temsil eden paylar satin alinmis ve gayrimenkul sektorti de faaliyet
alanlarimiza eklenmistir. 19.07.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul'un kalan %30,00’unu temsil
eden 900.000-TL nominal degerdeki pay1 2.250.000- TL bedelle devir alinmis ve herhangi bir
vadeye ve sarta baglh olmaksizin Sirketin 6deme yetenegi nispetinde 6denmesine karar
verilmistir. 19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin da satin alinmasi karari, 15.03.2017 tarihinde
alinan paylarla birlikte 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmistir. Onemli nitelikte islemin
gorusuldigi 19.09.2017 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilerek MMC
Gayrimenkul'un % 100 payina sahip olunmustur.

e 04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan acgiklamada sirketimizin Baghh Ortakhigi olan
MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket
degerlemesinden sonra 8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak
03.07.3019 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

¢ Yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimiz ile Altinyag

arasinda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 6demelerin yasal faiziyle
birlikte Altinyag'dan tahsil edilmek iizere Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile
yapilandirilmasina ve bu yonde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina alinmasina karar
vermistir. Bu karar ile yapilan protokoliin ilk taksit 6demesi olan 2.140.582 TL, ikinci taksit
odemesi olan 2.160.124,38 TL, ti¢lincu taksit 6demesi olan 2.177.775,86 TL, dordiinci taksit

odemesi olan 2.197.318,63 TL Altinyag Kombinalar1 A.S. tarafindan Sirketimize 6denmistir.
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Altinyag Kombinalar1 A.S.'nin ilgili protokole istinaden yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
lizerine 18.564.633 TL alacagi ve bu tutarin yasal faizi olan 3.531.666 TL’yi 1 Subat 2019
tarihinde baslayip 24 ay taksitle 6denmesini 6ngoren ikinci bir protokol 21.01.2019 tarihinde
imzalanmigtir.

03.04.2019 tarihinde Kap’a yapilan aciklamada, Altinyag Kombinalar1 A.S. tarafindan sirketimize
odenmesi gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi yapilarak 21.126.437,03 TL
odemesi gerceklestirilmis ve protokol tamamlanmistir. Sirketimizin Finansal Duran Varligi olan
5.300.000 TL nominal degerde Altinyag Kombinalar1 A.S. hisselerinin 19.06.2017
tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu E.7601 yazisida dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2,4128
TL fiyatindan satis1 yapilmistir.

e Sirketimizin finansal durumunun glg¢lenmesi durumunda uluslararasi sularda avlanma
lisansina sahip ag¢ik deniz gemisi yatirimi giindeme alinabilecek ve balik unu/balik yagi liretim
kapasitesinin artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da gesitlenmesi
miimkiin olacaktir.

e Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde,

Safaktepe Mah. Plevne Cad. No:72 Mamak/Ankara,

Veysel Karani Mah. Eski Gemlik Yolu No:232 Osmangazi/Bursa,

Maltepe Mah. Davutpaga Cad. No:28 Dk:1 Zeytinburnu/Istanbul,

Horozluhan Mah. Istikamet Cad. No:8 Selguklu/Konya,

Yukar1 Dudullu Mah. Alemdag Cad. No:748 a Umraniye/istanbul,

Inénii Mah. Dogan Arash Bulvar1 No:138 Kiigitkgekmece/istanbul,

Pinartepe Mah. Yavuz sultan Selim Bulvar1 No:2 Biiyiikcekmece /Istanbul

Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarini yapilacak
degerlemeden sonra azami 90.000.000-TL bedelle satin alinmasina karar verilmis, alt1 yerin
anlagsmalar1 tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 18.09.2019 tarihinde,

e Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari No:2 Biiyiikcekmece/istanbul, adresinde bulunan
akaryakit istasyonun sirket menfaatlerine uygun olmadigi gorildigiinden isletme hakkinin satin
alinmasindan vazgecilmesine,

e Havutlu Mahallesi Karatas Caddesi No:115/A (Ada:11548, Pafta:-, Parsel:1) Yiregir/Adana,

Fatih Mahallesi Yakacik Caddesi No:24 (Ada6250, Pafta:241ED2B, Parsel:6) Sancaktepe/istanbul,
Sekerpinar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:106( Ada:547, Pafta:G22B13C2D, Parsel:1)
Cayirova /Kocaeli,

Adalet Mahallesi Konya Eregli Caddesi No: 1113B (Ada:299, Pafta:30LI, Parsel:47) Karapinar/Konya,
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarinin yapilan degerlemeden
sonra satin alinmasina karar verilmistir.
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AKktif toplam1 131.422.893 TL olup karsihginda 51.358.520 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.
Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan
22.04.2015 tarihli karan geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Ve Sanayii A.S. paylarini ikinci Ulusal
Pazar kaydindan ¢ikararak Gozalti1 Pazari'na (yakin izleme pazari) almistir.

ii) Ge¢mis Yillarla Karsilagirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihigi ve Bor¢/0z Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar:
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimiz, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net
borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg¢ tutarindan (bilancoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borg¢lar: igerir.)
diistilmesiyle hesaplanir.

30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018

Toplam Borglar 80.064.373 44.109.851
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (2.872) (58.735)
Net Borg 80.061.501 44.051.116
Toplam Oz Sermaye 51.358.520 41.821.307
Toplam Sermaye

Net Bor¢/Toplam Sermaye Orant %156 %105

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan
22.04.2015 tarihli karan geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Ve Sanayii A.S. paylarini ikinci Ulusal
Pazar kaydindan c¢ikararak Gozalt1 Pazari'na (yakin izleme pazari) almistir.

ileriye Doniik Beklentiler

Yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimiz ile Altinyag arasinda,
Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 6demelerin yasal faiziyle birlikte Altinyag'dan
tahsil edilmek tlizere Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile yapilandirilmasina ve bu yonde
bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina alinmasina karar vermistir. Bu karar ile yapilan
protokoliin ilk taksit 6demesi olan 2.140.582 TL, ikinci taksit 6demesi olan 2.160.124,38 TL, ti¢iinci
taksit 6demesi olan 2.177.775,86 TL, dordiincii taksit 6demesi olan 2.197.318,63 TL Altinyag
Kombinalari A.S. tarafindan Sirketimize 6denmistir.
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Altinyag Kombinalar1 A.S.’nin ilgili protokole istinaden ytukiimliiliklerini yerine getirmemesi iizerine
18.564.633 TL alacagi ve bu tutarin yasal faizi olan 3.531.666 TL’yi 1 Subat 2019 tarihinde baslayip 24
ay taksitle 6denmesini 6ngoren ikinci bir protokol 21.01.2019 tarihinde imzalanmistir.

03.04.2019 tarihinde Kap’a yapilan ac¢iklamada, Altinyag Kombinalar1 A.S. tarafindan sirketimize
o0denmesi gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi yapilarak 21.126.437,03 TL 6demesi
gergeklestirilmis ve protokol tamamlanmistir. Protokol neticesinde sirketimizin Finansal Duran Varligi
olan 5.300.000 TL nominal degerde Altinyag Kombinalar1 A.S. hisselerinin 19.06.2017 tarihli Sermaye
Piyasas1 Kurulu E.7601 yazisida dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2,4128 TL fiyatindan satisi
yapilmistir.

Sirketimizin finansal durumunun giiclenmesi durumunda uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip
acik deniz gemisi yatirnmi giindeme alinabilecek ve  balik unu/balik yag1 iiretim kapasitesinin
artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da ¢esitlenmesi miimkiin olacaktir.

Kiralamasi yapilmis ve yapilacak olan istasyonlarin kiralama bedelleri 6denmesi miiteakibinde, artarak

olusacak kar ile ticaret hacminin arttirilmasi ve siire¢ igerisinde gozalti pazarindan g¢ikabilmek
hedeflenmektedir.
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30.09.2019 31.12.2018
Donen Varhklar 22.343.387 67.866.049
Duran Varhklar 109.079.506 16.332.931
Toplam Varlklar 131.422.893 84.198.980
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 73.317.173 39.111.132
Uzun Vadeli Yakumliiliikler 6.747.200 5.849.546
Toplam Yiikumliliikler 80.064.373 44.960.678
Ozkaynaklar 51.358.520 39.238.302
Toplam Kaynaklar 131.422.893 84.198.980
Ozet Gelir Tablosu (TL) - SOLO

30.09.2019 31.12.2018
Net Satiglar 133.303 100.174
Satiglarin Maliyeti - (1.125.966)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 133.303 (1.025.792)
Faaliyet Kari 495.492 (409.346)
Vergi Oncesi Kar 11.031.792 (4.647.701)
Net Donem Kari - (4.194.406)
Hisse Basina Kazang - (0,85600)
Likidite Analizi 30.09.2019 31.12.2018
Cari Oran (Donen Varlklar/Kisa Vadeli Yiikiimlilukler) 30,47 173,52
Likidite Orani (Donen Varhklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 30,40 170,13
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiikuimliliikler) 0,00 0,18
Finansal Yapi Analizi 30.09.2019 31.12.2018
Borg Orani (Toplam Yikiumliiliikler/Toplam Varliklar) 60,92 53,40
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 39,08 46,60
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler) 64,15 87,27
Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 55,79 46,45
Uzun Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Uzun Vadeli Yiikiimluliikler/Toplam Varlklar) 5,13 6,95
Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani (Duran Varlklar/Ozkaynaklar) 212,39 41,62
Faizleri Kargilama Orani (Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri) (16.908,62) -
Karlilik Oranlari 30.09.2019 31.12.2018
Ozsermaye Karlilik Orani (Net Kar/Ozkaynaklar) - (10,69)
Biiyiime Oranlari 30.09.2019
Net Satiglar 33,07
Net Kar -
Ozvarlik 30,89
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ii) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

30.09.2019 mali tablolarinda goriildiigu gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca
batik degildir.

iv) Varsa Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek i¢cin Alilnmasi Diisiiniilen Onlemler

Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini biiytitmek dogrultusunda
calismalar1 devam etmektedir. Faaliyete gecen fabrikamizin yeni sezonda tam kapasite ¢alismasi i¢in
gerekli calismalar baslatilmistir. Faaliyet gelirlerini cesitlendirmek amaciylae gayrimenkul sektoriinde
faaliyet gosteren istirak edinimi gerceklesmistir. Altinyag’dan sermaye avansinin tahsilati finansal
yapimiz1 giiclendirecektir. Finansal yapinin giiclenmesi ile birlikte uluslararasi sularda avalnma
lisansina sahip agik deniz gemisi yatirnmi giindeme alinabilecek ve balik unu/balik yag: iiretim
kapasitesinin artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da ¢esitlenmesi miimkiin
olacaktir. Akaryakit istasyonlarinin isletme haklarinin alinmasiyla sirkete gelir saglanacaktir.

v) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin kar pay1 dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.
Madde-41- Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden diistiriildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortilen safi (net) kar,
varsa gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiiriildiikten sonra kalan kismi umumi heyet
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitilmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
odenmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanununun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42- Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde yonetim kurulunun onerileri lizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

12.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul da kar pay1 dagitilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

F) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

i) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.

ii) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina Iligkin Bilgiler

Sirket pay senetleri borsada islem gordiigii icin TTK'nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1” kabul edilmistir.

Mevcut riskin erken saptanmasi komitesi atamalar1 09.09.2019 tarih ve 2019/27 sayil1 yonetim kurulu
karar ile gerceklestirilmis ve komite baskanlhigina Mehmet Ali Yilmaz'in, iiyeligine ise ismail Baysal'in

atanmasina karar verilmistir.
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iii) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kirlilik, Bor¢/0z Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda Ileriye Doniik Riskler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda, riskin
erken saptanmasi komitesi raporlariyla ve i¢ denetim faaliyetleriyle gelecekte maruz kalabilecegi
riskleri minimize etmektedir.

Uretim tesislerimizin faaliyete gecmesi ile birlikte bundan sonraki dénemlerde faaliyet geliri elde
edilecektir.

Sirketimizin finansal durumunda en 6nemli etkiyi gosterecek gelisme Altinyag’a verilen sermaye
avansinin tahsili olmustur. 2019 ve 2020 yili kapsaminda yapilan 6deme planina uygun olarak tahsil
edilmesi durumunda uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip a¢ik deniz gemisi yatirimi giindeme
alinabilecek ve  balik unu/balik yag1 tretim kapasitesinin artirilmasi1 s6z konusu olabilecektir.
Gayrimenkul yatirimlarinin da ¢esitlenmesi miimkiin olacaktir.

iv) Ortakliga ve icinde Bulundugu Sektore Iligkin Riskler:

Denize baglhh hammadde ihtiya¢larinda mevsimsel degisiklikler balik avciligini etkilemekte olup, balik
unu-yag uretimini etkilemektedir. Alinan tiim 6nlemlere, ¢ikarilan yasalara ve kamuyu bilin¢lendirme
calismalarina ragmen yanlis avlanma nedeniyle yasanan sorunlar devam etmekte ve 2017 yilinda
oldugu gibi balik popiilasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Sirket, cari donemde gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortaklik edinimi nedeniyle
gayrimenkul sektort fiyat riskine de maruz kalmaktadir.

G) DIGER HUSUSLAR

ii) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar

e Sirketimiz tarafindan Altinyag Kombinalar1 A.S.'ye Sermaye Avansi olarak gonderilen tutarin
tahsiline iliskin olarak Grup ve Altinyag Kombinalar1 A.S. arasinda imzalanan ve ilgili tutarin
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Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile yapilandirilmasini kapsayan protokol uyarinca,
yapmis oldugu 6demelerden sonra kalan 18.564.633 TL alacagin 1 Subat 2019 tarihinde
baslayip 24 ay taksitle 6denmesini 6ngoren ikinci bir protokol 21.01.2019 tarihinde
imzalanmistir. 03.04.2019 tarihinde Kap’a yapilan ac¢iklamada, Altinyag Kombinalar1 A.S.
tarafindan sirketimize 6denmesi gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi yapilarak
21.126.437,03 TL 6demesi gerceklestirilmis ve protokol tamamlanmistir.

e Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihinde yonetim kurulu baskani Sn. Masum Cevik'in %100 payina
sahip oldugu Cevizli Mah. Yesil Sok. N4 Kat:17 D:88 Maltepe/Istanbul adresinde
faaliyet gésteren Istanbul 612059 sicil nolu Endeks Gayrimenkul Tarim Uriinleri ve Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi' nin satin alinmasi ile ilgili siire¢, SPK ‘nun 17.01.2019 tarih ve
4 /99 sayil toplantisinda aldigi karar uyarinca iptal edilmistir.

¢ Yonetim Kurulu Baskani Masum Cevik 25.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeliginden istifa etmistir. Kumbaba Mah. Bizim Sok. 4/4M-1 Sile/istanbul adresinde mukim
55648043780 T.C. Kimlik nolu Oytun Pastirma Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis olup
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmistir.

¢ Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ramazan Dikmen 29.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Uyeliginden istifa etmistir. Altkaynarca Mah. Aydinh Yolu Cad. No:186 Daire:4
Pendik/Istanbul Adresinde mukim 65182252562 T.C. Kimlik nolu Mustafa Ozcan Akkutlu
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

e Yoénetim Kurulu Uyesi irfan Yazici 23.08.2019 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.
Yunus Emre Caddesi Bala Sokak N6 Daire:1 Umraniye/istanbul adresinde mukim 40108365816 T.C.
kimlik nolu Mehmet Ali Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

e 08.04.2019 tarihinde Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S. paylari ile ilgili olarak, Masum
Cevik’ten 4,28 TL fiyatindan 571 adet hisse (lot) Oytun Pastirma tarafindan borsa disi virman yoluyla
satin alinmis olup, virman islemi gerceklestirilmistir. 08.04.2019 tarihi itibariyle Oytun Pastirma’nin
sirket sermayesindeki pay1 0,01 olmustur.

e Sirketimiz eski Yonetim Kurulu Bagkani ve ¢ogunluk hisse sahibi Masum Cevik ile yeni Yonetim
Kurulu Bagkani Oytun Pastirma arasinda Yatirim sodzlesmesi imzalanmistir. Bu yatirim
sozlesmesi ile Oytun Pastirma sirketimize 100.000.000 TL tahsisli sermaye artirimi yapmay1
taahhtit etmistir. Ayrica yatirnmci Oytun Pastirma bu sermaye artirimi nedeniyle sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tiim ayrilma hakki, ¢ikma hakki, ¢agri yikimliligi gibi

yukiimliliikleri karsilamay1 kabul ve taahhtit etmistir.
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04.04.2019 tarihli Kap’a yapilan aciklamada sirketimizin Finansal Duran Varligi olan
5,300,000.00-TL nominal degerli Altinyag Kombinalar1 A.S. hisselerinin 5,000,000.00-TL ‘lik
kismi 19.06.2017 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu E.7601 yazisinda dikkate alinarak maliyet
fiyatimiz olan 2.4128-TL ‘den satilmistir. Kalan 300,000.00-TL ‘lik kisim da cari donemde yine
maliyet fiyatimizdan satilmistir.

Sirketimizin Bagh Ortakligi olan MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemsinden sonra 8.000.000 TL'den az olmamak
tizere 04.04.2019 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile Masum Cevik’e satilmasina karar
verilmis ve satisi ifa edilmstir.

Yonetim Kurulu almis oldugu karar ile Sirket merkez adresinin 19.04.2019 tarihinde Basinkdy
Mabh. Florya Caddesi No:5 A-Blok D:9 Bakirkéy/istanbul adresinden, Senlikkdy Mah. Selvi Sokak
No:10 D:2 Bakirkdy/istanbul adresine tasinmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde,

Safaktepe Mah. Plevne Cad. No:72 Mamak/Ankara,

Veysel Karani Mah. Eski Gemlik Yolu No:232 Osmangazi/Bursa,

Maltepe Mah. Davutpaga Cad. No:28 Dk:1 Zeytinburnu/Istanbul,

Horozluhan Mah. Istikamet Cad. No:8 Selguklu/Konya,

Yukar1 Dudullu Mah. Alemdag Cad. No:748 a Umraniye/istanbul,

Inénii Mah. Dogan Araslh Bulvar1 No:138 Kii¢iikcekmece/Istanbul,

Pinartepe Mah. Yavuz sultan Selim Bulvar1 No:2 Biiyiikgekmece/istanbul

Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarin1 yapilacak
degerlemeden sonra azami 90.000.000-TL bedelle satin alinmasina karar verilmis, alt1 yerin
anlasmalar1 tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 18.09.2019 tarihinde,

Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari No:2 Biyiikgekmece/istanbul, adresinde bulunan
akaryakit istasyonun sirket menfaatlerine uygun olmadigi gorildigiinden isletme hakkinin satin
alinmasindan vazgecilmesine,

Havutlu Mahallesi Karatas Caddesi No:115/A (Ada:11548, Pafta:-, Parsel:1) Yiregir/Adana,

Fatih Mahallesi Yakacik Caddesi No:24 (Ada6250, Pafta:241ED2B, Parsel:6) Sancaktepe/istanbul,
Sekerpinar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:106( Ada:547, Pafta:G22B13C2D, Parsel:1)
Cayirova /Kocaeli,

Adalet Mahallesi Konya Eregli Caddesi No: 1113B (Ada:299, Pafta:30LI, Parsel:47) Karapinar/Konya,
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarinin yapilan degerlemeden
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sonra satin alinmasina karar verilmistir.

e Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimizin ana
sozlesmesinin Sirket Unvani baslikli 2'nci maddesinin, amag ve Konu baslikl 4’iincii maddesinin
tadil edilmesine, s6zlesmemizde gerekli degisikliklerin yapilabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Uygun gorusiinii ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanlhigri’'nin iznini almak amaciyla
gerekli basvurularin yapilmasina, izinlerin alinmasi sartiyla, ana s6zlesme tadillerinin yapilacak
ilk genel kurulda genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

e (01.01.2019-30.09.2019 d6nemine ait mali tablolar 30.10.2019 tarihli yonetim kurulu karari ile
onaylanmistir.

H) KURUMSAL YONETIM ILKELERI (2.2) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA YER ALMASI ZORUNLU
OLAN HUSUSLAR

Sirketimiz Borsa Istanbul’'un 11.11.2015 tarihli karari ile Yakin izleme Pazari’'nda islem gordiigii icin,
SPK I1.17-1 sayih tebliginin 1 (2)’nci maddesi uyarinca Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi degildir.

EK : MALI TABLOLAR

Ref. | 30.09.2019 | 31.12.2018
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmemis Gecmis
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 56.105.387 | 65.041.087
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 2.872 58.735
Finansal Yatirnmlar 8 658.000
Ticari Alacaklar 9 788.428 1.897.787
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 1.266.597
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 788.428 631.190
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 10 -
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Finans Sektorii Faaliyetleri Iliskili Taraflardan Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar 11 | 5.608.922 24.027.597
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 105.562 18.564.633
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 | 5.503.360 5.462.964
Tiirev Araclar 12 | - -
Stoklar 13 | 52.104 52.104
Canh Varhiklar 14 | - -
Pesin Odenmis Giderler 15 | 10.884.014 | -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16 | 1.047.382 504.736
Diger Donen Varhklar 17 | 3.604.338 3.724.801
(Ara Toplam) 21.988.060 | 30.923.760
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 45 | 34.117.327 | 34.117.327
Duran Varliklar 75.317.506 | 20.890.071
Finansal Yatirimlar 8 - 9.832.000
Ticari Alacaklar 9 - -
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 10 |- -
Finans Sektérii Faaliyetleri Iligkili Taraflardan Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan
Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar 11 | 3.344 3.344
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.344 3.344
Tiirev Araclar 12 | - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 18 | - -
Canh Varhklar 14 | - -
Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 19 | 3.000.000 3.000.000
Maddi Duran Varlhiklar 20 | 7.350.883 8.044.123
Maddi Olmayan Duran Varhklar 21 | 64.963.279 | -
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 64.963.279 | -
Pesin Odenmis Giderler 15 | - 10.604
Ertelenmis Vergi Varhgi 46 | - -
Diger Duran Varhiklar 17 |- -
TOPLAM VARLIKLAR 131.422.893 | 85.931.158
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Ref. | 30.09.2019 | 31.12.2018
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden
Gecmemis Gecmis

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 73.317.173 | 38.774.456

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22 | - -

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 |- -

Diger Finansal Yiikiimliiliikler 24 |- -

Ticari Borg¢lar 9 8.978.036 938.452
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢clar 6 - 802.400
Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 9 8.978.036 136.052

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borc¢lar 10 |- -

Finans Sektérii Faaliyetleri Iliskili Taraflara Bor¢lar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan

Taraflara Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26 |19.501 220.850

Diger Borglar 11 | 26.885.664 | 182.583
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 26.851.979 | 182.583
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 | 33.685 -

Tiirev Arag¢lar 12 | - -

Devlet Tesvik ve Yardimlari 27 |- -

Ertelenmis Gelirler 28 | 1.726.000 1.726.000
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 - -

Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 28 | 1.726.000 1.726.000

Dénem Kari Vergi Yiukumliiliigia 29 |- -

Kisa Vadeli Karsiliklar 30 | 1.518.569 1.446.315
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 30 | 91.033 18.779

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 30 | 1.427.536 1.427.536

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar 31 | - -

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32 | 72.076 142.929

(Ara Toplam) 39.199.846 | 4.657.129

Satis Amach Simiflandirilan Varlik Gruplarina iliskin 45 | 34.117.327 | 34.117.327

Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.747.200 5.335.395
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25 |- -
Diger Finansal Yiikiimliliikler 24 | - -
Ticari Borglar 9 - -
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢clar - -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 10 | - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iligkili Taraflara
Borg¢lar
Finans Sektérii Faaliyetlerinden Iligkili Olmayan
Taraflara Borglar
Diger Borglar 11 | - 29.467
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 - -
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 | - 29.467
Tiirev Araglar 12 | - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 27 |- -
Ertelenmis Gelirler 28 |- -
Uzun Vadeli Karsiliklar 30 |- 53.307
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli - 53.307
Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar 31 |- -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 46 | 6.747.200 5.252.621
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 32 |- -
OZKAYNAKLAR 51.358.520 | 41.821.307
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 51.358.520 | 41.821.307
Odenmis Sermaye 33 | 4.900.000 4.900.000
Sermaye Diizeltme Farklar 33 |- -
Sermaye Avansi 33 |- -
Geri Alinmis Paylar (-) 33 | (17.877) (17.877)
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 33 |- -
Paylara iliskin Primler/iskontolar 33 |- -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis | 33 | 22.582.795 | 22.496.332
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Ol¢ciim Kazang/Kayiplari 22.582.795 | 22.582.795
Diger Kazang¢/Kayiplar - (86.463)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis 33 |- -
Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevirim Farklari - -
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Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplari - -
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari - -
Diger Kazang¢/Kayiplar - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33 | 7.482.258 7.482.258
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 33 | 6.874.131 11.595.329
Net Donem Kari/Zarari 33 | 9.537.213 (4.634.735)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33 |- -
TOPLAM KAYNAKLAR 131.422.893 | 85.931.158
Ref. | 01.01 01.01 01.07 01.07
30.09.2019 | 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 133.303 100.174 - (486.379)
Satislarin Maliyeti (-) 45 - (1.125.966) | - (297.109)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 133.303 (1.025.792) | - (783.488)
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 38 - - -
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) | 38 - - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit - - -
Kar/Zarar
BRUT KAR/ZARAR 133.303 (1.025.792) |- (783.488)
Genel Yonetim Giderleri (-) 47- |(3.996.026) | (586.393) (1.964.785) (217.501)
48
Pazarlama Giderleri (-) 47, |- - -
48
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 39- |- - -
40
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 4.358.215 1.202.839 1.782.254 1.108.897
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 - - 44.394
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 495.492 (409.346) (182.531) 152.302
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 10.527.829 | 119.104 274.167 119.104
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 - (4.164.529) | - (580.955)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 18 - - - -
Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
Fl}\IANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET 11.023.321 (4.454.771) 91.636 (309.549)
KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri 51 73.331 - (1.528.360) (187.714)
Finansman Giderleri (-) 51 (64.860) (192.930) - (107.062)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 11.031.792 | (4.647.701) | (1.436.724) | (604.325)
ONCESI KARI/ZARARI
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri

(1.494.579)

453.295

484.544

58.063

Dénem Vergi Gideri/Geliri

29,5

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

54

(1.494.579)

453.295

484.544

58.063

SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM
KARI/ZARARI

9.537.213

(4.194.406)

(952.180)

(546.262)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

47

DONEM KARI/ZARARI

9.537.213

(4.194.406)

(952.180)

(546.262)

Doénem Kari/Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylan

9.537.213

(4.194.406)

(952.180)

(546.262)

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang¢

56

1,9464

(0,8560)

(0,1943)

(2,8848)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang

48

Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Sulandirilmis Pay Basina Kazang¢

48

1,9464

(0,8560)

(0,1943)

(2,8848)

Durdurulan Faaliyetlerden
Sulandirilmis Pay Basina Kazang

48

DIGER KAPSAMLI GELIR

4.183

(943)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

4.183

(943)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olciim Kaz./Kayiplari

52

5.229

(1.179)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

52

(1.046)

236

DIGER KAPSAMLI GELIR

4.183

(943)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

9.537.213

(4.190.223)

(952.180)

(547.205)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

9.537.213

(4.190.223)

(952.180)

(547.205)
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Ref 01.01 01.01 01.04 01.04
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 351,813 586,553 351,813 406,148
Satiglarin Maliyeti (-) 45 (144,001) (828,857) (144,001) (383,487)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 207,812 (242,304) 207,812 22,661
BRUT KAR/ZARAR 207,812 (242,304) 207,812 22,661
Genel Yonetim Giderleri (-) Lig (2,204,088) (558,577) (1,554,649) (281,523)
Pazarlama Giderleri (-) 475 - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 2,615,968 891,969 297,302 380,778
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (1,604) (44,394) 1,214 (43,346)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 618,088 46,694 (1,048,321) 78,570
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 10,253,662 - 10,175,737 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 - (3,583,574) 333,291 (1,755,074)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 10,871,750 (3,536,880) 9,460,707 (1,676,504)
Finansman Gelirleri 51 1,643,860 187,714 1,643,860 144,358
Finansman Giderleri (-) 51 (110,864) (85,868) 1,508,495 (50,617)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 12,404,746 (3,435,034) 12,613,062 (1,582,763)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1,988,788) 395,232 (1,999,258) 195,936
Doénem Vergi Gideri/Geliri 295 - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 (1,988,788) 395,232 (1,999,258) 195,936
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 10,415,958 (3,039,802) 10,613,804 (1,386,827)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 47 - - - -
DONEM KARI/ZARARI 10,415,958 (3,039,802) 10,613,804 (1,386,827)
Doénem Kari/Zararimin Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -
Ana Ortaklik Paylar1 10,415,958 (3,039,802) 10,613,804 (1,386,827)
Pay Basina Kazang
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 56 2.1257 (0.6204) 0.5054 (0.6731)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 48
DiGER KAPSAMLI GELIiR - 5,126 - 4,238
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar - 5,126 - 4,238
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglart 52 - - - -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kaz./Kayiplart 52 - 6,408 - 5,298
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 - (1,282) - (1,060)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 52 - - - -
Yabanci Para Cevirim Farklari 52 - - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR - 5,126 - 4,238
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 10,415,958 (3,034,676) 10,613,804 (1,382,589)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari 10,415,958 (3,034,676) 10,613,804 (1,382,589)
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Birikmis Karlar

Giderler
Yeniden Kardan N
Odenmis Geri Alinmis = Degerleme ve  Diger Kazancg/ Ayrilan Gecmis Yillar  Net Dénem Ana OAr_ttakllga
Sermaye Paylar Ol¢iim Kazang / Kayiplar Kisitlanmis  Kar/Zararlann Kan Zaran . !
Kayiplan Yedekler Ozkaynaklar
01.01.2018 Bakiyesi 4.900.000 (17.877) 24.197.979 (85.105) 7.482.258 15.097.799 (3.870.470) 47.704.584
Transferler (Not 33) (3.870.470) 3.870.470 -
Toplam Kapsamli Gelir (Not 33) 4,182 (4.194.406) (4.190.224)
Sermaye Avansi -
Satis Nedeniyle Meydana Gelen Degisiklikler
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azalig 368.000
30.09.2018 itibariyle Ozkaynak Toplamlar 4.900.000 (17.877) 24.197.979 (80.923) 7.482.258 11.595.329 (4.194.406) 43.882.360
4.900.000 (17.877) 24.197.979 (80.923) 7.482.258 11.595.329 (4.194.406) 43.882.360
01.01.2019 Bakiyesi 4.900.000 (17.877) 22.582.795 (86.463) 7.482.258 11.595.329 (4.634.735) 41.821.307
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler
Hatalara iliskin Diizeltmeler
Transferler (Not 33) (4.634.735) 4.634.735 -
Toplam Kapsamli Gelir (Not 33) 86.463 (86.463) 9.537.213 9.537.213
30.09.2019 itibariyle Ozkaynak Toplamlart 4.900.000 (17.877) 22.582.795 0 7.482.258 6.874.131 9.537.213 51.358.520
01.01 01.01
30.09.2019 30.09.2018 -
Kosolide
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 56.518.828 3.106.189
Dénem Net Kar1 / Zarari 33 9.537.213 (3.895.402)
Doénem Net Kar1/Zarar1 Mutabakat ile ilgili 4.289.231 4.358.368
Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 47,48 | 2.794.652 606.183
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 9,11, |0 61.027
30,
49
Kidem tazminati karsiliklari 30 18.322
Dava Karsililari 42.705
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 51 18.739
Vergi Gideri/Geliri ile lgili Diizeltmeler 29,54 | 1.494.579 4.121.824
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan 50 (449.405)
Kaynaklanan Kayip/Kazanclar ile Ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 42.745.691 2.643.223
Stoklardaki Artis/Azalsla llgili Diizeltmeler 13 0 223.840
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Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 1.109.359 (245.339)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla 11, 7.123.082 6.478.575
Ilgili Diizeltmeler 15,
16,
17
Ticari Borglardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 9 8.039.584 (588.930)
Faaliyetlerle lgili Diger Bor¢lardaki Artis/Azalisla 26- 26.473.666 (3.834.478)
Ilgili Diizeltmeler 32
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger 609.555
Artis/Azalisla llgili Diizeltmeler
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 56.572.135 3.106.189
Odenen Kidem Tazminati 30 (53.307)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN (56.574.691) | (4.358.348)
NAKIT AKISLARI
Bagska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya 10.490.000
Bor¢lanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen
Nakit Girisleri
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya 8 (4.724.824)
Bor¢lanma Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan Nakit
Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Var. Satisindan 20, 157.206
Kaynaklanan Nakit Girisleri 21
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Var.Alimindan 20, (67.221.897) | (1.524)
Kaynaklanan Nakit Cikislari 21
Diger Nakit Girisleri/Cikiglar 368.000
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT ] 1.284.318
AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 22- 2.135.715
25
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar 22- (851.397)
25
YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ (55.863) 32.159
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZ.NET
ARTIS / AZALIS
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT
VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi
NAKIT VE NAKIT BENZ. NET ARTIS/AZALIS (55.863) 32.159
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 58.735 2.937
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 2.872 35.096
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