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evreklik Ozet

%7 ciro buyumesi

Brit karhlikta ozellikle Turkiye kaynakli artis
Hammadde maliyetlerinde iyilesme
Operasyonel Giderler/Ciro: %25.2

9A19’da guiclii serbest nakit akisi

Yatay finansal kaldirac ve isletme sermayesi/ciro orani

TRY8.2mr

Net Satislar

28.3%

NiS/Ciro Orani

* UFRS 16 etkisi dahil

11.0%

FVAOK Marji

2.4x

Kaldirac
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Ana Etkenler Satiglar/Karlilik

f Singer Bangladesh satin almasinin yarattigiinorganik biiyiime

Ciro
o+ %
Buyumesi

Ana pazarlarda zayiflik ve 3C18’den gelen giiglii baz etkisi

Yilik bazda yatay seyreden TRY

f Tiirkiye’de artan karhihik

Brut Kar
Marji

Gerileyen hammadde maliyetleri

33.1%

‘ Pound ve Euro’nun Dolar karsisinda zayif seyri

1Y19’a benzer seviyede 85bps UFRS-16 etkisi

FVAOK
Marji

11.0%

‘ Artan garanti ve lojistik giderleri
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2019 3C TUrkiye Performansi

Pazar -12% -19% -22%

1 (y Pazardan daha iyi ~25% Pazar pay!
- 0 performans Pazar 2.si

Arcelik

Tiirkiye 6 Ana Uriin Pazar Bilyiimesi
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Beyaz Esya ve Klima verileri BESD kaynaklidir ve 3C19 rakamlarini yansitmaktadir. TV verileri bir perakende panel pazardan al inmaktadir ve Temmuz-Adustos 2019 dénemi rakamlaridir.



2019 3g Uluslararasi Pazarlar
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2019 3C Uluslararasi Performans

€ bazliciroda hafif artis

ingiltere’de zayiflayan ciro
3C18 kaynakli yliksek baz etkisi
ispanya ve italya pazarinda kazanimlar

Ankastre  segmentteki Pazar payi
kazanimiyla beraberiyilesen tirtin miksi

5% Afrika 11%

Pazardaki zayiflikla  birlikte Defy’in
cirosunda ZAR bazli daralma
Defy ihracat blylimesinde tek hane

seviyesine yavaslama

Kurdaki oynaklik ve zayif talep
kosullarina ragmen karlilikta ¢ceyrek bazli
iyilesme

Asya-Pasifik

Pakistan’da adet bazlidaralma

Yapilan  fiyat artislari  neticesinde
Dawlance cirosunda PKR bazli bliyime

Singer Banglades’in ciro buyumesi ulke
kosullarinabagli olarak yavasladi

ASEAN bolgesinden elde edilen ciro
USD25mn oldu.
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2019 3C Singer Banglades Sonuglari

Net Satislar 5,439 5,199 5,244 5 13,460 11,740

Brat Kar 1,497 1,463 1,488 2 1 3,810 3,280 16
marji % 27.5 28.1 28.4 28.3 27.9

Faaliyet Kar 656 705 666 -7 -1 1,614 1,419 14
marji % 12.1 13.6 12.7 12.0 12.1

Vergi Oncesi Kar 598 595 560 1 7 1,343 1,168 15
marji % 11.0 114 10.7 10.0 9.9

Net Kar 440 440 389 0 13 952 841 13
marji % 8.1 8.5 7.4 7 7

 Sel ve cesitli bulasici hastalik kosullarina bagl olarak yavaslayan ciro blyimesi
* Buzdolabi segmentinde yatay satis adetleri ve glicli seyreden klima satislari

 Urlin miksi ve pazardaki TV ve Klima kampanyalari nedeniyle ceyreklik bazda briit karlilikta
daralma
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2019 3C Hammadde Trendleri
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I 3C Ortalama Metal Fiyat Endeksi (Pazar) I 3C Ortalama Plastik Fiyat Endeksi (Pazar)

Metal Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar Plastik Fiyatlari Endeksi Ceyreklik Ortalama - Pazar
4C17 1C18 2C18 3C18 4C18 1C19 2C19 3C19 4C17 1C18 2C18 3C18 4C18 1C19 2C19 3C19
90 94 93 90 85 83 82 79 123 128 125 121 111 105 110 104
Kaynak: ICIS - Chemical Industry News & Chemical Market Intelligence
Endeks, ABS, Polistiren, Poliiiretan ce Polipropilen fiyatlarini igerir.

Kaynal: Steel BB, Steel Orbis
Endeks HRC, CRC, Galvanizli Celik, Paslanmaz Celik, Aluminyum ve Bakir fiyatlarini icerir
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2019 3C Diger Gelismeler

e Tuketici elektronigi ve beyaz esya sektoriinde,
diinyanin en 6nde gelen fuarlarindan biri olan IFA
fuarina Berlin’de katilan Arcelik A.S., Beko ve
Grundig markalari ile en son teknoloji Urlnlerini

sergiledi.

e Dow Jones Sdirdirulebilirlik  Endeksi  (DJSI)

Gelismekte Olan Piyasalar Kategorisi'ne lc¢ yil Gst MEMBER OF

L . Dow Jones

uste girmeyi basaran Arcelik A.S., ayni zamanda Sustainability Indices
endekste listelenen tek Turk sanayi sirketi In Collaboration with RobecoSAM «

konumundadir. Argelik A.S., 2019 yilinda bir ilke

daha imza atarak, strdurulebilirlikteki performansi
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ile sektor lideri secildi.



Satis Performansi
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2019 3C Satislarin Bolgesel Dagilimi
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2019 3C Satiglardaki Degisimin Kirilimi
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2018 3C Turkiye Yurtdisi Kur Satinalma 2019 3C
Organik Organik Etkisi

M Turkiye Yurt Digl Ciro Etkisi

2019 3C Organik Kur etkisi Satinalma TOPLAM
ic Piyasa Biiylime 19.2% 0.0% 0.0% 19.2%
Uluslararasi bliyime -0.7% -4.1% 6.8% 1.9%
Konsolide biiyiime 5.3% -2.9% 4.7% 7.1%
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Finansal Performans
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2019 3C Gelir Tablosu

Yilhik % Ceyrek Yillik %
Milyon TL 20193C 20183C 2019 2¢ A %0 20199A 20189A A
Net Satislar 8,246 7,696 8,428 7 -2 23,576 19,490 21
Briut Kar 2,725 2,511 2,643 9 3 7,607 6,135 24
marji %  33.1 32.6 31.4 32.3 31.5
Faaliyet Kari** 640 603 629 6 2 1,698 1,394 22
marji % 7.8 7.8 /7.5 7.2 7.2
Vergi Oncesi Kar 270 332 302 -19 -11 832 679 23
marji % 3.3 4.3 3.6 3.5 3.5
Net Kar*** 253 253 232 0 9 711 575 24
marji % 3.1 3.3 2.8 3.0 2.9
FVAOK** 910 787 887 16 3 2,475 1,890 31
marji%  11.0 10.2 10.5 10.5 9.7

*UFRS-16 etkisi sadece 2019 rakamlarinda bulunmaktadir, 6nceki finansallar yeniden degerlendirilmemistir.
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Revaz Fsva
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2019 3C Segment Bazli Ciro ve Brut Kar
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2019 3C Isletme Sermayesi

6,082 5,979
8,636 8,771

1,065 1,228
6,203 5,871
20192C 20193C
B Ticari Ala. Stok Diger Ala. Ticari Borg Diger Borg isletme Sermayesi

isletme Sermayesi/Ciro
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2019 3C Nakit ve Borc Profili

TL mn
2.83

3.13 3.15 Nakit ve Nakit Benzerlerinin para birimine goére kirilimi

18 1C 18 2C 18 3C 18 4C 19 1C 19 2C 19 3¢

I Nakit m Kisa Vadeli Krediler Uzun Vadeli Krediler =~ === Net Bor¢/FVAOK

*2019 1Cve 2C finansallarindaki UFRS-16 etkisi arindirilmistir
Borg profili (30 Eyliil 2019)

Efektif Orijinal Milyon TL mTRY = USD = GBP ®EUR ®RUB = Diger

Faiz Orani (%) Tutar (Milyon) Tutar
TRY 22.1% 4,219 4,219 Borglarin vadeye gore dagilimi
EUR 0.4% 236 1,462
GBP 1.4% 7 45
ZAR 9.4% 750 282
AUD 3.3% 14 54
RUB 9.2% 7 1
RON 3.7% 200 259
PKR 12.5% 14,927 536
BDT 9.6% 2,731 183
Toplam Banka Kredileri 7,040
usD 5.1% 512 2,895
EUR 4.0% 350 2,164
TRY* 19.8% 1,032 1,032 -
Toplam UV Tahvil 6,091 Arg e I I k

Toplam 13,131



2019 3C Kur Riski YOnetimi
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* Otuzdanfazla para biriminin, aktif olarak yonetildigi Sirketimizde yabanci para
pozisyonunun yonetimi cok siki olarak takip edilmektedir.

» Ozkaynaga orani diisiik tek haneli olacak sekilde acik pozisyon tasinmasi ust
yonetimin hedefidir.

K_pruma Korunan

Oncesi Pozisyon Net Pozisyon
EUR -1,187 1,080 -108
usD -433 272 -161
GBP 627 -617 10
Diger 836 -798 38
Toplam -157 -63 -220
Net YP Pozisyonu/Ozkaynak -2.4%

* Ana stratejimiz oncelikli olarak nakit, ticari alacak, borg ve
finansal yukamlullkler gibi kalemleri kullanarak bilango igi
korunma yontemlerini uygulamak, kalan riski ise tlirev

aracglar kanaliyla yonetmektir.
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2019 3C Nakit Akisl

579 263 0

1,965 L] 0

-895
5,337 5,473

-1,776
Net Oper. NA FX Cevrim Farki Yat. Harcamasi Diger
Dénem Basi Nakit A Banka Borg. Alinan Temettu Odenen Temettii Danem Sonu Nakit
920 26
-1.067 I
-435
-555

2018 9A  2se1 o

-
Net Oper. NA FX Cevrim Farki Yat. Harcamasi Diger Arce I I k

Donem Basi Nakit A Banka Borg. Alinan Temettu Odenen Temetti Donem Sonu Nakit



2019 Beklentiler
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2019 Beklentiler

Beyaz Esya Pazari Global: ~%2 Bilyiime
Adetsel Buyime Turkiye: ~ -%15 Daralma (6nceki ~ -%10)

CiroBuyumesi TRY bazli %20-25 (6nceki TRY bazh %25-30)

FVAOK Marji 2019* Yaklasik %10.5% (6nceki yaklasik %11.5)

FVAOK Mariji*

* FVAOK marji tarihsel hesaplamalarla uyumludur, TFRS 16’nin olasi etkileri dahildir.
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lletisim Bilgileri: Yatirimci lliskileri

Polat Sen Hande Saridal Orkun inanbil Kerimcan Uzun
GMY — Finansman ve Mali sler Finansman Direktorti Yatirimci lliskileri Yéneticisi Yatirimei lligkileri Uzmani
Tel: (+90 212) 314 34 34 Tel: (+90 212) 314 31 85 Tel: (+90 212) 314 31 14 Tel: (+90 212) 705 96 81

Yatirimci lliskileri Uygulamasi

4 Available on the

& oo Siore » Google Play
www.arcelikas.com

yatirimciiliskileri@arcelik.com
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Yasal Uyari

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket
Yonetimi'nin gelecekte olmasini 6ngordiigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren goriislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin
dogrulugu ve beklentilerin gergege uygun olduguna inanilmasina ragmen,
ongoriilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yonelik

sonuclar burada verilen 6ngoériilerden sapma gosterebilir.

Arcelik, Argelik Yonetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki

bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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