C EGESERANIK

01.01.2019 - 30.09.2019 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

30 Ekim 2019



C EGESERAMIK

01.01.2019-30.09.2019 Donemi Faaliyet Raporu

G 1S5 1 1< B 231 141 1<) USSR 3
2. Kar Pay1 Dagitim POIItIKASI......cc.ciiiiiiiii ettt ettt et 8
3. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uytim RaAPOTU.........c.oooviuiuiviveerieeieeeeeeeeseeeneeeeese s nesesesnenans 9
4. Arastirma ve Gelistirme CaliSmalarti...........occuiiiiiiiiii i 10
5. Isletme Performansini Etkileyen Ana EMENIEr.............ocoovevovveeeueeeeeeeeeceeeeeeeseseesessesesesennenaen. 12
6. Dénem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan DeGisikIiKIET ..............covovveueveevieeeeieeeeeeieeeeeeeseseeeesenans 13
7. Cikarilan Sermaye Piyasast ATaGlari..........cccueiiciiiiiiiieiiieciieceeee et 13
8. Uretim ve Kapasite KUIANIMIL...........c.coovrueiieeieieceeiceee et 13
0. YAUITIIMIAL ..ottt ettt e h ettt s bt s bt e bt e st e saeebe e b e eatenbeenesatens 14
TO. SALISIAT ...t e ettt e e e ettt e e e et e e etaa e e e e e aa e e e atae e e e e ataaaeeateeeeataeaeeanrraaean 14
11, TemMeEl RASYOIAT ......eiiniiiiieiie ettt ettt et e st e ebtesbeebeessbeeseesneeens 14
12. Personel Ve ISGT HATEKEIETI. ..........o.o.eeviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeenenas 15
13. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler............cccoooueiiiiiiiiiiiieeieece e 15
| T T3 T - 3 SO SSUPRRURUROPO 15
15. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi.............ccoovevemeovieeeeeeceeceeeeeeeeeeennens 16



C EGESERANIK

01.01.2019-30.09.2019 Donemi Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi :01.01.2019 —30.09.2019

Ortakhgm Unvam :EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :614 K .Pasa-575

Mersis No :0-3250-0554-2400011

Vergi Dairesi / No :Kemalpasa / 325 005 5424

Merkez Adresi :Kemalpasa O.S.B. Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak No:297/1
P.K.: 35730 Kemalpasa/iZMIiR

Info Center :Mecidiyekdy Mahallesi Biiyiikdere Cad. Polat Han No:87/A Sisli

ISTANBUL
Faaliyet Konusu :Seramik yer ve duvar karosu iiretimi ve satig1
Hisse Kodu :EGSER

iletisim Bilgileri

Telefon :(232) 878 17 00

Fax 1(232)878 12 54

Info Center Telefon : (212) 217 44 90

K.E.P. adresi : egeseramik@hsO01.kep.tr
E-posta adresi : info@egeseramik.com
Internet Sitesi : www.egeseramik.com

Sirketin Sermavesi varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler :

Kayith Sermaye : 150.000.000 TL.
Cikarilmisg Sermaye : 75.000.000 TL.

Doénem igerisinde Sirketimizin sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik yoktur.

Ortakhik Yapis1 (30 Evliil 2019)

) Nominal Pay

Ibrahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92%
Ibrahim Polat 2.909.876 3,88%
Adnan Polat 666.088 0,89%
Murat Polat 779.877 1,04%
Diger (Halka Acik) 24.957.240 33,27%
Toplam 75.000.000 100%
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Ortakhk Pay Dagilimi

 [brahim Polat Holding A.S.

# [brahim Polat

i Adnan Polat
@ Murat Polat
1,04%
0,
0,89% u Diger (Halka Agik)
3,88%

Donem icinde Gorevli Kurullar

A- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 26.04.2019 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere secilmistir.

Yo6netim Kurulu, yaptig ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

- Murat POLAT Yonetim Kurulu Baskani

- Biilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Baran DEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Ibrahim Fikret POLAT Yénetim Kurulu Uyesi

- Dilek NAM Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
-  Tuba TARLAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

» Bagimsiz Dis Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi geregi; Denetim
Komitesinin 6nerisi iizerine, 2019 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek {izere 26 Nisan 2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda “AS Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. (Nexia Turkey)”
gorevlendirilmistir.

B- Komiteler

SPK Seri II-17.1 “Kurumsal Yé&netim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur:
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> Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere, 26.04.2019
tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan segilmistir.

Giris Tarihi Cikis Tarihi
Dilek NAM Kurumsal Yonetim Komite Baskani 26.04.2019 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Baran DEMIR Kurumsal Y&netim Komite Uyesi 26.04.2019 -
(Icract Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi)
Aysel HATIPOGLU Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 26.04.2019 -

(Yatirimer iliskileri Miidiirii)

SPK’nin Seri 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’'nde yer alan Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iligskin gorevlerde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan ytriitiilecektir.

> Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, icract olmayan yonetim kurulu {iyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a

kadar gorev yapmak iizere, 26.04.2019 tarihli Genel Kurul’da seg¢ilen yonetim kurulu {iyeleri
tarafindan se¢ilmis ve ayni tarihte gorev dagilimini yapmustir.

Dilek NAM Denetimden Sorumlu Komite Baskani
(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Tuba TARLAN Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulunun Yetki ve Sinirlar1 Sirket esas s6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Yonetim Kurulu’nun 2019/01 sayili i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dahilinde ortaklarin aday gdosterecegi gercek ve tiizel kisiler arasindan secilecek 6 (alt1) kisiden
olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim Kurulunun iki iiyesi A grubu pay sahiplerinin salt cogunlugu ile tespit edecekleri
adaylar, bir tiyesi B grubu pay sahiplerinin salt cogunlugu ile tespit edecekleri adaylar, diger ti¢ liyesi
hangi gruptan olduguna bakilmaksizin pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilirler.
Yonetim Kurulu’nda her {iyenin bir oy hakki bulunur.
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Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olugur. Yonetim Kurulu tiyeleri
icerisinde gorevlerini hi¢ bir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip
bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust yonetimde gérev alanlar asagidadir.

ise Baslama Cikis

Ad1 Sovadi Gorevi Tarihi Tarihi
Biilent ZIHNALI Operasyon Grup Bagkani 01.04.1975 -
Goksen YEDIGULLER Genel Miidiir 16.02.2010 -
Aysel HATIPOGLU Yatirimer iliskileri Miidiirii 31.03.2016 -
Nurgiin AY Fabrika Miidiirii 01.01.2017 -
Biilent SABUNCU Mali ve Idari Isler Miidiirii 13.02.2012 -
Mustafa AKBACI Satis Miidiirii 01.12.2008 -
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Miidiirii 01.09.1992 -
[.Volkan DERINBAY Lojistik ve Planlama Miidiirii 22.03.2004 -
Ilyas YALCIN Insan Kaynaklar1 Miidiirii 01.03.2002 14.10.2019

isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de seramik sektoriiniin biiyiimesinde etkili olan temel faktorler
ekonomik biiyiime ve insaat sektdriiniin gelisimidir. Insaat sektoriindeki biiyiime, “Seramik Kaplama
Malzemeleri” gereksinimi de beraber getirdigi icin sektoriin gelisimine katki saglamaktadir. Sektorde
ayrica nitelikli insan kaynagi, ARGE ve inovasyon caligmalar: da sektoriin gelisimini etkileyen diger
hususlar arasindadir.

Seramik kaplama malzemeleri grubunda kurulu kapasitelerin son yillarda 6nemli bir degisiklik
gostermedigi izlenmektedir. Son yillarda sektorde iiriin kalitesi ve bilinirligi 6nem kazanmistir. Bu
durum, katma degeri yiiksek iirlinlerin toplam pazar paymi olumlu anlamda etkilemis ve gelismis
iilkelere ihracati desteklemeyi siirdiirmiistiir. Seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin, ihracatta yerli
kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal {iriinlere bagimlilig1 en az olan sektorlerden biri olarak Tiirk
ekonomisine dnemli katkis1 bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda goriilecegi iizere, Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi’nin
(IMSAD) yaymladigi Insaat Malzemeleri Alinan Yurtici ve Thracat Siparisler Endekslerine gore 2018
yilinin bagindan bu yana ivme kazanan yurtigindeki siparis talep diislisii, 2019 yilinin dgiinci
ceyreginde de devam etmekte olup, ayn1 donemde ise ihracat siparislerinin artma egilimi stirmektedir.
Bu kapsamda Seramik Kaplama Malzemelerine olan yurti¢i talep, genel Insaat Malzemeleri ile
paralellik gostermektedir.
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Orta Anadolu Thracatcilart Birlikleri ve Seramik Federasyonu tarafindan yapilan calistayda
paylasilan bilgiler dahilinde; Diinya seramik kaplama malzemeleri iiretimi 13 milyar m?’yi asan bir
hacme ulasmis olup; iiretimin yaklasik % 17’si ihra¢ edilmekte, % 83’i {iretilen iilke icinde
degerlendirilmektedir.

2019 yilinin {igiincii ¢eyrek donem sonu itibariyle, Tiirkiye nin ihracat degeri, bir 6nceki yilin
aynit donemine gore miktarsal olarak %15, deger olarak USD para birimi cinsinden %9 artmustir.
(Kaynak: Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi). Seramik Kaplama Malzemeleri ihracat rakamlarinim,
yurticinde olusan talep diislisiinden kaynakli satis eksikligini karsilayamadigi goriilmektedir.

Seramik kaplama malzemelerinde agiklanan son giincel veriler dahilinde; en biiyiik treticiler
Cin, Hindistan, Brezilya, Ispanya ve Vietnam iken, Tiirkiye 9. biiyiik treticidir. En biiyiik ihracate
iilkeler Cin, Italya, Ispanya ve Hindistan olup, 5. sirada Tiirkiye yer almaktadir.
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1972 yilinda kurulan Sirketimiz, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde marka bilinirligi
acisindan yapilan bazi arastirmalarda Tiirkiye’de ilk iki firma arasinda yer almaktadir.

Tiirkive Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde Sorunlar ve Gelismeler

Diinyada 6zellikle son yillarda seramik kaplama malzemeleri sektoriinde rekabet avantaji elde
edebilmek i¢in katma degeri yiiksek, kaliteli ve yaratici tirlinlere egilim artmig, bu durum da sektordeki
ARGE ve inovasyon ¢aligsmalarini hizlandirmistir. Kiiresel anlamda Tiirkiye’nin rakiplerinin teknolojik
alandaki gelismislik diizeyleri, yerli iireticinin malinin ucuz ya da kalitesiz olarak algilanmasina sebep
olmaktadir. Yerli iretici hem makinelesmede, hem de inovatif {riinlerde rakiplerine kiyasla
zorlanmaktadir. Bu durum rakiplerin ARGE faaliyetlerini daha verimli yOnetmelerini saglamakta
ve Tirkiye’nin rekabet giicii lizerinde baski yaratmaktadir. Rekabet giiclinlin saglanmasit i¢in son
yillarda Tirkiye’deki seramik kaplama malzemeleri iireticilerinin de katma degeri yliksek tirlinlere
egilimi artmistir.

Tiirkiye’de seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin karliligini en ¢ok etkileyen hususlar
basta enerji fiyatlar1 ve iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulan ithal girdilerdir. Enerjinin yogun tiiketildigi
seramik sektorii, 6zellikle dogal gaz fiyatlarina karsi hassasiyet gostermektedir. Seramik {iretiminde
enerji gideri, seramik alt sanayi kollarina gére maliyetin %30-35’ine varan agirlikta olup; Tirkiye
enerji Uiretiminde yiiksek oranda disa bagimli oldugu icin enerji piyasalarindaki dalgalanmalardan ve
kur fiyatlarindan etkilenmekte, uluslararasi diger biiyiik iireticilerle kiyaslandiginda Tiirkiye 6zellikle
gelismekte olan {ilke iireticileriyle maliyet rekabeti agisindan dezavantajli konumda gosterilmektedir.

Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan artiglar firmalarin karlilig
lizerinde baski yaratmaktadir.

Seramik {iriinlerinin ihracatinda ve i¢ piyasada hammadde ve {iriin tagimacilifinda kara yolu
tasimaciligiin yiiksek oranda kullanilmasi, tasimacilik maliyetini yukar1 gekmektedir.

Ulkemizde lojistik maliyetlerin yiiksek olmasi ihracatci firmalarm rekabet giiciinii de
diistirdiiglinden tiim tasima hizmetlerinin birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, demiryolu aginin
genisletilmesi, iiretim merkezi-hammadde alanlari-limanlar arasinda demiryolu tagimaciliginin
gelistirilmesi sektor acisindan faydali olacaktir.

Tirkiye’de 6zel sektére yonelik birgok tesvik mekanizmasi bulunmakla birlikte, tesviklerin
ozellikleri alt sektorlere gore degisiklik gosterebilmekte, sektorde farklilik yaratabilmek ve rekabet
giiclinii elinde bulundurabilmek i¢in sektdriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi her
gecen glin onem kazanmaya devam etmektedir.

2. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Payr Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydmlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:Il, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS
Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore, 60.354.281,00 TL. vergi sonrasi kar elde edilmis olup, karin asagida
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belirtilen sekilde dagitilmast hususu, 26.04.2019 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Kar payina iligkin, 2018-2017 yillar1 karsilagtirmali tablosu agagida belirtilmistir.

Aciklama/Detay 2018 YILI 2017 YILI
Donem Kan 59.340.258,00 53.687.718,00
Odenecek Vergiler ( -) 1.014.023,00 (5.746.590,62)
Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) (2.510.866,01) (2.068.923,73)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 57.843.414,99 45.872.203,65
Ortaklara Birinci Temettii Nakit (11.568.683,00) (9.174.440,73)
Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii (6.015.715,16) (4.770.709,18)
- A Grubu hisse sahipleri (3.701.978,56) (2.935.821,03)
- B Grubu hisse sahipleri (2.313.736,60) (1.834.888,15)
Yonetim kurulu iiyelerine temettii - -
Ortaklara Ikinci Temettii (13.415.601,84) (2.315.559,27)
Ikinci Tertip Yasal Yedek Ak¢e (2.725.000,00) (1.251.070,92)
OLAGANUSTU YEDEK (24.118.414,99) | (28.360.423,55)

» 2018 yilina ait kar pay1 6demeleri 27 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

_ 1 TL Nominal Degerli Paya 1 TL Nominal DegZerli
Pay Grup Bilgileri Odenecek Nakit Kar Pay: - Briit | Paya Odenecek Nakit Kar
(TL) Pay1 - Net (TL)
C Grubu,EGSER(Eski),
TRAEGSER91F0 0,3331 0,28316
A Grubu, Islem Gormiiyor (imtiyazl),
TREEGSR00012 308.498,21 262.223,48
B Grubu, Islem Gormiiyor(imtiyazli),
TREEGSR00020 128.540,92 109.259,78

3. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 04.07.2003 tarith ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve
Temmuz 2003’de kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ilave ve giincellenen
mevzuatlar ¢ergevesinde sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurul’a sunulan yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmaktadir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Karar ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com adresimizde yer almaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, bagimsiz denetim raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica
olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da 6zel durum agiklamalar1 yapmaktadir.
Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok yonlii
baglant1 kurmasi saglanmaktadir.
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4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

23-27 Eyliil tarihlerinde Cersaie 2019 Italya Uluslararas1 Seramik ve Banyo Kaplama
Malzemeleri Fuarina, 42 farkli konsept iiriinle diinya pazarina iiriin tanitimlar1 yapilmistir.

Fuara katilan, malzeme ve tasarim tedarik firmalan ile goriismeler yapilip, 2020 yili igin
arastirma ve gelistirme ¢alismalarina baglanmistir.

Cersaie fuarinda miisterilere ait yeni taleplerde birebir goriisiilmiis ve programa alinmustur.

Fuar esnasinda o6zellikle proje satigini arttiracak {irliniin teknik 6zelliklerinin gelistirilmesi ile
ilgili malzeme arastirmalar1 yapilmis, laboratuvar denemeleri programlanmustir.

Temmuz-Eyliil 2019 déneminde Ar-Ge ve Ur-Ge departmanimiz 6,5 mm ince sirli granit {iriin
gelistirmelerine devam etmistir. Uriin miisteriye nakliye avantaji saglamakta, yenileme islemlerinde
karo tizerine doseme kolayligi, dis cephe kaplama ve binalarda tasman yiikiin azalmasinm
saglamaktadir.

Pazarlama ve Tamitim Calismalar :

» 5-9 Subat 2019 tarihlerinde gergeklesen 2019 Unicera Fuari’nda 544 metrekarelik stand alani
igerisinde, yeni iirlinlerin sunumu i¢in gerekli stant dizayni, mekan yerlesimleri, iiriin panolar1
hazirlanmistir. Fuarda Spring 2019 koleksiyonu ile beraber, Eyliil ayindaki Cersaie Fuari’nda
sergilenen Autumn Collection iiriinlerinin de I¢ Pazar miisterilerine tanitimi amaci ile fuar
standinda yer verilmistir. Fuar boyunca standda iiriin ve sirket tanitim videolar1 gdsterimi
yapilmis, i¢ ve dis miisterilerimiz standimizda agirlanmistir. Basin ile gergeklestirilen ikili
gorlismelerde, Sirketimizin ve yeni iirlinlerimizin tanitimi i¢in roportajlar gerceklestirilmis,
sektore yonelik dergilerde ve bazi televizyon kanallarinda yaymlanmaistir.

Unicera fuarinda sergilenen Spring 2019 koleksiyon iiriinleri i¢in yeni {iriin katalogu
olusturularak, fuarda dagitimi, fuar sonrasinda ise satig ekipleri ve i¢ pazar bayilerine
dagitimlar1 yapilmistir. Portfoye ilave edilen yeni tiriinler genel iiriin kataloguna aktarilmistir.
Unicera Fuari’nda yapilan 360 derece fotograf cekimlerinden sonra olusturulan sanal tur ile
fuara katilim saglayamayan miisteri ve sektor ilgililerinin standimizi sanal olarak ziyaret
etmelerine imkan saglanmistir.

Unicera fuarindan sonra, i¢ ve disg miisterilerin sunum stantlarina uygun hazirlanan panolar ile
fuarlarda sergilenen yeni iriinlerin i¢ pazar ve ihracat bayilerine el panolu ve tek numune
seklinde gonderimleri saglanmustir.

» 9-12 Nisan 2019 tarihlerinde Orlando Florida’da gergeklestirilen Coverings 2019 Fuari’na
katilim saglanmistir. Fuarda sergilenmek iizere Spring 2019 koleksiyona ilave olarak Amerika
pazari i¢in gelistirilmis 6zel iiriinlerin tanitimi yapilmistir. Fuar boyunca mevcut ve potansiyel
miisteriler standimizda agirlanmistir. Fuar 6ncesinde ve sonrasinda fuara katilim ile ilgili olarak
ilan, biilten, tanitim ¢alismalar1 yapilmstir.

> 27 Eyliil 2019 tarihinde italya Bologna sehrinde gerceklestirilen Cersaie Fuarinda Ege Seramik
Autumn Collection tanitimi yapilmistir. Koleksiyonun tanitimi i¢in yeni katalog g¢alismasi
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hazirlanmistir.  Sanal tur uygulamasi ile fuar1 ziyaret edemeyen miisterilerimizin hem
standimizi sanal olarak ziyaret etmesi, hem de yeni iiriinlerimizi incelemesi saglanmistir.

Y1l boyunca Mimari Hizmetler departmani tarafindan yeni ve mevcut bayiler icin tabela,
konsept magaza projelendirmeleri, canli mekan cizimleri, pano yenilemeleri i¢in planlamalar
ve diger teshir uygulama calismalar1 gerceklestirilmistir. Uriinlerimizin satis noktalarinda
dogru ve etkili sekilde sunumu i¢in ¢alismalar yapilmaistir.

Eyliil ay1 i¢inde, Ege Seramik Info Center acilist yapilmustir. Bu projede Istanbul'da
irlinlerimizin eksiksiz ve en dogru sekilde Ozellikle mimar ve profesyonellere teshir
edilebilmesi amaglanmistir. Magaza i¢in sanal tur ¢aligmasi olusturularak, ziyaret edemeyen
miisteri ve bayiler i¢in erisim imkani saglanmistir. Info Center ayni zamanda Dis Ticaret
miisterilerimiz i¢in de iiriin tanitim1 igin destek saglamaktadir. Oncesinde portfoyii tam anlami
ile tanitmak igin Izmir fabrika ziyaretine ihtiya¢ duyulurken, Info Center faaliyete gectikten
sonra yabanci miisteriler Istanbul'da agirlanarak iiriin tanitini yapilabilmektedir.

Bayi satis noktalarinda, {riinlerin mekan icerisinde uygulanmis seklini ii¢ boyutlu olarak
gosteren KAREO programina, SPRING 2019 koleksiyon ve Autumn 2019  fdiriinleri
eklenmistir. Mobil aplikasyon ve web sitesi giincellemeleri yapilmistir.

Sosyal medyada ve basinda, marka ve {irtin tamitim1 ve diger kurumsal iletisim ¢alismalarina
devam edilmistir. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Pinterest, Youtube sosyal medya
hesaplarimizdan da takipgilerimizle iletisimimiz diizenli ve yogun sekilde devam
ettirilmektedir. Takip¢i saymmiz Eyliil sonu itibari ile tiim platformlarda 159 bin kisiye
ulagsmistir. Kurumsal iletisim ¢aligsmalari ile ilgili olarak diizenli sekilde; ¢esitli sektor dergileri,
gazeteler ve dijital basin organlarinda sirketimiz ve iirlinlerimizle ilgili haber dagitimlar:
yapilarak, basinda markamiz ve {iriinlerimizle ilgili yansima alinmasi saglanmistir.

2018 yilinda baslatilan Ege Seramik fabrika tanitim filmi caligmasi tamamlanmistir. Film,
fabrikamizdaki {iretim siire¢lerini anlatmakla beraber, markamizin i¢ ve dis pazarlardaki
etkinligine de vurgu yapacak sekilde hazirlanmis, yeni satis magazasinda yapilan ¢ekimler
ilave edildikten sonra seslendirme ve info grafikler eklenerek 2019 yili gilincellemesi olarak
tiim platformlarda yaymlanmstir. Film, Ingilizce versiyonu ile tiim dis ticaret miisterilerimizle
paylasilmistir. Ayrica film galismasinin Almanca versiyonu da olusturulmustur.

Uriin Portfoyiimiiz

2019 yili Mart ayinda Unicera Fuari’nda tanmitilan Spring 2019 koleksiyonunda pazardaki

yenilikler ve iirlin portfoyiindeki ihtiyaclar dogrultusunda, 40 adet yeni seri Ege Seramik iiriin
portfoyline dahil edilmistir. Yeni koleksiyonda iist segment iirlinlerden bir kisminda Hi-Tile
Technology sinifinda, extra parlaklik saglayan Crystal Shine Effect yiizeyler dahil edilmistir. Uriinler
Pazar trendleri dogrultusunda rolyef ve dekorlarla desteklenmis, koleksiyonda 2019 yilinin trend
renkleri One cikarilmistir. Koleksiyon plani yapilirken birbiri ile kombinlemeye ve sunuma uygun
sekilde planlanarak, fuarlarda da bu dogrultuda gosterim yapilmasi saglanmastir.

2019 yil1 Coverings Fuari’nda sergilenmek iizere Amerika pazarina uygun {riinler gelistirilmis

ve Nisan ayinda Orlando’da gergeklestirilen fuarda sunum yapilmastir.
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Cersaie Fuarinda sergilenen 2019 Autumn Collection iirlinleri ile birlikte Unicera fuarindan
sonra miisteriler i¢in gelistirilen yeni iiriinler de dahil edilerek, 60 yeni seri portfoye dahil edilmistir.
Ebat, desen ¢esitliligi sunan iiriin portfoyt, birbiri ile kombinlenen farkl: {irlinlerin birarada uyumlu bir
sekilde sergilenmesi ile farkliligini ortaya koymaktadir. 2019 yilinda tirlin portfoyiiniin sadelestirilmesi
amaci ile bir iptal ¢aligmasi yapilmasi ve performansi diisiik {irlinlerin {irtin portfdyiinden ¢ikarilmasi
planlanmaistir.

5. Isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler

Seramik tiiretiminde maliyete etkisi yliksek olan dogalgaz fiyati, 2019 yil iiciincii ¢eyrek
donem sonunda Agustosta yapilan zamlar dahilinde %14,2, elektrik i¢in kullanilan dogalgaz fiyatlarina
da Temmuz ve Agustos doneminde yapilan zamlara bagli % 6,4 oraninda artig gostermistir.

Ik alt1 aylik déneme gére son ii¢ aylik siirecte; doviz cinsinden seramik hammaddesi olarak
kullanilan zirkon birim fiyatlar1 diisii, aliimina stabil, ¢inko oksit ise artan bir grafik izlemistir.

2019 yilinda kagit ambalaj maliyetlerini etkileyen kagit fiyatlari, ikinci ¢eyrekte artmisken,
iiclincli ¢eyrekte diigiis gostermistir. Asagida TUIK Kagit Hamuru — Kagit ve Mukavva Endeksi yer
almaktadir:

TUIK 17.1 Kagit Hamuru - Kagit ve Mukavva Endeksi

620,00

598,65

600,00
580,00
560,00
540,00

520,00
500,00
480,00

460,00
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul

Ahsap ambalaj maliyetlerini etkileyen tomruk fiyatlari, 2019 yilinin dokuz aylik genelinde
paralel seyir izlemis olmasina ragmen, liglincii ¢ceyrek donemde yurtici palet talebinde olusan gegici
artis nedeniyle, ahsap palet maliyetleri artmistir.

Ege Seramik; marka bilinirligiyle, kurumsallagmis yurti¢i ve yurtdisi satis kanallariyla, bilgi
teknolojilerindeki alt yapistyla, siirekli iyilestirme ve iiriin gelisimiyle, esnek iiretim becerisiyle, Izmir
liman1 ve Kemalpasa demiryolu istasyonuna yakinlig1 ile Biiyiiksehir’de konumlanmasina bagl kaliteli
insan giicli temin edebilmesi ve saglam finansal durumuyla sektorde rakiplerinden ayrilan ve gelecek
vaat eden bir kurum olmay siirdiirmektedir.
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6. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

7. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari

Yoktur.

8. Uretim ve Kapasite Kullanim

Sirketimiz Izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan 416.752 m? alan iizerine kurulu tesislerinde
dretim yapmaktadir. 19 Aralik 2017 tarihli giincel kapasite raporumuza gore, olduk¢a genis bir
yelpazede iiretim yapma imkani saglayan 18 adet firin1 ve 23 adet presi mevcuttur. Sirketin biiyiik

ebatli seramik tretimine yonelik yaptig1 modernizasyon yatirimlarina bagl toplam kurulu kapasitesi
24.292.284 m? /y1l’dr.

Kapasite kullanim oran1 2019 yilinin dokuz aylik doneminde % 61,15 olarak gergeklesmistir.
Uretim miktarimiz 2018 yilmin ayni dénemine kiyasla (%25,43) azalarak, 11.111.546 m? olarak

sonuglanmistir. Uretim miktarlar1 onceki yil aym donem ile karsilastirmali olarak asagida
Ozetlenmistir.

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018 Artis/Azahs
Duvar Karosu 2.395.477 4.185.210 (1.789.733) (42,76%)
Sirl1 Granit 8.174.690 9.676.447 (1.501.757) (15,52%)
Yer karosu 541.378 1.039.832 (498.454) (47,94%)
Toplam 11.111.546 14.901.489 (3.789.944) (25,43%)
Miktar m2 Uretim Miktar
= 12 -
% 10 -
5 5
6 .
4 #01.01-30.09.2018
2 A ®(01.01-30.09.2019
0 .
Duvar Karosu Sirli Granit Yer karosu
Uriin
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Sirketimiz, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirliigii'nden 29 Mart 2018 tarihinde temin etmis oldugu, B 136299 numaral1 yatirim tesvik belgesi
kapsaminda, modernizasyon yatirimlarina devam etmektedir.

10. Satislar

Sirketimizin 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle toplam seramik satig miktar1 10.480.285 m? olarak
gerceklesmistir. Satislarirmizin % 60,40°1 59 iilkeye ihra¢ edilerek, toplam 30.328.138 USD doviz
geliri saglanmustir. Yurtdisinda en biiyiik pazarlarimiz sirastyla A.B.D., Israil ve ingiltere’dir. Toplam
thracatimizin % 67,07’si bu ii¢ iilkeye gergeklestirilmistir.

Satis miktarimiz, 2018 yilinin ayn1 donemi ile karsilastirildiginda, (% 29,19) oraninda azalis
gostermistir. 30 Eyliil 2019 sonu satis hacmindeki azalis neticesinde SPK’nun Seri I, No: 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali
tablolara gore, 30 Eyliil 2019 itibariyle hasilatimiz, gegen yilin ayni donemine kiyasla (%13,88)
azalarak, 287.220.845 TL. olarak gerceklesmistir.

Satislarin Dagilimi L
Net Satis Gelirleri ($)

39

Milyon

S5 30

M Yurtici 25 -
M Yurtdist 20 A

M Yurtigi
i Yurtdist

2019 2018

11. Temel Rasyolar

30 Eyliil 2019 itibariyle gegmis donem karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

Finansal Rasyolar 30 Eylil 2019 30 Eyliil 2018

Cari oran 2,42 2,26 6,94%
Likidite orant 1,33 1,57 (14,93%)
Briit kar marj1 23,18% 34,76% (33,31%)
Faaliyet kar marj1 2,63% 18,99% (86,17%)
Vergi oncesi kar marji 3,73% 17,77% (78,99%)
EBITDA (FAVOK) marji 6,79% 22,13% (69,32%)
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12. Personel ve isci Hareketleri

30 Eylil 2019 itibariyle sirketin biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi ve
dagilimi asagidaki gibidir.

Kapsam i¢i 784
Kapsam dis1 182
Toplam 966

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Yetkilileri arasindaki mevcut toplu is sdzlesmesi
15.04.2019 tarihinde 1 Ocak 2019 ile 31 Aralik 2020 tarihlerini kapsayacak sekilde imzalanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) 'nda duyurusu yapilmistir.

Ortalama Personel Sayisi
1200 A 1082
1000 -

800

2018
2019

600

400

165 165

1

200
19 17

Yoénetici Memur Isci Toplam

13. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam Dis1 Personel : Ucret
Kapsam I¢i Personel : Ucret + Yilda 4 maas ikramiye

Ayrica ¢alisanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6liim, evlenme, yemek, servis, yakacak ve sair
yardimlar yapilmaktadir.

14. Bagislar

Sirketimiz bagis politikas1 geregi, 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle, Losemili Cocuklar Vakfina
2.080.-TL., Tirk Egitim Vakfina 200.-TL. olmak {izere toplam 2.280.-TL. nakdi yardimda
bulunmustur.
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15. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulumuzun 22.03.2019 tarihinde gerceklestirmis oldugu toplanti neticesinde alinan
karar geregi, Istanbul Mecidiyekdy’de “INFO CENTER” (Bilgi Merkezi) acilmistir. Bu merkez ile
giiniimiiz kosullarinda {iriinlerimize olan talebin gii¢lendirilmesi, satig potansiyelinin artirilmasi,
miigteri odakli, miikemmeliyet¢i hizmet anlayisimiz ile {irlinlerimizin kalitesinin tliketicilere
tanitilmasi, yaratict ve yenilik¢i calismalarimizin miisteri ve bayilerimize kolaylikla erisebilmesi,
giincel koleksiyonlarimizin bilinirliginin artirilmasi amaglanmaktadir.

Ege Seramik tarafindan Borsa Istanbul’da yapilan tiim 6zel durum aciklamalarma, 30 Eyliil 2019 tarihinde sona eren
2019 yili ile gegmis donemlere ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayl bilgi i¢in yilhik raporlara
asagidaki web sitesinden ulasabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx
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