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1. GENEL BILGILER
11 Sirket ile llgili Genel Bilgiler

[ Unvam Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.
Kurulus Tarihi 22 Subat 1968
Odenmis Sermayesi 36.000.000 TL
Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul
Islem Sembolii ERSU
Sirket Merkezi Isci Bloklart Mah.Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 /A Balgat/ ANKARA
Sube 5 adet subesi bulunmaktadir.
Ticaret Odasi ve T.S. Ankara Ticaret Odas1/ 64466
No Vergi Dairesi Konya Eregli Vergi Dairesi
Mersis No 0336006047100035
Web Adresi WWW.ersu.com.tr
E-mail ersu@ersu.com.tr- yatirimci@ersu.com.tr
Telefon +90 (312) 459 66 00
Faks +90 (312) 459 66 29
I

12.  Eaalivet Konusu

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968’te Isik Meyve ve Gida Sanayi A.S. adiyla
kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. adini
almistir. Sirket, Tiirkiye’de her tiirli meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile sal¢a, pulp
{retimi- satis1 ve igme suyu dolumu-satisi alaminda faaliyette bulunmaktadir. Ayrica Sirket Nigde ilinde
bulunan Uretim tesisinde plastik varil tretimi yapmaktadir.

1.3. Uretim Tesisleri

Sirket aktif olarak 2 fabrikada iiretim yapmaktadir:

Ersu M Konsantresi. M Dom Icasi Fabrikasi;

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO: 3 Eregli/KONYA adresinde faaliyette bulunan
fabrikada islenen meyvelerin baslicalar:

Seftali, Kayis1, Elma, Armut, Uziim, Limon, Portakal, Visne, Siyah Havug, Nar, Greyfurt, Ayva gibi
meyvelerin islenmesi sonucu; meyve konsantresi, pulp, piire iiretimi yapilmaktadir. Fabrikada 200 ml
ve 1000 ml olmak iizere Meyve nektari, % 100 meyve suyu cesitleri iiretimi gerceklestirilmektedir.
Ayrica; Domates iglenerek domates salgasi iiretilmektedir.
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lastil . K i Fabrikas::

ILHANLI MAH.CEVRE YOLU NO: 27 / NIGDE adresinde faaliyet gosteren Aksu Plastik Varil ve
Elma Konsantresi Fabrikasi; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalar1 satin alip, elma
konsantresi tretimi gerceklestirmektedir. Ayrica; plastik varil tiretimi de yapmaktadir.

. . Paketleme Fabrikast:

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS IZBUDAK CADDESI NO:315 Eregli / KONYA adresinde

bulunan fabrikanin miilkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, Sirket tarafindan 2006 yilinda 20 y1l siire ile
kiralanmustir.

Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre , 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu dolum ve
paketlemesi yapilmakta idi ancak Rekabet ve Piyasa kosullarindan dolay1, KOSKI ile olan
sozlesmemizin 18/07/2018 tarihinde feshedilmesi  sonucunda, ivriz Su Subemizin kapatilmasina
karar verilmistir.
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Oram Ora
ni
Ortaklar (%) 30.06.2019 (%) 31.12.2018
Akman Holding A.S. 15,29 5.505.642,4 12,2 3,423.600
1 5
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 8,26 2.973.269 8,26 2.973.269
Melisa Akman 21,58 7.768.206,9 14,1 7,768.207
2 7
Ali Akman - - 0 0
Diger 54,87 19.752.881, 60,6 21,834.000
5 5
100,00 36.000.000 100.00 36.000.000
Imtiyazh Hisse Senetleri Oram 30.06.2019 Orani (%) 31.12.2018
(%)
Akman Holding A.S. 0,256 92.200 0,256 92.200
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 0,025 8.992 0,025 8.992
Ali Akman 0,094 33.790 0,094 33.790
Diger 0,000 18 0,000 18
Toplam 0,375 135.000 0,375 135.000

Sirket’in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 36.000.000 TL’dir. Sirket’in
30.06.2019 tarihi itibariyle sermaye yapisi yukaridaki gibidir. Imtiyazli hisse senetlerinin imtiyazlari,
yonetim kurulu iiyeleri ile murakiplarin segiminde aday gdstermeye yoneliktir.

Sirketin 30.06.2019 tarihi itibariyle Fiili Dolasimdaki Pay Tutari(TL) 19.193.608.74 TL olup sermayenin
% 53,32°dir.

15. Yonetim Kurulu:

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvam Atanma tarihi
Cemile Akman Yonetim Kurulu Bagkan 18.06.2019
Kamile Tuncg Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 18.06.2019
Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2019
Ertan Dikici Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.06.2019
A.Berna Seker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.06.2019

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ii¢ y1l siire ile secilirler, yonetim kurulu {iyelerine verilen gérevler ve
unvanlar TTK Mevzuati ¢ergevesinde 1 yil siire igin gecerlidir.

* 18.06.2019 tarihinde yapilan 2018 y1ili Olagan Genel Kurul toplantisinda Y6netim Kurulu
Uyesi SANEM YILDIRIM ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi MAHMUT ERCUMENT



CENGIZ istifa etmislerdir, yerlerine Yénetim Kurulu Uyesi olarak EMRE TURGUT ve
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ERTAN DIKICI se¢ilmislerdir.



1.6.

1 Ocak 2019-30 Haziran 2019 doneminde iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplam1
16.785,36 TL, (01.01.2018 — 31.12.2018 tarihinde 39.630 TL)’dir.

Sirket’in, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 33 kisi, 30.06.2019 itibari ile personel
sayist 29°dur. Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen

personele belirli miktarda kidem tazminat1 6demekle ylikiimliidiir.

1.7. s. l G ] l; l : : 'I I. . C . 1 j:ul . Q I"l ] . . S. l ]
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
™

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)
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Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)

1.9. Yatirmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu. Yararlamlmissa N
Olci rceklestirildigi

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)

1.10. Qrganizasyon vapisi:

YONET I KURULU
BSK
CEMILE AKRAN

GENEL MUDUR

KALITE KONTROL
MUDURU

1s Kosullar: ve Bunlarda Yil icin oriilen Gelismeler. Verimlilik Oranlari mis Yillar
Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirket meyve suyu sektoriinde faaliyet gostermekte olup detayli aciklamalar asagida yer almaktadir.

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayali sanayi ¢ok biiyiik nem tagrmaktadir.
Tarim sektdriintin en dnemli alanlarindan biri olan “meyve Uretimi ve isleme sanayisinin” tilkemizde
biiyiikk bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin kullanilabilmesi igin Devlet — Uretici —

Sanayici
— Bilim Kuruluslart is birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata

gegcirilmesi saglanmalidir.



Tiirkiye tirettigi 2015 yilinda 16.3 milyon ton meyve ile diinya iiretiminde 6. Sirada olup, diinya meyve
tiretiminin yaklastk %3’iinii karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi baslica
meyvelerin diinya siralamasina bakildiginda, en iist siralarda yer aldigr goriilmektedir. Tiirkiye,
diinyada kayis1 ve visne iiretiminde birinci, nar liretiminde i¢iincii, elma ve domates iiretiminde
dordiincii ve seftali ile {iziim iiretiminde ise altinci sirada yer almaktadir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, iilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiciinii arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan
alim giicii, her gegen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazar agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu
avantajlarin a¢tig1 firsat kapilar dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller iilke
ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin &niinde hem dis pazardaki hem de i¢ pazardaki
gelismelerden dolay gifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal girdi i¢in yiikselen bir
talebin var oldugu goriilmektedir. izmir Ticaret Odas1 tarafindan hazirlanan “Tarm AB ve Tirkiye —
Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AB {ilkeleri, biitce dagilimi
konusunda birgok i¢ tartisma yasamis ve 2005 yili sonuna kadar AB Donem Bagkanligi yapan
Ingiltere, biitgenin yarisinin tarima ayrilmasina karsi ¢ikmistir. Bu tartigmalar sonucunda ortak tarim
biitgesine ayrilan fon azalirken, bunlarin iizerine yasanan ekonomik kriz de bu siirecin hizlanmasina
neden olmustur. Desteklerin geri ¢ekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayali sanayi sektoriinde
biiylik bir ihtiya¢ boslugu ortaya cikacaktir ve bunun etkileri de simdiden goriilmeye baslanmustir.
Dolayisiyla Tiirkiye’ nin 6niine yakin gelecekte Avrupa kaynakli 6nemli ihracat firsatlari ¢ikacaktir.

I¢ pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel olarak hizla genislemektedir.
Tiirkiye Meyve Suyu Sektorlii ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve- sebze soklama, regel,
meyveli gida ve icecekler, kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam eden tiiketim artiglarina bagh
onemli bir bliylime potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan iiretilen trlinler dort ana kategoriye ayrilmaktadir: Bunlar %100
meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromali iceceklerdir.

1112. Tiirkive M navisinde islenen Mevveler*

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin ¢esitleri her gegen yil artsa da sektorde en ¢ok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen baslica 6
meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlar1 son donemde, ihracat sansi artan siyah
havug ve iliziim izlemektedir. Sektdrde islenen meyvelerin son 5 yillik dénemde biiyiime rakamlarina
bakildiginda iiziim ve nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki {iziim iiretiminde ayn1 donemde
kayda deger bir biiylime goriilmemesine ragmen, sektorde islenen iiziim payimi arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolayisiyla
Tiirkiye nar iiretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar {iretimindeki artisa paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktar1 da her gecen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildigindada
biiyliyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu goézlemlenmektedir. Bunlardan islenen
seftali miktar1 bu donemde % 45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma
izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, iiretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna
islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik payr yaklasik % 46 ile elma
almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek payini % 10’a ¢gikaran
nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayist gelmektedir.
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1113, Tiirkive’de Mevve Suyu Konsantresi ve Puresi Uretimi*

Biitlin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu Once
konsantre ya da piire adi1 verilen ara mamule doniistiiriiliir. Diinya meyve suyu ticareti de markali
iiriinler disinda genel olarak bu ara mamuller {izerinden gergeklestirilir.

Tiirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastirilmasiyla elde edilen {iriini;
“Meyve Piliresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, biitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen iiriini temsil
etmektedir. i¢ ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt ici
tiikketim i¢in meyve suyu ve benzeri {irlinlere donistiiriiliirken, bir kismi ise ihra¢ edilmektedir.

1114. Ulkemizde Uretilen M Konsantrelerinin Cesit Dagilumi (%
ra s CILEK 5.XC LIMON S.K.
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Tiirkiye’de tiretilen meyve suyu konsantresi ¢esitlerinde ilk siray1 buyUk bir farkla elma almakta, bunu
sirastyla visne, nar, iizim ve portakal izlemektedir.
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Tiketim

Tiirkiye’de kisi basina diisen meyve suyu tiikketimi her gecen yil artiyor olsa da heniiz Amerika ve AB
ortalamalariyla kiyaslandiginda oldukga diisiik seviyelerde seyretmektedir.

2018 yilinda kisi bagina diisen ortalama meyve suyu ve benzeri iiriinlerin tiikketim miktar1 10 litre
civarina ulagsmistir. Bunun yaklasik 9 litresini % 100 meyve suyu ve nektari olusturmaktadir.

Avrupa’da kisi basia diisen yillik ortalama meyve suyu ve nektari tiiketimi 23 litre civarinda olup,
neredeyse tilkemizdeki titketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki gelismis pazarlarda tiiketim oranlari, bu
ortalamanin da oldukca tlizerindedir.

Tiirkiye’de gectigimiz y1l meyve suyu ve nektarlarda toplam tiikketim kisi basi 8,7 litre oldu. Almanya,

ABD ve Kanada gibi iilkelerde ise kisi basi yillik tiiketim 30-32 litre diizeyinde. Ulkemizde
tiikketicilerin tercihi daha ¢ok nektarlardan yana olmakla birlikte en fazla tiiketilen tat seftali nektar:.
Seftali nektarini sirasiyla karigik, visne ve kayisi nektari takip ediyor. Amerika ve AB {ilkelerinde ise
daha ¢ok O urtinler ve 6zellikle portakal suyu tercih ediliyor.

Ornegin Kanada’da tiiketim 52 litre, Amerika’da 43 litre, Almanya’da 31 litre civarindadir. Ancak
Avrupa’daki doymus pazarin tersine, Tiirkiye meyve suyu pazari hizla biiylimektedir ve saglikli
beslenme trendinin de etkisiyle, tilketim bilincindeki gelismelere paralel olarak tilkemizdeki tiiketimin
de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

1116. Jlhracat*

Meyve sular1 daha cok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle konsantre olarak
ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’nin meyve suyu ihracat1 1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir miktarla
baslamis, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000°li yillarin basindan 2008 yilina kadar olan
donemde deger olarak istikrarli biiylimesini siirdiirerek 160 Milyon Dolar’a ulagsmustir.

2008 yilinda Diinya’da yasanan ekonomik krizin bagta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmasi ve iilke
igindeki {ireticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 yillarindaki ihracatimizda
degersel olarak %20’lik bir daralma meydana gelmistir.

Bu durgun donemi yatirimlar ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz etkilerinin
de silinmeye baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda bir sigrayis yaparak, bu zamana kadarki
en yiiksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat gergeklestirmistir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biiyik payr her zaman portakal ve elma suyu almaktadir.
Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da en 6nemli kalem elma suyudur. 2016 yilinda
elma suyu konsantresinin toplam ihracatimiz igindeki oran1 % 57 dir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 2000’li yillarin bagindan bu yana istikrarli biiylimesini korumaktadir.
Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandig1 2008 yilina kadar yillik ortalama % 15 — 20 gibi
dikkat cekici biiylime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin etkisiyle 2008 ve 2009 yillarinda bir
yavaglama yasansa da meyve suyu sanayisi billylimesini siirdiirmiistiir. Ekonomik krizin etkilerinin
silinmeye bagladigt 2010 ve 2011 yillarina gelindiginde ise biiylime hizi tekrar artig egilimine
donmiistiir.



Tiirkiye meyve suyu sanayi 2018 yilinda 300 milyon dolara yaklasan ihracat gergeklestirdi. Duzenli
bir sekilde yiizde 90’1 asan oranda dis ticaret fazlasi lireten endiistrinin iilkemize, 11,5 milyar dolar
diizeyinde gergeklesen diinya meyve suyu pazarindan daha fazla pay kazandirmasi icin ¢alismalar
devam ediyor. Tiirk meyve sulari, Amerika’dan Hindistan’a AB iilkelerinden Uzak Dogu’ya kadar
100’1in tizerinde iilkeye ihrag ediliyor. Tiirkiye kiiresel tercihler ile uyum gosteren kaliteli tirlinleri ve
iiriin ¢esitligiyle ihracat pazarlarinda giiciinii giderek artiriyor. En popiiler ihrag iiriinleri arasinda elma
ve vigne sular1 gelirken, bugiin nar ve ¢ilek sular1 da bu gruba eklendi. Bugiin bu iki iiriinde de ¢ok
ciddi miktarda {iretim yapilirken diinyada da s6z sahibi konuma erisildi. Bununla birlikte Tiirkiye’de
¢ok ciddi bir {iziim suyu iiretimi de var. Bunu portakal ve diger narenciye iriinlerinin meyve sulari
izliyor. Meyve suyu sektorii agisindan 2019 yilinda i¢ pazarin konjoktiirel nedenlerle yatay bir seyirarz
edecegi ancak ihracatta biiylimenin artarak devam edecegi bekleniyor.

Glniimiizde diinya meyve suyu pazarinin ylizde 1'lik biiyiime ile 38,9 milyar litreye ulagsmigtir. Yani
diinya toplam meyve suyu iiretiminin yiizde 2'sini Tiirkiye gerceklestirmektedir.2 Bunun 10 milyar
litresi Avrupa pazarindan gelmektedir.

1117. Meyve Suvu- Konsantre Sektériiniin Swot Analizi*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi i¢in, meyve isleme
sanayisini dogrudan etkileyen Tiirkiye Tarim Sanayisi ile tiiketici Uriinlerini baz alan meyve suyu
pazarini ayri1 ayr analiz etmek faydali olacaktir.

1118  Tiirkive M isleme Sanavinin SWOT Analizi*

el Yenl

- Tarmsal iiretim i¢in uygun ekolojik kosullar ve iklim

- Yetistirilen birgok meyvenin ana vatant konumunda olunmast

- Tarmm sektoriindeki yatirimlar igin saglanan devlet destekleri

- Tirkiye’nin tarimsal {iretimde komsularina gore daha gelismis olmasinin 6nemli ihracat
firsatlar1 sunmasi

- Turkiye’nin niifus biiyiikligii ve tarimsal giicii nedeniyle i¢inde bulundugu bélgede artan Gnemi

- Son zamanlarda Turk tarimina Orta Dogu ve diger yatirimcilar tarafindan artan oranda ilgi
gosterilmesi

- llerleyen otomasyona bagl olarak iiretim verimliliginde goriilen artis

- Ekilebilir tarim alanlari

Zavif Yonler

- Mevcut "meyve bahgeciliginin" dagimik ve kii¢iik parsellerden olusan yapisi nedeni ile meyve
suyu endiistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yaganan sorunlar

- Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarrmin kiiciik ¢aph ciftlikler igin yiiksek
maliyet yaratmasi

- Sanayiye uygun meyve cesitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yonelik meyve {iiretiminin
yapilmiyor olmasi

- Meyve temini organizasyonunun “tiiccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor
olmasinin, iiretici ve ¢ift¢inin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diislirmesi ve verimliligi
azaltmasi

- Tarmsal iiretimin “ge¢imlik” yapisindan styrilip “ticari” yaptya doniisememesi



1119

Tehditler

Kuraklik, sel, don vb. gibi 6nceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve tretiminde
dalgalanmalara neden olmasi
Tarimsal siibvansiyonlarin kisilmasi i¢in devlete yapilan baski

Firsatlar

Tiirkiye’nin stratejik cografi konumunun ticaret i¢cin 6nemli firsatlar sunmasi

Iscilik iicretlerinin rekabetci olusu

Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince bagli olarak goriilen gelismeler

Avrupa iilkelerinde tarima ayrilan siibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle ortaya ¢ikan tedarikci
arayisi

GAP, Deveci Havzasi gibi projelerin gerceklesmesi.

Tiirkive M Pazarinin T Analjzi*
Gucli Yénler

Geng ve buydyen nifusun hem tiretim hem de tiiketim artigina olumlu etkisi

Mevcut meyve ¢esitliliginin ortaya ¢ikardigi ihracat firsatlarina sahip olunmast

Gelisen bir iilke olarak, tiiketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kisi bast
GSYIH’da gelecek yillarda beklenen artis

Saglikli beslenme trendinin meyve suyu tiiketimine olan olumlu etkisi

Zavif Yonler

Kiiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiiketici harcamalari
tizerindeki olas1 olumsuz etkisi

Meyve suyu ve benzeri iiriin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki farklarin bilinmemesi
Meyve suyuna kars1 olusmus olan yanlis 6n yargilar

Tehditler

Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi tizerindeki olumsuz etkisi
Yiiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu lireticilerinin performansiniolumsuz
etkilemesi

Diinyada diisiik fiyatla iiretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel tireticilerin rekabet
giiclinil azaltmasi

Firsatlar

Ilgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve iiriinlere agik olmast

Turizm sektorundeki buylmenin igecek sektdriindeki tliketimi de arttirmasi

Meyve suyu pazarinin heniiz olgunluga ulagmamasi nedeniyle biiyiimenin 6niinde 6nemli bir
firsat olmasi

Calisan kadin sayisindaki artigin, tiikketime hazir igeceklere olan talebi arttirmasi

Tuketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saglikli tirtinlere olan ilgiyi arttirmasi



1.12.  Miisterilerle iligkilgr Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortagi olarak tanimladigi miisterileri memnuniyetini artirma ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin son
yillarda baglattig1 atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir. Misterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret,
anket gibi kanallarla alinan sikayet ve talepler degerlendirilmektedir.

Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi i¢in, en etkili yontemlerden birisi olan yiiz yiize gériismeler konusunda da
onemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri sorunlari yerinde tespit etme ve is
ortaklarimizin algilamalarii anlama yoniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir. Sirketimizin
muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

MALIi HAKLAR

1 Ocak 2019-30 Haziran 2019 déneminde iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplami 16.785,36 TL
(01.01.2018 - 31.12.2018: 25.802 TL)’dir.

2.2. Verilen Odenekler. Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkéanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)
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4l1. s- l 0 I'] .]- II

Doneminde Yapous Oldug
Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketin 2019 6 aylik donemde yatirim faaliyeti bulunmamaktadir.

Bevam

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denet¢imiz hem genel tarama ve kontrol hem de lokal denetim c¢aligmasi
yaparak sistemdeki olusabilecek aksakliklari engellemektedir. Hammadde, yardimci malzeme, ambalaj malzemesi,
isletme malzemesi ihtiyact Sirketin ilgili birimi tarafindan tespit edilip, satinalma sorumlusuna iletilmekte; satin alma
sorumlusu stoklar ve planlanan iiretimi de kontrol ederek ihtiyacin varligimi ve termin siiresini teyit etmektedir.
Sonrasinda piyasa arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade acisindan) ¢alismasi yapip; siparis formunu olusturup ist
yonetime ve Sirketin danigmanina onay i¢in gondermektedir. Onay geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya
gonderilmekte, gelen madde ve malzemeler hem kalite kontrol birimi, hem satin alma departmani hem de depo
departmani tarafindan kontrol edilmektedir.

Kalite ve miktar acisindan kontrolii yapilan iirlinler depolarimiza istiflenmekte; mal ile gelen sevk evraklari, faturasi,
depo teslim fisi varsa kantar fisleri de eklenerek Muhasebe 6n kontrol birimine génderilmektedir. Burada diizenlenen
faturanin miktari, birim fiyati, vadesi, doviz endeksli alinmigsa kullanilan kur kontrolii yapilip imza igin Muhasebe
Midiirliigiine iletilmektedir.

Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrolden sonra ddeme planma alinmadan Isletme Miidiirii tarafindan
da kontrol edilmektedir. Bu kontrolden sonra faturalar ekli evraklar ile finans departmanina iletilmekte, 6deme
planina alindiktan sonra muhasebe miidiirliigii evrak kayit boliimiine gonderilmektedir. Odeme planma alinmis
olan faturalar haftalik olarak (vadesi gelen) tekrar bir kontrole tabi tutulup giinlik 6deme planina dahil
edilmektedir.

Sirket i¢ denetgisi ¢alisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi durumun kontroliinii
yapmaktadir.

43. Sirketin Dogrudan veva Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)

4.4, Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)

45, Hesap Donemi iggrisindg Yapilan ngl Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi 2019 yili faaliyet
doneminin ve hesaplarinin bagimsiz denetimini yaptirmak i¢in ISIK Bagimsiz Denetim ve YMM AS 'nin

secilmesi hususu goriisiilerek karara baglanmistir.

Hesap donemi igerisinde kamu denetimi bulunmamaktadir.



Sirket avukat1 Av. Cigdem YAVUZ KURU tarafindan alinan teyit cercevesinde

- Sirket’in 30.06.2019 tarihi itibariyle 873.730 TL bedelli lehte icra takibi bulunmaktadir.
- Sirket’in 30.06.2019 tarihi itibariyle ~ 74.980 TL bedelli aleyhte icra takibi bulunmaktadir.

* Agiklama: Dava dosyalarinin infazi i¢in agilan takipler ve davaya doniisen icra takipleri bedelleri miikerrer
olmamasi agisindan sadece aleyhe dava dosyalarinin veya ilskili icra dosyalarinin iginde belirtilmistir.

30.06.2019 31.12.2018
Aleyhte devam eden davalar 220.370 220.370
Lehte devam eden davalar 3.496.084 3.511.550

3.716.454 3.731.920




Siirmekte olan davalara iligkin toplam 230.342 TL tutarinda karsilik ayrilmigtir.(31.12.2018:129.309 TL)

Sirket lehine veya aleyhine acilmig ve hali hazirda devam eden mubhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket yonetimi,
her dénem sonunda bu davalarin olas1 sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme
sonucunda olas1 kazang ve ylikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.

18.01.2018 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere, 25/06/2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi cezasi ve
hukuki siirec ile ilgili olarak; Danigtay'a yapilan temyiz bagvurusu ile ilgili siire¢ devam etmekte olup konuyla
ilgili gelismeler kamuoyuna bildirilecektir Vergi Cezast ile ilgili Eregli Vergi Dairesine 20.08.2013 tarihinde tecil
ve taksitlendirme bagvurusunun ardindan 13.11.2013 tarihinde taksitlendirilmeye baglanan vergi borcuna iliskin
O6deme plani kapsaminda tiim sirket bor¢larinin borcumuz 6denmis olup kamuoyunun bilgisine sunariz.

47. Mevzuat Hikimlerine Avkirn Uvgulamalar Nedenivle Sirket ve Yénetim Organi !"Jyglgri

1) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nin Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS (Ersu) nezdinde 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ve ilgili mevzuat kapsaminda yapilan incelemeler sonucunda, 01.02.2018 tarih ve 2018/5 sayili
Haftalik Biilten’de; belirtilmis olan kisiler hakkinda; biiltende belirtilen eylemlerine iliskin olarak, Miilga 2499
sayilit SPKn’nun 15’inci ve 47/I-A-6 maddesi, 6362 sayili SPKn’nun 21’inci ve 110/1-b maddeleri uyarinca, sug
duyurulariin yapilmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/02/2018 tarih ve 2018/5 sayili Biilteni ile duyurulan kararlara iliskin olarak;
SPK tarafindan su¢ duyurusunda bulunulmasinin doguracagi maddi ve manevi zararlar hukuken takip edilecegi
Sirket 02.02.2018 tarihli KAP agiklamasinda belirtilmis olup finansal tablolarda bu konu ile ilgili herhangi bir
karsilik ayrilmamastir.

2) 02.02.2018 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun 01/02/2018 tarih ve
2018/5 say1l1 Biilteni ile duyurulan kararlara iliskin olarak;

Kurul kararina konu olan iglemler 2012 yilina iligkin olup, inceleme yapilan dénemde agiklayici tiim bilgi ve
dokiimanlar Kurula sunulmustur. Aradan gegen alt1 y1l siiresince aleyhe bir tespit yapilmamistir. Bununla birlikte
gectigimiz giinlerde SPK'nun konuya iliskin sifahi talebi {izerine, hi¢bir saibeye sebebiyet verilmemesi ve
yatirimcilarin giivenine zarar gelmemesi amaciyla sirket ortaklarindan Ali AKMAN tarafindan faizi ile birlikte
3.280.717,70 TL tutar1 sirketimize 6denmistir. SPK'ya 29.01.2018 tarih ve 2410 sayili dilek¢e ekinde 5 ayn
6deme dekontu sunulmak suretiyle isbu 6demenin sirket ihtiyaglari i¢in kullanilacagi ve geri talep edilmeyecegi
beyan ve taahhiit edilmistir. Hal boyle iken yapilan 6demenin hemen akabinde, sirkete yapilan 6demeye hig
deginilmeksizin su¢ duyurusunda bulunulmasinin doguracagi maddi ve manevi zararlar hukuken takip
edilecektir.

Getirilmemisse Gerekcelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Gegmis donem genel kurul ve yonetim kurulu kararlarinda alinmis ve sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili
olan kararlar, 2019 y1l1 6 aylik donemde igerisinde uygulanmistir.

409, Yil iggrisindg Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilnissa, Toplantimin Tarihi. Toplantida
Allan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan iglgmlgr De Dahil Olmak !"]zgrg Olaganiistii
Genel Kurula iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (30.06.2019)



4.10.

Cercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir. (30.06.2019: Bulunmamaktadir)

4.11. irketler Topluluduna Bagh Bir Sirketse: Hikim Sirketle. Hikim Sirkete Bagh Bir

S d N s I s ] 14 d ag N CLLI al'a d d L
H k kil l mler mis Faalivet Yilinda Ha klm irketin na Bagh Bir Sirketin Yararin
Allnan Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Sirketimiz Sirket Toplulugu hiikiimlerine tabi degildir. Sirketimizin bagli bulundugu Akman grubu sirketleri ile
01.01.2019-30.06.2019 hesap donemi i¢inde yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimi / satim1 iglemleri sirasinda,
hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilmig hukuki bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan geg¢mis faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya
alimmasindan kaginilan bir 6nlem bulunmamaktadir. Sirketimiz TTK’ nin 199. Maddesi kapsaminda herhangi bir
zarara ugramadigindan denklestirme yapilmamustir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma Ve Faalivet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgaminin Analizi Ve
Degerlendirmesi. Planlanan Faalivetlerin Gerceklesme Derecesi. Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz temel stratejisini sektoriinde karli ve siirdiiriilebilir bir sirket olarak kalma konusunda belirlemistir.
Sirket satin almalari igin gerekli fonu da Sirketin donem igerisinde elde edilen satig hasilati ve 6z kaynaklariyla
saglamay1 planlamaktadir.

5.2. Gecmis Ylllarla Karsilastirmal Qlarak Sirketin Yil iglndeki Satislari. Verimliligi. Gelir
1 rma K 1Kr11111VBr zK nk rnlIl lrkFl lrlnm nuclari

Sirketimiz 30.06.2019 tarihi itibariyle 4.647.317 TL Hasilat elde etmis olup briit karlig1 0,14 %’tiir. (30.06.2018:
4.960.795 TL - %13). Sirketimizin hasilati gecen yila gore %6,32 azalis gdstermistir.Sirketimizin 30.06.2019
tarihi itibariyle 2.244.306 TL Dénem Kari olugmustur.(Dénem Kar1 30.06.2018: 286.834 TL). Bu sonuca gore
sirketimiz gegen yila gore 1.957.472 TL artis gostermistir. Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri, gelecek
donemlerde sirket hasilat ve karliliginin artacagi kanaatindedir.

5.3, irketi esini
Hiskin TeSQIt Ve angtlm Qrgam Dgggrlgnglrmglgr

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ilskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde hazirlanan yillik finansal durum tablosunda (bilango) sermaye ve kanuni yedek akgeler toplaminin
yarisindan fazlasim kaybetmesine ragmen Tiirk Ticaret Kanunu 376’nc1 madde hiikiimleri uyarinca borca batik



olmadig1 goriilmiistiir. 30.06.2019 tarihi itibariyle, “sermaye ve kanuni yedek akgeler toplaminin % 95 inin
korundugu” goriilmektedir.



5.4. Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler Ve Kar Dagitinn Yapilmayacaksa Gerekcesi
I'] E - ] A - . . . Py N

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
541. % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

542. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

543. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagimsiz iiyeler hari¢ Yonetim Kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

544. Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521. Maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

545. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Paylara iliskin temettii, kistelyevm
esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesi
ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile sinirh kalmak iizere temettii avans1 dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile
sinirlidir. Bir 6nceki donemin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Karmn Dagitim Tarihi:
Donem karmin veya Temettii Avansinin hangi tarihte ve ne bigimde verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir



5.5. Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri Ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

6. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Hiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

30.06.20 31.12.20
19 18
Golden Meyve Suyu ve Gida San. A.S. 2.290.12 3.611.10
6 9
Akman Dis Ticaret A.S. 864.185 623.006
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. 20.976 56.290
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 3.560 2.731
TOPLAM 3.178.84 4.293.13
7 6
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
30.06.20 31.12.20
19 18
Akman Dig Ticaret A.S. 1.807.20 1.807.20
3 3
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S 21.080 21.080
—Akman-Gayrimenkul-Isletme ve TuHiZmMAS——————— 1.144 1.144
FORLAM 1.829.42 1.829.42
7 7
Iligkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 30.06.2019 31.12.20
18
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. - 43.985
Akman Dis Ticaret A.S. - 5.572
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.$ - 1.024.45
5
TOPLAM - 1.074.01
2
Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
30.06.2019 31.12.20
18
Akman Dig Ticaret A.S. 359.537 359.537
TFORLAM 359.537 359.537
Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar
30.06.2019 31.12.2018
Adi-Ademan 3.368.737 3.368.737

TOPLAM 3.368.737 3.368.737




(1) Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S.’den olan alacaklar i¢in 475.567 TL vade farki hesaplamasi yapilmustir.
(@ Akman Dig Ticaret A.S. ‘den olan alacaklar i¢in, 232.991 TL vade farki hesaplamasi yapilmustir.

(3) Akman Dis Ticaret A.S.’e olan borglar i¢in, 356.529 TL vade farki hesaplamasi yapilmstir.



(4 Ortaklardan alacaklar hesabinda yer alan 3.368.737.-TL tutarindaki Ali Akman bakiyesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun
sifahi talebi iizerine, hicbir saibeye sebebiyet verilmemesi ve yatirimcilarin giivenine zarar gelmemesi amaciyla sirket
ortaklarindan Ali AKMAN tarafindan sirketimize 6denen tutardir. SPK'ya 29.01.2018 tarih ve 2410 sayili dilekce
ekinde 5 ayr1 6deme dekontu sunulmak suretiyle isbu 6demenin sirket ihtiyaglari igin kullanilacagi ve geri talep
edilmeyecegi beyan ve taahhiit edilmistir.

(®)

30.06.2019 31.12.20
18
Olagan Faaliyetle Ilgili Gelirler
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 2.055.737 4.153.43
1
Golden Meyve ve Gida San. A.S 137.632 482.759
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 880 8.681
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 8.288 20.267
Toplam 2.202.536 4.665.13
7
Olagan Faaliyetle lgili Maliyet ve Giderler (-)
Golden Meyve ve Gida San. A.S -14.761 800.202
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 167.442
Akman Dis Ticaret Miiteahhitlik A.S. -3.659 26.560
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S.
Toplam -18.420 994.204
Diger Giderler
Akman Gayrimenkul isletme ve Turizm A.S. -61 -
Golden Meyve ve Gida San. A.S -12 -
Toplam -73 -
TOPLAM 2.184.044 5.659.34
1

5.6. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar icin Favdah Olacak Diger Hususlar

30.06.2019 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu’nun Dipnotlari’nda gerekli tiim agiklamalar yapilmistir.



5.7. Einansal Tablolar
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMi$

30.06.2019 VE 31.12.2018 TARTHLI (KONSOLIDE OLMAYAN) FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Simirh Bagimsiz
Denetimd Denetimden
en Gecmis Gecmis
Dipnot
VARLIKLAR Referans| 30.06.20 31.12.20
ar 19 18
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 330.703 263.695
Ticari Alacaklar 11 3.932.36 4.326.29
3 0
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,11 3.178.84 4.293.13
7 6
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 753.516 33.154
Diger Alacaklar 12 2.033.40 2.017.70
1 6
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,12 1.829.42 1.829.42
7 7
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 203.974 188.279
Stoklar 14 9.953.41 9.898.39
8 4
Pesin Odenmis Giderler 15 327.504 131.570
Diger Donen Varliklar 16 319.437 78.521
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 16.826.8 16.;%6.1
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 12 22.011 22.011
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 22.011 22.011
Maddi Duran Varliklar 19 33.678.9 32.822.2
98 68
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 3.660 4.210
Pesin Odenmis Giderler 15 - 11.351
Ertelenmis Vergi Varlig 24 1.114.28 1.740.48
5 4
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 34.2%8.9 34.220.3
TOPLAM VARLIKLAR 51.715.7 51.316.5
80 00
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 11 2.811.03 2.829.07
3 0
Mligkili Taraflara Ticari Borglar 6,11 - 1.074.01
2
Mliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 2.811.03 1.755.05
3 8
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 128.426 115.266
Diger Borglar 12 1.295.90 2.821.88
8 9
Miskili Taraflara Diger Borglar 6,12 359.537 359.537
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 936.371 2.462.35
2
Ertelenmis Gelirler 23 25.043 236.197
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 23 25.043 236.197
Donem Kar Vergi Yiikiimliligi 24 63.933 60.752
Kisa Vadeli Karsiliklar 21,25 254.093 146.874
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihiklar 21 23.750 17.565
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 230.343 129.309
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 29 54.974 84.664
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.6303.41 6.2924.71
Uzun Vadeli Yukimlultkler
Ticari Borglar 11 170.564 -
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11 170.564, -
00
Diger Borglar 12 4.171.62 3.514.38
4 6
Iligkili Taraflara Diger Borglar 12 3.368.73 3.368.73
7 7
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 802.887 145.649
Uzun Vadeli Karsiliklar 21,25 166.134 345.684




Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 166.134 345.684
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 24 7.893.69 4.070.04
8 0
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 12.:2182.0 7.9300.11
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29 36.000.0 36.000.0
00 00
Sermaye Diizeltme Farklari 29 96.063 96.063
Paylara ligskin Primler/Iskontolar 29 243.802 243.802
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 24.042.9 26.291.0
02 96
Tanimlanmis Fayda Planlar 29 18.448 -106.182
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart 29 24.024.4 26.397.2
54 78
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 238.579 238.579
Gegmis Yillar Karlar/Zararlari 29 - -
28.185.3 25.826.4
02 58
Net Donem Kari/Zarari 29 2.244.30 48.596
6
TOPLAM OZKAYNAKLAR 34.630.3 37.021.6
5 7
TOPLAM KAYNAKLAR 51.715.7 51.316.5
80 00




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMi$

30.06.2019 VE 30.06.2018 TARIHLi (KONSOLIiDE OLMAYAN) KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUm tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Simirh Smirh
Denetim Denetim
den den
Gec¢mis Gecmis
Dipnot 01.01.2019- 01.01.2018- 01.04.20 01.04.20
Referans| 30.06.2019 30.06.2018 19- 18-
an 30.06.20 | 30.06.20
19 18
Hasilat 30 4.647.31 4.960.79 2.610.1 2.920.30
7 5 89 3
Satiglarin Maliyeti (-) 30 - - - -
4.640.99 4.377.78 3.055.56 2.662.85
9 6 7 2
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/Zarar 6.318 583.009 - 257.45
445378 1
BRUT KAR/ZARAR 6.318 583.009 - 257.45
445378 1
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 31
Pazarlama Giderleri (-) 31 -121.480 -117.020 - -
62.230 58.596
Genel Ydnetim Giderleri (-) 31 -444.106 -364.935 - -
153.567 155.891
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 1.051.47 157.489 865.79 -
2 8 63.348
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 -530.933 -148.827 - -
385.711 48.123
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -38.729 109.716 - -
181.088 68.507
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 34
FiNANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI -38.729 109.716 - -
181.088 68.507
Finansman Gelirleri 35 157.867 255.605 135.17 136.51
0 0
Finansman Giderleri (-) 35 -172.324 -198.663 - -
136.350 96.711
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI -53.186 166.658 - -
182.268 28.708
Sirdirulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 2.297.49 120.176 2.263.9 168.98
2 73 8
Dénem Vergi Gideri/Geliri 24 -63.933 - - -
39.533
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 24 2.361.42 120.176 2.303.5 168.98
5 06 8
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.244.30 286.834 2.081.7 140.28
6 05 0
DURDURULAN FAALIiYETLER DONEM KARI/ZARARI 27
DONEM KARI/ZARARI 2.2464.30 286.834 5;5081.7 (1)40.28
Pay Basina Kazang 36 6,234% 0,797% 5,783 0,390
% %
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 6,234% 0,797% 5,783 0,390
% %
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - - - -
Sulandirilms Pay Basina Kazang 36 6,234% 0,797% 5,783 0,390

%

%




Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Bagina Kazang 36 6,234%

Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang -

0,797%

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMi$

30.06.2019 ve 30.06.2018 TARIHLI (KONSOLIDE OLMAYAN) DiGER KAPSAMLI GELIiR

TABLOSU
(Tam tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Sinirh Simirh
Denetim Denetim
den den
Gecmis Gec¢mis
Dipnot 01.01.201 01.01.2018- 01.04.2019 01.04.2018
Referansl 9- 30.06.2018 - -
ar 30.06.201 30.06.201 30.06.201
9 9 8
DONEM KARI/ZARARI 2.244.3 286.834 2.081.7 140.2
06 05 80
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda
Yeniden 29 - - - -
Simflandirilamayacaklar 24974 1.096.8 2.128.8 669.7
53 12 22 47
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislar 29 4.403.3 - 4.820.2 -
05 1.088.4 92 7743
62 69
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar/Azalislar 29 - - - -
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar/Kayplari 29 - -12.028 - -
159.783 140.770 18.12
0
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar 29 - - - -
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari 29 - - -67.369 -
117.724
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Tliskin Vergiler 29 - 121.402 - 122.7
6.740.9 6.740.9 42
75 75
Dénem Vergi Gideri/Geliri 24 - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 24 - 121.402 - 122.7
6.740.9 6.740.9 42
75 75
DIGER KAPSAMLI GELIiR - - - -
24974 1.096.8 2.128.8 669.7
53 12 22 47
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR - - -47.117 -
253.147 809.978 529.4
67

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

30.06.2019 ve 30.06.2018 TARIHLI (KONSOLIDE OLMAYAN) OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Tammlanmis Kardan
Sermaye Pay ihrag Yeniden Fayda Planlan Ayrilan
Oden Duzelt Primle Degerleme ve Yeniden Olglim 0z Kisitlan Gegmis Net .
mis me ri/ Olgtim Kazanglari/Kayipl el mis Yillar Kar / Dénem Ozkaynak
Serm Farkl iskonto Kazang/Kayiplar an Fon Yedekle Zararlan Kar / lar
aye ar1 lar lar r Zarar1
ONCEKi DONEM
01.01.2018 itibariyle bakiyeler (D6nem Basi) 36.000. 96. 243. 27.986.647 - - 238.579 - 1.351.50 43.680.842
000 063 802 22.235.7 5
54
Mubhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin Diizeltmeler - - - - - - - 1.351.50 - -
5 1.351.505
Hatalara iliskin Diizeltmeler - - - - - - - - - -
Transferler - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - - - 286.834 286.834
MDV yeniden degerleme deger artig/(azalis) - - - -969.324 - - - - - -969.324
Sabit kiymet diizeltme kayitlar - - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalig - - - -9.765 - - - -117.724 - -127.489
30.06.2018 itibariyle bakiyeler (Dénem Sonu) 36.000. 96. 243. 27.007.558 - - 238.579 - 286.834 42.870.863
000 063 802 21.001.9
73
CARi DONEM
01.01.2019 itibariyle bakiyeler (Dénem Bas) 36.000. 96. 243. 26.397.277 -106.182 - 238.579 - 48.596 37.091.677
000 063 802 25.826.4
58
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin Diizeltmeler - - - - - - - - - -
Hatalara fliskin Diizeltmeler - - - - - - - - - -2.407.440
2.407.44
0
Transferler - - - - - - - 48.596 -48.596 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 124.630 - - - 2.244.30 2.368.936
6

Sermaye Artirimi
Temettiler
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri ile Yapilan Islemler




Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalig - - - -2.372.823 - - - - - -2.372.823

30.06.2019 itibariyle bakiyeler (Dénem Sonu) 36.000. 96. 243. 24.024.454 18.448 - 238.579 - 2.244.30 34.680.350
000 063 802 28.185.3 6
02




ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMi$

30.06.2019 ve 30.06.2018 TARIHLi (KONSOLIDE OLMAYAN) NAKIiT AKIM TABLOSU
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Simirh Simirh
Denetimd Denetimd
en Gecmis en Gecmis
01.01.2019- 01.01.2018-
30.06.2019 30.06.2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 67.005 -98.894
Doénem Kary/Zaran 2.244.306 286.834
Doénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler -1.134.290 -164.573
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 1.139.684 124.316
Kidem Tazminati Karsiligi Ile Ilgili Diizeltmeler -19.768 -102.875
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 107.219 84.827
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler -2.361.425 -122.440
Kar/Zarar Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler - -118.574
Diger - -29.827
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -1.043.011 -221.155
Stoklardaki Artig/Azaligla Ilgili Diizeltmeler -55.024 860.471
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 393.927 -495.472
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 1.114.289 -362.533
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -720.362 -132.939
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler -15.695 -361.775
Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) - -442.553
Iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) -15.695 80.778
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) -184.583 61.779
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 152.527 -576.247
Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) -1.074.012 45.013
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 1.226.539 -621.260
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 13.160 -23.326
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler -868.743 179.204
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) - -63.762
Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) -868.743 242.966
Faaliyetlerle ilgili Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler -211.154 -
Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) -211.154
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler -267.426 134.211
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 67.005 -98.894
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 67.005 13.322
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 263.695 112.216
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 330.700 13.322
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6. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1- A i A C i
Iliskin Bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiikk kismin1 meyve konsantresi ve domates salgasi iiretimi
olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi, iilkemiz gerekse diinya
piyasasindaki meyve fiyati, hem de konsantre fiyat1 belirleyici unsur olmaktadir. Meyve rekoltesinin
yiiksek olmasi arz-talep dengesi acisindan fiyat seviyesinin daha diisiik olmasina sebep olmakta sektor
acisindan iiretim maliyetlerini diistiriicii etki yapmaktadir.

Sirket iiretim planlamasi yaparken hem {iilkemizdeki hem de diger iilkelerdeki sanayi tipi meyve
rekoltesi, meyve fiyatlari, konsantre stoklari, konsantreye talep gibi unsurlan dikkate almaktadir.
Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diistikliige tedbir olarak hem de Konya
ve cevresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlagmasi, sanayiye katilimimin saglanmasi
acisindan sézlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her nekadar modern yontemler kullanilarak iiretim yapilsa da iklim sartlari, kiiresel 1sinma
gibi sebeplerden dolayr meyve iiretim miktar1 azalabilmekte; bu da meyve fiyatlarinin yiikselmesine
sebep olmaktadir.Meyve konsantresi ve domates salcasinda ana girdi meyve oldugu icin fiyatlardaki
yiikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir. Sirketimiz ciftgilerle sdzlesmeli sanayi tipi domates
tiretim sdzlesmesi yapmakta; sdzlesmede alim fiyat1 belirlendigi i¢in domates sezonundaki olasi fiyat
artislarindan etkilenmemektedir.Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salca maliyetinin planlamasinda
rahat hareket edebilmektedir.

Raporumuzun Tiirkiye Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi iizere iilkemizin
rakip iilkelere gore gii¢lii yonleri zayif yonlerinden daha fazladir. Sanayi tipi meyve iiretimi ve meyve
suyu sanayisinde devlet tesviklerine ihtiya¢ vardir.Ulkemiz tarim iilkesi olmasina ragmen sanayi tipi
meyve liretimi istenen seviyede degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore birgok avantaji vardir.Meyve isleme tesislerinin meyve iiretim
sahalarina yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti agisindan biiyiik fayda saglamaktadir.
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I1- MUTABAKATLAR:

30.06.2019 tarihi itibariyle muhasebe kayitlarinin mutabik oldugu goriilmiistiir.

I11-RiSK ALANLARI:
I11.1. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gee¢mis yil karlarini da iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri, yeni hisse
ihract yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi borg¢/toplam sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi kredileri,
finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir. Sirket’in yabanci kaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Sirket risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngdriillemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaglanmistir. Sirket’in denmis sermayesi 36.000.000 TL (30 temmuz 2019: 36.000.000 TL) olup,
her
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biri 1 Kurus nominal degerli 36.000.000 (31 Aralik 2017: 36.000.000) adet paya boliinmiistiir. Sirket
kayitli sermaye sistemine tabi olup, 30.06.2019 tarihi itibariyle kayitli sermaye tutart 36.000.000 TL
(31 Aralik 2018: 36.000.000 TL) olarak tespit edilmistir.
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b) Onemli Muhasebe Politikalari
Sirket’in finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari Bagimsiz Denetim Raporu’nda
aciklanmugtir.

c) Sirket’in Maruz Kaldig1 Riskler

Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlgiilmektedir. Cari yilda
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dlgtiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

d) Kur Riski ve Yénetim

Doéviz kuru riski yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan enaz etkilenecek sekilde ve doviz
varliklar ve doviz ylikiimliiliiklerinin doviz kurlarn bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira yakin
bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilango igi
yontemler tercih edilmektedir. D6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu asagida yer almaktadir;

e) Faiz Riski:
Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikkler tizerinde yaptig1 etkiyle mali
sonuclar agisindan Onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil,
faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine Gnem
verilmektedir.

f) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve icra sathasindaki
alacaklara iligkin net tahsilat tutarinin tahmininde gereken durumlarda uzman goriislerinden de
faydalanmaktadir.Ticari alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net tutari ile gosterilmektedir

g) Likidite Riski ve Ydnetimi

Sirket, nakit akimlarini1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ylikiimliilikklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder. Sirket
Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akig planlamasi yaparak net
isletme sermayesi yonetimi yoluyla Sirket’in likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi) belli
seviyelerde tutmaya calisilmaktadir. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

h) Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para alacak ve
bor¢larin ve faiz tasiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski,
Sirket yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar1 araciligiyla yakindan
takip edilmektedir.

i) Hisse Senedi vb. Finansal Araclara Iliskin Riskler

Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarli hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut
degildir.
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j) Operasyonel Riskler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitiin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

k) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalman finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler, piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat
riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oram riskini kapsar. Sirket bu risklerin
etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev {iriin niteligindeki
finansal araglarindan vadeli doviz islem sozlesmelerini kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amagh
finansal araci (tiirev tirlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin
alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Finansal Araclarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en
iyi sekilde belirlenir. Sirket, finansal araclarin tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal Varhklar: Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiiriirliikteki doviz alis kurlari
kullanilarak Tirk Lirasi’na g¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin  kayith degere yakin oldugu
ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet
degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklagik olarak makul
degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak
karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi ongoriilmektedir. Kisa vadeli finansal yatirimlar aktif bir
piyasada olusmus piyasa degeri ile finansal tablolarda yer almaktadir.

Parasal Yukumlulukler: Genelde kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal
borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklasti§i varsayilmaktadir. Banka kredileri ilgili
notlarda agiklanmak iizere saptanan gergege uygun degerleri, sdzlesmenin 6ngordiigii nakit akimlariin
cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir

Gergege uygun deger tahmini: 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Sirket, finansal
durum tablosunda gergege uygun deger iizerinden 6l¢iilen finansal araglar i¢in TFRS 7°deki degisikligi
uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen agsamalar baz alinarak agiklanmigtir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yiikiimliliikler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yiikiimliilikkler i¢in direkt
veya dolayli gézlenebilir girdilerdir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikler igin
girdiler.

Sirketin yatirim amaglh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden
emsal karsilagtirma yontemine gore olanlar “Seviye 27, gelir indirgeme yaklasgimina gore olanlar
“Seviye 3” kapsamindadir.
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I) Kayit ve Belge Diizeninden Kaynaklanan Riskler:

Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi oldugu ve paylar1 Borsa
Istanbul’da islem gordiigii icin kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlari yiiksektir.
Sirketimiz kayit ve belge diizeninde belirgin bir eksiklik olmadigi degerlendirilmektedir.

m) Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri:

Sirketimiz faaliyetlerini yiiriitmek icin bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Teknolojik
riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve terdr riskleri ise
faaliyet gosterdigimiz mahal, sehir ve lilkemize 6zgii riskleri igermektedir. Sirketimize 6zel bir risk
yoktur.

n) Taahhttler
Yoktur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Beyam Sirketimiz, 2017/6 faaliyet déneminde 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yeralan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirket agisindan
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler
konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin
icinde bulundugu sektorel yap1 ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiyag
goriilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iligskin aciklamalarimiza asagida ilgili
basliklar altinda yer verilmistir.

1. BOLUM: PAY SAHIPLERI

11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yatirimer Iligkileri Birimi baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan
iligkilerin yiiriitiilmesi noktasinda yogunlagmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi,
pay sahiplerinin ortaklik haklar ile ilgili iglemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle
olusan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve Sirket genel kurullarinin diizenlenmesi iglemleri de bu
birim tarafindan yerine getirilmektedir. Yatirimer Iliskileri Sorumlusu Ozlem Arikan’dur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Bu birime “yatirimci@ersu.com.tr”” adresinden e-mail ile veya 0.312.459 66 00 numarasindan ulasilarak
bilgi alinabilir.

13. Genel Kurul Toplantilari

Doénem iginde; 18 Haziran 2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 gerceklestirilmistir.
Genel Kurul 6ncesi toplant: giindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet
sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel Kurul toplantis1 sirasinda pay sahipleri soru sorma
haklarmi kullanmamislardir. Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti
tarihinden ii¢ hafta once Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel
kurula katilm amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
ger¢evesinde ylritiilmektedir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK
uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Pay sahiplerinin Genel
Kurula katilimlarin1 kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul gindemini
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teskil eden hususlardaki bilgilere erisim i¢in gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iligkin tutanak ve belgeler sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarimin, ortaklik veya bagli ortakliklan ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek veya
ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamaistir.

14. Kar Pay1 Hakk
Gecmis yil zararlarindan dolay1 kar pay1 dagitimi1 2019 yilinda yapilmamastir.

2. BOLUM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi
Sirketimiz adina tesis olunmus wWww.ersu.com.tr isimli web sitesi bulunmaktadir

2.2. Faaliyet Raporu .
Faaliyet raporunda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmistir.

3. BOLUM: MENFAAT SAHIPLERIi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iligkiler sozlesme ile tanimlanan c¢ergevede yiiriitiilmektedir. Sozlesmenin olmadig:
durumlarda taraflarin ¢ikarlar1 mevzuat ve iyiniyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlari1 dahilinde
korunur. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen
toplantilar ve toplu e-postalar ile bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle ¢alisanlarin ydnetime katilimi
veya bilgilendirilmesi noktalarinda 6zel bir model heniiz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve
miisteriler nezdinde yapilan anket ve yoklamalarla sirket ¢alisanlari ile miisterilerin beklenti, sikayet ve
oOnerileri toplanmakta, iist yonetimce degerlendirilen ve dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve
duzenleyici aksiyonlar alinmaktadir.

3.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla
rekabet avantaji ve Ozgiin bir farklilik yaratmak igin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu
olusturmay1 hedeflemektedir. Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarim asagidaki basliklarla
Ozetleyebiliriz;

() Sec¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve mevcutisgiici
kalitesinin stirekli sekilde yikseltilmesi

() Egitim ; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim ¢aligmalarina agirlikverilmesi

@) Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir iicretlendirme sisteminin gelistirilmesi

(M Iletisimi ve Motivasyonu Artirict Aktiviteler Calisanlarm aidiyet duygusunu ve calisma
motivasyonunu daha da iist seviyelere tagiyacak organizasyon ve diizenlemeler yapilmasi Ise alim ve
yerlestirme siireci,sirketimizde ayni standartlarla yiiriitiilmekte ve is bagvurusunda bulunmak isteyen
tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurular1 herkesin rahatlikla ulasabilecegi web sitemiz
ve online siteler aracilig ile toplanmaktadir. ise 6zgii olarak belirlenen ve is tanmimlarinda yer alan 6n
secim Kriterleri tiim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve on kriterleri karsilayan tim adaylara
onceden tanimlanmig standart testler uygulanarak bunlarin sonuglar1 dikkate alinmaktadir.
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34. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz, is ortagi olarak tanimladig1 miisterileri memnuniyetini artirma ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in son yillarda baglattig1 atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir.

Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve talepler
degerlendirilmektedir. Miisteri ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmasi igin, en etkili
yontemlerden birisi olan yiiz yiize goriismeler konusunda da énemli gelismeler saglanmistir.

Diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin
algilamalarin1 anlama yoniinde faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.

Sirketimizin muhasebe standartlar1 ¢cergevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda
aciklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

35. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallara 6nem vermekte ve sosyal sorumluk bilincindedir.

4. BOLUM: YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin
ihtiya¢ duyacagi isgiicii ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goriis
aciklamalari olmamistir. Kars1 oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gegirilmis karsi oy
yazist bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantisi tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve
dokiimanlar “Kurumsal Islemlerin Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire 6nce tiim
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir ve ulastirtlir. Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oyu vardir,
agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu
acikca ve detayli sekilde tartigilarak karara baglanir. Toplanti1 ve Karar nisaplarinda TTK hikimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu {iyeleri, gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklart
zararlarin tazmini igin sigorta ettirilmemistir.

43. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hukimleri dairesinde yonetim
kurulu iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7
olmasi halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek en az 5 en fazla 7 Uyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilecektir

Yonetim Kurulunun iiye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde yapilandirilir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu’nda icract olan ve icract olmayan iiyeler ile bagimsiz iiyeler bulunur.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yénetime Iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ii¢ yil siire ile segilirler. Bu siire sonunda eski iiyelerin tekrar secilmesi caizdir.
Genel Kurul luzum goérurse her zaman yonetim kurulu iyelerini degistirebilir. Yonetim Kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu liyelerine Genel Kurulca
yazili olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir ticret verilir.
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30.06.2019 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvam Atanma tarihi
Cemile Akman Yo6netim Kurulu Baskan 18.06.20
Kamile Tung Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeis 18.2-)2.20
Emre Turgut Yonetim Kurulu Uyesi 18.(1)2.20
A.Berna Seker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.(1Jg.20
Ertan Dikici Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 18.(1%.20
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44. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komite

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bigimde yerine getirilmesini saglamak iizere ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulmasi
gereken komiteleri olusturur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve isbu ana s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢aligmalarimi yiiriitiir ve Yo6netim Kuruluna 6nerilerde bulunur. Komiteler
caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti iizerine toplanir.

Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup ¢alismalarina baglamus, sirket
risk haritas1 ¢ikarilmustir. Sirket I¢ Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiiriitiilen i¢ kontrol ve
denetimlere tabidirKomite .Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan olugsmaktadir.

45. Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler
beser yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

46. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerine ddenen ekstra bir ticret yoktur.
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