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Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortaklilarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak lizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 9 Agustos 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan
ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
ulasilan sonucun acgiklanmasidir.

2. Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

3. Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicti, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2019
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BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2019 - 30.06.2019 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

: 01.01.2019 — 30.06.2019 donemi.

: Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

. Silivri-95

: Semizkumlar Mevkii Edirne Yolu 9.Km Silivri/istanbul

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

Sube Adresleri

Merkez Ofis

Silivri Metal

Gebze Metal

Silivri Endpak Metal
Manisa Metal
Karacabey Metal
Adana Metal
Sarkap Metal
Ayvalik Metal

Corlu Metal

Manisa Endpak Metal

Manisa EOE Kpk Metal :
: OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Gaziler Cad. No:17 Manisa
: Barig Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli
- [zmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

: Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa

: Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa

Petpak Plastik
Gebze Plastik
Karacabey Plastik
Gemlik Plastik
Gemlik Satig Ofisi

iletigsim Bilgileri

Telefon

Fax

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

: Ferko Signature Biiyiikdere Cad. No:175/100 Sisli/istanbul

: Edirne Yolu 9.Km.Semizkumlar Mevkii Silivri/istanbul

: Barig Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli
: Edirne Yolu 9.Km.Semizkumlar Mevkii Silivri/istanbul

: OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Gaziler Cad. No:25 Manisa
- [zmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

: Haci Sabanci O.S.B. Zibeyde Hanim Cad. No:6 Adana

: OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Gaziler Cad. No:27 Manisa
. izmir Yolu Uzeri 7.km No:5 Kiiclikkdy Ayvalik/Balikesir

: Saray Cad. Corlu/Tekirdag

: OSB 2.Kisim 1976 Ada 8 Parsel No:27 Manisa

OSB 2.Kisim Kegcilikoy OSB Mah. Giingér Alisir Cad. No:4 Manisa

:0(212) 275 76 60
:0(212) 272 34 17
: sarten@sarten.com.tr
; www.sarten.com.tr

1.1.Sarten Ambalaj Hakkinda

Metal ambalaj Uretimine 15 Mart 1972 yilinda Corlu fabrikasinda baslayan Sarten, yillar igerisinde
blylyen Turkiye pazarinda musterilerinin ihtiyaglari kargilamak tzere yeni fabrikalar agmigstir. Sarten,
blyime stratejisi paralelinde yaptigi yatirimlarla bugin Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa,
Ayvalik ve Adana yorelerinde toplam 15 fabrikaya sahiptir. Bu fabrika yatirimlari, Sarten’in musteri odakli
stratejisi paralelinde musterilerin fabrikalarinin yogun olarak kimelendidi bolgelerde yapilmistir.
Sarten’in Urun portféyinde Metal Ambalajlar, Kavanoz Kapaklari ve Plastik Grtnler yer almaktadir.

Sarten, metal ambalajda konserve, yemeklik yag, aerosol, zirai ilag, madeni yag, boya gibi farkli
sektorlere Uretim yapmaktadir.

Firma, plastik ambalajda ise PET, PE ve PP hammaddelerinden yapilan tretimler ile madeni yag, zirai
ilag (COEX), boya, ketgcap (COEX), sit urlnleri, temizlik malzemeleri ve kozmetik sektdrlerine hizmet
vermektedir.

Gida sektériunun ihtiyacini kargilamak i¢cin 38mm ¢aptan 100mm ¢apa kadar cesitlendirilmis kavanoz
kapaklari da Sarten Uretim portfdylinde yer almaktadir.


mailto:sarten@sarten.com.tr
http://www.sarten.com.tr/

Sarten’in yurt digsinda tamami kendi sermayesi ile kurulan sirketleri bliinyesinde Rusya ve Hollanda’da 2
ayri fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalardan ilki OOO Sarpak Rusya blinyesinde, Nevinominsk’te
kurulu aerosol kutu fabrikasi, ikincisi de Sarten Packaging Netherlands B.V biinyesinde Roosendaal’da
kurulu aerosol kutu fabrikasidir. Sarten’in Sirbistan’da bu tlkeye ve komsu Ulkelere pazarlama amaci
ile kurulan bir firmasi daha bulunmaktadir.

Surekli insana yatirnm yapma politikamiz kapsaminda yine Silivri fabrikamizda yer alan ve 2008 yilindan
bu yana devam eden Sarten Akademi, yeni ise alinan personele, mevcut ¢alisanlara ve musterilere
yoénelik egitimler vermektedir.

Firma’'nin yemeklik yag ambalaji ile baglayan Uretim faaliyetleri, konserve, madeni yag, aerosol, boya,
zirai mucadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon ve pet sisirme
ambalaj kaplarinin da dahil edilmesi ile genis bir misteri ve pazar potansiyeline ulagmistir. Uretiminin
agirhkli bélimu metal ambalaja yonelik olan Firma’da, 2019 yili 6 aylk cirosunun %76 oranindaki
kismini metal kutu olustururken, plastik kutu %15, kavanoz kapak ise %9 oraninda pay almistir. Sektorel
olarak ise Firma cirosunun %56’sI gida sektériine, %23’0 endustriyel, kalan % 21 ise kozmetik sektdrlere
yonelik gerceklesmistir.

Firma, i¢ pazara sundug@u urlnlerin yani sira, toplam satislarinin yaklasik %36’si kadarini da yurtdisina
ihrag etmektedir. ihracatta, agirlikli olarak aerosol kutu ve konserve kutusu gibi kiigiik hacimli ambalaj
malzemeleri ve kavanoz kapaklari konu olmaktadir. Firma’nin ihracat israil, Misir, Urdiin, Liibnan gibi
Ortadogu iilkelerine, basta ingiltere, Belgika, Hollanda, isvigre, Fransa, Bulgaristan, Almanya,
Macaristan, ispanya, Yunanistan ve Romanya olmak iizere AB l(ilkelerine, ayrica Rusya, Ukrayna,
Gurcistan ve Beyaz Rusya’'ya ve Cezayir, Fas olmak Uzere Afrika Ulkelerine ve A.B.D gibi tlkelere
olmaktadir.

Genel Merkezi Istanbul’da olan Sarten Ambalaj ISO-500 (2018) listesinde, liretimden satislara gére 108.
sirada, ambalaj firmalari arasinda ise kendi Uriin yelpazesinde ilk sirada yer almaktadir. 1998 Yilinda
ihracata baglayan Sarten, her yil ihracat miktarini artirmaktadir. 2018 Yili ihracat hacmi ile TiM (Trkiye
inracatcilar Meclisi) siralamasinda 171. Sirada yer almaktadir. Metal ve plastik ambalaj sektériinde
pazar ve teknoloji lideri olan Sarten, bugin yurticinde 15 ve yurtdisinda 2 olmak (zere toplam 122.379
m2 kapali ve 177.769 m2 acik alana sahip 17 fabrikasi ile TUrkiye ekonomisine deger katmaktadir.

1.2. Sarten’in Vizyonu, Misyonu, Degerleri Ve Stratejisi
1.2.1. Vizyonumuz

Tarkiye ve cevresinde, surekli yatirimlarla buaylyen “Lider Ambalaj Sirketi” olmak.

1.2.2. Misyonumuz

Sirekli gelisen teknolojimiz, egitimli ve deneyimli kadromuzla kaliteli, hizli, uygun fiyath, ¢evreci ambalaj
¢ozumleri yaratmak ve bizimle ¢alisan tim paydaslarimiza deger katmak icin variz.

1.2.3. Degerlerimiz

Miusterilerimiz

e Musterilerimizin memnuniyetini her zaman beklentilerinin tGzerinde saglamayi hedefleriz
e Musterilerimize kargi durist, saygih ve seffafiz

Calisanlarimiz
e En 6nemli kaynagimiz ¢calisanlarimizdir

e Surekli gelisim icin ¢calisanlarimiza yatirrm yapmak politikamizin ayrilmaz bir pargasidir.
e Kalitemizin guci teminati tim galigsanlarimizdir



Kalitemiz
o Kalite standartlarimizi ve Urlnlerimizin kalitesini gelistirmek konusunda inansa ve teknolojiye
surekli yatirnrm yapariz.

Teknoloji Ve Yenilik¢iligimiz

e Oncelikli tercih edilen bir ambalaj firmasi olmak konusundaki vizyonumuza ulagsmak igin,
yenilikcilik konusunda da liderligimizi strdirmek UGzere yeni teknolojileri AR-GE merkezimiz ile
takip eder, bitcemizden dnemli bir payr AR-GE c¢alismalarina ayiririz

Cevre Ve Toplum

e Faaliyetlerimizin surdirtlmesinde ¢gevremize, topluma ve insanliga yararli olmak igin bilingliyiz ve
cabaliyiz.

1.2.4. Politikalarimiz

1.2.4.1. Kalite Politikamiz

En Ust seviyede musteri tatminini, Urettigi ambalajlardaki kaliteyi, verimliligi ve g¢evreciligi esas almis,
bunu muisteri ve c¢alisanlarina yansitmayl amag¢ edinmistir. Kalite musterinin gliven ve tercihini
kazanmaktir. Kalite sorumlulugunun Sarten’de herkesin isi oldugunu kabul ederiz. Kaliteli Grlnlerin
kaliteli insanlar tarafindan duretilecedi inanci ile egitime Oncelik vermek temel hedef olarak
benimsenmistir.

Sektérin lider ve oncl firmasi olarak Grin ve hizmetlerimizde standartlari belirleyici rolimizd,
musterilerimizin Urdnlerini rekabetgi, saglikli ve givenilir sekilde pazara sunmalarinda en ylksek faydayi
saglamak igin kullaniriz. Bunu gergeklestirirken maliyetlerimizi disirmeyi, blyimemizi strdurdlebilir
kilmayi, ortak gelecegimizi giiven altina almayi hedefliyoruz.

Sirket vizyonu dogrultusunda, toplam kalite felsefesini esas alan ve takim ruhuna 6nem veren ¢alismalar
ile 6rnek alinan rekabetci slregler olusturmayi ve yonetmeyi hedeflemektedir. Sonug¢ odakli, deger
yaratan, toplumsal sorumlulugu ve marka degeri yiksek bir sirket icin surekli iyilestirme ¢alismalarinin
etkin bir sekilde yurittlmesi, bunun igin sistemler kurulmasi sirketin 6nceliklerindendir.

1.2.4.2. Gevre Politikamiz

Faaliyetlerimizin, hammadde girisinden, Grtn sevkiyatina kadar, tim asamalarinda surdurlebilir gevre
icin calismayi hedefleyen bir kurulus olarak;

Uygunluk yuktumlUltklerimizi yerine getirmeyi,

Kirliligi kaynaginda 6nlemeyi,

Faaliyetlerimiz kaynakl atiklari ve dogal kaynak kullanimini azaltmay,
Cevrenin korunmasini,

Cevre Yonetim Sisteminin surekli iyilestiriimesini,

beyan ve taahhit ederiz. Tesislerimizde gorev yapan tim yodneticilerimiz ve c¢alisanlarimiz gevre
politikamizin uygulanmasi, toplumsal sorumluluklarimizin yerine getiriimesi ve ¢evre bilincinin
gelistiriimesi konularindan sorumludur.

1.2.4.3. is Saghgi Ve Giivenligi Politikamiz

Sarten olarak, glvenli, saglkli, eglenceli, destekleyici ve her turli ayrimciliktan uzak bir galisma ortami
saglamak Oncelikli gérevimizdir. Bu alandaki performansimizi surekli olarak gelistirmek amaciyla
programlar yuritmekte ve kaydedilen ilerlemeyi surekli olarak takip etmekteyiz.

1.2.4.4. Bilgi Gilivenligi Politikamiz
Sarten Ambalaj A.S. (“Sarten”) Yonetimi, organizasyonun sorumlulugu altinda bulunan bilgileri korumak
icin glvenlik dnlemlerini yerine getirmenin énemini ve ihtiyacini vurgular. Cok gizli ve gizli sirket bilgisinin

yetkilendirilmis kullanicilarin kullanimina sunulmasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmis olmasi sarttir. Teknik
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yollarla elde edilebilen glvenlik seviyesi sinirlidir, dolayisiyla uygun yénetim, is akislari ve prosedurler
ile desteklenmelidir.

Sarten, bilgi varliklarinin ve bilgi sistemlerinin gizliliginin, butinlGginin ve erigilebilirliginin korunmasini,
“Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” olarak tanimlar. Bilgi varliklarinin korunmasina yonelik olarak her varlik
uzerinde gizlilik, batdnluk ve erigilebilirlik degerlendirmesi yapiimaktadir.

Gizlilik: Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan erisilebilir olmasini ifade etmektedir. Butinlik: Bilginin
dogrulugunu ve tamhdini olumsuz etkileyecek degisikliklere karsi korunmasini ifade etmektedir.
Erisilebilirlik: Bilginin yetkili kullanicilar tarafindan gerektiginde erigilebilir olmasini ifade etmektedir.

Bilgilerin gizliligi, butinlGgu ve erisilebilirligi, Sarten’in BGYS temel hedeflerinden birisidir. Hedeflenen
BGYS sonuglarina ulasmak igin Sarten Yonetimi, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Standardi'na
uyumlu olmayi saglar. Sirketteki tim is birimleri ve ilgili taraflar, gercgeklestirdikleri faaliyetlerinde bu
ilkelere dikkat edeceklerdir. Tum Sarten personeli ve UGglincu taraf personel, her seviyeden, bilgi
guvenligi sistem gereksinimlerini yerine getirmekte ve sistemin etkinligini artirmak icin faaliyetler
yuratmektedir.

Sarten Yonetimi, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi agisindan surekli iyilestirme ve is surekliliginin
surdurdlmesini ve ydnetilmesini saglar.

1.2.4.5. Satinalma Politikamiz

Faaliyette bulundugu tlkelerin yasalarina uyma,

Yolsuzlukla miicadele konusunda (risvetin ve kara paranin aklanmasinin énlenmesi vs.) Gerekli
tedbirleri almayi ve higbir zaman rigvet veya benzeri yasa disi bir 6demeye dogrudan veya dolayli
olarak karismama,

Kaydi olmayan, gizli para fonlari ya da varliklari tutmama,

Sadece is amaglarina yonelik olarak agirlamalar yapmayi, maddi deger tasimayan ve surekli
olmayan hediyeler verme ve kabul etme,

Kisisel ¢ikarlarin, sirket menfaatleri ve sirkete baglilikla ¢atistigi durumlardan kaginma,

Araci kuruluslar ve danismanlar da dahil olmak tzere, mal ve hizmet temin eden kisilere 6deyecegi
hizmet veya urin bedellerinin, satin aldi§i mal veya hizmet ile 6l¢lli ve sadece bunlarin karsihgi
olmasini temin etme,

e Yeni alanlarda énemli yatirrmlar yapmadan 6nce, mevcudiyetinin ve faaliyetlerinin muhtemel
etkilerini degerlendirme,

e Tedarikcilerimizi ihtilafli metaller kullanmamaya tesvik ve talep etmek. Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti (DRC) ve gevre Ulkelerden tedarik edilen ve ihtilafa katkida bulunan “ihtilafli metal ve
mineralleri” (Tantal, Tungsten, Kalay, Altin) Urunlerimizde bulundurmamaya kararlyiz.
Tedarikgilerimiz bu metallerin ihtilafli olmadigini belgelendirmelidirler.

e Karton, mukavva ambalajlarimizin etkisini minimize etmek i¢in optimizasyonu; 2020 yilina kadar
kagit ve ambalajlarimizin tamamini geri dénusimli malzemeden veya ihtilafli ve sorunlu
kaynaklar yerine sertifikall, strekliligi ydnetilen kaynaklardan temin etmek,

Sirket politikalari ile uyumlu Satin alma politikalari olusturma,
Yukarida sayilan ilkelerine aykiri davranabilecek is ortaklari ve tedarikgiler ile galismama,
yuratalen tim faaliyetlerde ilke edinilmigtir.

Sarten ilkelerini zaman icerisinde tekamil eden yasam kosullarina goére gelistirmeyi, gagdas toplumun
bir parcgasi olarak faaliyetlerine devam etmenin kaginilmaz bir sarti olarak gérmektedir.

1.2.4.6. Atik Yonetimi Politikamiz

Sarten Ambalaj Sanayi olarak; hammadde girisinden, nihai Griin sevkiyatina, pazarlama asamasindan,
musteri memnuniyeti ziyaretlerine kadar her agsamada;

e Uretim, kullanim, geri kazanim veya bertaraf agamalarinda gevre ve insan sagligina en az zarar
verecek sekilde Uriinlerin tasarlanmasi,

e Daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri donusturilebilir Griinlere odaklanan teknolojiler ile
atik Uretimine ve atik igerisinde bulunan zararli maddelere yonelik, Urin c¢evresel tasarim
yaklagiminin olusturulmasi suretiyle 6nlenmesi ve azaltiimasi,



e Atk Uretiminin kacinilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri déntusumu ve ikincil
hammadde elde etme amagh diger islemler ile geri kazanilmasi, enerji kaynagi olarak kullaniimasi
veya bertaraf edilmesi,

e Dogal kaynak ve enerji kullaniminin azaltiimasina yodnelik olarak geri kazaniimis drlnlerin
kullaniimasi,

e Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, gegici depolanmasi, taginmasi ve islenmesi sirasinda su,
hava, toprak, bitki, hayvan ve insanlar igin risk yaratmayacak, gurultd, titresim ve koku yoluyla
rahatsizida neden olmayacak, dogdal ¢evrenin olumsuz etkilenmesini 6nleyecek ve bdylece gevre
ve insan saglidina zarar vermeyecek ydntem ve islemlerin kullaniimasi,

e Farkh tirdeki atiklarin kaynagdinda/iuretildikleri yerde diger atiklarla karistiriimaksizin,
siniflandirilarak ayri toplanmasi,

o Atk ydnetimi konusundaki en temel gérevimizdir.

1.2.5. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

SARTEN markasinin bir diinya markasi olmasi yolunda 2014 yili nisan ayinda baslattigimiz Turquality
Marka Destegi Projemiz basariyla devam etmektedir. Markamiz 2018 yili itibariyle tesvik programinin
Turquality segmentine yikselmistir ve faydalanabilecegi tesviklerin tutarlar gogu limitsiz olmak lzere
artmistir. Turquality’e yikselme sirecinde yurtdigi hedef pazarlar ve musteriler baz alinarak 5 senelik
stratejik plan gincellenmistir.

5’er senelik yapilan stratejik planlarlar kapsaminda ele alinan ana konu basliklari soyledir:

1- Kurumsal Yonetim Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

2- insan Kaynaklar Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

3- Tedarik Zinciri Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

4- Bilgi Teknolojileri Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

5- Yeni Uriin Geligtirme

6- Markanin Konumunun ve Stratejisinin Gelistiriimesi ve Etkin Yonetiimesi

7- Hedef Pazarlarda Penetrasyon Etkinliginin Artirimasi ya da Yeniden Yapilandiriimasi

Yukarida listelenen tim kuvvetlendirme alanlarinda ¢alismalar duzenli olarak yapilmaktadir. Markanin
kurumsal yonetimi surekli iyilestirmelerle devam etmektedir. Bu proje ile Sarten kurumsal yénetim ve
operasyonel iyilestirmeler ile birlikte yurtdigi pazarlara odaklanmaktadir. 2014 yilinda ilk Gyelik tarihinde
taahh(t edilen ve yukarida listelenen tim projeler tamamlanmistir.

2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLERI

Son Olaganiistii
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul Genel Kurul Son Durum
Toplantisi
Toplantisi

Adi Soyadi 29.03.2019 - 30.06.2019
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
;ﬁrk%?iy Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim 89505.000 85 i i 89505.000 85
Mitsui & Co., Europe plc 15.795.000 ¢ 15 - - 15.795.000 : 15
TOPLAM 105.300.000 : 100 - - 105.300.000: 100

Sarten ortaklik yapisi iginde imtiyazli pay mevcut degildir.




Sarten Ambalaj'in dogrudan pay sahibi oldugu 2 bagh ortakligi bulunmaktadir. S6z konusu bagl

ortakliklar Saribekir Holding A.S. ve Sarten Europe Holding B.V.* dir.

Sarten Ambalaj’'in ayrica, Saribekir Holding’in %100 bagh ortakliklari olan Rusya’daki OOO Sarpak ile
Sirbistan’daki Sarten Ambalaza DOO ve Sarten Europe Holding B.V.nin Hollanda’'daki Sarten
Packaging Netherlands B.V. sirketlerinde dolayli payi s6z konusu olmaktadir.

Sarten Ambalaj’in yukarida adi gegen bes sirkete istirak oranlari, sirketlerin toplam sermayeleri ve
faaliyet konular 6zet olarak asagidaki sekilde verilmigtir.

ISTIRAK

ORTAKLIK ADI FAALIYET KONUSU SERMAYESI ORANI

(%)
Saribekir Holding A.S. Sirket kurmak ve yonetmek 4.500.000 TL 99,99
00O Sarpak - Rusya Ambalaj Uretimi 70.000.000 RUB 99,99

. Ambalaj Urlnleri Satis ve

Sarten Ambalaza DOO - Sirbistan Pazarlama 1.000 EUR 99,99
Sarten Europe Holding B.V. Sirket kurmak ve yonetmek 10.000 EUR 100
Sarten Packaging Netherlands B.V. Ambalaj Uretimi ve Satisi 10.000 EUR 100

3. YONETIM ORGANI VE ORGANISAYON YAPISI

3.1. Sarten Yonetim Kurulu

Sarten Yonetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi
Mustafa Zeki Saribekir Yo6netim Kurulu Bagkani
Mustafa Yusuf Saribekir Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Didem Zeynep Oguz

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Zeren Saribekir Gilizelbahar

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makoto Murase

Yénetim Kurulu Uyesi

Takeshi Hokari

Yénetim Kurulu Uyesi

3.2.Sarten icra Kurulu

Sarten icra Kurulu

Ad Soyad Gorevi

Mustafa Zeki Saribekir icra Kurulu Bagkani

Ahmet Ozbas Muhasebe ve Finans Grup Direktorl
Haluk Giray Pazarlama ve Satis Grup Direktoriu

Umit Kurbancioglu

Satinalma ve Lojistik Grup Direktdru

Veli Kenan Cakir

Uretim ve Uretim Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir

Hideki Shimazaki

is Gelistirme Direktorii




3.3. Sarten Organizasyon Yapisi

2019-06 aylik dénem ortalama galisan sayimiz 2.547 kisidir.

Sarten’in 2019 yilina ait organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

SARTEN GENEL ORGANIZASYON SEMASI

!

4. GOSTERGELER

4.1. Basglica Finansal Gostergeler (TL)

2017 | 2018 | 2019-06 |
Ozkaynaklar Satig (F?\i}gi) Ozkaynaklar Satig (FE /-t)\lltg?() Ozkaynaklar Satig (F?\i}g?()
288.255.601 | 1.172.752.546 | 181.696.617 | 341.230.436 | 1.684.848.555 | 334.046.102 | 383.692.101 | 941.347.214 | 175.034.785
15,49% 19,83% 18,59%
| ihracat | Y.igi Alim | Y.Dist Alim | ihracat | Y.igi Alim | Y.Dist Alim | ihracat | Y.igi Alim | Y.Disi Alim |

[336.026.812 | 600.127.568 | 277.477.055 [ 564.615.861 | 838.054.851 | 349.921.677 |366.192.544 | 556.095.056 | 217.563.242 |

(*) Gostergelerdeki degerler V.U.K. hiikkiimlerine gore olusan deg@erlerdir.



4.2, Uretim Gostergeleri

2017 Hammadde 2018 Hammadde 2019-06 Hammadde
Adet Ton Adet Ton Adet Ton
Metal Uriinler 1.931.974.808 | 154.443 |1.965.778.303 155.824 991.753.158 75.883
Plastik Uriinler 265.150.797 19.662 252.095.920 19.551 120.533.366 9.460
4.3. Satig Gostergeleri
CIRO TL
ic Pazar 2017 2018 2019-06
Metal Uriinler
Ciro 596.977.923 806.231.371 415.227.686
Adet 701.990.675 703.502.817 319.576.338
Kavanoz Kapak
Ciro 63.775.184 75.550.999 43.088.637
Adet 542.562.261 432.647.315 222.037.242
Plastik Uriinler
Ciro 176.018.009 237.947.851 129.759.213
Adet 248.121.035 239.622.981 113.430.250
Toplam i¢ Pazar
Ciro 836.771.116 1.119.730.221 588.075.536
Adet 1.492.673.971 1.375.773.113 655.043.830
ihracat
Metal Uriinler
Ciro 271.792.741 448.377.930 288.929.504
Adet 414.417.725 407.780.288 216.914.174
Kavanoz Kapak
Ciro 28.339.064 54.232.828 38.186.949
Adet 269.486.838 387.074.870 231.094.865
Plastik Uriinler
Ciro 5.667.774 6.679.512 3.512.098
Adet 13.040.805 9.837.415 4.797.645
Toplam ihracat
Ciro 305.799.579 509.290.270 330.628.551
Adet 696.945.368 804.692.573 452.806.684
URUNLER CIiRO TOPLAMI 1.142.570.695 1.629.020.491 918.704.086
DIGER SATIS VE GELIRLER TOPLAMI 30.181.851 55.828.063 22.918.442
TOPLAM SATISLAR 1.172.752.546 1.684.848.554 941.622.528

(*) Gostergelerdeki degerler V.U.K. hiikiimlerine gore olusan degerlerdir.
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5. ISLETME FAALIYETLERI

5.1.Faaliyet Gosterilen Ana Is Kollari Ve Sektérler

a) Teneke Uriinler (Metal Ambalaj)

Sarten Ambalaj tarafindan Uretilen teneke uriinler; konserve, bitkisel yag, aerosol, zirai ilag, madeni yag,
boya gibi farkl sektérlere yonelik olarak Uretiimektedir. Teneke Uriin gesitleri arasinda arasinda kavanoz
kapaklari ve kolay acilir kapaklar da yer almaktadir. Musteri taleplerine gére model kutu Gretimi de
gerceklestiriimektedir. Teneke Urlnlerde, gida kutulari ciroda 6nemli bir pay alirken, kozmetik ve
endustriyel Urlnler kutulari bunu takip etmektedir.

b) Plastik Uriinler

1992 yilinda plastik ambalaj tretimine baglayan Sarten Ambalaj, zirai ilag, ket¢ap sisesi, peynir kaplari,
motor yaglari igin plastik siseler ve muhtelif hacimlerde plastik sise tUretimi yapmaktadir. Plastik ana trln
gruplan plastik sisirme ambalajlar, plastik enjeksiyon kapaklari ve pet ambalajlardan olusmaktadir.
Plastik ambalajda cironun énemli bir kismini gida sektériine yénelik kutular, madeni yag, zirai micadele
ilaclari ve boya kutulari olusturmaktadir.

Sarten Ambalaj kalite, cevre, is ve is¢i emniyeti ve glivenligi konularinda iyi bir yonetim hedeflemektedir.
Firma’'nin tesislerinin timinde akredite olmus ISO 9001 kalite yonetim sertifikasi ile ISO 27001, Silivri,
Gebze, Gemlik, Karacabey Teneke, Manisa Teneke, Manisa Petpak ile Merkez Ofis’te ISO 14001 ¢evre
ve Karacabey Yerleske, Adana, Manisa, Petpak, Gebze Yerleske, Sarkap Kavanoz Kapak, Silivri
Yerleske tesislerinde FSSC 22000 gida glvenligi standartlarina uygun galisma sahalari bulunmaktadir.

Ozetle trlinlerimiz Gida, Kozmetik ve Endiistriyel olarak (i ana segmentte toplanmaktadir.

5.2.Planlanan Onemli Ar&Ge Faaliyetleri ile Yatinm Planlar

2017 yihnda Hollanda Roosendaal’da Sarten Packaging Netherlands B.V unvaniyla aerosol kutu
Uretimine baslayan fabrikamiza 2019 yili igerisinde ikinci bir tGretim hatti yatirnmi planlanmistir.

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda Ar-
Ge Merkezi Unvanini almaya hak kazanan firmamiz Bakanlhigin desteklemis oldugu Ar-Ge
projelerine devam etmektedir..

5.3.Igletme Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava/davalar yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Yil igerisinde 29.03.2019 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Olagan genel kurul
kararlar www.sarten.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket yil icinde 51.615 TL bagista bulunmustur.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 24.03.2017 tarihinden
itibaren 417. Ar-Ge Merkezi unvanini almaya hak kazanmis olan firmamiz 2018 yili igerisinde
T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurligi Ar-Ge Merkezi Degerlendirme ve
Denetim Komisyonunun yaptigi incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda 5746 sayili Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine sadlanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmesi uygun
gOrulmastar.

Sirket’ in iligkili taraflarla yapmis oldugu faaliyetler:


http://www.sarten.com.tr/
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UNVAN SATISLARTL |ALIMLARTL
SARTEN BULGARIA OOD 19.202.815 1.712.682
000 "SARPAK" 13.466.834

SARTEN PACKAGING NETHERLANDS B 21.478.549

S.C.SARTEN AMBALAJ S.R.L. 5.488.135

SARTEN AMBALAZA DOO 2.284.544

3Z GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S 16.500 6.898.700
SARPAY AMBALAJ SANAYI VE TICAR 9.900

SARIBEKIR HOLDING A.S. 4.500

PETPAK AMBALAJ GERi DONUSUM A S. 32.550

MITSUI CO.LTD. 10.535.158
SILIVRI TURiZM PETROL TEKS.TIC.A.S. 1.859.386
OO0 SARTEN UPAKOVKA 109.217

Kar Dagitimi, Sirket Esas Sézlesmesinin 29.Maddesi geregince dagitilabilir karin % 20’si oraninda
ve ortaklarin “hisseleri nispetinde” yapilacaktir.

Yonetim kurulu ve Ust yonetime saglanan haklar toplami 2.126.776 TL’dir.

Sirket 2019 yilinda 1'i yurtici, 7’si yurtdisi olmak Utzere toplam 8 adet fuara katilmistir.

5.4. Onemli Nitelikte Yeni Uriin Ve Hizmetler Hakkinda Bilgi

Sarten Ambalaj biinyesinde yer alan Silivri ve Manisa Ar-Ge departmanlari, Firma’nin yurt igi ve yurt disi
fabrikalarinin yeni yatirimlari, kutu tretim ve matbaa makinesi bakimlari, kapasite ve verimliliklerinin
arttirlmasi gibi iglevlerinin yaninda pazarlama birimleri ve musteriler ile ortak galisarak yeni ambalaj
projelerin Uretiminin Gzerinde ¢alismaktadir.

Firma’nin hizmet verdigi tim sektorlerdeki mdusterilerin Grlnleri gida marketlerinde, kozmetik
magazalarinin raflarinda, yapi marketlerinde ve akaryakit istasyonlarinda yer almakta oldugundan
yogun rekabet ortaminda gorsellik 6n plana g¢ikmaktadir. Ambalaj sektoriinde gorsellik matbaa
makinelerindeki baski teknolojisi ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle, Sarten Ambalaj matbaa yatirimlarini
glincel teknolojiyi takip ederek yapmaktadir.

Sarten Ambalaj, ayni zamanda, kutu Uretiminde de seklen bazi degisiklikler yapabilecek teknolojiye
sahiptir. Firma’nin kisa bir siire 6nce piyasaya sirdugu sekilli aerosol kutulari Turkiye’'de Uretilmeyen bir
artintn farkli versiyonlarinin ulusal pazara sunulmasi, raflarda dikkat ¢ekici bir gorsellige sahip olmasi
ve bayanlarin diger kutulara goére sekilli aerosol kutulari daha fazla tercih etmesi sonucunda i¢ ve dis
pazarlarda dnemli bir pazar payi almigtir.

Teneke ve plastik ambalajlarda musterilerin saglamlik, dayaniklihk, gérsellik ve ekonomik avanta;j
getirecek ¢6zim beklentilerine paralel olarak Silivri Ar-Ge merkezi plastik kalip tretimi konusunda da
en yeni teknolojilere sahip bulunmaktadir. Yeni kalip uretiminde en Onemli kriterlerden birisi de
hammadde kullanimlarinin en optimum dlzeyde kullanimini saglamaktir. Bu baglamda Firma, sut,
peynir, zeytin, ketgap gibi gida urlnleri ve temizlik malzemelerine yonelik ekonomik avantajli ambalajlar
sunmaktadir.

Sarten Ambalaj’in birgok global Ureticinin bulundugu madeni yag sektériine yénelik de yenilikgi Grinleri
mevcuttur. Turkiye’de ilk kez bosalirken hava almayan plastik madeni yag ambalaji Gretimini saglayan
Firma’nin bazi global musterilerinin Turkiye pazarinda Sarten Ambalaj'dan tedarik ettigi ambalajlar s6z
konusu musgterilerin yurtdisindaki grup firmalarindan da talep gérmektedir.
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5.5. Diger Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

5.5.1. Kalite Galigmalarimiz

2019 yihinda kalite ¢calismalari asagidaki basliklar adi altinda toplanabilir,

Kalite Sistem Belgelendirmesi

Mevcut ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 belgeleri yenilenmistir. Gemlik fabrikasi haricinde tim
fabrikalarda FSSC 22000 belgesi alinmistir. SEDEX denetimlerinin kapsami genigletilerek fabrikaya
cikariimistir.

Yalin Uretim / Yénetim

Yalin Uretim kapsaminda Petpak Fabrikamizda Sarten Uretim Gelistirme Sistemi adi altinda 2020 yilini
hedefleyen bir TPM programi st yonetimin destegi ile sirdirilmektedir. Ayrica Silivri fabrikamizda
Japon JMAC uzmanlari ile birlikte bir pilot TPM ¢alismasi baslatiimis, bu ¢calisma kapsaminda tim
fabrikalardan ilgili kigilerinde katilimi saglanmistir.

Kalite Egitimleri

Oncelikle Metal Ambalaj Fabrikalarimizda tiim mavi yakali personele yénelik uygulamali ve bire bir kalite
egitimleri devam ettirilmektedir. Operatérler egitimlerin ardindan sinavdan gegirilerek egitim etkinligi
kontrol edilmektedir. Ayrica bu egitim farkli unsurlarla kalite ve posta basi-usta seviyesinde de
verilmektedir.

Degisen ihtiyaglara gore kalite egitim programi revize edilerek zenginlestirilmistir. Tim fabrikalarda
sikayet yonetimi, kok neden analizleri, iade yonetimi konulari basta olmak detayl egitimler verilmistir.

Miisteri Memnuniyeti

Pazarlama departmani ile birlikte kalite departmaninin musterilere yaptigi ziyaretlerin sayisi arttiriimigtir.
Kalite departmanin da olusturulan bir ekip ile musteriler ziyaret edilerek her yil yil uygulanan anketlere
ek olarak yuz ylize konusmalarla musteri memnuniyetleri bolgeler bazinda dlgulerek dederlendirmeye
alinmistir.

Kalite Yazilimlar
SAP QM kalite modull yani sira devreye sokulan QDMS kalite dokimantasyon yazilimi ile ilgili kurulum
aktif halde kullaniimaktadir. Musterinin sesi adli sikdyet yonetimi uygulamasi QDMS (izerinden
cahlistiriimaktadir.

Tedarik¢i Denetimleri ve Performans takibi

2018 vyih fitibari ile bizim acimizdan kritik 6neme sahip tedarikgilere denetim gerceklestiriimigtir.
Denetimler Tedarik¢i Denetim sistematigine uygun olarak yapilmaktadir. Denetim sonucunda firmalara
talimat dogrultusunda bir puanlama yapilmakta ve is ortaklarimizin bizimle birlikte gelismesi
amaclanmaktadir. Ayrica denetleme yapilmayan tedarikgiler “Tedarik¢i anketi”yle degerlendiriimektedir.
Tedarikgilerin performanslari SAP Uzerinden alinan verilerle dlgiimektedir.

Fabrika Performans Takibi

Fabrika performans takipleri fabrikalarda yapilan toplantilarla gergeklestiriimektedir. Ayrica, 2 hafta da
bir Merkez Ofiste girket Ust yonetiminin katiimiyla tim fabrikalarin kalite performanslari ve gelismeler
degerlendirilip konu ile ilgili kararlar alinmaktadir. Gerek gérildigd durumlarda bu toplantilar
fabrikalarda da gerceklestiriimektedir.

Proses FMEA ve istatistiki Proses Kontrol

Fabrikalarimizda risk tabanli bir proses calismasi yurutilmektedir. Bu kapsamda proses FMEA
calismalari ve ilgili iyilestirmeler, IPK uygulamalari yiiritiimektedir. Ayrica proseslerin kabiliyetlerinin
irdelenmesi gerektiginde Cp,Cpk analizleri yapilarak konu degerlendiriimektedir.

Kalite Kontrolden Proses Kontrole

Uretimde kalite hatalarinin kontrolii ve yakalanmasi icin operatérlerin sorumluluklarinin artiriimasi,
organizasyonel degisikliklerin gerceklestiriimesi kontrol yontemlerinin gézden geciriimesi ¢alismalari
yurttilmektedir. Bu calisma cergevesinde egitimler ve yeni sorumluluklar verilmistir. Amag Uretim
operatorlerinin  kalite farkindaligini arttirmak, Uretirken kaliteyi saglamak, denetim etkinligini
yukseltmektir.
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Yasam Dongiisii Analizi
Doénglsel ekonomi yaklasimi gergevesinde Urlin ve proseslerin gevresel etkileri AB mevzuatinda agirlikh
bir yer tutmaya devam etmektedir. MPE (Metal Packaging Europe) ile 2018 yili igerisinde Uriin yagsam
déngusu analizi konusunda goérusmeler gergeklestiriimistir. 2019 yil igerisinde alinan bir yazilim ile bu
¢alismalara baslaniimistir.

Uriin Cevre Odiilleri

2018 yilinda Gebze Plastik fabrikamizda POAS ile birlikte gelistirilen 20It plastik bidon tasarim ve proses
iyilestirmeleri nedeniyle Cevko gevre &diilii ve 1SO gevre 3. Odiiliine layik gérilmustir. Ayni Griin
Ambalajin Ayyildizlari ve WIPO (Dunya Ambalaj Birligi) tasarim 6dullerini de almaya hak kazanmistir.

5.5.2. Egitimlerimiz

2019 Yilinda Gergeklestirdigimiz Egitimler:

2019 yih 6 aylik sure icerisinde Kalite Egitimleri, Uretim Teknikleri Egitimleri, is saghg ve Guvenligi
Egitimleri, Yalin Uretim Egitimleri, Yasal Mevzuat Egitimleri, Yonetim Becerileri egitimlerine devam
edilmistir.

6. AMBALAJ’A GENEL BAKIS

Ambalaj, Uretilen Grlnleri strdlrdlebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan bir sinai
Uriin olarak tanimlanmaktadir. ister tarim, isterse imalat sanayinin diger dallarinda olsun cesitli
sektorlerde Uretilen Urlnlerin ambalajin tanimindaki islevleri gergeklestirebilmesi icin bir ambalaja
gereksinimi vardir. Bu yonlyle irdelendijinde ambalaj, tim imalat sanayilerinde bir lokomotif gorevi
gordr.

Ambalaj tretimi alt gruplar bazinda kagit, karton, oluklu mukavva, metal, plastik, ahsap ve cam ambalaj
olarak siniflandirilmaktadir. Malzeme cesitliligi, ambalajlarin pek c¢ok farkli Grin ve fonksiyonda
kullanimina olanak vermektedir. Tagima paletlerindeki dayanikliligi ile ahsap yogun olarak kullanilirken,
islenmesi kolay oluklu mukavva ambalajlardan genellikle dig ambalaj olarak yararlaniimaktadir. Tagima,
depolama kolayliklari ve raf dmri uzunlugu ile metal ambalajlar, baskiya elverigli olmasi ve kolay sekil
verilebilmesi ile plastik ambalajlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Ambalaj Urdnleri agirlikli olarak gida, kimya, perakende satis sektorleri ve evsel tuketimde
kullaniimaktadir. Ambalaj Gretiminin WPO - Diinya Ambalaj Org(iti tarafindan agiklanan sektérel bazda
dagilimina bakildiginda, yaklasik %50’sinin gunlik ihtiyac maddeleri arasinda buyuk paya sahip olan
gida urlnleri, %20-30'unun diger gida disi tiketim mallari ve kalan %20-30’unun ise endustriyel
ambalajlar oldugu gortlmektedir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi’nin yayinlamis oldugu “Turkiye Ambalaj Sanayi 2017 Raporu” ndan alinan
onemli degerlendirmeler agagida sunulmustur.

6.1.Pazarin Genel Durumu

Ambalaj ¢ok Ozetle Uretilen Grunleri stirdirilebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan
bir endUlstriyel Grtin olarak tanimlanabilir. Ambalaj sektortintin gelismigligi ve kisi basina ambalaj tiiketimi
genel olarak "yasam standardi ve ekonomik faaliyetlerin géstergesi” olarak da degerlendiriimektedir.

Turkiye'de mevcut ve son yillarda gelisme egilimi gésteren sanayi dallarinda Uretilen gesitli tarim ve gida

drtnleri ile diger gida digi UrGnlerin amaca ydnelik pazarlanmasinda, 6zellikle ihra¢ mallarinda ambalaj
giderek cok dnemli bir yer tutmaktadir. Bu arada, son birkag yildir, icindeki nihai Grindn bagh bulundugu
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Uretim sektorlerinde yasanan ekonomik durgunluk her ne kadar ambalaj sektoriine de yansimis
bulunmakta ise de Ulkede ambalajda gelismeler, kalite arttirma ¢alismalari, kullanilan ana ve yardimci
maddelerde uygulanmaya baslayan rasyonalizasyon ve ¢evreye uyum onlemleri dinya pazarlarinda,
Ozellikle gelismis Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de devam etmektedir. Hatta imalat sanayi yeni tretim
tesisleri kazandik¢a Tlrkiye Ambalaj Sektori de yeni talepleri karsilamak icin ekonomisi gelismis ve
goreceli olarak ambalaj pazari doyuma ulasmis AB Ulkelerinde oldugundan daha hizli bir gelisme
gOstermektedir.

Son on bes yilda kisi basina isabet eden ortalama gelirdeki artislar nedeni ile yasam standartlarinda
onemli degisimler yagsanmaktadir. Biylyen sehirlesme trendi, ortalama émriin uzamasi, kadin niifusun
is hayatina katihm payinin artmasi, tiketim aliskanliklari ve tlketici beklentilerinin degisime ugramasi,
tiketim merkezlerinde self servis yontemlerini gelistirmekte ve tiketiciye dogrudan satis yapan
hipermarket, sipermarket ve market zincirlerinin tim Ulke sathina yayilmasini tegvik etmektedir. Bu
sirada sOz konusu perakende satig sistemleri porsiyon tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek
vermektedir. Keza tuketiciler, genis pazarlama alanina sahip marketlerde ¢ok daha fazla gesit, ucuz
ama kaliteli ve guvenilir Grun, fiyat ve kalite dengesi bulma imkanlari elde etmektedir. Bunun diginda
musteri hizmeti, satis noktasinda yapilan promosyonlar, 6zel indirimler, bedava Uriin kuponlari gibi
faktorler musteriyi tercinen marketten alisveris yapmaya yonlendirmektedir. Kisaca zincir magazacilik
ve alisveris merkezleri raftan satis diizenini ve buna bagh olarak da ambalajli Urin talebini
beslemektedir.

6.2. Ambalaj Sektoriinde Yasal Diizenlemeler

Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi geredince ambalajli Grlnleri piyasaya suren firmalar kullanmis
olduklari ambalajlarin geri kazaniimasindan sorumludur. Basta AB Ulkeleri olmak lzere birgok Ulkede
oldugu gibi Turkiye’de de tim atiklar dretici sorumlulugu ilkesi gergevesinde geri kazaniimaktadir.
Burada kastedilen ambalajli iriinleri piyasaya siiren firmalardir. Ambalaj Ureticileri, Tedarikgiler ve
Piyasaya Siren Firmalar her yil Subat ayl sonuna kadar Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Atik Ambalaj
Yazihm Programi Uzerinden bir onceki yila ait bildirimlerini yaparlar. Piyasaya siren firmalarin geri
kazanmakla yikidmli oldugu miktarlar 2018 yilinda Cam, Metal, Plastik, Kagit/Karton (her bir malzeme
icin ayri ayr1) % 54; Ahsap icinse % 11'dir.

Gida ile temas eden maddelerin Uretimi ve dagitimi ile ilgili yasal diizenlemeler Gida ile Temas eden
Madde ve Malzemeler Yoénetmeliginde agiklanmaktadir. Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme
Ureten igletmelerin Kayit islemleri ile Iyi Uretim Uygulamalarina Dair Yénetmelik de yayinlanarak ilgili
yonetmeligin yayimindan 6nce faaliyet gosteren gida ile temas eden madde ve malzeme Ureten
isletmeler, en ge¢ 31/12/2013 tarihine kadar bu Ydnetmelikteki kayit belgesi ile mevcut belgelerini
degistirmislerdir. Ambalaj sektérinde iyi Uretim ve hijyen konusu her gecen gin daha da 6nem
kazanmaktadir. TSE tarafindan hazirlanan tst EN 15593 Ambalajlama Gida Maddeleri icin Kullanilan
Ambalajlarin Hijyen Ydnetimi — Gereklilikleri, ingiliz kurulus BRC/IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri
igin Kiiresel Standart, Amerikan kurulug AlB tarafindan hazirlanan Gida ile Temas eden Ambalaj Uretimi
ve Tesisleri igin Uluslararasi Standartlar, PAS 223:2011 Gida Ambalaji Uretimi ve Gida Giivenligi igin
On Gereksinim Programlari ve 1SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi gibi birgok standart
kullaniimaktadir. ASD ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi is birligi ile ilgili tim bu standartlar tek
cati altinda toplamayi amaglayan, Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten Is Yerleri igin Hijyen
Esaslari ve lyi Uygulama Kilavuzu yayinlanmistir.

Tehlikeli maddelerin; insan sagligi ve diger canli varliklar ile gevreye zarar vermeden givenli ve dizenli
bir sekilde kamuya acgik karayoluyla tasinmasini saglamak amaciyla yayinlanmis olan didzenleme
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik (ADR) de son dénemde ambalaj
sektérimizin gindeminde olan bir diger 6nemli yasal dizenlemedir.
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6.3. Kuiresel Ambalaj Sektoriniin Boyutlari

Kuresel ambalaj endustrisinin 2018 yilinda 974,5 milyar dolarlik bir ciroya ulastigi ve 2020’de ise 997
milyar USD olacagi tahmin ediimektedir (Kaynak: Pira International). Ozellikle gelismekte olan bélge
ekonomilerinin de katkisiyla, yillik ortalama buyumenin yaklasik % 3 civarinda olacagi 6ngdrulmektedir.
S6z konusu bliyiime daha ¢ok kagit/karton/oluklu mukavva ve sert (rijit) plastik ambalaj sektorlerinde
yasanirken; 2018 yil verilerine gére en buyuk ambalaj tiiketicisi 140 milyar USD ve %3’lik biyime
orani ile ABD’dir. ikinci sirada 100 milyar USD ciroyla yer alan Cin’in biiyiime orani %10’dur ve kisa bir
sure sonra ABD’yi gegerek, dinyadaki en buylk ambalaj tiketicisi olacaktir.

Ambalaj sektérinin daraldidi tlke ve bolgelerin ABD, Kanada ve Bati Avrupa oldugu gortlmektedir.
Gelisen Ulkeler ise Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Nijerya ve Turkiye’dir.

Turkiye, 20 milyar USD buyuklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. sirada; Dinyada ise 16. sirada yer
almaktadir. Sektdr cirosu olarak bize yakin tlkeler ise nufus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya
ve Rusya Federasyonu’dur.

Kagit/karton/oluklu mukavva toplam pazari, 2018 yilinda toplam 301 milyar dolarlik bir biyiklikle, ve
%31’lik payla, kiresel ambalaj sektoriiniin gogunlugunu olusturmaktadir.

ikinci blylik segmenti olusturan sert (rijit) plastik ambalaj sektori ise, 2018 yili itibariyle %23tk bir
pazar payina veya 248 milyar dolarlik bir blyiklige sahiptir. Sert plastik ambalaj endistrisi %6,6
bldyume orani ile ambalaj sektérinin en hizli biylyen dahdir.

2018 yilinda 215 milyar dolar olan fleksibil (esnek) plastik ambalaj alt sektori, % 22 oranla, Gglncu
sirada yer almaktadir. Kiresel metal ambalaj endistrisi 2018 yilinda %13’lUk bir pazar payina ve 126
milyar dolarlik blyukligie sahiptir. Cam ambalaj segmentinin de toplam kiresel ambalaj endustrisi
icerisindeki %7 oranla, 68 milyar USD payi vardir.

6.4. Tiirkiye’de Ambalaj Sektori

Turkiye’'de cesitli tarim ve gida Urlnleri ile diger gida disi Grtnlerin pazarlanmasinda ambalaj dnemli bir
yer tutmaktadir. Son yillarda ambalaj sektoriiniin muasterisi konumunda bulunan sektérlerde yasanan
blyime ile birlikte ambalaj sanayisindeki gelismeler, kalite artirma g¢alismalari, kullanilan ana ve
yardimci hammaddelerde gevreye uyum o6nlemleri diinya pazarlarinda oldugu gibi Tlrkiye'de de devam
etmektedir. Ulkemizde sehirlesme oranindaki artis, ortalama émriin uzamasi, kadin nifusunun is
hayatina katiliminin artmasi, tiketim aligkanliklarinin ve tiketim beklentilerinin degisime ugramasi
tuketim merkezlerinde self servis yontemlerini gelistirmekte ve ambalajli GrGnleri tiketiciye dogrudan
satis yapan hipermarket, sipermarket ve market zincirlerinin tim Ulke ¢apinda yayilmasini tegvik
etmektedir.

Ambalaj malzemesi kullanan sektorler; tarim ve gida (et ve sut drlnleri, sekerleme, gikolata, unlu
mamuller, yag urlnleri, mesrubat, kuru gida vb.) ile gida disi (sabun, kozmetik, hijyen ve kagit trinleri,
ilag ve saglik trlnleri, sanayi Urtinleri vb.) olarak sayilabilir. Gida sektériine yénelik ambalajlar, sektorin
yaklasik %50’si buyukligtndedir.

Turkiye'de ambalaj malzemesi Ureten cogunlugu kiclk ve orta dlgekli olmak tzere yaklasik 5 bin firma
bulunmaktadir. Ambalaj firmalari, genel olarak, imalat sanayilerine olduk¢a yakinda kurulmaktadir;
ancak en yogun bulunduklari bdlge sirasiyla Istanbul, Izmir ve Manisa’dir.

Sarten Ambalaj’'in yemeklik yag ambalaji ile baglayan Uretim faaliyeti, zaman i¢cinde konserve, madeni
yag, aerosol, boya, zirai miicadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon
ve pet sisirme ambalaj kaplari Gretimi ile genis bir musteri ve pazar potansiyeline ulasmistir.

Sarten, Tirkiye'de gida ve madeni yag sektoriinde 6nde gelen sirketler olan musterilerinin énemli bir

kisminin ya tek ya da en blyuk tedarikgisi konumundadir. Firma’nin ayrica dogrudan ihracat yaptigi
onemli yurtdigi misterileri de bulunmaktadir.
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6.5. Turkiye Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Ambalaj sektdrii temel olarak stoga Uretim yapmamaktadir. Uretim siparislere bagh olarak
yapilmaktadir. Dolayisiyla Uretim - tiketim ayni kabul edilebilir.

Diger yandan uretim rakamlari maalesef ilkemizde yasanan istatistik veri eksikligi nedeni ile, yaklasik
bir yil kadar gecikmeli olarak, sektér ihtisas derneklerinin calismalari ve gesitli kaynaklardan derlenerek
elde edilmekte; ara donemler ise bazi varsayimlara bagli ekstrapolasyonlarla hesaplanmaktadir.

2008-2009 yillarinda diinyada yasanan finansal krizin etkilerini diger pek ¢ok sektére gére hafif atlatan
Tuarkiye Ambalaj Sektord, 2008 yilinda pozisyonunu korumus, 2009 yilini ufak bir kiigliime ile kapatarak
2010 yilinda hizli bir toparlanma igerisine girmis ve uretim miktarini yaklasik %18 arttirmistir.

Sektdérimuzun 2013 yili baydkluga Gretim miktar olarak 6,9 milyon ton ve toplam ciro olarak 16,2 milyar
dolar; 2014 yili bUyuklugu Uretim miktari olarak 7,3 milyon ton ve 17 milyar dolar; 2015 yili baydklagu
ise Uretim miktari olarak 7,8 milyon ton ve 16 milyar dolar; 2016 yili bayUkligu 8,2 milyon ton ve 18
milyar dolar olarak hesaplanmistir.

Turkiye Ambalaj Sanayi 2017’de Uretim miktarini %10,7 artirarak 9.076.450 tona ¢ikarmistir. Sektdrin
cirosu %12,1 artarak yaklasik 20 milyar dolara yikselmistir. 2017 yilinda 20 milyar dolarlik ambalaj
uretimi aslinda en az 350 milyar dolar civarindaki bir ekonomiyi mimkun kilmaktadir. 2018 yilinda bu
tahminin 400 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

6.6. Gelecege Yonelik Beklentiler

Ambalaj, WPO - World Packaging Organization (Diinya Ambalaj Orgiitl) tarafindan sanayi olarak
gelismis toplumlarda bir refah gostergesi olarak belirtiimektedir ve buna gére ambalajl trliin sayisi ve
miktarindaki artis o Ulkedeki sinai Uretimde niteliksel ve niceliksel bir artisa da isaret etmektedir.

Diinya nufusu 2016 yilinda 7,5 milyara ulasmistir (BM, Ekim 2017). Kisi basina ambalaj tiketimi bir
yasam standardi gostergesidir. Kisi basi ambalaj tiiketimi diinya ortalamasi 2016 yili igin 110 $/kisi
seviyesinde hesaplanabilmektedir. Kisi basi ambalaj tiiketimi 350-400 $ olan Kuzey Amerika/Kanada,
250-300 $ olan Bati Avrupa ve 550 $ olan Japonya ile kiyaslandiginda alinacak ¢ok yol oldugu
gorilebilecektir. 2016 yilinda Tirkiye’de ambalaj tiiketimi yaklasik 221 $/kisi (Nifus: 80 milyon) olarak
hesaplanirken, 2017 yilinda ise yaklasik 245 $/kisi (Niifus: 81 milyon) seviyesindedir. Plastik ambalaj
tiketimi 159,9 $/kisi ile ilk sirada yer alirken, oluklu mukavva 38,7 $/kisi, metal ambalaj 21,5 $/kisi, karton
ambalaj 11,1 $/kisi, cam ambalaj 9 $/kisi, ahsap ambalaj 3,3 $/kisi ve kagit ambalaj 1,4 $/kisi olarak
hesaplanmaktadir (2017).

Tarkiye'nin gelismis Ulkelere goére daha disuk tiketim seviyesine sahip olmasini Turkiye’deki ambalaj
sanayinin teknolojik gelismislik seviyesi dikkate alindijinda esas olarak ambalaj sanayindeki kapasite
yetersizliginden ya da teknoloji eksikliginden degil; imalat sanayindeki ¢esitlenmeden kaynaklandigi
gorulecektir. Turkiye Ambalaj Sanayi donanim olarak gelismis Ulkeleri aratmadigi bir yana bazi AB
ulkelerinden ¢ok daha yeni donanima sahiptir. ithal yolu ile piyasaya siriilen yeni ihtiyag uriinleri
Tarkiye'de uUretiimeye baslandikca “yasam standart gostergesi” de yukselecektir. Cunkd Turkiye
Ambalaj Sektdru gerek yapisal gerekse teknolojik agidan yerli imalat sanayinin gereksinimlerini
karsilayabilecek yeterlilikte olmasina kargin bugin ithal edilen ihtiya¢c maddeleri kendi ambalajlari ile
gelmektedirler. Yeni Urunler Tirkiye'de uretimeye basladik¢a onlarin ambalajlari da Tarkiye'de
Uretilecek ve piyasa hacmi buna bagh olarak gelisecektir. Ambalaj Sektérimiz normal bir gelisme
surecinde olacagini disiindigimuiz bu gelismeyi gerek i¢ piyasada gerekse uluslararasi piyasalarda
gégusleyecek kapasitelere ve birikimlere sahiptir. ¢ piyasada faaliyet gésteren lider kuruluslarin yani
sira, yurtdisinda Uretim tesisleri olan firmalarimiz vardir.

Yogun rekabetlerin yasandi§i pazarlarda ambalaj markalara, driinlere deger katmakta ve ambalajli
Urtinler kiresel is yapma surecinin de en énemli unsurlarindan birisi haline gelmektedir.

Refah seviyesi ve sanayideki gelismigligin bir géstergesi olan kisi basi ambalaj tiketimi, orta sinifin
glclenmesi, sehirlere gogin artmasi, kadinlarin is yasamina daha fazla katiimasi ve organize
perakendenin yayginlasmasiyla Ulkemizde de hizla artmaktadir. Geleneksel aile yapisinin yerini
cekirdek ailelere birakmasi ve bireysel yasama ilginin artmasi ise tiketim aligkanliklarini degistirerek;
daha kilglk konutlarda yasayan gunimiz insaninin daha kliglk porsiyonlarda ambalajli Griin talep
etmesi de gesitliligi artirmaktadir.
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Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilinda Tirkiye Ambalaj Sektérinin pazar
bUyUkligunu 18 milyar dolardan 30 milyar dolara; kisi basi tiketimi 205 dolardan 300 dolarin Gzerine;
ihracatini ise 4,14 milyar dolardan 10 milyar dolara ¢ikarmayi hedefleniyor.

7. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetgi
gorisleri ve bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi
halinde bu degisimin nedenleri hakkinda bilgi:

Mali Misavirlik A.S.

. . . Bagimsiz Denetim Bagimsiz Sorumlu Ortak
Denetim Donemi e .
Kurumu Gorisu Bas Denetgi
Basaran Nas Bagimsiz
01.01.2017 - 31.12.2017 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu  Burak
Ozpoyraz
Mali Misavirlik A.S.
PWC Bagimsiz 5
01.01.2018- 31.12.2018 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu gjr%l;:
Mali Misavirlik A.S.
PWC Bagimsiz 5
01.01.2019- 30.06.2019 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu gjr%l;:
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.Konsolide Finansal Durum Tablolari

7.1.1. Varliklar

VARLIKLAR

30 Haziran 2019

31 Arahk 2018

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 54.309.720 17.311.458
Ticari Alacaklar 732.015.293 706.953.312
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 22.893.852 24.963.819
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 709.121.441 681.989.493
Diger Alacaklar 10.322.500 7.893.075
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.322.500 7.893.075
Stoklar 392.846.966 298.246.990
Pesin Odenmis Giderler 16.592.838 49.538.484
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 47.931.994 27.929.194
Toplam Dénen Varhklar 1.254.019.311 1.107.872.513
Duran Varhklar

Ticari Alacaklar 10.063.095 3.269.321
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.063.095 3.269.321
Diger Alacaklar 38.370 38.370
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 38.370 38.370
Finansal Yatirimlar 1.918 1.918
Maddi Duran Varliklar 414.845.321 361.706.437
Kullanim Hakki Varliklari 86.051.807 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.827.172 2.318.635
- Serefiye 312.754 312.754
- Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.514.418 2.005.881
Pesin Odenmis Giderler 18.006.033 124.938
Ertelenmis Vergi Varligt 27.443.718 16.990.271
Diger Duran Varliklar 10.000 10.000
Toplam Duran Varhklar 558.287.434 384.459.890
TOPLAM VARLIKLAR 1.812.306.745 1.492.332.403

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla sona eren doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar 9 Agustos 2019 tarihli

Yonetim Kurulu karartyla onaylanmuistir.
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.2. Yukumliilikler

YUKUMLULUKLER 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 53.060.670 90.849.450
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 245.647.611 260.438.625
Diger Finansal Yiikumlilikler 7.613.428 5.001.091
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.179.556 -
Ticari Borglar 653.215.798 514.197.845
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 23.404.558 11.918.582
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 629.811.240 502.279.263
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.763.659 10.752.619
Diger Borglar 445.525 688.679
- lliskili Taraflara Diger Borglar - -
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 445.525 688.679
Ertelenmis Gelirler 16.089.874 22.707.294
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii 279.756 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.462.833 12.176.740
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 4.939.812 14.724.187
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.014.698.522 931.536.530
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 340.702.839 239.515.083
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler (UV) 80.629.692 -
Diger Borglar - -
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.103.665 15.553.487
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 439.436.196 255.068.570
Toplam Yiikiimliiliikler 1.454.134.718 1.186.605.100
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 105.300.000 105.300.000
Sermaye Diizeltme Farklari (41.536.886) (41.536.886)
Paylara Iligkin Primler 49.895.489 49.895.489
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler 16.404.048 18.864.790
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 16.404.048 18.864.790

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar 34.232.536 34.232.536
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar (17.828.488) (15.367.746)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler 5.668.037 736.471
- Yabanct Para Cevrim Farklar 5.668.037 736.471
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 16.283.843 13.062.354
Gegmis Yillar Karlari 144.858.475 99.557.964
Donem Net Kari 61.299.021 59.847.121
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 358.172.027 305.727.303
TOPLAM KAYNAKLAR 1.812.306.745 1.492.332.403
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR

TABLOLARI

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.3. Gelir Tablosu

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2019 2019 2018 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 910.280.321 505.748.832 648.474.297 353.841.205
Satiglarin maliyeti (-) (735.990.641) (401.859.148) (541.184.017) (286.383.358)
BRUT KAR 174.289.680 103.889.684 107.290.280 67.457.847
Genel yonetim giderleri (-) (30.708.086) (15.960.878) (25.052.960) (12.755.552)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (18.607.454) (9.922.745) (11.216.482) (6.337.687)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 59.773.232 35.803.366 99.490.963 77.808.365
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (49.203.503) (26.442.094)  (108.997.621) (88.679.886)
ESAS FAALIYET KARI 135.543.869 87.367.333 61.514.180 37.493.087
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.980.954 20.455 904.242 53.864

FINANSMAN GIDERI ONCES]

FAALIYET KARI 137.524.823 87.387.788 62.418.422 37.546.951
Finasman gelirleri 244.077 152.652 7.192.353 7.164.454
Finansman giderleri (-) (86.001.080) (38.736.113) (56.006.221) (33.882.172)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI 51.767.820 48.804.327 13.604.554 10.829.233
Donem vergi gideri (307.061) (307.061) (299.381) (168.157)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 9.838.262 4.848.570 (255.881) (4.719.365)
NET DONEM KARI 61.299.021 53.345.836 13.049.292 5.941.711
Pay basina kazan¢ 0,5821 0,5066 0,1239 0,0564
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:

Diger Kapsamh Gelir

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar (2.460.742) (350.444) (3.342.132) 151.145
Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kayiplari (3.075.927) (438.055) (4.177.665) 188.931
Ertelenmis Vergi Geliri 615.185 87.611 835.533 (37.786)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 4.931.566 1.319.748 1.676.537 1.030.722
Yabanci Para Cevirim Farklari 4.931.566 1.319.748 1.676.537 1.030.722
Toplam Kapsamh Gelir 63.769.845 54.315.140 11.383.697 7.123.578
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Ana Ortaklik Paylari 63.769.845 54.315.140 11.383.697 7.123.578
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

30 HAZIRAN 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.4. Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya Zararda Kar veya Zararda

Yeniden Yeniden
Simflandirilmayacak  Simflandirilacak
Birikmis Birkmis
Diger Diger
Kapsamh Kapsamh
Gelirler Gelirler Birkmis Karlar
Yeniden Ana
Karsihkli  Degerleme ve Yabanct Kardan Gegmis Ortakhga Kontrol
Paylara Sermaye istirak Olgiim Para Ayrilan Yillar Dénem Ait Giicii
(Odenmis iliskin Diizeltme Sermaye Kazanglar/ Cevrim Kisitlanmis  Karlari veya Net Ozkaynaklar Olmayan Toplam
Sermaye Primler Farklar1 Diizeltmesi (-) (Kayiplar) Farklari Yedekler (Zararlar) Kan Toplam Paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 itibariyla bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 23.959.515 553.054 10.264.782 57.051.092 60.290.147 265.777.193 - 265.777.193
Muhasebe planindaki degisikliklere
illiskn diizeltmeler - TFRS 9 - - - - - - - (3.487.190) - (3.487.190) - (3.487.190)
Transferler - - - - - - 2.797.572 57.492.575 (60.290.147) - - -
Toplam kapsaml gelir - - - - (3.342.132)  1.676.537 - - 13.049.292 11.383.697 - 11.383.697
Dagitilan temettii - - - - - - - (11.498.513) - (11.498.513) - (11.498.513)
30 Haziran 2018 itibariyla bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 20.617.383 2.229.591 13.062.354 99.557.964 13.049.292 262.175.187 - 262.175.187
1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 18.864.790 736.471 13.062.354 99.557.964 59.847.121 305.727.303 - 305.727.303
Transferler - - - - - - 3.221.489 56.625.632 (59.847.121) - - -
Toplam kapsaml: gelir - - - - (2.460.742)  4.931.566 - - 61.299.021 63.769.845 - 63.769.845
Dagitilan temettii - - - - - - - (11.325.121) - (11.325.121) - (11.325.121)
30 Haziran 2019 itibariyla bakiye 105.300.000 49.895.489 (41.536.886) - 16.404.048 5.668.037 16.283.843 144.858.475 61.299.021 358.172.027 - 358.172.027
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TiCARET A.S.

30 HAZIRAN 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.1.5. Nakit Akig Tablolar 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 30 Haziran
2019 2018
AJSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 124.758.005 (34.706.960)
Dénem net kari 61.299.021 13.049.292
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 93.221.148 71.739.338
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 33.472.373 18.847.772
Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler (2.897.141) 3.915.327
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler 1.248.159 1.874.284
- Stok Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler (4.145.300) 2.041.043
Karsiliklar Tle lgili Diizeltmeler 100.681 4.793.625
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Karsihiklar ile Tlgili Diizeltmeler 100.681 4.793.625
Gercege Uygun Deger Kazanglar ile 1lgili Diizeltmeler 2.612.337 (7.056.220)
- Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun
Deger Kazanglar ile Tlgili Diizeltmeler 2.612.337 (7.056.220)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 37.155.170 23.794.437
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (244.077) (136.133)
- Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 32.837.513 21.648.539
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis
Finansman Gideri 996.017 (1.278.474)
- Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig
Finansman Geliri 3.565.717 3.560.505
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim
Farklan Ile flgili Diizeltmeler 34.289.883 27.793.377
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler (9.531.201) 555.262
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile lgili Diizeltmeler (1.980.954) (904.242)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (8.387.950) (107.327.597)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (36.669.631) (82.893.766)
- 1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.069.967 (5.289.586)
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklardaki Azalis (Artis) (38.739.598) (77.604.180)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artis ile lgili Diizeltmeler (2.429.425) (3.567.899)
- {liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Artig (2.429.425) (3.567.899)
Stoklardaki Artiglar ile lgili Diizeltmeler (90.454.676) (139.967.157)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 13.780.555 (8.599.804)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile Tlgili Diizeltmeler 138.021.936 143.377.428
- 1ligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 11.485.976 (16.477.839)
- 1ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 126.535.960 159.855.267
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglardaki Artis (Azalis) 6.011.040 793.770
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki
Azalis ile lgili Diizeltmeler (243.154) (1.382.008)
- Tligkili Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger
Borglardaki Artis (Azalig) - (537.374)
- {ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili
Diger Borglardaki Azalis (243.154) (844.634)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (6.617.420) 3.036.717
Isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger Azalis ile Ilgili Diizeltmeler (29.787.175) (18.124.878)
- Faaliyetlerle flgili Diger Varliklardaki Artis (20.002.800) (18.138.281)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) (9.784.375) 13.403
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 146.132.219 (22.538.967)
Odenen Temettiiler (11.325.121) (11.498.513)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karstliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler (2.340.337) (767.453)
Vergi Tadeleri (Odemeleri) (27.305) 97.973
Kira Odemeleri (7.681.451) -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (79.019.339) (29.021.710)
Maddi Duran Varliklarin Satigindan
. Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.773.367 1.246.763
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
_ Kaynaklanan Nakit Cikislart (81.792.706) (30.268.473)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (14.717.921) 110.114.254
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 283.129.591 339.210.844
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (276.384.066) (208.564.472)
Odenen Faiz (21.739.822) (20.593.037)
Almnan Faiz 276.376 60.919
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin
Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - -
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A+B+C) 31.020.745 46.385.584
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI 5.976.958 2.459.297
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKT
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 36.997.703 48.844.881
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 17.311.458 15.025.976
DONEM SONU NAKIT VE
NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 54.309.161 63.870.857
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8. YONETIM KURULU ONAYI

Bu faaliyet raporu “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmig ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 09.08.2019 tarihinde
imzalanmistir.

Yoénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Yardimcisi

Mustafa Zeki Saribekir Mustafa Yusuf Saribekir Zeren Saribekir Glizelbahar

Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Makoto Murase Takeshi Hokari
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