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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Dénemi
01/06/2018 — 31/05/2019

2. Sirket Bilgileri

3.

- Ticaret Unvam: Fenerbahce Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171
- Merkez iletisim bilgileri:

Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

- Internet sitesi adresi: yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar 31 Mayis
% 31 Mayis 2019 % 2018
Fenerbahge Spor Kulubi 67,07 66.383.828 67,07 18.966.808
Halka agik kisim 32,93 32.596.172 32,93 9.313.192
Toplam 100,00 98.980.000 100,00 28.280.000
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

iC DENETIM

GENEL MUDUR
| |
1 | | 1 | | 1
. . . L KULUP LiSANS PAZARLAMA & KURUMSAL
MALI iSLER HUKUK iSLERIi iDARI iSLER FUTBOL & DIS ILISKILER SATIS iLETisiM
. . SPONSORLUK MEDYA &
- MUHASEBE AVUKAT —f&%’&"T’Xg\'{%ﬁ A TAKIMI KULUP LISANS VE REKLAM HALKLA
PAZARLAMA iLISKILER
. . A | S BILET KOMBINE
= FINANSMAN ETiK TEMSILCi | —‘ PERSONEL | f== GENG TAKIM DIS iLiSKILER LOCA SATIS |
| | BUTCEVE | || GENGLIK
RAPORLAMA SALINALMA GELISTIRME
YATIRIMCI P, ;
iLiSKILER == BiLGiiSLEM |L={ TIBBi KADRO

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi tizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesme’nin
12.maddesinde ongorildiigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu {iyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (altr)
iyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan sec¢ilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar almabilmesi

icin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahce Spor Kuliibi’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan

ileri gelmektedir.
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5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri cergevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki
Genel Kurul’da onaylanmak {izere Y 6netim Kurulu karar1 ile yapilmaktadir. Sirketin 2017 Y1l1 Genel
Kurulu 26/11/2018 tarihinde yapilmstir.

31/05/2019 tarihi itibariyle Y6énetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Gorev Suresi
(Baslangic ve bitis tarihi)

Sirket
Gorevler

Disinda Yiiriittiigii

Y. Ali KOG

Yonetim Kurulu Bagkanti

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahcge Spor Kuliibii
Bagkanlig1 ve Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkani / Kog
Grubu Sirketlerinde Yo6netim
Kurulu Bagkanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler

M. Burhan KARACAM

Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuluibl Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Kale Grubu
Sirketleri Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Erciyas Holding ve
Grup Sirketleri Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Akin Tekstil AS
Yonetim Kurulu Uyeligi

Semih OZSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahcge Spor Kuluibii Y6netim
Kurulu Uyeligi ve Istanbul Dis
Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanlig1

N. Erol BILECIK

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuliibll Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
Cih. San.ve Tic. A.S., Indeks
Bilg.Sist. Muh. San. ve Tic.
A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve iiyelikleri

Saban ERDIKLER

Yénetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor Kuliibll Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Akfen Holding
A.S.,Karamanci Holding A.S.
,Ashmore Portfdy Yonetimi
A.S.,Erdikler Bagimsiz Denetim
ve YMM A.S.,Taran Sayag
Elektronik San. ve Tic.
A.S.,Gergeklik Teknoloji San.
Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve
Tic. A.S.,Burda Bebek Uriinleri
Sanayi ve Tic. A.S. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Oyelikleri

A.Sertag KOMSUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahce Spor KulubiY énetim
Kurulu Uyeligi ve Istanbul
Matbaacilik Basili Yayincilik
Reklamcilik San. Ve Tic. A.S.,
IRM Dijital Baski ve Matbaacilik
San. Ve Tic A.S., Road Reklam
Tanitim Danigmanlik ve Tic. A.S.,
Kalamig Turistik Tesisleri Yatirim
Ins. San ve Tic. A.S. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri
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M. Sina AFRA

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Evtiko, MveA Bilgi Teknolojileri,
Tiirkiye Girisimcilik Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
1907 FB, Tusiad, Endeavor,
Defacto Ydnetim Kurulu lyelikleri

Giiray gayrimenkul gelistirme ve
ingaat AS yonetim kurulu bagkani,

Esenyurt Universitesi mitevelli
heyeti tiyesi, Sudoku bilisim
hizmetleri AS yonetim kurulu
tyesi, Turizm guncel medya
hizmetleri Imt sti yonetim kurulu
bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Gurel AYDIN o
Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Ozevren Rulman Tic. San.
Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Bagkanlig1

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Aram MARKAROGLU A
Uyesi

26.11.2018/devam ediyor.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri; M.Sina
Afra, Giirel Aydin ve Aram Markaroglu, Kurumsal Y6netim Komitesi iiyeleri ise M.Sina Afra, Giirel
Aydin, N. Erol Bilecik ve Serdar Yildiz’dur.

Yénetim Kurulu’ nda Y1l i¢inde Yapilan Degisiklikler

Fenerbahce Spor Kuliibli 2-3 Haziran 2018 Se¢imli Genel Kurulu’nda baskan adaylarindan Yildirim
Ali Ko¢ 16 bin 092 oyla Fenerbahge Spor Kuliibii’niin yeni bagkani oldu.

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'niin 2-3 Haziran 2018 tarihinde
gerceklestirilen se¢imli Genel Kurulu sonucunda olusan Bagkan degisikligi ve Kuliip Yonetim Kurulu
degisikligi nedeniyle ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12. ve 13. Maddeleri geregince;
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevinden istifa eden Sayin Aziz Yildirim’in istifasinin
kabuliine ve yerine yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere Sayin Yildirim Ali Kog’un
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesi geregince Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlendirilmesine Sirket Yonetim Kurulu karar vermistir. Konuya iligkin yonetim kurulu karar
25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde, 02.07.2018 tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan
olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mithat Yenigiin'iin 25.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’tincti maddesi uyarinca yerine Saym Mehmet Burhan
Karagam se¢ilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Saym Mahmut N. Uslu' nun 20.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle yerine
TTK'nin 363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca Saym Semih Ozsoy
secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde,
02.07.2018 tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Nihat Ozbag'm 06.06.2018 tarihli istifast nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’ilincii maddesi uyarinca yerine Saym Nevres Erol Bilecik
secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Salih Ozan Balaban'm 29.06.2018 tarihli istifasi nedeniyle TTK 'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas s6zlesmesinin 14’iincii maddesi uyarinca 29.06.2018 tarihinde Saban Erdikler
secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.
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Yénetim Kurulu Uyesi Saym Ahmet Onder Firat' in 21.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas sOzlesmesinin 14’linci maddesi uyarinca yerine Sayin Acar Sertag
Komsuoglu secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar1 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Saym Ahmet Vefa Kiigiik'iin 31.05.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Sayin Mehmet Sina Afra Bagimsiz iiye olarak secilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karari
03.07.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ali ihsan Karacan'in 12.06.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine Sayin Giirel Aydin Bagimsiz liye olarak segilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karar
03.07.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ibrahim Kurban’in 05.07.2018 tarihli istifas1 nedeniyle yerine
Sayin Aram Markaroglu Bagimsiz {iye olarak sec¢ilmistir. Konuya iliskin yonetim kurulu karari
05.07.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmusgtur.

Yonetim kurulu iyeleri ayrilan iiyelerin siiresini doldurmak iizere géreve gelmis olup, 26.11.2018
tarihli Genel Kurul toplantisiyla segimleri onaylanmugtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

fera Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y.AliKog

- M. Burhan Karagam
- Semih Ozsoy

- Saban Erdikler

Grup’un 31 Mays 2019 tarihi itibariyle 44 lisansh futbolcu, 79 teknik kadro, 154 beyaz yaka ve 287 mavi
yaka olmak {izere toplam personel sayis1 564’tiir (31 Mayis 2018: 44 lisansh futbolcu, 34 teknik kadro, 162
beyaz yaka ve 283 mavi yaka olmak (izere toplam personel sayisi 523).

6. Yonetim Kurulu nyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ; Madde 5 Yonetim Kurulu, tst
diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler basligi altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yonetim Kurulunun Dénem Igerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2018 - 31.05.2019 6zel hesap donemi igerisinde 72 defa toplanmustir. Y 6netim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢imde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar: ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu blnyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2018 - 31.05.2019 0Ozel hesap ddnemi
icerisinde 7 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa toplanmistir. Komite tiyeleri, toplantilara
7
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diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin c¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Engin Dumanlt Fenerbahge Futbol A.S. Genel Miidiirii 03/04/2008
Miimtaz Karakaya Fenerium Genel Miduri 01/10/2015
Serdar Yildiz Mali Isler Direktorii 11/12/2012

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler
01.06.2018 — 31.05.2019 6zel hesap dénemi icinde Ust Yonetim® de yapilan degisiklik yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2017 yili faaliyetlerine iliskin 26.11.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerine 2018 yili igin TTK nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni
verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yasanan onemli Olgiide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31.05.2019
tarihi itibariyle sirketin calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar1 tutar1 4.475.257 TL’dir
(31.05.2018: 3.147.159 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 125.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin
28.280.000 TL'den 98.980.000 TL'ye artirilmasina iliskin tescil islemleri tamamlanmis olup
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin, Madde 6 Paylar ve Madde 7 Paylar/ Tiirii ve Grubu degisiklikleri
16.11.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

26/11/2018 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hiikkmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu {iyelerinin kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir ticret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerine net 2.000 TL/ay iicret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 26/11/2018 tarihinden itibaren 2018 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak {izere; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net 2.000 TL/ay {icret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.
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Donem i¢inde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya {igiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
igerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayali ek
6deme yapilmamaktadir.

Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 1.545.459
TL’dir (31 Mayis 2018: 1.248.673 TL).

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olusmamustir.
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C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icersinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Barig Alici transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarini kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Berke Ozer transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Ferdi Erenay Kadioglu transferi gerceklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
ve 2021-2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Jailson Marques Siquira transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
ve 2021-2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Michael Frey transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarmi kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Harun Tekin transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020 ve 2020-2021
sezonlarini kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Diego Antonia Reyes Rosales transferi gerceklestirilerek 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarini kapsayan 2 yillik,

Profesyonel futbolcu Tolga Cigerci transferi gergeklestirilerek 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik,

Profesyonel futbolcu Islam Slimani, Yassine Benzia ve Andre Morgan Rami Ayew’ in transferi
gerceklestirilerek 2018-2019 sezonunu kapsayan yillik kiralama sdzlesmesi,

Futbolcumuz Alper Potuk ile 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 sezonlarini kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Sadik Ciftpinar transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarini kapsayan 3,5 yillik,

Profesyonel futbolcu Serdar Aziz transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarimi kapsayan 3,5 yillik,

Profesyonel futbolcu Tolgay Arslan transferi gerceklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ve 2021-
2022 sezonlarimi kapsayan 3,5 yillik,

Profesyonel futbolcu Miha Zajc transferi gergeklestirilerek 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022
ve 2022-2023 sezonlarimi kapsayan 4,5 yillik,

Profesyonel futbolcu Victor Moses’in transferi gergeklestirilerek 2018-2019 ve 2019-2020 sezonlarini
kapsayan 1,5 yillik kiralama s6zlesmesi,

Amatdr Futbolcularimiz Abdulcebrail Akbulut, Burak Albayrak Batuhan Yilmaz, Mahsun Capkan, Omer
Faruk Beyaz ve Muhammed Giimiiskaya Profesyonellige Gegis yapmus olup 2018-2019, 2019-2020 ve
2020-2021 sezonlarini kapsayan 3 yillik,

Amatér Futbolcumuz Muhammet Omer Caki Profesyonellige Gegis yapnus olup 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarmi kapsayan 2 yillik s6zlesme imzalannustir.

Futbolcumuz Volkan Demirel ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik s6zlesme imzalanmustir.
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Futbolcularimiz Jose Fernando Viana De Santana, Gruliano Victor De Paula, Josef De Souza ve Karahan
Yasir Subasi’nin transfer satigi gergeklestirilmistir.

Futbolcumuz Salih Ugan igin, Italya’ nin Empoli FC Kuliibii ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik
kiralama s6zlesmesi imzalanmustir.

Futbolcumuz Muhammed Samed Karakog icin, Tarsus Idman Yurdu Kuliibii ile 2018-2019 sezonunu
kapsayan 1 yillik kiralama sozlesmesi imzalanmustir.

Futbolcumuz Ahmethan Kése icin, Kirklarelispor Kuliibii ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik
kiralama s6zlesmesi imzalanmustir.

Futbolcumuz Beykan Simsek i¢in, Osmanlispor Kuliibii ile 2018-2019 sezonunu kapsayan 1 yillik kiralama
sOzlesmesi imzalanmugtir.

Futbolcumuz Ozan Tufan igin, Alanyaspor Kultibi ile 2018-2019 sezonu ikinci yarisini kapsayan kiralama
sOzlesmesi imzalanmugtir.

Futbolcumuz Diego Reyes icin, Ispanya’ nin Deportivo Leganes Kuliibii ile 2018-2019 sezonu ikinci yarisint
kapsayan kiralama s6zlesmesi imzalanmugtir.

Futbolcumuz Baris Alici igin, Malatyaspor Kuliibii ile 2018-2019 sezonu ikinci yarisim kapsayan kiralama
sOzlesmesi imzalanmugtir.

Futbolcularimiz Yigithan Giiveli ve Uygar Mert Zeybek’in transferi gergeklestirilmistir.
Futbolcularimiz Aatif Chahechouhe ve Erdi Can Sehit’in sézlesmeleri feshedilmistir.

2. l¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 y1linda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Ydnetim Kurulu Baskani’na bagh
olarak gorev yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium).
Sirketin 31.05.2019 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga ait
bilan¢olar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortaklig1 arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

> Onemli davalar
Spor Genel Miidiirliigii (“SGM?”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbah¢e Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmig olup, anilan davada 2012-2013, 2013-2014, 2014-
2015, 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 Futbol Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin
%7's1 ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM tarafindan talep edilmektedir.
Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketimiz, 01.06.2017-31.05.2018 doénemine iligkin Genel Kurul Toplantisin1 26.11.2018 tarihinde
gerceklestirmistir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerinin tam denetimi i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. ile anlagsma yapilmis olup, yillik mali tablolarimmz denetimden gegmistir.

Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmustir.
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Ozet Bilango (TL)
(TL) 31/05/2019 31/05/2018
Donen Varliklar 1.835.479.217 1.084.908.444
Duran Varliklar 144.905.806 114.513.717
Toplam Varliklar 1.980.385.023 1.199.422.161
Kisa Vadeli Yukiumliilikler 1.437.897.012 782.741.448
Uzun Vadeli Yukumlulukler 1.191.179.749 1.267.116.835
Ozkaynaklar (648.691.738) (850.436.122)
Toplam Kaynaklar 1.980.385.023 1.199.422.161

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-

(TL) 31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
Satis Gelirleri 890.389.742 593.657.650
Faaliyet Kari/Zarari (35.293.635) (119.234.978)
Vergi Oncesi Kari/Zarari (203.974.949) (286.164.494)
Donem Kari/Zarari (205.168.695) (287.744.775)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31/05/2019 31/05/2018
Cari Oran 1,28 1,39
Finansal Borclar/ Toplam Aktif 0,97 1,25

Mali Gug

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalari
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmigtir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve fsletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 04.10.2018 tarih 2018/43 biilteniyle ilan edilen, 05.10.2018 tarih
ve 29833736-105.01.01.01-E.10413 sayili yazisi ile, Sirket’in 125.000.000 TL kayith sermaye tavani
igerisinde, 28.280.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin riighan haklar1 kullandirilarak,
70.700.000 TL nakit (bedelli) olarak (%250 oraninda) artirtlarak 98.980.000 TL’ye ¢ikarilmast ve 1 TL
nominal degerli pay i¢in riichan hakkinin 5 TL olarak kullandirilarak ihra¢ edilecek paylarin satisindan
elde edilen toplam 356.010.863 TL sermaye arttirimi olmustur. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi,
98.980.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.
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Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Kar Payr Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir. Kar Dagitimi yasal siireler icinde
gerceklesmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yo6netim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilir. Kar Dagitimi yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2017-31.05.2018 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Spor Toto Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupas1 ve UEFA Sampiyonlar Ligi’nde miicadele etmekte
olup, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin 6ngoéri
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. Tsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2018-2019 Spor Toto Super Lig Lefter Kiigiikandonyadis Sezonu’nu
46 puanla 6. sirada tamamlamistir. Profesyonel futbol takimimiz 2018-2019 sezonunda UEFA Avrupa
Ligi Son 32 turuna kadar yiikselmistir.

5. Tesvikler

Raporlama donemi igersinde Sirket herhangi bir tesvik kullanmamustir.

6. lIsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2019-2020 sezonunda sampiyon olarak 4. yildizi almay1 hedeflemektedir.
Bilango sonrasinda yapilan transferler ile 2019-2020 Spor Toto Siiper Lig Cemil Usta Sezonunda ve
Ziraat Tirkiye Kupasi turnuvasinda sampiyonluk hedeflenmektedir.

Diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”nde yer alan
diizenleme, hiikkiim ve prensipler ¢er¢evesinde belirlenmistir.

Y 6netim Kurulu’na bagli olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

e Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma smirlarim asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.
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Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak {izere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tirev iriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya calismak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite {iyeleri; M.Sina Afra ve
Saban Erdikler’dir.

Komite galigma esaslari resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.
Komite ilgili donem icerisinde 6 defa toplanmustir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Olciilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen glincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar: Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de ve Ziraat Tiirkiye Kupasi
Turnuvasinda, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin
Ongori yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag basi ticret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen
yabanci oyuncularin gerek ililkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalart her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karliligi olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.
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F- DIGER HUSUSLAR

1. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine liskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
a) 31 Mayis 2019 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcihk A.S. (**) 8.297.472 4.588.798
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 3.356.989 1.934.716
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 370.633 271.614
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**) 14.784 64.080
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S (**) 3.288 -
Diger (¥*) 113.290 577.475

12.156.456 7.436.683

Ticari Olmayan Alacaklar 31 Mayss 2019 31 Mayis 2018

FBSK® 1.573.296.818 932.612.052

Diger ™ - 519.318

1.573.296.818 933.131.370

b) 31 Mayis 2019 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Ticari Borclar

Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S(**)

Ticari Olmayan Borclar

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥*)
Diger(™

®  Ana ortaklik
™ Ana ortagmn kontroliindeki sirketler
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31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
116.381 90.657
116.381 90.657

31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
178.973 -

2.682 22.637

181.655 22.637
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€) 31 Mays 2019 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyle iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili

taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

FBSK(*)

iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

FBSK(*)

Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

FBSK (%)

® " Ana ortaklik
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler
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31 Mays 2019 31 Mays 2018
1.027.240 9.149.447
1.027.240 9.149.447

31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
13.953.320 15.297.781
13.953.320 15.297.781

31 Mayis 2019 31 Mays 2018

- 2.054.150
- 2.054.150
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d) 31 Mayis 2019 ve 31 Mayis 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan dnemli

islemler asagidaki gibidir:

1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-

iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler 31 Mayis 2019 31 Mays 2018
FBSK (*) 3.134.405 18.277.167
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (**) 1.159.518 2.537.495
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (¥*) 1.073.333 538.043
Fenerbahce Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 83.928 39.620
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti. (**) 56.286 48.931
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 8.547 87.862
Fenerbahge Radyo ve Televizyon Yaym A.S. - 553.823
5.516.017 22.082.941

1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-

Mliskili Taraflardan Abslar ve iliskili Taraflara Giderler 31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
FBSK (*) 17.049.354 19.453.482
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 607.788 949.252
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 305.365 523.204
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 107.760 -
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (**) 8.727 -
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) - 190.002
Fenerbahee Egitim Kiiltiir Saglik Vakfi (**) - 120.542
18.078.994 21.236.482

)  Ana ortaklik

Grup’un FBSK tarafindan elde ettigi satiglart ve gelirleri, donem igerisinde yapilan lisansh iirlin satisindan
kaynaklanmaktadir. Grup’un FBSK’dan olan alislarin ve giderlerin 6nemli bir kismu, tesis kullanim giderleri ve lisans
kullanim hakki giderlerinden olugsmaktadir.

™ Ana ortagmn kontroliindeki sirketler

1 Haziran 2018- 1 Haziran 2017-
iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31 Mayis 2019 31 Mayss 2018
FBSK (*) 372.291.825 200.005.498
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 55.910 34.146
Fenerbahge Spor Okullan Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti (**) 13.419 3.412
372.361.154 200.043.056

®  Ana ortaklik

™ Ana ortagmn kontroliindeki sirketler
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Ayrica sirketimiz Ynetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmig ve 09.08.2019 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup
sO6zkonusu raporun sonug kismi;

“Fenerbahge Futbol A.S’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklar ile 01.06.2018-31.05.2019 hesap
dénemi icinde yapmis oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigr ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya almmasindan kagimilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulasilmstir.” seklindedir.

2. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacakhilarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

e 31 Mayis 2019 tarihi itibari ile Sirket’in aktifinde yer alan ve s6zlesmesi devam eden profesyonel futbolcusu
Eljif Elmas’m SSC Napoli kuliibiine transferi 23 Temmuz 2019 tarihinde 16.000.000 Avro karsiliginda
gerceklesmistir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Y.Ali KOC M.Burhan KARACAM

Baskan Baskan Yardimcisi
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