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Turkiye Makro Ekonomik Goriiniim ULKER

Perakende Satis Hacmi Endeksi
= Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis perakende satis
I . . . e . 11
hacim endeksi bir onceki aya oranla Mayis 2019°da %0,3
106 107 1% 106 107 artis gosterdi.
e 2017 (1) 2018 (r) =—@—2019
P S SRR R SEC R SN SRR ORI SN
Sanayi Uretimi = Mayis 2019’da sanayi Uretimi endeksi 121 olarak
gerceklesti
R1 = Arindirilmig sanayi uretimi gegen yilin ayni donemine
goOre ayni kalirken, gida urunleri imalati ise gegen yilin ayni
. : o
Toplam sanayi 2018(r) Toplam sanayi 2019(r) donemlne Oranla /06 dara|m|$t|r

Gida urunleri imalati 2018(r) = Gida Urinleri imalati 2019(r)

Ocak Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim  Aralik

Tuketici Guven Endeksi = Tiiketici gliven endeksi Haziran 2019'de 57,6

2019 gercekleserek bir onceki aya oranla % 4 artis gosterdi.

72,0 72,2 71,3 71,4 69,5 70,1 72,7 68,2

— 2018

59,9 57,6 60,0 58,7

= Tuketici fiyat endeksi bir dnceki aya oranla % 0,03 arttl.

— e
58,2 57,8 59,4 635 : 57,6 .
> = Gida enflasyonu Haziran ayinda 19,20% olarak
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik gergek|e§tl
A
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Pazar Buyumesi

Toplam Atigtirmahik

-%4.,4

[ Deger
Biskuvi
-%63,8
L Deger
Cikolata
-%64,9
— Deger
Kek

-%13,0

Deger

HOLDING

ULKER

Toplam Atistirmalik pazari fiyat/gramaj ayarlamalari nedeniyle
hacimsel bazda %4,4 daraldi. Degersel bazda ise %22,3
bayimustur.

Toplam BiskUvi pazari hacimsel bazda %3,8 daralirken degersel
bazda %28,0 buyumustar.

Toplam Cikolata pazari hacimsel bazda %4,9 duserken degersel
bazda %21,8 buyumustar.

Toplam Kek pazari hacimsel bazda %13,0 kaculurken degersel
bazda %17,4 buylimustar.

. 4
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TR: Bisk.& Ciko.& Kek
4 |stanbul, 1 Karaman, 1
","- Ankara toplam 6 Fabrika
70+ yillik Toplam Kapasite: 839 bton/yil

birikim ve
deneyim

"

Misir
Hi-Food
BiskUvi
Kapasite: 44 bton/yil

Uretim: 4 lilke,
10 tesis

Toplam Kapasite:
1.007 bton

Suudi Arabistan

Bolgede - FMC&IBC |
en buyuk Bisk.& Cikolata & Kek / Kazakistan
tiretim Kapasite: 77 bton/yil | Hamle
kapasitesi Blsk.& Ciko.&Kek
UAE - Ul Mena Kapasite: 47 bton/yil

YILDIZ * HOLDING Ulker Biskiivi 2.Ceyrek 2019 Sonuglarina iligkin sunum 6



..L E
2.Ceyrek 2019 Konsolide Performans ULKER

Ciro Briit Kar Brut Koar
1,8 Milyar TL 509 Milyon TL N :;a"' /028
. az puan
Biiyiime %38,7 t Blylume %55,6 t gelisim t

FAVOK FAVOK orani Net Borc / Serbest Nakit
| FAVOK Akis (Milyon TL)
319 Milyon TL %17,5
o 220 baz puan 1,25x 2G’19: 135
Biiyiime %59 geligim 1 (2018: 164x) § (2G'18: -164 ) )
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Tim kanallarda blylmeyi ve marj artigini yansitang gy s
guclu bir 2C'19

TL ('000) 2C 2018  2C 2019 % 1Y18 1Y19 %

Atistirmalik Hacim (Ton) 130.296 132.415 1,6% 278.353  286.930 3,1%
Ciro 1.312.269  1.820.498  38,7% 2.719.959  3.762.858 38,3%
Atistirmalik Ciro 1.307.022  1.803.296  ( _38.0%) 2.709.527  3.732.236 37,7%
Briit Kar 327.265 509.166 ¢ _55,6% 708.484  1.047.338  47,8%
Briit Kar Oran 24,9% 28,0% 26,0% ( 27,8%
FAVOK 200.318 318570 ( 59,0% ) 425316 648278 ( 52,50
FAVOK Orani 15,3% ( 175%) 156%  C172%) T
Net Kar(Ana Ortaklik) 218.046 121.733  -44,2% 351.223  487.209 38,7%
Net Kar Oran 16,6% 6,7% 12,9% 12,9%

" [kinci ceyrekte tim bolgelerde organik biylime
® Kuvvetli mali sonuclarimizda

® Hacim , fiyatlandirma ve Grin miks etkisi,
" Yurtdisi satin alimlarin olumlu etkisi,
" Etkin maliyet yonetimi ve faaliyet giderleri yonetimi etkenleri etkili olmustur.

YILDIZ > HOLDING
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Atistirmalik satislarinda 2C’19'da kuvvetli biyime ULKER

Atistirmalik Satig Hacmi (Ton) Atistirmalik Satiglar (mTL)
130.296 132.415 aa 1.803

| A 1

130

897

776
2@'1 8 29'1 9 -Biski]vi .(;ikolata . Kek 2(;“] 8 2Q|1 9
= Toplam atistirmalik hacmi %1,6 yukseldi. Artan hacim, dran/portfoy = Toplam atistirmalik cirosu Ramazan doéneminin
degisimi ve onceki donemlere gore en iyi Ramazan doneminden biri olumlu etkisi, ihracat ve yurt digi operasyonlarinin
olmasinin olumlu katkisindan kaynaklandi. etkisi ile %38 artis gosterdi.
= Biskuvi hacmi %2,5 artis gosterdi. S ) _
= Cikolata hacmi Ramazan déneminin de etkisiyle %4,2 artig " Biskuvi satiglari %40,1 artig gosterdi.
gosterdi. = (Cikolata satiglari %39,6 artis gosterdi.
= Kek hacmi yapilan fiyat ayarlamalari nedeni ile %12,7 daraldi. " Kek satiglan %17,8 artig gosterdi.
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Ik yarida kuvvetli bilyiime devam ett ULKER

Atistirmalik Satig Hacmi (Ton) Atistirmalik Satiglar (mTL)
278.353 286.930 2.7110 3.732

154.985 163.416
1Y'18 1Y'19 e Woos W 1Y'18 1Y'19
= Toplam atistirmalik hacmi %3,1 yiikseldi. Birinci geyrekte yapilan = Toplam atigtirmalik %37,7 artig gosterdi. Tum

lansmanlarin devam eden etkisi ve cikolata hacimlerindeki artis ve kategorilerde gosterilen kuvvetli performans  bu
Turkiye ve yurt disi operasyonlarinda artan etkisi yiikselise etki etti. artigta etkili oldu.

= Biskivi hacmi %5,4 artis gosterdi. = Biskuvi satiglari %40,8 artis gosterdi.

= Cikolata hacmi %4,0 artig gosterdi. = (Cikolata satislari %38,3 artis gosterdi.

= Kek hacmi yapilan fiyat ayarlamalari nedeni ile %13,5 darald.. = Kek satiglar %19,3 artis gosterdi.
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Yurtdisi operasyonlarimizin payini arttirdik ii'_'{ER

Ciro Kirtlimi 1Y 2018 Ciro Kirlimi 1Y 2019

m TUrkiye B Turkiye
m Yurt Disl m Yurt Disi
FAVOK Kirihmi 1Y 2018 FAVOK Kirithmi 1Y 2019
m Turkiye B Tirki
m Yurt Disl Hrelye
m Yurt Disl
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Turkiye — Toplam atistirmalik pazarinda % 37
pazar payi ile pazar lideri

Bisklivi — %40,7 Pazar Payi lkolata %40,5 Pazar Payi
" ‘ipm

| wilum:

#1 Potlbor # 1 Krem Biskivi

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

# 1 Sandvic Biskiviler # 1 Cikolatali Biskivi
#1 Kati Cikolata

Pazar payi gelisimi, Degersel bazda ")

22,9% 22,9%
6A'18 6A'19
YILDIZ »r HOLDING 6A"18 6A'19 6A'18 6A'19
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Sinerji urunlerinin ve yeni lansmanlarin
Ulker markali satiglara etkisi

i \ Jolebaryiih,
: O e | 5 e 7
f‘\?"ﬁ"‘-”: ities = AN &/ .
Dacstie 3

BTV

) @<
b o]
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Turkiye atistirmalik pazarinda guclu sonuclar
vermeye devam ediyoruz

ULKER

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

1.119
l

218 2G"19 2C'18 2C'19 2C'19
" Atistirmalik hacimi fiyat ve W Satislar %27,6 artmistir. Artista etkili ™ Brut Kar % 35,1 ylkselmigtir. ®  FAVOK orani 180 baz puan
gramaj gegisleri nedeniyle olan faktorler; " Briit kar marjl 120 baz puan artarak % 155 olarak
2.ceyrekte ayni kalmigtir. " Portfdy optimizasyonlari artarak 21,8% olarak gergeklesmistir.
" Gegmis dénemlere gore gerceklesmistir. ®  Etkin fiyat politikasi
. o -
daha basarili gecen Ramazan ® Artista etkili olan faktorler; :atlrlrrllllarmdan
doénemi ® Pazara uygun etkin fiyat v:?/irr]riilislg?n
" Avantajli kategori ve miks pozisyonlamasi| . ) -
etkisi. ® Etkin ve surekli tedarik EAVOIK dr? 7044, 7'lik
zinciri yonetimi (hat onemil artis
YILDIZ > HOLDING optimizasyonlari vb.) etkili oImugt%

Yukaridaki tabloda belirtilen tiim rakamlar Tirkiye'de satilan drtinlerle ilgilidir.  Ulker Biskiivi 2.Ceyrek 2019 Sonuclarina iliskin sunum



Ana pazarimizda guclu sonucglar vermeye devam ULKER

ediyoruz

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

| %211 | | %22,0 |
200 202 510
1Y'18 1Y'19 1Y'18 1Y'19 1Y'18 1Y'19

" Atistirmalik cirosu yilin ilk ® Satislar %28,4 artmistir. Artista ® Brit Kar’'in % 33,8 artmasinda

yarisinda %1 yukselmigtir. etkili olan faktorler; etkili olan faktorler;
Artigin ana sebepleri; " jlk ceyrekte yapilan yeni " Pazara uygun etkin fiyat
®  Birinci geyrekte biskivi lansmanlar ve fiyat pozisyonlamasi
kategorisinde yapilan ayarlamalarinin etkisi ® Etkin ve siirekli tedarik
yeni lansmanlarin etkisi " Portfdy optimizasyonlari zinciri yénetimi (hat
®  Tdm portféyde etkin fiyat = Avantajli kategori ve optimizasyonlari vb.)
kampanyalar. miks etkisi " Etkin maliyet yonetimi

YILDIZ > HOLDING

Yukaridaki tabloda belirtilen tiim rakamlar Tirkiye'de satilan drtinlerle ilgilidir.  Ulker Biskiivi 2.Ceyrek 2019 Sonuclarina iliskin sunum

1Y'18 1Y'19

ikinci yarida FAVOK
%38,1 artmistir.

FAVOK orani 110 baz
puan artarak % 15 olarak
gerceklesmistir.
" Etkin fiyat politikasi
®  Operasyonel

giderlerin etkin
yonetimi

etkili oImustH{.



Markali atistirmalik urunlerine
odaklanmaya devam ettik

Markali & Markali Olmayan Hacim Kirilimi

1Y’18 1Y’19

Diger

%10

Markall Markali

YILDIZ > HOLDING

ULKER

Markali & Markali Olmayan Ciro Kirilimi

1Y’18 1Y’19

Diger

Diger
%5

Markali Markal

17
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= _IHRACAT VE ULUSLARARASI

OPERASYONLAR
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Gelecege Konumlanmak...

HI-FOOD HAMLE
(MISIR) (KAZAKiISTAN) B
~
Mart Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2016 2017 2017 2018

v" Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
v" Birincil pazarlarda daha ylksek Olgekler olusturabilme

v" Biskuvi kategorisinde ¢gevre pazarlar ile daha fazla biuylime olanaklari

v Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

v lyilestirilmis kapasite kullanimi
YILDIZ * HOLDING Ulker Biskiivi 2.Ceyrek 2019 Sonuglarina iligkin sunum 19



Suudi Arabistan — Pazar lideri olarak ¢ok

daha guclu

1Y'18 1Y'19 Degisim
Satis Hacmi (ton) 22.754 23.291 %2,4
Net Satiglar (SAR x000) 305.554 346.674 %13,5
FAVOK (SAR x000) 45.384 54.097 %19,2
FAVOK Marji %14,9 %15,6

®  Urlnlerimizin artan penetrasyonu ve yeni lansmanlar ciro ve hacim blylimesinde

etkili oldu.

® Daralan pazarda Ramazan doneminin de etkisiyle tarihimizdeki en ylksek pazar

payina ulastik.

" Ulker ve McVitie’s’de yiiksek marka bilinilirligi algisi olusturduk.

® Biskuvi kategorisinde nerdeyse tim segmentlerde bulunabilirlik

®  Suudi Arabistan’da iki Uretim tesisi ile tedarik sureglerinde esneklik

®  McVitie’s ve Rana Urtnlerinin pozitif katkisi

YILDIZ > HOLDING

- ®
ULKER
#1

%17,4

%12,4
’ 0
l . ./010’5 =
Ulker Rakip 1 Rakip 2 McVitie's
| + + |

Bugiine kadar ulastigimiz en yliksek Pazar payi

vil2,4 %10,5
Ulker & Rakip 1 Rakip 2

McVities'

20
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Suudi Arabistan — IBC Operasyonlari
Dogru satinalma stratejisi ile tum metriklerde buyume

IBC Finansal Performans IBC Uriin Gami

1Y'18 1Y'19 Degisim

Satis Hacmi (ton) 7.312 7.318 %0,1

Net Satislar (SAR x000) 86.600 88.641 %2,4

FAVOK (SAR x000) 24.985 24.019 -%3,9 5 & lg:;:’:g f e
FAVOK Marji %28,9 %27,1

Satin Alma Amaci & Operasyonlar

" IBC’nin %100‘U Ulker tarafindan satin alindi (Riyad’da bir fabrika) (DA e 32 i Q ,__T/;; o
®  Alimin amaci FMC ve IBC operasyonlarinin birlestirerek; " ‘M’w“‘/ '
" Maliyetleri azaltmak,

" Uretim, dagititim ve tedarikte sinerji olugturmak ,
® Modern kanalda daha fazla yer alarak raf goérGnalirligumizi
arttirmak. ,
" IBC’nin i¢ pazardaki kuvvetli pazar yapisindan faydalanmak \ F_ ‘.\Hl
®  Coklu Uretim : Ulker & McVitie’s & Rana e )
YILDIZ »r HOLDING 21
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Ikinci buyuk pazarimiz Suudi Arabistan’da Ustin ULER

performans

FMC - IBC Konsolide Finansal Performans

2017 2018 1Y 2019

= FAVOK emmmmFAVOK Marji

YILDIZ > HOLDING

NN X

Pazar payinda en yuksek pazar payl ile konumumuzu
saglamlastirdik

Daralan pazarda arka arkaya her geyrek pazar payimizi arttirdik
Raf gorunurlugumuzu ve modern kanaldaki payimizi arttirdik

IBC ve FMC operasyonlarini  birlestirerek  bolgedeki
maliyetlerimizi azalttik ve Uretim, dagitim ve tedarikte sineriji

olusturduk

MENA bolgesinde yerel, bolgesel ve global markalarimiz ile bir
uretim Ussu olduk

2013 yilinda %13,6 olan FAVOK marjimizi 2019 yilinin ilk
yarisinda % 21 oranina gikarttik

Yeni UrUun lansmanlarimiz ve mevcut Udrunlerimizin artan
penetrasyonu ile bu ivmeyi koruyacagiz

Gosterilen basari dogru stratejiyi hayata gecirmis olmanin bir
gOstergesidir.

22

Ulker Biskuivi 2.Ceyrek 2019 Sonuclarina iliskin sunum



Misir — Bisklivi'de Hedef #1, Kek'te #2 ve ULER
Cikolata'da ilk 5

HI-FOOD & ULKER EGYPT Finansal Performans Biskuvi Pazar Payi

1Y'18 1Y'19 Degisim #2
Satis Hacmi (ton) 15.584 15.594 %0,1
%17,5 %16,8
Net Satiglar (EGPx000) 570.254 599.425 %5,1 %115
FAVOK (EGPx000) 89.272 99.448 %11,4 .
FAVOK Marji %15,7 %16,6 Rakip 1 Ulker Rakip 2
McVitie's

® Pazar ikinciligimizi korurken pazar lideri ile aramizdaki farki azalttik ve pazar liderinden pazar pay! aldik.
" Ulker ve McVitie’s lansmanlari ile toplam hacmimizi arttirdik.
® Etkin satis performansi ile ciro artisini destekledik.

" Ulker markal Griinlerde dogru fiyatlama stratejisi, McVitie’s porsiyon paket lansmani ve basarili kampanyalar FAVOK'deki artisi
destekledi.

" Etkin maliyet yonetimi ile verimlilik artisi ve yeni sinerjiler yarattik.
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Ul MENA Operasyonlari
MENA'da 1 numara veya kuvvetli 2 numara olmak

Ul MENA Finansal Performans

1Y'18 1Y'19 Degisim
Satis Hacmi (ton) 5.193 5.679 %9,4
Net Satiglar (AED x000) 76.451 81.915 %7,1
FAVOK (AED x000) 23.391 26.468 %13,2
FAVOK Marji %30,6 %32,3

" Ulker, McVitie’s'in MENA bdlgesi ve Suudi Arabistan Gretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin istiraki olan
Misir'da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almigtir.

"  Misir'da satis operasyonlari (Ulker Egypt)

" Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Libnan, Katar, Kuveyt, Urdiin, Misir
" MENA ulkelerinde Ulker markal Uriinlerin pazar pay! arttiriimig, bazi Ulkelerde birinci ve bazi llkelerde ikinci siraya yiikselmistir.

® Bolgedeki maliyet azalmistir.

YILDIZ > > HOLDING Ulker Biskiivi 2.Ceyrek 2019 Sonuglarina iliskin sunum 24



Kazakistan — Merkez Asya’ya acllan
kapimiz & Dogu ile Bati arasindaki kopru

HAMLE Finansal Performans

1Y'18 1Y'19 Degisim
Satis Hacmi (ton) 5.770 7.079 %22,7
Net Satislar (KZTx000000) 4.901 6.795 %38,6
FAVOK (KZTx000000) 283 933 %229,6
FAVOK Marji %5,8

ULKER

Ulker Cikolata Pazar payi

%583 #3
%17.0 11 e
H = .-
B =
Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

®  Kazakistan fabrikamiza yapmis oldugumuz yatirimlarin pozitif etkilerini gérmeye EBITDA mariji ile basladik

Star markalarimiz Biskrem & Halley Uretiminin ve McVities Uretiminin pozitif etkisi

Azerbaycan pazarina girig ile daha dnce Turkiye’den ithal edilen trtnlerin yerli Gretimi

McVitie’s biskuvilerinin Uretilmeye baslanmasi ve penetrasyon etkisi

YILDIZ > HOLDING

Ulker Biskuivi 2.Ceyrek 2019 Sonuglarina iliskin sunum

Kazakistan pazarindaki satiglarimizda kuvvetli buyume, Albeni gorunurluk etkisi ve star markalarin pozitif katkisi
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Uluslararasi Operasyonlar ULKER

Tum pazarlarda pazar payinda artis

Misir Suudi Arabistan Kazakistan

Biskiivi — %25,8 Pazar Payi Cikolata— %11,9 Pazar Pay

#2

Biskuvi — %16,8 Pazar Payi

iiLer S
Tererer Bscierty

#1 Sade # 1 Digestive # 1 Dolgulu #1 Cikolata

# 1 Dolgulu-Biskrem and Tamr

# 1 Digestive McVitie’s # 2 dolgu biskavili

basEned

# 2 Sade

(Cay Biskivisi ve Finger) # 4 Sandvig # 2 Gofret # 3 Gofret

Pazar Payi Geligsimi (Degersel Bazda*)

MAT 18 MAT19 MAT 18 MAT19 MAT 18 MAT19
YILDIZ > > HOLDING Ulker Biskiivi 2.Ceyrek 2019 Sonuglarina iligkin sunum 26
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Yukaridaki tabloda verilen tim rakamlar yurtdisgi satilan trtnlerle ilgilidir.

lhracat ve yurtdisi operasyonlarinin pozitif etkisi IILIER
2.Ceyrekte de devam etti

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

702
36 38 436

2C'18 2C'19 2C'18 2C'19 20118 2C19 2C'18 2C'19
= Toplam atistirmalik hacim % 5,8 ® Toplam % 61,1 artmistir. Artisa " Briit kar karsilatirilabilirbazda  ®  FAVOK 2C'19'da
artmistir. baz etkenler; nerdeyse ikiye katlanarak % 80,9  145mnTL gerceklesmis
® Hacimdeki artisi yeni lansmanlar " Fiyat ayarlamalari ve artis gostermistir . Artisa baz olup 2C"18 donemine
kur etkisi etkenler oranla %80,4 artmistir.

ve penetrasyon artigi kaynaklidir.

® Tim kategorilerde sinerji " Kategori ve tirin miks ® Maliyet yonetiminde disiplin®  FAVOK orani 220 baz
urtinlerinin pozitif katkist ile etkisi " Satis ve yeni lansmanlarin puan artarak %20,7 _
desteklemistir. "= McVitie’s Griinlerinin ve etkisi olarak gergeklesmistir.
Ramazan doneminin " Etkin verimlilik galismalari
pozitif etkisi

® Ul Mena ve IBC alimlarinin

YILDIZ > HOLDING etkisi 28

Ulker Biskuivi 2.Ceyrek 2019 Sonuglarina iliskin sunum



Karllik odakli kuvvetli performans ULER

G080 Net Satiglar (mTL) Briit Kar (mTL) FAVOK (mTL)

85
1.442

173
1Y'18 1Y'19 1Y'18 1Y'19 1Y'18 1Y'19 1Y'18 1Y'19
" Toplam atistirmalik hacim %8,4 ® Toplam ciro %58,0 artmigtir. ® Briit kar karsilatirilabilir bazda ikiye ® EBITDA 1Y’19'da
artmistir. Artisa baz etkenler; katlanarak %64,2 artis gostermistir . 301mnTL gerceklesmis
" Hacimdeki artisi sinerji riinleri " Fiyat ayarlamalari ve Artisa baz etkenler olup 1H'18 ‘e gbre %73,6
ve tiim kategorilerde Iiuvvetli kur etkisi " Satis ve yeni lansmanlarin etkisi ~ artmistir.
satisin pozitif katkisi ® Kategori ve uriin miks ® Etkin verimlilik calismalari " FAVOK Karsilastirilabilir
desteklemistir. etkisi bazda %73,6 artarak

® Ul Mena ve IBC alimlarinin etkisi FAVOK orani %20.9
® McVitie’s Urlnlerinin ’

" - ® Etkin yonetilen maliyet olarak gerceklesmistir.
pozitif etkisi kalemlerinin brut kar’a pozitif
® Basari Ramazan etkisi
. donemi etkisi
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Markali Atistirmalik Urlinlere Odaklanma ULER
Strate]isl

v' Stratejimize paralel olarak markali trlin satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.

Atistirmalik Markah & Markali Olmayan Atistirmalik Markali & Markali Olmayan
Hacimsel Kirtlm Ciro Kirthmi
1Y’18 1Y’19 1Y’18 1Y’19

- Diger Diger
Diger Diger

Markali
UrGnler Markali Markali

M M Markali

Urtinler
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BILANCO PERFORMANSI
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Net Isletme Sermayesi ve Net Borg .o
Pozisyonu ULKER

Vade Kirilimi Haziran 2019

m kisa vadeli
= uzun vadeli
48%

Serbest Nakit Akis (Milyon TL)

Net Bor¢c (mTL) — Net Borg/FAVOK (x)

Aralik 2018 Haziran 2019

Net isletme Sermaye Giin Sayisi & Net isletme Sermayesi

1.428 mTL 1.958 mTL
) )
{ \ f \
169
75giin 83 giin
106
Bl B
Arahk 2018 Haziran 2019 1Y'19 1Y'18
A Il ADH  JBDH [ STOK
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Donem Sonu Net Doviz Pozisyonu

Ulker agik pozisyon tasimamaktadir.

(Milyon TL/$/€) TL Kargihgi| ABD Dolari|  AVRO _

Nakit ve Parasal varliliklar 4.605 781 0
Ticari Alacaklar 288 37 11 1
Donen Varliklar 4.893 819 26 1
Toplam Varliklar 4.893 819 26 1
Finansal Borglar 2.751 158 281 -
Ticari Borglar 123 12 7 1
Diger 1 - 0 -
Kisa Vadeli Yukumlulikler 2.875 170 289 1
Finansal Borglar 2.742 106 326 -
Uzun Vadeli Ylukumlultikler 2.742 106 326 -
Toplam Yukumlultikler 5.617 276 614 1
Net Pozisyon (725) 543 (588) 0
Turev islemler 864 116 30 -
Tlrev islemler sonrasi net pozisyon 140 659 (558) 0

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.
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2019 Yilina iliskin beklentiler ->
2019 yil sonu hedeflerimizi 2. geyrek sonugclari igiginda revize ettik uL'{ER

2019 Y1l sonu hedefi

Mayis 2019°da paylasgilan Revize Hedefler
hedefler

Net Satiglar ~7.400 TL mn ~7.550 TL mn

FAVOK Mariji

16% ~ 16,5 %
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Yatirimei iliskileri iletisim ULER

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numarasindan ulasabilirsiniz.
ir@ulker.com.tr veya Ulker Yatinnmci Iliskileri +90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

Yatirimcei lligkileri Direktori

Tel: +90 (216) 524 25 56

E-posta: beste.tasar@ulker.com.tr

Web sitesi: http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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