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A. GENEL BILGILER

1. Raporun déonemi : 01.01.2019 - 30.06.2019
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret AS.
Ticaret sicil No . incesu-556
Mersis Numarasi : 0525001696200017
Merkez Telefon : 0352 697 4001 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 - 27
istanbul Satis Buro Tel. : 0212 288 33 89
Fax 1 0212267 24 44
internet sitesi adresi s www .karsu.com.tr

Vizyonumuz

KARSU'nun hedefi, Turkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarnin ve
paydaslannin hak ve hukukunu én planda tutan; sosyal sorumluluk tasiyan; kurum kGItOro ve
ekip ruhunun olusmasina, yuksek is ahldkina, Ar-Ge calismalarina ve teknolojik yeniliklerin
benimsenmesine énem veren; cevreye duyarl ve en son teknolojiye dayall Urefim yapan,
uluslararasi duzeyde guvenilirligi ve sayginlidi olan ve bu dizeyde rekabet edebilen, kalici bir
dUnya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulasmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yénelik plan ve programlarn yakindan
izlemeyi; ortaklarn, calisanlarin ve diger paydaslarin menfaatlerini gbzetmeyi, yaratilan katma
degerin adil paylasimini, acik, givenilir ve hesap verebilir olmayi, kanunlara, kurallara ve is
ahlaki degerlerine titizlikle riayet etmeyi; kurum kGIt0r0, ekip ruhu ve sevkli bir calisma ortami

olusturmak icin sorunlar ve ¢dzimlere ydnelik paylasiml ve tartismall toplantilar ve seminerler
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yapmayi, toplu yemekler ve gerziler dUzenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini arfirmak, hem
teknoloji firmalarnyla strekli temas halinde olmak ve hem de dnemli tekstil fuarlanna katilmak
suretiyle dUnyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikci ve muUsteri

paydaslarla strekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973'de
kurulmus olup, sirket merkezinin bulundudu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. SUksOn-incesu-
KAYSERI adresi, Kayseri BUyUksehir Belediyesi Numarataj Amirigi tarafindan “Stksin Zafer
Mahallesi Sedef Bulvar No : 146 incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri
Ticaret Sicil MUUrIigunce 09.07.2014 tarininde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrica sirket
Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli

sube kurmustur. Ancak heniUz faaliyete gecmemistir.

Turkiye'nin cesitli yorelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve
sentetik elyafin islenerek ;

o Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf kansimi iplik,

e Iplik boyama,

e Ham ve mamul 6rgUl kumas, boyali kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik eneriisi

Uretimi sirketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani : 106.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik
SuUresi: 31.12.2022)
Sirket'in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle halka aciklik
orani yaklasik % 30'dur. Sirket'in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklar ile ortaklik
yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.
- Ortaklik Yapisi :

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU 10,67 10,67
Fitnat Gamze ICOzZ 17.48 17,48
Yildiz MOLU 10,50 10,50
Meral MOLU 8,72 8,72
Arif MOLU 5,28 5,28
Sila Azra SEYOK 5,16 516
Olus MOLU 5,16 5,16
Pinar MOLU 516 5,16
Diger (Halka acik kisim dakhil) 31,87 31,87
Toplam 100,00 100,00
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4. Yonetim Organi:

Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK* Y&netim Kurulu Baskani
Arif MOLU Baskan Vekili

Metin MOLU* Uye

Nevzat SEYOK Uye-Genel MUdUr
Fithnat Gamze ICOZ Uye

TUrkay AYDIN Uye

Selcuk OMERBAS Uye-Bagimsiz

HUseyin Sami CELIK Uye-Bagimsiz

HUseyin Faik ACIKALIN Uye-Bagimsiz

(*) 19.04.2019 tarih ve 2019/12 sayili yénetim kurulu quon ile Yonetim Kurulu Baskani olan Metin MOLU'nun Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina , Yénetim Kurulu Uyesi Sila Azra SEYOK'un da Yénetim Kurulu Baskani olarak gdérev
yapmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsiziiklanna iliskin beyanlarini yazili olarak Aday gdsterme

komitesine vermislerdir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar :

Yonetim Kurulumuz Tourk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin
11.maddesinde belirtildigi Uzere, amac ve faaliyet konulanyla ilgili tUm is ve islemleri yapmaya
yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirebilmesi icin
mevzuatta belirenen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi  olusturulmustur.  Kurumsal Yoénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday

Gosterme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslan belirlenmis ve internet sitesi ve dzel durum aciklamalar ile kamuya

duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagdimsiz denetfimi ve
ortakli@in i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetfim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazrlanmasini saglar. Kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolann, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazil olarak

bildirir. Komite iki Uyeden olusmustur. Uyelerin tamami bagimsiz Gyelerdir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla calismalar
yapar.

b) Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirir.

Komite dért Gyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Oyedir.

Kurumsal yonetim komitesi:

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalanni tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarni iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalanni gdzetir. Komite dért Uyeden olusmustur.

Komitenin baskani bagimsiz Uyedir.

KOMITELER
Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
HUseyin Sami CELIK Uye
HUseyin Faik ACIKALIN Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi
Selcuk OMERBAS Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
TUrkay AYDIN Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi
HUseyin Sami CELIK Baskan
Arif MOLU Uye
Sila Azra SEYOK Uye
Hakan GERGIN Uye

* Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi'nin ve Aday G&sterme Komitesinin gdrevierini de yerine

getirmektedir.
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6- Cahsanlann Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran

Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Dizey Yonetici : Sirketin Ust dUzey yodnetim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmakta, Yonetim Kurulu Uyesi Nevzat SEYOK ayni zamanda Genel MUdur olarak da gdérev

yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi : 30.06.2019 itibariyle calisan sayisi 490 kisi' dir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalar : TUrkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)

ile TUrkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIV. Dénem grup toplu is
sézlesmesi 01.04.2016 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere 03.06.2016 tarihinde imzalanmis
olup, 36 ay sureli (31.03.2019) olarak yCGrurlGge girmistir. Yeni dénem grup toplu is sdézlesmesi
bilanco ftarihi itibariyle henitz imzalanmamistir. Calisanlara toplu sézlesmelere gdre Ucret
verimektedir. Sigortalan yasal sureler icinde yapiimaktadir. Sendika geregdi sosyal yardimlar

yapliimaktadir. Calisanlara mesleki egifim veriimektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak dénem sonu itibariyle aynlan karsilik tutar: 7.441.950 TL'dir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1-  Ydénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam Ucret (Brit) 1 360.776,99 TL
Ust DUzey Yéneticilere &denen Ucret (Brit) 1 482.537,13 TL
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam yillik Kar payi : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri : 40.283,33 TL

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri her yil genel kurul tarafindan belirenmektedir.

Sirketimiz, bu dénem icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust duzey ydneticisine

herhangi bir bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.
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C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastrma ve Gelistirme :

Dénem icerisinde iplik Uretiminde ekru, boya sonrasi melanj iplik Uretiminin saglanmasi
ile ilgili deneme calismalarn basar ile sonuclanmistir. Ayrica Uretiminde yosun kullanilan ve

vUcuda bir cok olumlu etki saglayan Seacell elyafindan iplik Gretimi yapilmustir.

Clima o6zellikli iplik Uretimi ile ilgili calismalar devam ettiriimistir. Pima penye ve Tencel
kansiml olarak faz degistrme 6zelligi bulunan iplikler gelistiriimistir. UrOnlerin - gelistiriimesine

yonelik calismalar, son Urindeki sonuclar da takip edilerek yGrotuimustor.

GU¢ tutusur Ozellikli, aramid liflerinden farklh kansim ve Ozelliklerde yeni iplikler
gelistiriimesiyle ilgili calismalar devam etmektedir. Klasik UrUnlerimizin &zelliklerinin gelistiriimesiyle

ilgili olarak musterilerimizle ortak calismalar yGritilmektedir.
Cildi besleyici dzelligi olan Skincare elyafindan iplik Uretimleri basaryla tamamlanmigtir.

Kesit yapisinin etkisiyle sicak tutmanin yani sira Infrared teknoloji ile hissedilen sicakligi
artiran Thermolite IR (Infrared) 6zellikli iplik Uretimlerinin Core Spun teknolojisinde denemeleri

basanyla tamamlanmis ve alaninda uzman musterilerle kumas denemelerine baslanmustir.
Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- UrOnlerimizin érme ve dokuma kumaslardaki uygulamalanyla ilgili gelistirme calismalari
yapllmasi

3

4- Karsu'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina &zel, katma degerli yeni ipliklerin

YUrutUlmekte olan projelerin basaryla tamamlanmasi.

gelistirimesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu ginden bugune, Urin kalitesi ve musteri memnuniyeti yaninda, ¢calisanlarinin saglik
ve gUvenliklerinin saglanmasi ile cevreye olan duyarliligini sirdUren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.,
yil icerisinde ISO 2001 (Kalite Yénetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yénetim Sistemi), OHSAS 18001
(is GUvenligi ve Calisan Saghdi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden

basanyla gecmistir.

Sayfa 8



D. FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1-Yatnmlar
Bu ddnem icerisinde (01 Ocak 2019 - 30 Haziran 2019) yapilan yatinm harcamalar asagida

aciklanmistir.

a.Uretim Yatinmlan: 1 adet 2.el Tarak Makinesi icin 140.246 TL, 1 adet 2.el Vatkal Cer Makinesi
icin 252.448 TL, 2 adet 2.el penye makinesi icin 313.190 TL, Pinter Elastanli iplik tertibati 1 set 1440
iglik sistem icin 11.160 TL, 2 adet Elyaf sartlandirma kimyasall Dozajlama Unitesi icin 59.887 TL, 2
adet YUksek basmall yangin séndirme makinesi icin 49.493 TL, 1 adet Gintex Dojaz Unitesi icin
18.735 TL, 1 adet Yangin Pompasiicin 9.283 TL, 15.000 Adet Ring Masurasi icin 25.855 TL olmak
Uzere toplamda 880.297 TL harcama yapilmigtir.

b.Yapi ve insaat Yatinmlan: Pamuk Elyaf Deposu icin 662.359 TL, 4.Daire Ek Binasi icin 597.734 TL,
Antrepo Deposu ilave kismiicin 64.722 TL, Yemekhane Turnike sistemi icin 24.461 TL olmak Uzere

toplamda 1.349.276 TL harcama yapiimigtir.

c.Diger: OpenkM Lisansi ve gincellemesiicin 11.088 TL, Neftsis 3 versiyon gincelleme icin 19.000
TL ve diger muhtelif demirbaslar icin 48.537 TL olmak Uzere toplamda 92.218 TL harcama
yapilmistir.

2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
gorisleri:

Sirketin ic denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlar :

Sirketin; istirakleri, Baglh Menkul Kiymetleri ve katiim oranlarn asadidaki gibidir.

istirakler ve Bagh Menkul Kiymetler

istirakler 30 Haziran 2019 Katihm Orani %

Molu Dis Ticaret AS. * 40

Bagh Menkul Kiymetler

Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60

Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

(*)  Molu Dis Ticaret AS. gayri faal durumdadir.
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-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
istirakler

Molu Dig Ticaret A.S. 24.951 21.557
Diger

Molu Eneriji Uretim A.S. 0 0
TOPLAM 24.951 21.557
illiskili Taraflara Ticari Borglar 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Diger

Molu Eneriji Uretim A.S. * 333.114 499.522
TOPLAM 333.114 499.522

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde
satilmustir,

iligkili Taraflara Diger Borglar 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Ortaklar

Odenecek Temettiler 21.441 22.016
TOPLAM 21.44 22.016

30 Haziran 2019 itibariyle 6denecek temefttllerdeki bakiye tutar 21.441 TL'nin 9.287 TL'si 31 Mayis 2012
tarihinde yapilan kar dagitimindan, 12.154 TL'si ise 6nceki yillar kar dagifimlarindan kar payini almayan
ortaklara ait temettU alacaklandir.

(31 Aralik 2018 itibariyle 6denecek temettllerdeki bakiye futar 22.016 TL'nin 9.487 TL'si 31 Mayis 2012

tarihinde yapilan kar dagitimindan, 12.529 TL'si ise 6nceki yillar kar dagifimlarindan kar payini almayan
ortaklara ait temettU alacaklandir.)

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satig yoktur. (31 Aralik 2018: Yoktur.)

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir :

iliskili Taraflardan Yapilan Ahslar* 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Diger

Molu Eneriji Uretim A S. 2.302.962 3.015.907
TOPLAM 2.302.962 3.015.907

(*) KDV harig tutarlar olup, otoprodiktodr sirket olarak kiralanan elekirik santrali kira bedelidir. (31 Aralik
2018: KDV harig tutarlar olup, otoprodUktor sirket olarak kiralanan elekirik santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap eftigi kendi paylan :
Yoktur.

5-Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimileri :

- 20-22/02/2019 Tarihleri arasinda Bureau Veritas (BV) Belgelendirme tarafindan, 1SO 2001:2015,
14001:2015 ve OHSAS 18001:2007 belgeleri ara denetimi gerceklesmistir.
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- Organik pamuk belgeleri icin 26.03.2019 tarihinde Control Union belge yenileme denetimi,
07.03.2019 tarihinde Systain belge yenileme denetimi ve 18.06.2019 tarihinde BM trade

tarafindan FSC belgelendirmesi ara denetimi gerceklestiriimistir.

- 12/02/2019 Tarihinde Kayseri Cevre Ve Sehircilik il midirligo Tarafindan Atik su Aritma Desarj
Uygunlugu icin Denefim numunesi almislardir. Sonuclar Su Kirliligi Yonetmeligi (SKKY) sinir

degerlerini saglamaktadir.
- Ocak,2019 Kayseri GUmrUk MUdorligu Antrepo Yillik Sayimi Denetimi yapildi.

- Bagimsiz denetci olarak secilen Rehber Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan 20.02.2019 tarihinde 31.12.2018 dénemi finansal raporlarini denetimi gerceklestiriimis

ve olumlu gorUs bildiriimistir.

6-Sirket aleyhine ag¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve

olasi sonuglari :

Bir kisim calisanlar tarafindan sirkete acimis olan alacak davalarnin yargl sGreci devam
etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler veya kesinlesen hUkUmler KAP'a bildirilmis olup,
gelismeler oldukca KAP'a bilgi aktanmi devam edecektir. Sirketin bu tOr davalar icin ayrilmis ve

glncellenmis dava karsiliklar tutan 619.707 TL'dir.

7-Mevzuata aykin uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirmlar :
Yoktur.

8-Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya karar yerine getirimemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket dnceki yillarda yapilan yatinmlarla ézellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulasmistir.

Turkiye'de yasanan olaganustU kosullara ragmen cirosunu artirmis ve dénemi karl kapatmistir.

9-Yil igerisinde olaganiusti genel kurul toplantisi yapilmissa genel kurula iliskin bilgiler :

Yapilmamigtir.

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalan : Bu dénem icerisinde bagis olarak
11.478,00 TL yapilmustir.

11-Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlaria
arasindaki cikar ¢catismalan ve bu c¢ikar ¢ahlsmalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler

hakkinda bilgi : Yatinm danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.
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E. FINANSAL DURUM

Ozet Bilango :

30 Haziran 2019

31 Aralik 2018

DONEN VARLIKLAR

218.809.223 189.100.000
DURAN VARLIKLAR 129.040.735 126.291.907
TOPLAM VARLIKLAR 347.849.958 315.391.907
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 131.353.984 161.595.937
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 156.670.733 95.828.632
OZKAYNAKLAR 59.825.241 57.967.338
TOPLAM KAYNAKLAR 347.849.958 315.391.907

Ozet Gelir Tablosu :

30 Haziran 2019

30 Haziran 2018

HASILAT 152.553.701 115.210.279
BRUT KAR 25.097.119 22.243.787
Ff«ALij!E.T. KARI . - ' 25.949.664 27.567.838
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI

KAR/(ZARARI) 2.378.375 (2.232.815)
DONEM KARI/(ZARARI) 2.507.125 (1.933.346)
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Borg / Oz Kaynak Orami ve Diger Rasyolar :

30 Haziran 30 Haziran

2019 2018
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yokimlilukler] 1 67 174
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.YUkimlulikler] 1 22 'RE
Toplam Yikimlilikler /Ozkaynaklar 481 518
Kisa Vadeli YUkumlilUkler/Toplam Varhklar 0,38 0.33
Uzun Vadeli Yikimlulikler/Toplam Varliklar 0,45 0.51
Ozkaynaklar/Toplam Varlklar 017 016
Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varlikiar] 0,44 0.41
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 171 1 60
Alacaklarin Tahsil Siresi (giin) [365/Alacak Devir Hizi] 107 114
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 292 171
Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 82 107
Satislar Maliyeti/Net Sahslar 0.84 0.81
Brit Kar Mariji [Brit Satis Kari/Net Sahslar] 016 019
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satislar] 017 0.24

1-a- Finansal durumila ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bélimlerde yapilmistir.

b- Planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi :
Sirket alacaklann buyUk bir bdlUmMUNUN sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak ftahsilini
basarn ile devam ettirmektedir. Onceki yillarda gerceklesen verimliligi artirma ve modernizasyon

yatinmlarinin sonucu alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini ve faaliyet karliigini arthrmaya  yonelik olarak vyil igerisinde yapilan
operasyonlarda basarn saglanmis, alacak kalitesini arfirmaya ydnelik hedeflerde de 6nemli
Olcude hedefe ulasimis ve de tekstil sektorU ile birlikte global ekonomideki krizin efkisiyle
pazarda buUyUk bir durgunluk yasanmasina ragmen, yurtici ve yurtdisi pazar paylarni basari ile

korumustur.

Sayfa 13



2-a- Onceki yillar ile karsilaghrmal sahslar :

SATISLAR
Cinsi 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
iplik 5.951 ton 5791 ton
Kumas 61 ton 49 ton
Kumas 11.720 metre 20.784 metre

Bu dénemde; gectigimiz yil ayni déneme gore iplik satislan miktar baznda % 2,8

oraninda arfis gostermistir. Net satislarda TL bazinda ise % 32,4'10k artis saglanmistir.

Karsu bu dénem icerisinde ic-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere
uygun ve moda, fonksiyonel ve teknik tekstfiller oimak Uzere U¢ ana grupta toplanabilecek
UrOnlerinin tanitim faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi mUsteri
ziyaretleri dUzenli olarak yapilmistir. Ayrica Premiere Vision — istanbul, Filo-Milano, Premiere

Vision — Paris ve Casablanca tekstil fuarlannda Karsu GrUnleri tanifilmustir.

Karsu, ic pazarda ihracatci kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka
olma &zelligini devam ettirirken, dis pazarda Gron ¢esidi ve kalitesi, hizll ve esnek servisi, intiyaca

gore alternatif yaratmasi ile tercinh edilen marka olma &zelligini surdUrmektedir.

URETIM
Cinsi 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
iplik 5.833 ton 5.774 ton
Kumas 70 ton 64 ton
Kumas 15.047 metre 21.448 metre

Bu ddnemde; gectigimiz yil ayni déneme gore iplik Gretim miktan %1 oraninda artis géstermistir.

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin faaliyet karlilik ve verimlilik rakamlari; beklenen seviyede gerceklesmistir.

c- lleriye doniik beklentiler :

Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket icerisinde devam eden maliyet dUstsu ve verimlilik artisina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve doéviz kurlarnda agsin artislar olmadigr takdirde yeni
dénemde sirketin karliginin daha da artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi
durumunda ise bu artisin cok daha gUc¢lU olacag beklenmektedir.
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d- isletmenin faliyet gosterdigi sekior ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Sektor, TUrk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektérU olarak yaklasik 30 milyar USD inracati, 16
milyar USD ithalati ile TUrkiye'nin ciddi anlamda cari acigina ve ihracatina katkr veren TUrkiye

ekonomisinin en énemli sektorlerindendir.

Tekstil sektéronin ve sirketimizin faaliyetlerine etki eden en dnemli maliyet unsuru icilik ve eneriji

olup, verimlilik en dnemli rekabet unsurudur.

Ayrica pazara yakin olup, hizli servis vermek gibi lojistik faktorlerle birlikte kaliteli ve marka Urinu

Uretmek sektdéron Gnemili faaliyet faktérlerindendir.

ic piyasada Torkiye'nin genel ekonomik faktérleri nemili olup dzellikle perakende piyasalardaki

hareket ve déviz piyasalarindaki degiskenlikler sektorU etkileyen diger faktérlerdir.

Ayrici son doénemlerde yasanan kurlardaki asin hareketlenme ve artislar ic piyasada

daralmalara yol agsa da, dis piyasada rekabet gicUnu olumlu etkilemektedir.

3-a- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olimadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karan geregdi TIK'nin 376'nci maddesinin birinci ve ikinci

fikrasinin uygulamaisi ile ilgili olarak;

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Sermaye 38.431.875 38.431.875
Yasal Yedekler 2.283.023 2.283.023
Sermaye 40.714.898 40.714.898
Toplam Ozkaynaklar (-) (59.825.241) (57.967.338)
Sermayesiz Ozkaynaklar (19.110.343) (17.252.440)
Sermayesiz Ozkaynak/Sermaye Orani (0,47) (0,42)

Sirket 6zkaynak kaybr yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayili kararinda belirtilen
6102 sayill Tirk Ticaret Kanununun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
hUkUmleri uygulanmamigtir.

Sirket sermayesinin %100'0nU korumaktadir. (31 Aralik 2018 : % 100'0UnU korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen onlemler :
Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttinimasi yéninde alinmis olan tedbirleri uygulama devam

etmektedir.

c- Kar dagitim politikasina iligkin bilgiler :

Dagitilabilecek kér elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kar dagifimi yapilmustir.
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d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi :
Donem karl kapanmistir. Ara dénemlerde kér dagitimi séz konusu degildir. Kar dagifimi yillik
bilancolar Uzerinden olusacak kara gére ve gecmis yil zararlar bulunmamasi durumunda

degerlendirmeye alinir.

e- Dagitimayan karin nasil kullanilacagi :

Dagitimayan kér yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Piyasa durgunlugunun devam etmesi sirket icin en bUyuUk risk olmayi sirdirmektedir. Bu konuda
yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin éncelikli risk
yonetimi politikasini olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar

olusturma cabalarn kesintisiz devam etmektedir.
Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, &z kaynak degerlerini maksimize etmek saglikli

sermaye yapisi saglamak, sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak ydonetmektedir.

Sirket, kaynaklarnni kullanilan finansal borc/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borc,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi
kredilerin ve ticari akreditif borclarn) diUsulmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar,

bilancoda gdsterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢c ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kénni artirmayi

hedeflemektedir.

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Toplam Borclar 280.164.148 249.256.493
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (43.537.428) (29.209.1995)
Net Borg 237.103.720 220.047.298
Toplam Ozkaynaklar 59.825.241 57.967.338
Toplam Sermaye 296.928.961 278.014.636
Net Bor¢/Sermaye Orani 0,80 0,79
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b) Finansal araclar ve kategorileri

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 43.537.428 29.209.195
Ticari Alacaklar 90.389.779 73.182.433
Finansal Yikimlilikler
Finansal Borclar 221.253.619 198.541.755
Ticari Borclar 42.831.573 37.629.349

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolayi sirketin
herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borc riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satislanndan dolayr olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi

icin alacaklarin yaklasik % 62'si sigortalanmigtir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan muUsterilerden
yaklasik % 38'i Dogrudan Borclandirma Sistemi vasitasi ile borclandinimaktadir. Ayrnica yurtdis

musterileri de faktéring ve sigorta kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal borclannin biyUk bir bolUMUnUn dbdviz cinsinden olmasindan dolayi kur riskine
maruzdur.  Kur risklerinden daha az etkilenmek icin, ihracatin arftinimasina ve ic piyasa
satislaninda dovizli satislara agirlik vermekte, toplam satislann yaklasik % 85"i dovizli satis, %15'lik
kismi ise kur riskine maruz kalmamak icin kur farki dahil satis yapiimaktadir. Bu sekilde kur riski

dengelenmeye calisimaktadir.

Ayrica sirket opsiyon sézlesmeleri ile kur riskini hafifletmeye calismaktadir. Bu kapsamda Sirket,
uzun vadeli dovizli borclarnnin bir kismiicin kur riskinden korunmak amaciyla 6 parcadan olusan
ve 01.10.2019 tarihinde tamamiyla itfa olacak, toplamda 900.000 Euro ve 2.450.000 ABD Dolar

opsiyon sdzlesmesi imzalamustr.

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarnyla sona eren yillarda TL'nin belirtilen para
birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zaran ne tutarda arttiracagi
asagida goésteriimektedir. Bu analizde diger tUm degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit

kaldigi varsayilmaktadir.
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Doviz Kuru Duyarhiik Analiz Tablosu

30 Haziran 2019

Kar/Zarar
Yabancl paranin

Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarn'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolarn net varlik/yUkimlGIogu (1.303.086) 1.303.086
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (1.303.084) 1.303.086
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yUkimlGIogu (12.868.946) 12.868.946
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (12.868.946) 12.868.946
Diger doviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger ddviz net varlik/yUkimIUlogUu 63.175 (63.175)
8-Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 63.175 (63.175)
Toplam(3+6+9) (14.108.857) 14.108.857
Doviz Kuru Duyarhik Analiz Tablosu
31 Aralik 2018
Kar/Zarar
Yabanci paranin
Yabancl paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarn'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/yUkimIGIogu (884.788) 884.788
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (884.788) 884.788
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/y0kimlolGgu (12.721.189) 12.721.189
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (12.721.189) 12.721.189
Diger doviz kurlannin TL karsisinda %10 degismesi halinde
7-Diger déviz net varlik/yGkimIGIogu 55.532 (55.532)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) 55.532 (55.532)
Toplam(3+6+9) (13.550.445) 13.550.445
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(e) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, finansal yUkUmIUGlUklerini kisa ve orta vadede dUsuk faiz politikasi izleyen Ulkelerin para
birimleri ile yapfigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklan yaratarak finansal borclarnni faiz riski olusturmayan bir seviyeye diUsirmeyi

hedeflemektedir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkUOlUnUn serbest piyasa hukUmlerine gére gerceklestigi iplik imalat sektérinde
faaliyet géstermektedir. Bu sebepten dolayl piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarnin
olusturabilecedi riskleri tasimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektéri icerisinde teknik ve ticari
olarak ézel, imalatcisi kisith olan Grinleri Uretmektedir. Ozellikle yiksek katma dederli teknik tekstil
UrUnlerinde pazar payinda artan bir ivme dikkat cekicidir. Ayrica Sirketin hedef muUsteri kitlesinde
marka bilinilirligi ve olumlu repUtasyonu oldukca yUksek olmasi ve ddvize endeksli satis politikasi
izlendiginden fiyat dalgalanmalannda  rakiplerine gbre daha az riske maruz  kalmasini

saglamaktadir.

(g) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin  olarak
yukUmIOIGgUnU yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir. Finansal Durum Analizi Tablosundan da goérUlecegdi Uzere sirket nakit ve benzeri varlik

sikintisi yasamadidi icin sirketin, kredi riski ile karsilasabilmesi séz konusu degildir.

(h) Likidite risk yonetimi
Likidite riski bir Sirket'in fonlanma inhtiyaclanni karslayamama riskidir. Finansal Durum Analizi

Tablosundan da gérulecegi Uzere sirketin likidite orani 1,22 olarak hesaplanmaktadir.

ileriye donik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketimiz 2018 yilindan beri gelen yurtici piyasalarda olusan olaganUstU dalgalanmalara ragmen
gerek safislar gerekse faaliyet karlihigr ydoninden basarnl bir ddnem gecirmistir. Bu dénemde de
sirket ayni kararllik ile pazardaki etkin  pozisyonunu ve faaliyet kariigini  koruyacagini

ongormektedir.

Kar dagitim onerisi ve sonug
Ara dénem oldugu icin kér dagitimi 6énerisi yoktur.
Operasyonel riskler

-- MUsteri kaynakli riskler (talep,muUsteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecrGbenin verdidi

profesyonellik cercevesinde musteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri Snceden dngdérme
aninda ¢6zUm Uretebilme kabiliyeti sayesinde muUsteri kaynakl riskleri asgariye indirmek icin
tedbirler almaktadir. Sirket muUsteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek musteri

memnuniyetfini en Ust seviyelere cikarma gayretindedir.
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-- Insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢cézim odakli,disiplinli ve

yeniliklere acik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk fasimamaktadir.

--_Dis _etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana

profesyonel yonetim kadrosu ve tecrUbeli personel ile faaliyet gdstermekie olup bunlar
sayesinde rekabetci piyasa ve dis cevreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi

risklere karsi korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satislardan olusan alacaklar sirketin dizgin muUsteri portféyU
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bununla beraber, sirket alacak kaynakli riskleri
asgariye indirmek icin tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden énde gelen Uc¢ tanesi; muUsteri ile
ilgili glncel istihbarat toplanmasi, alacaklann mUmkin oldugunca sigortalanmasl ve
sigorfalanamayan durumda Dogrudan Borclandirma Sistemi ile édeme yapmaya sevk
edilmesi olarak sayilabilir. Aynca vyurtdisi moUsterileri de faktdéring ve alacak sigortasi

kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk ydnetiminde aciklanmistir.

Doviz Riski : Sirket, finansal borclarinin bUyUk bir bolUmUnin ddviz cinsinden olmasindan dolayi
kur riskine maruzdur. Kur risklerinden daha az etkilenmek icin sirket, ihracatini arttirmayi ve ic
piyasa satislannda doévizli satislara adirlik vererek toplam satislann yaklasik % 85'i dévizli safs,
%15'ik kismi ise satis tarihindeki ddviz sats kurundan Tl'ye dénerek satis yapilmaktadir. Bu

sekilde kur riski dengelenmeye calisimaktadir.

Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal borclanma yolu ile temin etmektedir. Bundan
dolayi sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari borg riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda
sirketin satislarindan dolay olusan alacaklan bUyUk oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin
herhangi bir riskin gerceklesmesi durumunda alacaklann tahsilatin da problem yasanmamasi
icin alacaklarn énemli bir bolUmU sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda
herhangi bir sebeple I|mit alamayan muUsteriler ise c¢ogunlukla DBS vasitas ile
borclandinimaktadir. Ayrnica yurtdisi musterileri de faktdring kapsaminda olup herhangi bir risk

olusturmamaktadir.

Hukuki riskler

- Isletme aleyhine acilan davalar ve yiritilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar

sirketin fecrubeli yénetim kadrosu ve hukukcular ile sirketin asgari zarar gérebilecedi sekilde

yonetilmektedir.

-- Verdi ihtilaflan : Sirketin icinde bulundugu herhangi bir vergi intilafi bulunmamaktadir.
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-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yénelik

aleyhimizde acilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DIGER HUSULAR

1-Fadliyet yiindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklar ve diger ilgili kisi ve kuruluslarn

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :

Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.03.2019 tarih 29833736-110.03.03-E.3847 sayili ve T.C. Ticaret
Bakanhgi'nin 15.03.2019 tarih 50035491-431.02-E-00042605314 sayili yazilanyla alinan izinler Uzere

; Esas s&zlesmenin "8 nolu Ydénetim Kurulu" baslikl maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesi ile

ilgili

esas sozlesme degisikligi 05.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da pay

sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, yapilan degdisiklik Genel Kurul'ca oy birligi ile kabul edilmistir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

Madde 8 - Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in segilen,
en az (5), en fazla (9) iiyeden olugur. Ayni kisi yonetim
kuruluna yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu gorev
alanlar1 ve c¢alisma esaslarmin tespit edilmesi ve
benzeri konularda, Esas Sozlesme ile Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast1 Kurulumun Kurumsal Yonetime iligkin
diizenlemelerine gore belirlenir.

Su kadar ki, Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz
iiye sayist toplam tiiye sayisinin {igte birinden az,
yarisindan ¢ok olamaz.

Yonetim Kurulu iyeliginde bosalma séz konusu
olursa, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hiikiimlerine gére uygulama yapilir.

Madde 8 - Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilen,
en az (5), en fazla (9) iiyeden olugur. Ayni1 kisi yonetim
kuruluna yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu gorev
alanlar1 ve ¢alisma esaslarinin tespit edilmesi ve benzeri
konularda, Esas Sozlesme ile Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye  Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine
ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine gore belirlenir.

Sukadar ki Yénetim Kurulu icerisindeki bag
i 1 . . birind i
yarisidan-colcelamarz:

Yonetim Kurulu tiyeliginde bosalma s6z konusu olursa,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine gére uygulama yapilir.
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