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Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinm (hep birlikte “Topluluk” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, smirli denetimden gegmis ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Topluluk yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smnirh
denetimden gegmis ve 9 Agustos 2019 tarihli simirli denetim raporuna konu olan ara doénem ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Siniri:
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin simrh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
olgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Smiurli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayic: dipnotlarda verilen
bilgiler ile, tiim énemli y&nleriyle, tutarh olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Istanbul,
9 Agustos 2019
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A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gére hazirlanmig
olup 01.01.2019 - 30.06.2019 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 05.06.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu *

[zzet Garih

Vedat Aksel Alaton
Ayhan Yavrucu

Leyla Alaton

Niv Garih

Mehmet Donmez
Neslihan Tonbul
Mahmut Tayfun Anik

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi, Topluluk Icra
Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorevin
Baslangic
Tarihi
05.06.2018
05.06.2018
05.06.2018

05.06.2018
05.06.2018
05.06.2018
05.06.2018
05.06.2018

Gorevin
Bitis
Tarihi
05.06.2021
05.06.2021
05.06.2021

05.06.2021
05.06.2021
05.06.2021
05.06.2021
05.06.2021

* Topluluk Icra Kurulu Baskam1 Ayhan Yavrucu ve Niv Garih disinda diger Yénetim Kurulu
tiyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu donem iginde 8 toplanti yapmustir. Yapilan toplantilara tiim tiyelerin katilimi
saglanmistir. Yonetim Kurulu, kararlarini oybirligi ile almistir. Yonetim Kurulu {iyelerine
agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamaistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢ergevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yo6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde, komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslari

belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 tiyeden olusan bir Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’na Bagimsiz Uye Mahmut Tayfun
Anik, Komite Uyeliklerine Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirimer Iliskileri
Direktédrii Ozgiir Kalyoncu segilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak iizere 3 liyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na Bagimsiz
Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton segilmistir.



- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkanligi’na
Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Mehmet Dénmez se¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmstir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 1.183.962,-TL,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778,-TL ve Tiim Tesisat ve Ingaat A.S. ise
3.143,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi i¢indeki payr %0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla gergeklestirilen
kontrolleri igermektedir. Biitlin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hiikiimler ¢ercevesinde kar pay1 dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kar pay: tutari, sirketin yatirim politikasi ¢ercevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve
diger nakit ihtiyaglar1 dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her y1l dagitilabilir donem karinin en az % 5’ ini ortaklarma kar pay1
olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir.
Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kar dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim
Kurulu kararina baglanip genel kurulun onayima sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur.

Yo6netim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig: takdirde, kar
payt dagitimina 31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla kar payi
dagitim tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak y1l icinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.



F- iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin baglh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylar asagidaki gibidir.

Esas .
. i Istirak Pa
Istirak Edilen Sirketin Unvanm Konusu Sermayesi i o, N
(TL) (")
. . . Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. imalati. Taahhiit. Turizm 10.800.000 42,03
Komple Tesis Taahhiidii,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. | . D~ cor Jaaiiucy 172.687.080 99.91
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Dayali Piyasa Araglarinin Alm, 10.650.794 16,41
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik  Enerjisi ~ Alim-Satim, 2.000.000 16,95
Ithalat ve Thracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.| Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13
Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. Konut, Insaat 50.000 0,13
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme, Konut .
insaat ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.064 11,55
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat ve .
. Konut, Ingaat 3.308.556 2,49
Tic. A.S.
Al-Riva Arazi Degerlendirme, Konut insaat, Konut, Insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis., Golf Isl. ve Tic. A.S. Isletmeciligi 10.489.765 2,16
Gayrimenkullerin ~ Projelendirme, Ruble
AO Mosalarko Insaat ve Kullanimi 30.000.000 50,00
Tiim Tesisat ve Insaat A.S. Insaat Tsleri 141.000 49.15
Saret Sanayi Taahhiitleri ve Ticaret A.S. Insaat 75.000 100,00
L L. Gayrimenkul Gelistirme, insaat ve
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Pazarlama 22.193.713 0,0005
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.905 0,0000
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520 0,0001




G- RiSK YONETIM POLITiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olugturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danigsma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karart alinmigtir. Bu karara uygun olarak; i¢c kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaymi aldigi yillik denetim planlart geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasin1 denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini st
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlar1 inceleyerek, Denetim Danigma ve Onay
Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte
ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmas1 amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulunca
onaylanmuistir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Sirketimizin 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 18.04.2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagr ve Hazir
Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda 31.12.2018 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2018
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oygoklugu ile tasdik edilmistir.

Yo6netim Kurulu kararinda 6nerildigi tizere ve verilen 6nerge dogrultusunda;

- Sirketimizin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)' ye gore hazirlanan 2018 yilina
ait konsolide finansal tablolarinda, kontrol giicii olmayan paylar da dikkate alindiginda
193.977.025 TL dénem zararinin olustugu hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

- TFRS'ye gore hazirlanan 2018 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan ge¢mis yillar
zarar1 67.547.032 TL ve donem zarar1 193.977.025 TL' nin toplam1 olan 261.524.057 TL' nin
gecmis yillar karlarindan mahsup edilmesine, ayrica ge¢mis yillar karlarindan 74.211.000
TL'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina,

- Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Planina ve vergi
mevzuatina gore tutulan 2018 hesap donemine ait yasal kayitlarimiza gore ise 52.456.228,88
TL donem kar1 olustugu, bu tutardan 4.784.530,32 TL vergi karsilig1 ayrildiktan sonra kalan
47.671.698,56 TL donem net karindan 2.383.584,93 TL tutarinda birinci tertip genel kanuni
yedek akce ayrilmasina, kalan 45.288.113,63 TL ile olaganiisti yedek akgelerden
26.059.401,10 TL ve Onceki yillarda 6zel fonlara aktarilmis olan tutardan 2.863.485,27 TL
olmak tizere toplam 74.211.000 TL' nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina,



- Dagitilacak kar paymin vergi tevkifatina tabi olan kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasina,

- Kéar dagitimina 24 Nisan 2019 tarihinde baglanmasina,

oycoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyelerinden Neslihan Tonbul, Mehmet Donmez ve Mahmut Tayfun Anik’a
aylik briit 6.000,-TL iicret verilmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine iicret verilmemesine
oycoklugu ile karar verildi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince 2019 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nca belirlenmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 254683 Ticaret Sicil No ile kayithh BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. (Member BDO International Network)’nin se¢iminin
onaylanmasina oycoklugu ile karar verildi.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmas1 i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin biiyiik bdliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
2018 yili faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunda
aciklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karart geregince; 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/846-alarko-holding-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www .kap.org.tr/tr/ceif/4028e4a2414621d80141500c738e36be

adreslerinden ulasilabilir.

J- DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERIi
Donem i¢inde Esas S6zlesme’de degisiklik yapilmamaistir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in baglh bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet
Giictline Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iirtinleri siirekli gelistirmek
amaciyla, Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak calismalar
yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de {iriinlerimizde 6nemli
gelistirmeler yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
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yararlanmak iizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Ydnetmeligi"nin 14 iincii maddesi hiikiimleri
cergevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem i¢inde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagl sirketler, yonetim agisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal iglemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 5 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili agiklama
internet sitemizde bulunan 2018 yili Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubumuz, giivenilirligin simgesi olan “Hizmette ve Uretimde Kalite” ilkesiyle yurt
icinde ve yurt disinda, genel miiteahhit olarak, havaalani, rayli sistem, biiyiik altyapi,
endistriyel tesis, i merkezi, otel, hastane ve benzeri projelerin anahtar teslimi yapimini
gergeklestirmektedir.

Globallesen diinyanin yeniden insasinda; miisterilerin, ¢alisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmayr misyon olarak belirleyen Taahhit
Grubumuz, yurt i¢i ve yurt disinda saygin ve giivenilir kimligi ile gii¢lii bir konuma sahiptir.

Taahhiit Grubumuzun proje yonetim felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi denetim” esasina
dayanmaktadir. Her proje, ayr1 bir kar merkezi olarak kabul edilmekte ve stratejik diigiinmek,
etkin karar alma politikalarin1 gelistirmek, is yapim stirelerini kisaltmak, maliyetleri minimuma
indirmek ve kaliteyi siirekli arttirmak i¢in organizasyon ve yoOnetim sistemlerimiz devamli
olarak gozden gecirilip yenilenmektedir. Her kademede takim ¢aligmasinin yapilmasi ve takim
basarisinin esas alinmasi, dis ve i¢ miisteri memnuniyetinin saglanmasi temel politikamizdir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Taahhiit Grubumuzun yeni pazar arayislar1 devam etmis,
mevcut caligma bolgelerine ilave olarak Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Umman, Rusya,
Tirkmenistan, Kuzey ve Orta Afrika pazarlar1 disinda Romanya, Irak, Bulgaristan, Azerbeycan
bolgelerine agirlik verilmistir. Grubumuz, 2019 yilinda bu bélgelerden ciddi bir is potansiyeli
beklemektedir.

Grubumuz ISO 9001:2015, ISO 14001:215 ve OHSAS 18001:2007 belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz siirekli olarak gelistirilmektedir.



2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Elektrik tiiketiminin orta ve uzun vadede iilke ekonomisindeki
bliylimeye paralel olarak artacagini 6ngoéren Enerji Grubumuz bir yandan mevcut yatirimlarini
stirdiirmekte, diger yandan da yeni yatirim firsatlarini aragtirmaya devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimi iilkemiz i¢in 6nem arzettiginden, bu alana
yonelik proje ¢aligmalarimiz 2018 yilinda devam etmis ve Gonen Hidroelektrik Santrali i¢in 23
Mart 2018 tarihinde yapilan ihalede 65.160.000 TL teklif verilerek ilk sirada yer alinmis ve
ihale onaylanmistir. 2018 yili sonunda devralinan Goénen Hidroelektrik Santrali 10,6 MWe
kurulu giictinde olup yillik ortalama 42 milyon kWh elektrik tiretmektedir.

2017 yil1 itibartyla ticari iiretime gegen Karabiga Enerji Santralinin 2018 yil1 tiretim miktar1 9,6
milyar kilowatt saat olarak gerceklesmistir. Piyasa kosullar g¢ercevesinde yapilacak iiretim
sonucu elde edilecek olan enerji, Cenal Elektrik Uretim A.S. biinyesinde kurulan ticaret ekibi
tarafindan ¢esitli satis kanallar1 kullanilarak satilacaktir. Toplulugumuzun enerji sektdriinde
faaliyet gdsteren sirketleri Altek Alarko Elektrik Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji
Uretim A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak
artan enerji talebini dikkate alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiizOlglim olarak Tiirkiye nin
yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir. Isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi artirmak
amacina paralel olarak 38 bagimsiz isletmesi bulunan MEDAS, bu isletmelere bagli olarak
calisan 32 isletme ile birlikte toplam 70 isletme; 6 il, 63 ilce, 61 belde, 871 kdy ve 499 koy
baglis1 yaylaya hizmet vermeye devam etmektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren MEDAS, 4628 sayil1 miilga Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile, daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS)’a aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik agma-
kesme gibi islemler ise MEDAS ta kalmistir.

MEDAS, sorumluluk kapsami altinda bulunan Konya, Aksaray, Nevsehir, Nigde, Karaman ve
Kirsehir illerindeki elektrik dagitim faaliyetlerini, EPDK ve Rekabet Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak tarafsiz sekilde icra etmektedir.

MEDAS igin, hem elektrik dagitim sebekesinin hem de miisteri bilgi sistemlerinin teknolojik
seviyesini ¢agin teknolojisinin {izerine ¢ikararak; miisterilerine verdigi hizmetin kalitesini
artirma, teknik kayip oranlarini diisiirme, kagak tiiketim hallerini en kisa zamanda tespit ederek
kacak tiiketim oranlarmi azaltma, operasyonel giderlerde optimizasyon saglama politikasi
onceliklidir.

Ozellestirme sonrasinda baslanan MEDAS’1  ‘teknoloji  sirketi’ yapmak yolundaki
caligmalarimiz 2019 yilinda da devam etmistir. Onceki yillarda devreye alman Dokiiman
Yonetim Sistemi, Miisteri Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistemleri, Cagr1 Merkezi, Ara¢ Takip
Sistemi, SCADA, Intranet, Siire¢ Yonetimi, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi, Lisanssiz Uretici
Yonetim Sistemi gibi projeler basariyla uygulanmaktadir.

Dagitim tesisleri bakim ¢aligmalari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da devam etmistir.



Kamusal bir hizmet verdiginin bilincinde olan MEDAS i¢in miisteri memnuniyetini saglamak
en onemli hedeflerden birisi olup, bu amagla plansiz kesintilerden SMS/E-posta ile miisterilerin
bilgilendirilmesi uygulamasina gecilmistir. Tedarik¢ilerin portféyiindeki tesisatla ile ilgili istek,
sikayet ve Onerilerini tek bir kanaldan ylirlitmek amaciyla “Tedarik¢i Portali” uygulamaya
alinmistir. Yalin Baglant1 Sistemi kapsaminda mobil tesisat kontrol projesi hayata gegirilmis ve
alcak gerilim (AQG) tesisat kontrolleri sahada tablet ile yapilmaya baslanmistir. Trafo kalite
takip islemleri icin gelistirilen sistem ile trafolardan gelen veriler otomatik analiz edilerek;
gerilim hatalari, baglanti hatalari, topraklama hatalari, kisa devre tespiti, diisiik gerilim ve
yiiksek gerilim gibi sorunlar elektrik kesintileri yasanmadan tespit edilebilir hale gelmis ve bu
sayede miisterilerin envanterleri zarar gormeden miidahale imkani saglanmistir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri : 4628 sayili miilga Elektrik Piyasasi Kanunu geregince
MEDAS’1in faaliyetlerini ayrigtirmasi sonucu kurulan MEPAS; abonelik, faturalandirma ve
tahsilat islemlerini yiiriitmektedir.

MEPAS, gorevli tedarik sirketi olarak Konya, Karaman, Aksaray, Nigde, Kirsehir ve Nevsehir
illerinde elektrik perakende satis hizmeti vermektedir. Bunun yaninda serbest tiiketici
faaliyetlerine de devam etmektedir.

MEPAS, miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla online islem merkezini devreye almis olup,
misterilerinin olabildigince ¢ok islemi isletmeye gelmeden internet ortaminda yapabilmelerini
saglamaya doniik iyilestirme ¢aligmalarina devam etmektedir.

Ayrica MEPAS ayrisma sonrasi, serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili olarak miisterilerine daha
ucuza elektrik temin edilmesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ise, Alarko biinyesindeki santrallerde {iretilen elektrik
enerjisinin satisi ile her tiirlii enerji ticareti alaninda faaliyetini siirdiirmektedir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basing¢landirma konularini ana faaliyet alani olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu iirlinlerin {iretimini yapmakta, satig ve satig sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.

Alaninda diinyanin 6nde gelen sirketi Carrier ile ortakligin dogal bir sonucu olarak, Carrier
teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve cat1 tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satis1
2019 yilinda da siirdiiriilmiistiir.

Klima santralinde Carrier markasi ile iist segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markalt ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir.
2019 yilinin tgilincii ¢eyreginin sonunda 39HQ serisinin tamamen otomasyonlu versiyonunu
piyasaya sunarak otomasyonlu klima santralinde gerek i¢ pazarda gerekse ihracatta pay sahibi
olmay1 hedeflemekteyiz.

Cati tipi klimalar i¢in 2009 yilinda kurdugumuz test laboratuvarn ile Tirkiye’deki ilk ve en
gelismis psikometrik laboratuvara sahip firma unvanini elde eden Grubumuz, 2018 yilinda
yatirimi tamamlanarak devreye alinan klima santrali test laboratuvart ile sektoriindeki yenilik¢i
ve lider konumunu stirdiirmiistiir.

Sogutma grubunda iist segment i¢in Carrier markasiyla Fransa, Cekya, Amerika ve Japonya
gibi farkli Carrier kaynaklarindan {iriin tedarikine devam edilecek, rekabet¢i fiyatlarin alinmasi
i¢cin Miimessillik ve Uriin Yénetimi Departmanlari vasitastyla bu iilkelerle yakin isbirligi
siirdiiriilecektir. Ozellikle sehir hastaneleri gibi biiyiik projelerde, santrifiij kompresorlii
sogutma gruplar1 ve sogutma kulesi satislarinda elde etmis oldugumuz basar1 2019 yilinda da
devam ettirilecek ve bu alandaki pazar liderligimiz korunacaktir.



Fancoil cihazlarinda iist segment i¢in Carrier’dan, orta segment icin Alarko markasi ile
Italya’dan OEM olarak tedarik ettigimiz iiriinlerin satisina devam edilecektir.

Her gecen giin biiylimekte olan 1s1 pompasi pazarinda hakimiyetimizi artirmak ve mevcut
potansiyeli daha iyi degerlendirebilmek icin Carrier 1sitma iriinleri {irlin portfoylimiize
eklenmistir. Bayilik kanali ile satis1 gergeklestirilen Carrier Is1 Pompalari, miisterilerin ¢esitli
ihtiyaclarma farkli ¢oziim Onerileri sunabilecek genis bir iirlin gamma sahiptir. 2019 yili
icerisinde gerekli satig, satis sonrasi, bayi egitimleri ve pazarlama faaliyetleriyle Carrier
markal1 tirtinler de pazarda aktif hale getirilmistir.

Isitma cihazlarinda ise son kullanicilardan gelen geri bildirimler ve pazar arastirma sonuglari
dogrultusunda gelistirme ¢aligmalarina devam edilmektedir.

ErP Yonetmeligi ile 400 kW kapasite altinda kalan kazanlar i¢in yogusmali olma zorunlulugu
getirilmesi ve kazan pazarinin bu kazanlara yoneliyor olmasi nedeniyle yogusmali kazan
gelistirme c¢alismalarina hiz verilmistir. 2018 yilinda 65 ve 85 kW kapasiteli Aldens duvar tipi
kazanlar gelistirilerek 65-150 kW aralifindaki duvar tipi serisi tamamlanmigtir. 175-1150 kW
kapasite araliginda toplam 13 farkli kapasiteden olusan yer tipi Aldens yogusmali kazan
serisinin gelistirme c¢alismalarina da 2018 yili i¢inde baslanmistir. Bu iiriin 2019 yili iginde {i¢
asamada piyasaya siiriilecektir.

Yogusmali duvar tipi kat kaloriferlerinin 35 ve 50 kW kapasiteli, boylerli ve boylersiz
modellerinin gelistirme caligmalarina 2019 yilinda devam edilmistir. Villa miisterilerine
yonelik olarak gelistirilecek olan bu {irlinlerin 2019 yili i¢inde piyasaya siiriilmesi
planlanmaktadir.

Alman mengeli partnerimiz olan Wolf’iin FGB serisi 28 ve 35 kW kapasiteli sadece 1sitma
yapan kat kaloriferleri 2018 yili i¢inde satisa sunularak bu seride {iriin ve marka cesitliligi
saglanmistir.

Gebze fabrikasinda bulunan isitma firiinleri iiretim hatlar1 Dudullu fabrikasina tasmmuistir.
Gebze fabrikasinda bosalan alana kurulan sac isleme atolyesi i¢in gerekli yatirimlar 2018 yili
icinde tamamlanmis ve sac isleme atdlyesi 2019 Subat ayinda iiretime baslamistir.

Merkezi 1sitmada kullanilan konvansiyonel ve yogusmali kazanlarla, bu tesisatlarda kullanilan
boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, vana gibi yardimci ekipmanlarin yerli
tireticilerde Alarko markasiyla fason olarak iirettirilip satilmasina devam edilmektedir.

Is1 sayact ve 1s1 pay Olgerlerinin Techem markasi ile satilmasi ve okuma hizmetlerinin Alarko
tarafindan verilmesi uygulamasina devam edilecektir.

Eco-Design Yonetmelik ve Tebligleri dogrultusunda, iiretim ve satisini yaptifimiz OPTIMA
Sirkiilasyon Pompalarinda model sayisin1 7°den 14’e ¢ikaracak olan ve disli baglantiya sahip
yeni modelleri i¢eren proje ile ilgili caligmalar 2018 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Projenin flangh
yeni modellerinin 2019 yilinin sonunda, disli modellerin ise 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde
tamamlanarak bu iirlinlerin satisa sunulmasi, iiretim ve satisin1 yaptigimiz yogusmali
kazanlarda kullanim ile sinerjik katki saglanmasi hedeflenmektedir.

4” Dalgic pompalarda iiriin ¢esitliligi ve komponent kalitesinin artirilmasi ile uygulanan yeni
satig stratejileri sayesinde 2018 yili i¢cin hedeflenen pazar payr elde edilmis olup
stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli onlemler alinmistir. 2017 yilinda iirlin gamimiza ekledigimiz
bireysel kullanima doniik olan domestik tip dalgic pompalara ilave olarak 2018 yilinda {iriin
gamina eklenen santrifiij pompa ve drenaj pompalari ile iirlin ¢esitlendirmesi yapilmis, dagitim
kanalimizdan gelen talep ve begeni dogrultusunda yeni modellerin iirlin gamimiza eklenmesi
amaciyla 2019 yili i¢in planlama yapilmistir. 6”-14 dalgi¢ pompalarimiz i¢in yurt dis1 pazar
aragtirmalarimiz ve satig yaptigimiz pazarlardaki faaliyetlerimiz 2019 yilinda da siirdiiriilmiis,
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Ozellikle Giines Enerjili Sistemlerde kullaniminin yogun oldugu Pakistan pazarindaki
etkinligimizin 2019 yilinda artirilmasi planlanmigtir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Hidroforlarda baglatilan Paslanmaz In-Line Hidrofor projesi
tamamlanmistir. Uriin pazara sunulmaya hazir olup, fiyat belirleme c¢aligmalari devam
etmektedir. Su basin¢landirma sistem {iriinlerimizin ihracati ile ilgili ¢alismalarimiz 2019
yilinda da siirdiiriilmektedir.

Split {iriin gamimiza Alarko markasiyla Flair {iriin serisi eklenmesi ile 1ilgili calismalar
tamamlanmistir. Hem bireysel duvar tipi hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar genis
iirlin secenekleri sayesinde bir¢ok farkli uygulamaya cevap verebilecek niteliktedir. Duvar,
inverter kaset, kanal ve yer tavan tipi modellerinde R32 sogutucu akigkan bulunan Flair split
klimalar hem ¢evre dostu hem de sektdriin beklentilerine uygun rekabetci bir iirlin gami
sunmaktadir.

Toshiba VRF sistemlerinde verimli kullanim sicak su iiretimine imkan taniyan sicak su
modiilleri satisa sunulmustur. Ug borulu VRF sistemine de baglanabilen sicak su modiilleriyle
VREF sistemi ile i¢ iiniteler vasitasiyla sogutma yaparken, ayni anda havuz 1sitmasi veya yerden
1sitma / radyator ve kullanim sicak suyu 1s1 geri kazanimi ile beslenebilmektedir. Bu modiillerin
satisa sunulmasi sektorde VRF’nin kullanim amacini genisleten bir adim olmustur.

Son kullanic1 konforu ve ihtiyaglari baz alinarak siirekli gelistirme faaliyetleri kapsaminda, hem
Toshiba hem de Alarko markali iiriinlerde cep telefonu veya tablet iizerinden klimalarin
kullanimi i¢in Wi-Fi modiilii aksiyonu alinmigtir. Toshiba iirlin gamina R32 sogutucu akiskana
sahip ticari tip split klimalar eklenmistir. R32 sogutucu akiskan konusunda sektoriin ¢ok
Otesinde aksiyon alinarak iiriin gamimizin biiyiik bir kisminin ¢evreyle dost ve kiiresel 1sinma
potansiyeli diisiik R32 akiskana sahip klimalar ile degistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sirketimizin ACE isletim sistemi faaliyetlerinin takibi Carrier Middle East & Turkey olarak
Orta Doguya baglanmistir. Tiim performans gostergeleri Middle East & Turkey ACE & Kalite
Direktoriine aylik olarak raporlanmaktadir. ACE Gilimiis seviye tekrar sertifikalandirma
denetimi i¢in 16 aylik bir periyot gerekmektedir. Bu periyodun 2019 yilinda tekrar baslatilmasi
ongoriilmektedir.

Bolgeler hari¢ tiim birimlerimizin Gilimiis seviyesine ¢ikmasiyla Sirketimizin diger Carrier
Fabrikalar1 arasindaki yeri ve kalitesi tescillenmis olup, yeni iiriinlerin imalatinin 6nii daha da
acilmustir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gore yaklasik bir yil siiren
uyum c¢alismalar1 tiim departmanlarda risk analizleri ve silire¢ akiglar1 tanimlanarak
tamamlanmis, hem TSE hem de BSI tarafindan yeniden belgelendirme yapilmistir.

Dijitallesmenin hizla gelistigi ve is siireclerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi
giiniimiizde bu degisime ayak uydurmak ve dijital donilisiimiin bir parcast olmak amaciyla
kurumsal web ve e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama projesi 2019
Mart ay1 igerisinde hayata gecirilmistir. Dijital pazarlama ve e-ticaret, geleneksel temas
noktalar1 olan satis ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara uygun ara
yiizliyle miisterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye ve yeni misteriler elde etmeye
yarayacak bir ara¢ olarak kullanilmaya baslanmistir. Dijital Pazarlama projesi, online’da
baslayan satin alma siireci, Alvima Muhasebe Sistemi, Lojistik Uygulamasi ve Bildirim
Yonetimi  Sistemimiz ile entegre olarak yetkili servis gorevlendirilmesi, montajin
tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin 6l¢iilmesine kadar olan tiim siirecleri igcerek sekilde
tasarlanmis ve uygulamaya gecirilmistir.

Ana iiretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
17.000 m? kapal1 iiretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme
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binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden olusan modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme alaninda; klima santralleri, cati1 tipi klimalar, su basinglandirma
alaninda; dalgi¢c pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalar1 ve hidroforlar iiretilmektedir.

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde 18.000 m? alanda kurulu, 12.000 m? kapali
alana sahip tesisimizde 1sitma alaninda; yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar,
motorin, agir yag ve gaz briilorleri ile panel radyatdrler tiretilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun endiistriyel faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezi'ne bagli olarak,
Gebze Ana Uretim Tesisleri ile Dudullu Radyatér Uretim Tesisi'nde; ticaret ve pazarlama
faaliyetleri ise Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya biirolar1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, diinyada ve Tirkiye’de hizla biiyiimekte olan otelcilik ve leisure
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Yenilik¢i uygulamalart ile ilklerin Onciisii olan
Grubumuz hizmet vermeye basladigi ilk glinden bu yana “Bireylerin bos zamanlarini verimli ve
kaliteli bir sekilde degerlendirmesi” olarak ifade edilebilecek “leisure” kavramini Tiirkiye’ye
tanitmis, getirdigi heyecan ve farkli bakis acisiyla sektoriin bu alanda gelismesini saglayan ilk
kurum olmustur. Kuruldugu giinden bugiine kadar sahiplendigi “Iyi hissettirme” misyonu ve
“Siirekli gelisim” yaklasimi 1s181inda diinyadaki trendlere yon veren dinamikleri 6ziimseme,
giincel bir sekilde caligmalarina yansitma, miihendislik yontemleriyle analiz etme ve
Olctimleme anlayistyla birlestiren Turizm Grubumuz, 6zgiin ve inovatif ¢oziimler iireterek
sektoriindeki oncii ve lider konumunu devam ettirmektedir.

Turizm Grubumuz, yillar igerisinde kendine 6zgili beklentileri asan hizmet anlayisi, 6zgiin
pazarlama yaklasimlar1 ve siirdiirebilirligi saglayan sira dig1 yonetim sistemleri gelistirmis ve
bu alanlarda sektdrde ornek gosterilen bir kurum olmustur. Bu kapsamda “Akdeniz’de En lyi
Aile Tatili Deneyimi Sunmak” isimli vaka g¢alismasinda incelenerek, basari hikayesi ile
diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden Harvard Business School’da ders konusu olan Alarko
Turizm Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Hillside Beach Club, Fethiye’nin diinyaca iinlii
muhtesem dogasi i¢inde kendine ait mavi bayrakli plajlara sahiptir. Gililer yiizld, icten ve
kaliteli hizmet anlayisini benimsemis, misafirlerine sundugu muhtesem imkanlarla birlikte
turizm sektoriinde 6rnek olarak gosterilen Hillside Beach Club konfor, kalite, spor ve eglenceyi
bir arada sunarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Turizm Grubumuz, bilinyesindeki Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity Sinemalar1
ve Sanda Spa gibi isletmeleriyle misafirlerine nitelikli, biitiinsel ve kisiye 6zel hizmet sunmay1
ilke edinmistir.

Turizm Grubumuz, bu hizmet anlayis1 dogrultusunda, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin
Iskele Bolgesi’nde yer alan Yeni Erenkdy mevkiinde bir otel ve tatil kdyii projesi
gelistirmektedir. Insaat ruhsati siireci tamamlanmis bulunan ve insaat faaliyetlerine baslanan
projede 1.272 yatak kapasitesi ile planlanan projenin mimari ¢izimleri tamamlanmis ve insaat
izni alinmistir. S6z konusu proje, Turizm Grubumuzun biiylime planlarinda bir ivme
saglayacak ve sonraki yillarda gelistirilecek yeni projelerle bir otel zincirine doniisme yolunda
onemli bir adim tegkil edecektir.

5- Arazi Gelistirme Grubu
Arazi Gelistirme Grubumuz, yarim asir1 agkin siiredir 6zellikle “Alkent” markasi ile orta ve tist

gelir grubuna yonelik bircok konut projesi, bunlarin yaninda is merkezleri, otel ve tatil koyt
projelerini gerceklestirmistir. Cevreye duyarli, insana ve ¢agdas kentlere yarasir yasam alanlar1
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olarak tasarladigi projelerini en uygun maliyetlerle gerceklestirmeyi hedeflemistir. Uzun
yillarin kazandirdig1 tecriibe ile projelerin yakaladigi kalite sayesinde giivenilirligini ve
sayginligini artirmistir. Tamamlanarak teslim edilmis olan tiim yerlesimler her zaman tercih
edilmeye devam etmektedir. Alkent markasi insaat sektoriiniin en 6nemli markalarindan biri
olarak, her kesim tarafindan bilinmekte, tercih edilmekte ve yiiksek kalite simgesi olarak
pazarda ayricalikli yerini korumaktadir.

Gayrimenkul pazarindaki biiylik arz fazlasi, birikmis stoklar ve belirsizlikler nedeniyle yeni
projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata ge¢irmeyi amaglamaktayiz. Elimizde
bulunan arsalarimizda proje gelistirme calismalarimiz devam etmekte olup, gayrimenkul
piyasasinda uygun sartlarin olugmasi halinde degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Grup
Sirketlerimizin Riva’da biiyilk bir alana yayilmis olan arsalar1 iizerinde proje gelistirme
calismalarimiz siirdiiriilmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ise gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak amaciyla
kurulmus olup, ¢cagdas kentlesme anlayisina uygun modern organizasyonlarla yonetilen projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Giicli 6zkaynak ve likidite yapisina sahip olan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.,
yeni projeler i¢in ayirmis oldugu kaynaklari para ve sermaye piyasalarinda degerlendirmek
suretiyle 2019 yilinda da yiiksek finansal getiri elde etmeye devam etmektedir.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2019 yil1 ilk alti aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna goére net kar marji
% 15,33’diir. 30 Haziran 2019 itibariyle cari oran 2,22, likidite oran1 1,80, nakit oran1 0,64 ve
finansal kaldirag oran1 0,42 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2019 yilinin ilk alt1 aylik
doneminde ¢ogunlugu miithendis—mimar 1474 beyaz yakali, 3237 teknisyen ve is¢i olmak iizere
toplam 4711 kisi isttihdam edilmistir. Ayrica, alt miiteahhit ve dis atlye personeli olarak,
ortalama 2076 elemana is imkani1 saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30 Haziran 2019 tarihi
itibartyla konsolide kidem tazminati yiikii 17.808.397,- TL olup, tamami igin karsilik
ayrilmstir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas1 ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
arasinda 01.09.2017-31.08.2019 donemini kapsayan toplu is sézlesmesi 30.01.2018 tarihinde
imzalanmustir.

P- DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BIiLGILER

2019 yilmin ilk altt aylik doneminde Sirketimizin yapmis oldugu bagislarin tutar1 4.802,40
TL dir.
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