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1. Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim
Raporumuza ait donem Iginde Sirketimizin Yénetim/Denetim Kurullarinda gorev alan Bagkan ve

Uyelerin ad soyad ve unvanlar ile grev siireleri asagida goOsterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri _

Yénetim Kurulu Uyeleri 17.07.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda segilmisg olup,
gorev sireleri 3 yildir. (27.07.2017 tarihinde tescil olmug, 02.08.2017 tarih ve 9380 sayili
T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.)

Oguz TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 2017-2020
Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkan V. 2017-2020
Giil Ayse COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 2017-2020
Ust Yénetim

Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bagkan V.-Genel Mudiir

Giil Ayse COLAK Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Md. Yard.

Mustafa Metin SEYHAN Genel Miidiir Yardimecisi

2. Ortakhik Yapimiz

Ortakligin sermayesi 25.000.000-TL’dir.

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
Unvan 31.12.2018  31.12.2018  30.06.2019  31.12.2018
Oguz TEZMEN 45,84 45,84 11.459.633  11.459.633
Emre TEZMEN 41,74 38,99 10.435.616 9.748.464
Giil Ayse COLAK 12,42 12,42 3.104.751 3.104.751
MYRA Arag Kiralama ve Egitim

Danigmanlik Hizmet. A.S. © ) 2,75 ) 687.152
GENEL TOPLAM 100,00 100,00 25.000.000  25.000.000

Sirketimiz hisse senetleri herhangi bir piyasada islem gormediginden piyasa fiyati
bilinmemektedir.

2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillari karli olarak kapatilmis ancak genel kurulda
karin dagitilmamasi karari alinmistir. Kar sirket biinyesinde birakilmistir.
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3. Anasozlesme Degisikligi Ile Tlgili Hususlar:
Herhangi degisiklik olmamustir.
4. Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

11.01.2019 tarihinde TRFTERA71912 ISIN kod ile 30.000.000 TL nominal degerli %25,50 basit,
% 27,1594 bilesik faizli; 179 giin vadeli iskontolu, vadesi 12.07.2019 olan ve ithrag fiyat1 0,88885
TL olan bir finansman bonosu ihrag etmistir.

6. Sektor Icindeki Konumumuz:

Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 40.Maddesi uyarinca S.P.Kurulu'ndan almis
oldugu "Genis Yetkili Araci Kurum" yetki belgeleri ¢ercevesinde BIST liyesi olarak asagidaki
alanlarda faaliyet gostermektedir.

Emir Iletimine Aracilik Faaliyeti,

Islem Aracilig1 Faaliyeti,

Portfoy Araciligi Faaliyeti,

Aracilik Yiiklenimi suretiyle Halka Arz Aracilik Faaliyeti,
Smurli Saklama Hizmeti Faaliyeti.

2018 yilinda sirketimiz islém hacmi agisindan BIST igindeki Pay Piyasasinda %0.66 pazar payi
ile 30. sirada, VIOP Piyasasinda %0.16 pazar payi ile iginde 46. sirada yer almustir.

7. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

Sirket genel olarak ihtiyag duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup,
fazlasina ihtiya¢ duydugunda dogacak riski de g6z oniinde bulundurarak teminat-risk paralelligi
gergevesinde dis kaynakli finansmandan da faydalanmaktadir.

8. Isletmenin performansin etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars: uyguladigr politikalar,
isletmenin performansini gii¢lendirmek igin uyguladig1 yatirnm ve temettii politikas,

Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki gelismeler ;

2018 yilinda 6zellikle kur artiglarinin yarattigi enflasyon artisi yurt ici talepte ciddi bir gerileme
yaratinca bagta sanayi kesimi olmak biitiin alanlarda iiretimde gerilemeler ortaya ¢ikti. 2018
yilinda sanayi tiretimindeki ¢okiis 2018 yilinda talepte yasanan diisiise paralel olarak kapasite
kullanimini diistirmiis, bu da iiretimde diisiis olarak karsimiza ¢ikmistir.

GSYH'nin en 8nemli bileseni olan sanayi kesimindeki bu diisiis biiyiimeye de benzer bicimde
yansimugtir. Ayrica, Tiirkiye 2018’de ekonomik géstergelerle agiklanmasi ¢ok da miimkiin
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olmayan doviz kuru hareketleri yasadi. Tiirkiye ekonomisinin son iki y1l iginde bes nemli
finansal saldir1 dalgast yasadigi sdylenebilir. Bunlardan Kasim 2016, Ocak 2017, Ekim-Kasim
2017°de gergeklesen ilk ii¢ii ~haddizatinda 6nemli finansal saldirilar olmalarina ragmen— Mayis
2018 ve Agustos 2018°de gergeklesen son iki finansal saldirtya kiyasla etki olarak diisiiktii.
Agustos 2018’deki finansal saldirt ise Mayis’takini dahi gélgede birakacak &l¢ilide siddetli oldu.
Turkiye’nin yasamis oldugu kur sokunun temel nedenini enflasyon ve cari agikta yasanan
bozulmaya baglamaktadir. Kiiresel ekonomide gelismekte olan iilkelerle sinirli kalmayan belli
makroekonomik sorunlar bugiin bazi gelismis iilkelerde de meveuttur. Yiikselen bir piyasa olarak
Tiirkiye’nin de belli makroekonomik sorunlar1 vardir. Tiirkiye ekonomisinde cari agik ve
enflasyon da bu sorunlar arasinda sayilabilir. Bu y1l 6zellikle Mayis ve Agustos’ta Tiirk Lirasinin
(TL) ciddi sekilde deger yitirmesi akabinde artan ithalat maliyetleri dolayisiyla uzun zamandir tek
haneli rakamlarda seyreden enflasyon ciddi sekilde yiikselerek yiizde 20’ler diizeyine ulasmustir.
Tiirkiye’de enflasyonu besleyen bir bagka etmen de tarim ve gida tedarik zincirindeki yapisal
sorunlardir. Son yillarda kiiresel ekonomide yasananlar gelismekte olan iilkeleri de etkilemektedir.
ABD Merkez Bankasinin (FED) faizleri yiikseltmesi, Trump’in fitilini atesledigi ticaret
savaglarmin karsilikli misillemeye varmasi ve artan jeopolitik riskler gelismekte olan iilkelere
yonelik dis yatirrmlarin yavaglamasina yol agmaktadir. Bu geligsmeler altinda Tiirkiye ekonomisi
igin ihtiyag duyulan fonlar: yurt digindan temin etmek daha maliyetli hale gelmektedir.

9. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériisiilecegi genel kurul
toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen onemli olaylar,

Yoktur.

10. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler,

Sirket daha &nceki yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da yurtigi ve yurtdisi bireysel ve kurumsal
yatirimer portfoyiinii genisletmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandirma faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayn1 zamanda sirket yonetimi sermaye piyasasmin hizina ayak uyduran aktif
ve hizl karar alma; bunu kararla uygulama ile piyasanin éniinden gitmeyi hedef edinmistir.

11. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Herhangi degisiklik olmamustir.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurti¢i ve yurtdisi yatirimeilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayni zamanda
Aragtirma departmanimizda bir analist ¢aligmaktadir. Analistimiz BIST de islem géren firmalar ve
ilgili sektorler hakkinda Tiirkge ve Ingilizce giinliik biilten gikarmaktadir.

13. Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢mis doénem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren agiklamalar,
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Sirketimiz, hizmet sektoriinde faaliyet gdsterdigi igin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve
kalitesi konusunda yenilik ve degisikliklere agiktir. Bu kapsamda calismalar siirdiiriilmektedir.
Departmanlarimiz agsagidaki gibidir.

° Yurti¢i Sermaye Piyasalari Satis ve Pazarlama,
° Yurtdig1 Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama,
Yatirim Bankaciligi,

Risk Yonetimi ve Hazine,

I¢ Denetim ve Teftis

Operasyon - Mali ve Idari Isler,

Arastirma,

Insan Kaynaklari,

° Bilgi Islem

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yll icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yullara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir. Sirket’in; Emir
lletimine Aracilik Faaliyeti, Islem Araciligi Faaliyeti, Portfoy Aracitligi Faaliyeti, Aracilik
Yiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti, Simirli Saklama Hizmeti Faaliyetleri
bulunmaktadir.

Baslica Finansal Gostergeler asagidaki gibidir:

30.06.2019 31.12.2018
Cari Oran 124% 138%
Toplam Borglar / Aktif Toplami 77% 68%
Toplam Borglar / Ozsermaye 338% 215%
Net Dénem Kar1* /Toplam Aktifler 0% 4,12%
Net Dénem Kar1* / Ozkaynaklar -1% 12,95%
Hisse Bagina Kar 0,00 TL 0,19 TL

15. Isletmenin finansal yapisin iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasina devam edilmesi diisiiniilmektedir.

16. Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak
ve menfaatler,

2019 Haziran ay itibari ile galisan personel sayisi ortalama 24 kisidir. Sirketimiz ¢aliganlarina

ticret, yemek ve ozel saglik sigortasi haricinde saglanmis herhangi bir hak ve menfaat
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bulunmamaktadir. Sirketimizde halen orgiitlenmig sendika bulunmadigindan toplu is sOzlesmesi
yapilmamaktadir.

17. Y1l iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

Yoktur.

18. Merkez digi drgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi.

ANTALYA IRTIBAT BUROSU- Sirinyal: Mahallesi, Lara Caddesi, No:100/3 Kat:1 Muratpasa-Antalya

19. Sirketin 31.12.2018 Tarihine iligkin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarima
(TERS)’ gbre hazirlanms karsilastirmalh mali tablolar agagidaki gibi olmustur.

Bilango Ref. 30.06.2019  31.12.2018
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 156.276.317 109.850.240
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 10.786.364 4.186.090
Finansal Yatirimlar 5 76.003.459 55.844.671
Ticari Alacaklar 6 50.703.382  38.034.282
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 22 20 #
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 50.703.362  38.034.282
Diger Alacaklar 7 18.375.378  10.206.696
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 22 - 5.650.484
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 18.375.378 4.556.212
Turev Araglar 394 E
Stoklar - -
Pesin Odenmis Giderler 8 247.527 177.557
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 11 159.813 1.400.944
Diger Dénen Varliklar 12 - -
(Ara Toplam) 156.276.317 109.850.240
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar -
Duran Varliklar 6.997.660 7.352.969
Finansal Yatirimlar 5 38.498 38.499
Diger Alacaklar 7 223.218 215.741
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 22 - s
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 223.218 215.741
Maddi Duran Varliklar 9 6.500.115 6.839.067
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 184.802 212.509
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Variiklar 10 184.802 212.509
Pesin Odenmis Giderler 8 E -
Ertelenmis Vergi Varligi 23 51.027 47.153
Diger Duran Varliklar 12 - -
TOPLAM VARLIKLAR 163.273.977 117.203.209
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Ref. 30.06.2019 31.12.2018
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 125.840.344  79.512.763
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 81.175.087 72.582.441
Ticari Borglar 6 44.241.159 5.014.843
lliskili Taraflara Ticari Borglar 22 386.311 927.248
Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 6 43.854.848 4.087.595
Diger Borglar 7 10.689 2.871
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - -
ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 10.689 2.871
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 21 - 1.371.649
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 103.255 113.859
Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 101.487 57.870
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.768 55.989
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12 310.154 427.100
(Ara Toplam) 125.840.344  79.512.763
Satig Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yiikiimliiliikler -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 376.443 435.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 376.443 435.000
Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Krs. 15 376.443 435.000
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiltigii 23 -
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler - -
OZKAYNAKLAR 37.057.190 37.255.446
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 37.057.190 37.255.446
Odenmis Sermaye 16 13.960.000  13.960.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 16 2.892.325 439.882
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmi
Diger I{apsamll Gelirler veya Giderler g ’ (168.446) (214.840)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar. = -
Diger Kazang/Kayiplar (168.446) (214.840)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 1.197.109 1.197.109
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 16 19.729.149  17.047.970
Net Dénem Kari/Zarari 16 (552.947) 4.825.325
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 163.273.977 117.203.209
. 01.01 01.01
Gelir Tablosu Rel- 30062019  30.06.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 218.344.699  115.282.595
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (211.908.757) (105.169.890)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 6.435.942 10.112.705
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 46 - -
Finans Sektérii Faaliyetleri Maliyeti (-) 46 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit
Kar/Zarar ) )
BRUT KAR/ZARAR 6.435.942 10.112.705
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (3.900.290) (3.366.735)
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Pazarlama Giderleri (-) 18 (340.562) (292.977)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 47-48 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 254312 177.138
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (18.711) -
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.430.691 6.630.131
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALK/Z 2.430.691 6.630.131
Finansman Gelirleri 21 12.681.117 7.914.981
Finansman Giderleri (-) 21 (15.681.714) (9.964.534)
SUR. FAAL.VERGI ONCESi K/Z (569.906) 4.580.578
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. 16.959 (1.007.690)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 23 - (989.082)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23 16.959 (18.608)
SURDURULEN FAAL.DONEM K/Z (552.947) 3.572.888
DURDURULAN FAALIYETLER 55 ) )
DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (552.947) 3.572.888

20. Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne Olgiide

gerceklestirildigi,

Tesvik alinmamustir.

21. Aract Kurumun Ucretlendirme Esaslarina Iliskin ilkeler,

Sirketimizin ticret politikasi kurum igi yapu, sirketin faaliyet gosterdigi sektdriin yapist ve rekabet
kosullari, faaliyet noktalar: ve ilgili faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi géz 6niine
almarak olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayil haftalik biilteninde ve
19.01.2012 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-205-99/57-685 sayili yazisi ile “Araci Kurumlarm
Ucretlendirme Esaslarina Iliskin Ilkeler” gergevesinde degerlendirilmektedir.

22. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borg ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not: 22, 23,25de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanglarini igeren

dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2013 yilindan beri ayn1 sekilde devam etmektedir.
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30 Haziran 31 Aralik

2019 2018

Toplam Borglar 125.416.246 79.947.763
Hazir Degerler (-) -10.786.364 (4.186.090)
Net Borg 114.629.882 75.761.673
Toplam Oz Sermaye 37.057.190 37.255.446
Toplam Sermaye 151.687.072 113.017.119
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 76% % 67

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklari
lizerinde meydana getirebilecegi deger diislisii olarak tamimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle

basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa
vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.

30.06.2019 tarihi itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2018
Sabit faizli finansal araclar
] Gergege uygun deger farki k/z yans. varlik. 76.003.459 55.844.671
Finansal varhiklar —
Satilmaya hazir finansal varliklar
Finansal yiikiimliiliikler 81.175.087 72.582.441

Kredi Riski

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Alacaklar
30.06.2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
ilis. Taraf | Diger Taraf | Tlis. Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 55.409.380 12.257.765 6.340.831
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 46.198.636
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diig.ugramamis fin var net defter degeri 50.703.776 12.257.765 6.340.831
B. Vadesi gegmis ancak deger diis. ugramamus varliklarin net defter degeri 4.705.604

C. Deger dusiikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)

- Deger dusuklagi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile gitvence altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu dist kredi riski igeren unsurlar
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Kullandirilan krediler igin, karsi tarafin anlasma yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan
bir risk mevcuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli bir kisiye kullandirilan kredinin
stirlandirilmastyla yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica, kredi verilen miisterilerden alian ve borsada islem
goren hisse senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasmin bir sonucu olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile
finansal yatirimlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyle likidite riskine iligkin agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme Uyarinca Vadeler DD:g:rl; Uy::f:::nl\]l‘;kit 3 ?()lls(iaan 3;:38‘:"’ 1-5 Y1l Arasi 5 I\J(;l::n
Cik. Top.

Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler

Finansal Borglar 81.175.087 81.175.087 | 51.380.000 29.795.086

Belklenen Vadeler Defter Degeri Bek(‘l‘f,:l.e;oﬁakit 3 1]&(3l/stlan 3;&11‘2;:1), 1-5 Yl Aras: S I‘J{;l:l:n

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 48.946.763 48.946.763 | 48.946.763

Dénem Kart Vergi Yikamluliga 10.689 10.689 10.689

Calisanlara Saglanan Faydalar Kap.Borglar 479.698 479.698 1.768 101.487 376.443

Diger Kisa Vadeli Yiktmltlakler 310.154 310.154 310.154

23. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali menfaatlerin toplami olarak
520.698 TL. 6denmistir.
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Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyani:

01.01.2019 - 30.06.2019 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilar uygulanmamis
olup, detaylr agiklamalarimiz ilgili béliimlerde yer almaktadr.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Bir Aract Kurum olan Sirketimiz halka agik olmadifindan Pay sahipleri ile iliskiler birimi
olusturulmamistir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin istedigi her tiirlii bil giye sirketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi igin gerekli personele ulagsmakta herhangi bir giicliik
¢ekmemektedirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Bu dénem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamustir. Ana sézlesmede 6zel denetci
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2018-31.12.2018 Dénemine iliskin Olagan Genel Toplantist  23.05.2019 tarihinde
yapilmistir.

Genel Kurul dncesi, genel kurul giindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde
incelemeye agik tutulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:;

Sirketin hisseleri A ve B grubu paylara ayrilmis olup, A grubu paylarim her birinin 15 oy hakki, B
grubu paylarin her birinin 1 oy hakk: vardir. Kargilikl istirak iliskisi yoktur. Bugiine kadar azinlik
payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yonetimi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitin Zaman:

Ana sézlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl: hisse, kurucu intifa senedi ile yOnetim
kurulu tyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar payi verilmesi uygulamas: ile kar payi avansi
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dagitilmasini Sngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. En son yapilan Olagan Genel
Kurul’da 2018 yil1 karinin Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri:

Ana sbzlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken dnlemleri alir. Bu
cercevede; Mali tablo raporlarina iliskin  olarak muhasebe standartlar ve bagimsiz
denetlemeye yo6nelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler ¢ergevesinde Ongoriilen
mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri ¢ergevesinde kamuya
agiklamr ve Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket’in denetimi, gozetimi ve
izlenmesine yonelik olarak istenen her tiirlii bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a gonderir.
Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma
ulagilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamas:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2019-30.06.2019 tarihleri arasinda SPK ve BiST'a yapilmasi gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmisgtir. Bunun disinda &zel durum agiklamasini gerektirecek durum
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve i(;erigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. internet sitemizin adresi www.terayatirim.com’dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, misterileri, devleti
igerir. Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkan saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarm kullanilabilmesi i¢in gerekli  kolayligi
gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlar Slgiisiinde, sirketin itibari
da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarimin korunmasi ile ilgili sirket politikalart ve
prosediirieri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.
13. Insan Kaynaklar Politikas::

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklari politikamiz; ise alim politikalar1
olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilir, ¢aliganlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalar
olusturulur. Calisanlar ile ilgili olarak alman kararlar veya calisanlari ilgilendiren geligmeler
¢alisanlara bildirilir. Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve
diger 6nemli goriilen faktorlere dikkat edilir.

Caliganlar igin giivenli galisma ortam ve kosullart saglanir ve bu ortam ve kosullar stirekli olarak
tyilestirilir. Cahsanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin gsirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi
korunmasi i¢in 6nlemler alinir.

14. Ucret Politikalar

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S$.’nin iicretlendirme politikas: asagidaki gibidir:

. Ucretlendirme politikas1 Yénetim Kurulu tarafindan kararlagtirtlir.  Periyodik olarak
gbzden gegcirilir.

o Personele ve Ust Diizey Yonetime verilecek iicretlerin kurumun etik degerleri, i¢
dengeleri, piyasa sartlar1 ve hedeflerle uyumlu olmasi esastir.

o Sabit licret gorev ve sorumluluklarin tanimina goére belirlenir. Ayn1 zamanda tecriibe ve
piyasa sartlar1 da dikkate alinir.

° Toplam i¢inde sabit iicretin agirhigi orta vadeli siirdiiriilebilirlik ve deger yaratiminm
destekleyecek sekilde hesaplanir.

o Performansa bagli tesvik 6demeleri ilgili personele / departmanlara ise dénemsel olarak
bildirilir.

o Oniimiizdeki dsnemde performansa bagl tesvik 6demelerinin 6 aydan daha sik olmayacak
sekilde yapilmasi prensip olarak belirlenmistir.

o Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri hem niteliksel hem de niceliksel
(miisteri odakli bakis agisi, miisteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate almaktadir.

o Uyumsuz davranis veya disiplin tedbiri gerektiren davranislarda performans demelerine
iligkin 6deme yapilmamasina 6zen gosterilmektedir.

o Ayni zamanda performansa dayali tegvik ddemeleri sisteminin, miigteri menfaatleriyle

¢elismeyecek sekilde yaratilmasina dzen gésterilmektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdigi hizmetin tiim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin stirekliligini
gozetir. Hizmetin tiim asamalarinda miisterinin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
miisteriler bilgilendirilir. Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsammdaki bilgilerinin gizliligine
0zen gostermektedir.
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16. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yonetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yénetim kurulu lyelerinin sirket

diginda bagka gorev veya gorevier almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamustir.
Sirket’in Yonetim Kurulu agagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi

Oguz TEZMEN Basgkan

Emre TEZMEN Bagkan Vekili
Giil Ayse COLAK Uye

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmas: gereken ozellikleri SPK Kurumsal Y6netim
[lkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gore 1990 yilinda kurulmus, anonim sirket statiisiinde bir sermaye
piyasasi sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi araglarinin alim satimina
aracilik etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun goriilecek ilke ve
esaslara gore verir.

20. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi iginde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sdzlesme, imza sirkiileri ve is
akis prosediirlerinde agikga belirlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yénetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplant giindemi Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak
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Yonetim Kurulu, karar almak sart: ile bagka bir yerde toplanabilir. Yénetim Kurulu, Sirket isleri
icap ettigi durumlarda toplanir. Yonetim Kurulu tiye tam sayisinin yaridan bir fazlast gogunlukla
toplanir ve kararlarini toplantiya TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. katilanlarin
cogunluguyla alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamuistir. Sirket,
huzur hakki, ticret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi ddemeler disinda mal varligindan
ortaklarna, ySnetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da liglincti kigilere herhangi bir
menfaat saglamamuistir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde ytiriitiilen is ve iglemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nca belirlenen karar
komiteleri olugturulmustur.

25. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sadece Yonetim Kurulu tiyelerinden olusturulmus bir komite yoktur.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin huzur haklari Genel Kurulca tespit olunur.
27. Y1l icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’in y1l iginde bagis ve yardimi bulunmamaktadir.

Saygilarimizla,

TERA YAFIBIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yiinevm Kurulu Uyesi

Sayfa 15/15



