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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU
Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktie) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis
ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak Uzerimize digen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 8 Agustos 2019 tarihli
sinirfli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yuriten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi"ne uygun olarak
yurattlmuastur. Sinirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lgude dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.



ana

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢gmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlaniimamistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative
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Sayfa No: 1

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

iGINDEKILER

GENEL BiLGiLER

Raporun Dénemi

Iletisim Bilgileri

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Sirketin Organizasyon Yapisi

Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Y6netim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Yodnetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler Ile Rekabet
Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Sadlanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SiRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Hukuki Konular

Davalar

Idari-Adli Yaptinmlar

Genel Kurullar

Yapilan Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
FINANSAL DURUM 8-12
Mali Tablolarin Ozeti 8
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar 9
Mali Gug 9
Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi 9
Politikalar
Kar Payi Dagitimi 9
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi 10
iCINDEKILER SAYFA
Isletmenin Sektér Icerisindeki Yeri 11
Tesvikler 11
Isletmenin Geligimi 11
isletmenin Uniteleri 12
Uriinler 13
Verimlilik 13
Uretim (Miktar) 13
Satiglardaki Gelismeler 14
Satiglar (Miktar) 14
RISKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI 14
Risk Y6énetimi Politikasi 14
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 14
Ileriye Déniik Riskler 15
DiGER HUSUSLAR 15
Merkez Disi Orgutler 15
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi 15
Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla 15
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi
Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran 15
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler 15
Paydaslara Bilgi 15
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GENEL BILGILER

Rapor D6nemi

01.01.2019 - 30.06.2019
iletisim Bilgileri

Merkez

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis

Vergi Dairesi/Numarasi
Merkez Adres

Merkez Iletisim Bilgileri
internet Adresi

Subeler

Akdeniz Adres
Telefon

E-Mail
Cukurova Adres
Telefon
E-Mail
Ege Adres
Telefon
E-Mail
Gap Adres
Telefon
E-Mail
ic Anadolu Adres
Telefon
E-Mail
Marmara Adres
Telefon
E-Mail

Adana Uretim Adres
Tesisi
Telefon

E-Mail

Hektas Ticaret Tirk A.S.

653510921

0461001589800013

Ilyasbey / 4610015898

G.0.S.B. ihsan Dede Cad. 700.Sk. No:711 41470 Gebze/KOCAELI
(262) 751 14 12

www.hektas.com.tr

Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
(0242) 340 40 97-98 - 340 08 70

antalya@hektas.com.tr

Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
(0322) 458 54 11 - 458 54 15

adana@hektas.com.tr

Mansuroglu Mh. 283/ 14 Sok. No.4 Ender Apt. Kat:2 D:7 35535 Bayrakli / iZMiR
(0232) 343 21 43 - 343 27 87

izmir@hektas.com.tr

Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
(0414) 369 13 39

urfa@hektas.com.tr

Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Cankaya/ ANKARA
(0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16

ankara@hektas.com.tr

Nilufer Koyl Mah. Nilufer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
(0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30

bursa@hektas.com.tr

Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA
(0322) 394 33 15

adanagubre@hektas.com.tr



http://www.hektas.com.tr/
mailto:antalya@hektas.com.tr
mailto:adana@hektas.com.tr
mailto:izmir@hektas.com.tr
mailto:urfa@hektas.com.tr
mailto:ankara@hektas.com.tr
mailto:bursa@hektas.com.tr

HEKTAS TICARET T.A.S.

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 100.000.000 TL
75.857.033 TL

Sayfa No: 4

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 40.819.521 53,8
Diger 35.037.512 46,2
Genel Toplam 75.857.033 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR — GENEL MODUR
DANISMANI GENEL MUDUR > ASISTANI

MALI VE iDARI ISLER
GENEL MODUR
YARDIMCIS! (V)

= = INSAN KAYMAKLAR]
IGDENETIM ve KALITE
—+ KOORDINATORLUGU SISTEMLERI

KOORDINATORLOGU MUHASEBE ve

+ BUTGE _
MODURLOGT

+ INSAN

HUKUK KAYNAKLARI
* DANISMANLIGI MUDURLUGU FINANS
—  MUODORLUGO

BiLGI

TEKNOLOJILERI
MODORLUGD iDARi iSLER
¥ YONETICILIGI

KALITE

- SISTEMLERI

YONETIGILIGI

TICARI FINANS
» YONETICILIGI

SATIS VE PAZARLAMA AR-GE VE URUN GENEL
GENEL MUDUR MUDUR
YARDIMCISI (V) YARDIMCISI

YURTDISI SATIS BITKi KORUMA
+ MUODURLUGO _ URON
MUDURLOGD
TicARI HAYVAN SAGLIGI
» PAZARLAMA URON
MUDURLOGO MUDORLOGH
MARKA VE AR-GE
+ ILETISIM *  MODURLOGO
MODORLOGH
N YURTIGI SATIS TOHUM
MUDORLOGH R ORON
MUDORLOGD
_ BOLGE BITKi BESLEME
MUDUORLUKLERI N ORON

MODORLOGO

Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

TEKNIK GENEL MODUR
YARDIMCIS! (V)

SATINALMA
+ MUDURLUGO

ORETIM
» MUDURLOGO

PROJE VE BAKIM
+ MUODURLOGO

LOJISTIK ve DEPO
> MODORLOGU

PLANLAMA
’ YONETICILIGI

iS5G ve GEVRE

—+  MOHENDISLIGI

Giivenlik Yénetim
Sistemi Komitesi

Bagkan:

Teknik Genel Midr 'rd.
Yénetim Temsilis
Kalite YYénetim Sistemleri
Uzman
Oyeler:

Uretim Midira
Proje ve Bakim Mdar
Insan Kaynaklan Midird
AR-GE Mudurd
Uretim ¥&neticisi

Uretim ¥neticisi
Uretim Uzman

re Mihendisi

s Givenligi Uzman
Proje & Bakim Uzman:
Kalite Kontrol Uzmam
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5. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz glincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Temsilcinin Géreve

Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Adina

hareket eden kisi: Hamza Alper KARAGCOBAN) Yonetim Kurulu Bagkani 07.06.2018
eﬂzzrylﬁjﬁzlz()ks' (Adina hareket eden kisi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.04.2019
a‘gitf%;‘ﬁa‘;eg')éﬁi%caret A-S. (Adina hareket eden |y otim kurulu Uyesi 30.01.2019
e et o) |t K Uyes
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2019

hareket eden kisi: Ibrahim ERTAS)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Cengiz AYDIN o 31.03.2017
(Bagimsiz)

Kamil DERECE Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2016
(Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu’nda Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil icin, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN ve Kamil DERECE Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri olarak 1 yil sireyle segilmislerdir.

Tizel kisi Yénetim Kurulu lyesi Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S.’nin Adina hareket eden kisi Ahmet Tirker ANAYURT
goérevinden 30.01.2019 tarihinde ayrilmis yerine 30.01.2019 tarihinde Baran GELIK belirlenmistir. Omsan Lojistik A.S.nin
karar dogrultusunda 30.01.2019 tarihi itibari ile Cigdem Kéker ALPAYDIN yerine tiizel kisi yénetim kurulu Gyesi adina
hareket eden kisi Aslihan DOGER olarak belirlenmistir. Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.’nin karari dogrultusunda
30.03.2019 tarihi itibari ile Rasit Atilla ONKOK yerine tiizel kisi ydnetim kurulu Gyesi adina hareket eden kisi Cigdem
Koker ALPAYDIN olarak belirlenmistir. Omsan Lojistik A.S.’nin karari dogrultusunda 19.04.2019 tarihi itibari ile Aslihan
Doger’in yerine tiizel kisi yonetim kurulu iyesi adina hareket eden kisi Yuksel YILMAZ belirlenmigstir. Oyak Denizcilik ve
Liman Isletmeleri A.S.’nin karar dogrultusunda 01.05.2019 tarihi itibari ile Cigdem Kéker ALPAYDIN yerine tiizel kisi
yénetim kurulu (iyesi adina hareket eden kisi Ibrahim ERTAS olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.03.2019 tarihli toplantisinda; Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Adina hareket
eden kisi: Hamza Alper KARACOBAN) Yénetim Kurulu Baskanhdi'na, Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (Adina hareket eden
Baran CELIK) Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir.Sirket Yénetim Kurulu’nun 19.04.2019 tarihli toplantisinda;
Omsan Lojistik A.S.'nin (Adina hareket eden kisi: Yuksel YILMAZ) Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmelerine
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.
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Sayfa No: 6

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumlu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Bagdimsiz Uye |Yilda en az dort defa.
Baskan |Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 ay1ik dénemlerde
Komitesi ) ) Yatinmci yilda en az dért defa.
Uye Betil MADENUS Iliskileri
Ydneticisi
Riskin Erken i S| ’ ..
o Baskan |Kamil DERECE Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Komitesi B ] N N Id It def
Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |Yilda en az alti defa.
Ust Yoénetim;
Ust yénetim hakkinda bilgi;
Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Tecrube
Tarihi (yil)
Hektas Ticaret Tirk A.S.
Genel Mudur
OYAK Biyoteknoloji.A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Takimsan Tarim Kimya
Musa Levent Sanayi ve Ticaret A.S Atatiirk Universitesi — Ziraat
ORTAKCIER Yonetim Kurulu Baskani 08.09.2016 Fakultesi 23
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi
A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Akca Tohumculuk Arge
Sanayi ve Dig Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
istanbul Universitesi isletme
o Genel Midur Yardimcisi Vekili Fakultesi- istanbul Universitesi
Ugur AKBAS (Mali ve idari Isler) 01.06.2017 Uluslararasi Isletmecilik Master 27
Programi
~ - Ankara Universitesi Ziraat Fak.
Mehmet Agah | Genel Mudir Yardimaisi (AR- | ) 45 5013 | Bahce Bitkileri Bolumd - Ankara 27
VURUSKAN GE ve Urin Gelistirme) o2 o
Universitesi Master Programi
Celal MADAZLI | Genel Muddr Yardimasi Vekili |, 5 5417 | Hacettepe Universitesi — isletme 32
(Teknik)
Selami YILDIZ Genel Midur Yardimcisi Vekili 01.06.2017 Ataturk Uniyer;itgsi ?i__raa_F Fak. Tarla 27
(Satis ve Pazarlama) Bitkileri Bolumu

7. Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ust yonetiminde dénem icerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasadi

Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2018 yili faaliyetlerine iliskin 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2019 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda iglem yapabilme izni verilmistir.

2019 yili ilk alti ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
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Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 30.06.2019 itibariyle calisan sayisi; 156 kisi mavi yaka, 258 kisi beyaz yaka olmak lizere toplam 414 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat1” yukimlaligu hesaplanmasi aktuer tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 7.780.176 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2019 Ocak — Haziran déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2019 Yl ilk alti ay igerisinde Sirketimiz Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

29.03.2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildidi ayi takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 6.200 TL tcret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise tcret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu tyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya (glincl bir kisi araciliiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust
diuzey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayal ek édeme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektdrel teknolojide disa bagimlihigin azaltiimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi arasinda yeni teknoloji, Griin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesini konu alan bir
isbirligi protokoll imzalanmistir. Konuya iliskin basin aciklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulagilabilir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri
2019 Yili ilk alti ay igerisinde Sirketimizde 16.048.450 TL’lik yatirim gergeklestirmistir.

Firmamizin sahip oldugu Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda donem iginde 3.730.856 TL ‘lik yatinm islemi
gergeklesmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandirilmis ve calisma yonergesi gincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. Séz
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde i¢ Denetim Koordinatérligii kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagh halen bir ic Denetim Mudiirti ve bir
ybnetici gérev yapmaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirketimizin 12.02.2019 tarih ve 18 Sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda 22.02.2019 tarihinde 25.150.000 TL
bedelle ANTALYA Ili'nde Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi'nin 750.000 TL’lik sermayesinin
tamamini satin almistir. Bu islem 22.02.2019 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asagida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtinleri Uretim ve Daditim A.S. 0,37
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akga
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolar ile Sirketimiz mali tablolari 30.06.2019 tarihi
itibariyle konsolide edilmistir.

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2019 yil icin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 29.03.2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 30.06.2019
(konsolide) mali tablolar sinirli denetimden gegmis ve 31.12.2018 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.
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Ozet Bilanco (TL)

Sayfa No: 9

QD) 30.06.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 810.128.094 596.627.131
Duran Varliklar 143.667.399 92.277.853
Toplam Varliklar 953.795.493 688.904.984
Kisa Vadeli Yukimlulukler 479.862.848 391.466.672
Uzun Vadeli Yukimlalukler 172.732.277 47.904.877
Ozkaynaklar 301.200.368 249.533.435
Toplam Kaynaklar 953.795.493 688.904.984
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.06.2019 30.06.2018
Satis Gelirleri 457.258.052 209.374.971
Faaliyet Kari/Zarari 164.781.709 103.987.876
Vergi Oncesi Kari/Zarari 113.797.835 95.696.064
Dénem Kari/Zarari 93.105.493 74.342.230

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri
bir 6nceki donemle ve bltce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

(20) 30.06.2019 30.06.2018
Faaliyet Kar Marj 36,04 34,74
Net Kar Marji 20,36 24,83
FAVOK Mariji 36,75 35,50
Toplam Borclar/Toplam Ozkaynaklar 216,66 154,37
Satiglar (Ton/adet) 32.083 13.524

(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formdli ile hesaplanmistir.

Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goralmastur.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan gigll, fonlama maliyeti distk finansal kurumlar ile
iliskilerini duzenli olarak gbzden gegirmektedir. Sirket’'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi U(zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev drinleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢éziimlerine yonelik
urdnler kullanilmaktadir.
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Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan, 400 milyon TL tutarinda ihrag tavani dahilinde, nitelikli yatinmciya ihrag edilen
57.000.000 TL nominal dederle 728 gun vadeli kupon 6demeli 6zel sektor tahvil ihraglari 13.03.2019 tarihinde
gergeklesmistir. S6z konusu agiklamalar KAP'ta yapilmistir.

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas S&zlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngoruleri dahil ileriye dontk serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi 6lglide dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki verilerek, mevzuat hikimleri
gercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.”

29 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitimina nakit olarak 02 Aralik 2019
tarihinde baslanmasina karar verilmis ve kar dagitim tarihi KAP’ ta agiklanmistir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarimsal iiretim verileri: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2019 yili “Bitkisel Uretim 1.Tahminine gére tretim miktarlarinin
bir 6nceki yila gore tahillar ve diger bitkisel trlinlerde % 5.4, sebzelerde % 2.7, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde
% 5.8 oraninda artis gdsterecedi 6ngoérillmistiir. Uretim miktarlarinin 2019 yilinda yaklasik olarak tahillar ve diger
bitkisel Urunlerde 67,9 milyon ton, sebzelerde 30,8 milyon ton, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon
ton olarak gergeklesecedi tahmin edilmistir.

Tarim Grinleri Gretici fiyat endeksi (Tarim — UFE), 2019 yili Mayis ayinda bir énceki aya gore %0,95 azalis, bir énceki
yilin Aralik ayina gére %13,34, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %30,23 ve on iki aylik ortalamalara gére %19,93 artis
gostermistir.

Haziran ayi enflasyon verilerine gére, Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) aylik bazda binde 3 artarken yillik bazda % 15.72
ve 12 aylk ortalamalara gore ise % 19.88 artmistir. Gida Urlnlerinde Haziran ayinda % 1.65 oraninda gerileme
yasanmistir. Gegen yilin ayni ayina gore gida fiyatlari % 19.20 artmistir. 12 aylk ortalamalara gore ise gidadaki fiyat
artisi % 26.40 olmustur.

Tarimda biiyiime: Cumhurbagkanhdi Yillik Programi verilerine gére 2017 yilinda % 4,9 olan tarim sekt6ri blyumesi,
2018’de % 1,3 olarak gergeklesmis ve 190 Milyar TL olmustur. 2019 yilinin ilk ceyredinde yillik bazda %2,5; bir 6nceki
ceyrede gore %1,8 bliyumustar.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun yaptigi tahmin ile giftcilerin anlattiklari ve sektériin iginde bulundugu durum ne yazik ki
ortismemektedir. Eder bu veriler dodru ise, ciftcilerin ylksek girdi maliyetleri, mahsul fiyatlarinin distik olmasi,
tarlalarin bos birakilmasi gibi sorunlarin olmadigi veya Uretimi olumsuz seviyede etkilemedigi anlamina gelmektedir.
Oysa ciftciler her firsatta ylksek girdi maliyetleri nedeniyle Uretim yapamamaktan sikayet etmekte ve para

kazanamamaktan yakinmaktadir.

Bitkisel iiriin ihracati: Tirkiye'nin yas meyve ve sebze ihracati, yilin ilk 6 ayinda gegen yilin ayni donemine gére
miktar bazinda % 22, deger bakimindan ise % 18 azalmistir. En blyuk disls narenciye Grlnlerinde olmustur. Narenciye
ihracati gegen yila goére miktar bazinda % 31, deger bakimindan ise % 37 oraninda disls kaydetmistir.

Bu yilin ilk 6 aylik déneminde gegen yilin ayni ddnemine goére 20 Urlinden sadece 3 Urliniin ihracati miktar bazinda
artmistir. Cilek ihracatindan elde edilen déviz miktari % 5 artisla 23 milyon 485 bin dolardan 24 milyon 579 bin dolara
cikmistir. ElIma ihracati ayni dénemde miktar bazinda %30 artisla 126 bin tondan 164 bin tona yukselirken elde edilen
doviz tutari azalmistir. Bu yilin ilk 6 ayinda gecen yilin ayni dénemine gore elma ihracatindan saglanan déviz tutar %15
diserek 59.9 milyon dolardan 50.7 milyon dolara gerilemistir. ihracati artan diger Griin ise cay olmustur.

Desteklemeler: 2019 Cumhurbagkanlidi Yillik Programi'na gére tarimsal destekleme butgesi, 2019'da %17,3 oraninda
artarak 16.9 milyar TL'ye yilkseltilmistir. 2019 Ocak ayinda, 2,3 milyar TL, Subatta 3 milyar TL 6édeme yapilmistir. Mart
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ayl sonu itibariyla, findik alan bazl gelir destedi olarak 16 ilde 404 bin 183 Ureticiye 847 milyon lira, kicuk aile isletmesi
destegi olarak 58 ilde 13 bin 308 ireticiye 4,6 milyon lira, yem bitkileri destegdi olarak 25 ilde 105 bin 49 Ureticiye 380,7
milyon lira, cay primi olarak 5 ilde 178 bin 150 Ureticiye 191,5 milyon lira, sertifikali tohum destegdi olarak da 6 ilde 34
Ureticiye 8,3 milyon lira 6denmistir. Toplamda Haziran sonu itibariyla 8,8 milyar lira 6deme yapilmistir.

iklim ve etkileri: Tiirkiye geneli su/tarim yili (1 Ekim 2018- 30 Haziran 2019 dénemini kapsayan 2018-2019 su/tarim
yil) yadis ortalamasi 618.6 mm olarak gerceklestir. Yagislarda normaline gére %19, gegen yil yadislarina gére %28
artis meydana gelmigtir. 2019 ikinci ceyrekte, Mart ve Mayis aylari ortalama sicakligi 1981-2010 ortalama sicakliklarinin
Uzerinde gerceklesirken 2019 Nisan ayi ortalama sicakhigi 1981-2010 ortalama sicakhiginin altinda gergeklesmistir.

Tarimdaki gelismeler: 11. Kalkinma Plani agiklanmistir. Kalkinma Plani icinde tarim hedefleri olarak, bitkisel Gretimin
arttirlmasi, hayvanciligin gelistirilmesi, tarim arazilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve y6énetiminin saglanmasi, tarim
arazilerinin tarim disi amacgh kullanim baskisini azaltacak diizenlemelerin tamamlanmasi ve denetimlerin arttiriimasi,
tarim arazilerinin miras ve satis yolu ile bélinmesinin énlenmesi, mirasgilara arazi ediniminde finansal destek saglanmasi
yer almistir.

Bitki koruma pazar: Yilin yagisl olmasina ragmen, kuruya ekimin yapildigi alanlarda (Bugday, Arpa, Mercimek, Nohut)
yadisa bagh olarak verimlerin yiksek olacadi beklentisi bosa ¢cikmis ve Uretici cok dislk verimler ile karsilasmistir. Tim
bolgelerde yadiglarin stireklilik arz etmesi, gerek glibreleme ve gerek ise yabanci ot miicadelesinin zamaninda
yapilamamasina neden olmustur. Ayrica glibre fiyatlarindaki asiri artis sebebi ile Ureticiler glibre kullanimlarini distrmis
bu da tarla bitkilerinde verim kaybina neden olmustur.

Asiri yadislar nedeni ile kok gurlikliglu hastalidina rastlanmis ve birgok arazide bitkiler bu hastaliktan dolayi zarar
gérmistlr. Ege Bolgesinde Mayis ve Haziran aylarinda devam eden don olaylari nedeniyle mahsuller ciddi zarar
gérmastur.

2018 yil son geyredinde dévizdeki artis beklentisi sebebi ile bitki koruma Urinlerinin fiyatlarinin da buna bagl olarak
artacadini dislinen bayiler 2019 yilinda satacaklari urinleri blylik oranda temin etmislerdir. Bu sebeple 2019 yilina
bayiler stok ile baglamiglardir. Yukarida bahsedilen nedenler bayilerin kampanyali satislarla aldigi Grlinii eritmeden bile
sikinti yasamasina ve stoklarinin ellerinde kalmasina sebep olmustur.

Yasanan ekonomik sikintilar nedeni ile pek gok rakibimiz, vade uzatma, vade ileri alma kampanyalari ile trlnlerini satma
gabasi igine girmistir.

7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri
Sirketimiz bitki koruma Urlinleri sektériinde 2019 ilk yariyll itibari ile géstermis oldugu Ustliin performansla sektériinde

ilk siradaki yerini korumaktadir

8. Tegsvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz Yatinm Tesvik Belgesinden yararlanmistir.

9. Isletmenin Gelisimi
2019 ilk yariyilda, Gebze (retim tesisimizde 7.529.520 kg (retim, FNC Nigde Uretim tesisimizde 2.517.062 kg Uretim,
Gebze ve Nigde toplaminda Bitki Koruma Urtnleri kg Gretimimiz bir 6nceki yila kiyasla %21 oraninda artigla 10.046.582
kg olarak gergeklesmistir.

Adana organomineral Uretimimiz bir dnceki yila kiyasla %228 oraninda artisla 18.712.700 kg olarak gergeklesmistir.
Sevkiyat miktarimiz bir 6nceki yila kiyasla %212 oraninda artarak 33.567.754 kg'a ulasmistir.

Gebze Uretim tesisimizde otomatik kolileme robotik sistem yatirrmimiz devreye alinmistir.

Gebze Uretim tesisimizde sivi Uretim hatti modernizasyon yatinmi, planlamalar uygun olarak baslamistir. 2019 Aralik
sonu itibariyle devreye alinmasi hedeflenmektedir. Uretimden satislarin %50 orani bu tesiste gergeklestiriimektedir.

Adana Uretim tesisimizde kapasite artinm yatirimlari planlandidi tzere baslamistir. 2019 Ekim ayi itibariyle devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

FNC Uretim tesisimizde kapasite artirim yatinmlar planlandigi Gizere baslamistir. insaat konusu islerin 2020 Subat ayi,
tim makine ve techizat kurulumlarinin 2021 Subat ay itibariyle tamamlanmasi beklenmektedir.
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10. Isletmenin Uniteleri

Sayfa No: 12

Kapasite Niteligi (Gebze) Ka\:::i(te 01 Ocak-30 Haziran
(kg) KKO (%)
2,4 EsterTeknik 1.094.000 9%
Bakir Sulfat Teknik 2.635.000 59%
Bordo Teknik 680.000 139%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100.000 38%
Glyphosate IPA Tuzu 993.000 0%
Toplam Teknik Kapasite 5.502.000 48%
Toz WG Form Ogiitme/insektisit, Fungusit, Biyosidal 204.000 260%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 2.400.000 86%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 2.402.000 72%
Toplam Kati Form Kapasite 5.006.000 86%
Sivi Herbisit EC, SL Form 6.035.000 17%
Sivi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208.000 470%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596.000 60%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 418.000 414%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215.000 36%
Toplam Sivi Form Kapasite 14.472.000 56%
Genel Toplam 24.980.000 60%
Yilhk .
Kapasite Niteligi (Nigde) Kapasite | °- Oczll‘(g(:;;‘z'ra“
(kg)
2,4 EsterTeknik 694.000 30%
Glyphosate IPA Tuzu 1.300.000 92%
Toplam Teknik Kapasite 1.994.000 70%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 180.000 98%
Toplam Kati Form Kapasite 180.000 98%
Sivi Herbisit EC, SL Form 1.160.000 222%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 1.742.000 49%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0OD Form 209.000 14%
Toplam Sivi Form Kapasite 3.111.000 111%
Genel Toplam 5.285.000 95%
Yilhk .
Kapasite Niteligi (Adana) Kapasite 01 Oc;l:(-g(:;)a ziran
(kg)
Organomineral (kompoze) Gubre 100.800.000 37%
Sivi Glibre 720.000
Toplam Kapasite 101.520.000 37%

KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)
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11. Urunler
Sirketimiz Grinlerinin siniflandiriimasi Sivi ilaglar, Toz ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot ilaglari ile Ev Hasere ilaglar
seklindedir. Glbre Uretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi 5 Ocak Cad. N6
Sarigam/ ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glbre Uretimi yapilmaktadir.
Akga Tohumculuk firmasinin Subat ayinda satin alinmasiyla birlikte tohum islah ve Gretimine baslaniimistir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2019 yili ilk alti aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi

asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Tesisi 2019 2018 2017
Gebze 72% 79% 68%
Adana 37% 11%
Nigde 95% 5%

Adana tesisimiz 2018, Nigde tesisimiz ise 2019 yilinda etkin olarak Uretime gegmistir.

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2019 yili ilk alti aylik Gretim miktarlarinin gecmis iki yiin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki

gibidir.

Gebze Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)

Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Teknik Madde 1.321.530 1.256.522 1.806.871
Sivi Form 3.058.358 2.820.868 1.786.226
Herbisit Sivi Form 987.952 2.224.893 1.752.888
Toz Form 2.161.680 1.878.494 1.754.855
Genel Toplam 7.529.520 8.180.777 | 7.100.840

Nigde Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)

Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Teknik Madde 699.990 58.280

Sivi Form 443.067 18.300

Herbisit Sivi Form 1.285.817 63.560

Toz Form 88.188 -

Genel Toplam 2.517.062 140.140 -
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Organomineral Glibre 18.712.700 5.696.300
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Satislardaki Gelismeler

2019 un ilk yarisinda gegen yilin ayni dénemine gore %53 oraninda cirosal artis gésterilmistir. Bu ciddi artista gegen yila
oranla bitki koruma Uriin grubumuzdaki %46 lik bilyimenin yani sira, bitki besleme is kolumuza yavas saliniml glibre
grubumuzun eklenmesi ve organomineral glibre grubunda ivme kazanilmis olmasi en 6nemli etkenlerdendir.

Zorlu piyasa ve ekonomik kosullara ragmen bu dénemde musterilerimize sundugumuz avantajli kampanya uygulamalari,
perakende musterilerimize y6nelik misteri sadakat programindaki etkinlik ve ayricaliklar, ciftgilerimize sundugumuz 6zel
teknik destek galismalari ve giftgilerimizin farkindahklarini arttiran akilli ve hassas tarim etkinliklerimiz ile birlikte marka

bilincini ve misteri sadakatini stirekli canh tutmaya calismaktayiz. Boylelikle tek bir kanaldan degil birgok farkli kanaldan
satigi desteklemenin, 6nimuzdeki yariyll doneminde de satisa olumlu katkilarini gérmeyi hedeflemekteyiz.

Satislar (miktar)

Sirketimizin 2019 yili ilk alti aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni donemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)

01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran
2019 2018 2017

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Gibre 1.265.550
Ev Hasere/Diger 793 352 356
ithal Dolum ilag 241.204 235.428 467.828
ithal Hazir ilag 478.070 609.488 453.061
Konserve Mama 625 48 0
Kuru Mama 8.204 1.195 0
NPK Damlama Gubresi 92.450 0 0
Organomineral Gubre 18.617.950 5.541.200 0
Sivi ilag 4.679.989 2.814.694 2.357.308
Tohum 8.894 5.801 0
Toz ilag 1.811.175 1.864.475 1.791.947
Yabani Ot ilaci 2.136.810 2.450.765 2.116.386
Yavas Salinimh Giibre 2.739.220 0 0
Yurtigi Hazir ilag 2.703 351 16.008

32.083.637 13.523.797

RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve galisma yénergesi guncellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iliskin ydnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Ig Denetim Koordinatdrligiine bagli ig Denetim Mudiri ile, ig Denetim Yéneticisi gdrev yapmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu yodnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngdrulmemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Cukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bélge Midirliikleri olmak lizere
toplam 6 Bolge Mudurligu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artiriimasina ydnelik editim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
gevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2019 tarihli mali tablolarimizin 18 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma Iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnimci Iligkileri BéIim Yéneticisi Betiil MADENUS,  betiil. madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatinmai liskileri B6liim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr  Tel: 0 262 751 14 12

Ayrica,Sirketin 11.07.2019 tarih ve 43 nolu YoOnetim Kurulu toplantisinda asadidaki karar alinmistir;

Sirketin son yillarda yakaladigi biytime ivmesi; satis hasilatini, faaliyet karini ve net kari 6nemli 6lgide artirirken, net
isletme sermayesi ihtiyaci da artmistir.Buyime surecinin surdurebilir bir sekilde devam edebilmesi igin sirkette bedelli
sermaye artirimi yapilarak 2019 yil icerisinde yaklasik 150 milyon TL kaynak saglanmasi planlanmaktadir.Bu amacgla
kayitl sermaye tavaninin 400 milyon TL'ye yukseltilmesi igin gereken islemlere baslanmasina; karar verilmistir.
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