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BOLUM 1 - BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. HAKKINDA

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 0Ozel markalarin da bulundugu vyaklagik 700 Urinden olusan urin
yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gdsteren perakende magazalar araciligiyla
satmaktadir. 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Sirket'in yurt ici ve yurt disinda
konsolide bazda 63 bolge genel muadurltgu ve 7.970 (31.12.2018 — 7.478) magazasi
bulunmaktadir.

FiLE satis modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE ad ile tiiketicilerini yeni ve farkh bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaclarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, slrekli dusik fiyatlardan karsilamaktir. FILE
magazalari 1.000 — 1.500 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik
4,500 Urdn bulunmaktadir. Bu Urlnlerden %35’i 6zel markalardan olusmaktadir.
30 Haziran 2019 itibariyle FILE formatinda 77 magaza bulunmaktadir.

Yurt disi operasyonlari

Fas Kralligi'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %100 istirak
ettigi Bim Stores SARL 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle 3 bdlge mudurliagu ve 467
magaza ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Bim Stores SARL, Fas'ta yuksek indirimli
gida perakendecilik sektoriinde faaliyet gdéstermekte olup Urln yelpazesi yaklasik 600
adet Urinden olugsmaktadir.

Yine, Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet gostermek Uzere
kurulu bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 30 Haziran 2019 itibariyle 2 bdlge
muadurligu 304 magazasi ile Misir'da faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonugclarini 30 Haziran 2019 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Madgaza Sayilari Ozet Tablo

Haziran 2019 Aralik 2018 Haziran 2018
BiM Tiirkiye 7.122 6.672 6.465
FILE Turkiye 77 64 51
BiM Fas 467 442 418
BIM Misir 304 300 277

TOPLAM




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2019 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Haziran 2019 Aralik 2018

Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 14,8% 14,8%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 10,5% 10,5%
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) 3,2% 3,2%
Halka Acik Olan Kisim 71,5% 71,5%

100% 100%

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

21 Mayis 2019 tarihinde gercgeklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
6 kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yilhgina secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim Kurulu'nun 2’si bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas Uye - Yénetim Kurulu Baskani

Mahmut P. K. Merali Uye - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Omer Hulusi Topbas Uye

Jozef Wilhelmus Johannes Simons Uye

Ahmet Akca Bagimsiz Uye

Paul Foley Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulunun 25 Nisan 2019 tarihinde aldigi karara istinaden Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, 2019
yilinda bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi’'nden alinmasi hususu karara baglanmig ve bu husus
21 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
hissedarlar tarafindan onaylanmistir.




Ust Yénetim

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Ust yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Baskani

Galip Aykacg icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO), Satinalma
Komitesi Baskani

Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii (CFO)

Urfet Nagar Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi

Tolga Sahin Operasyon Komitesi Uyesi & Satinalma Komitesi Uyesi

Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Aynur Colpan Satinalma Genel Mudiirii & Satinalma Komitesi Uyesi

BOLUM 3 - SEKTOREL BILGILER

Dunyada organize perakendecilik sektoru internet araciligiyla sekil degistirme
trendine girmigken, Ulkemizde geleneksel pazarin halen énemini korumasi buyuk bir
potansiyelin varligina isaret etmektedir. Turkiye perakende pazarinin yarisindan
fazlasini geleneksel perakende pazari olusturmaktadir. Organize perakende pazari
Ozellikle son 20 yilda blUyulk bir sigrama goéstermis olmasina ragmen, Turkiye'de
geleneksel perakende de oOnemini korumaya devam etmektedir. Ancak organize
perakendecilik sektori buyume ivmesini gelistirirken, geleneksel sektorde dusus
gorulmektedir.

Yuksek indirim magazaciligi, son bes yilda buyuk bir hizla bayumuagtur. Yuksek
indirim magazacili§i yapisinda faaliyet gdsteren perakendeciler, her seviyedeki sosyo
ekonomik gruplardan musteri ¢ekmeyi surdurerek blyUk bir ivme yakalamayi
basarmistir.

Turkiye perakendecilik sektorinin en onemli oyunculari artik yuksek indirim
marketlerinden olusmaktadir. Sektor lideri olan BIM, disik kar marjlari ve kararhlikla
uygulanan 6zglin magaza formatiyla sadece Turkiye'de degil, yurt disinda da
blyUmektedir.

BiM'in de iginde bulundugu indirimli gida perakendecileri grubu 2019 yilinin ilk
yarisinda da sektor ortalamasinin Uzerinde buyumesini surdurmustir. Turkiye
Perakendeciler Federasyonu verilerine gore Turkiye’de yer alan toplam market
satislarinda indirim marketlerinin satis payr 2019 yili itibariyle %47 olurken diger
supermarketler %19,3, yerel slper marketler %33,7 pay almistir. indirim
marketlerinin, toplam marketler igindeki istihdam payi ise %46,2 seviyesindedir.




Turkiye perakendecilik sektori 6zel markal (Private Label) urGnlerin yayginlagsmasi
acisindan firsatlari barindirmaktadir. Bu konuda éncii konumda olan BIM’in yurt igi
magazalarinda satilan 6zel markali UrGnlerin toplam satiglara orani 2019 yili ilk alti
ayinda %66 seviyesinde gerceklesmistir.

BOLUM 4 - FAALIYETLERLE ILGILI EK BILGILER

Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net isletme sermayesiyle sirdiiren BIM, nakit toplama giicii
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2019 yihnin ilk 6 ayinda konsolide bazda 538 milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

BiM, gerek yurt ici gerekse yurt disi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket’in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para agik veya kapali pozisyonu bulunmamaktadir. Bu
sebeple gerek faiz hadlerinde gerekse yabanci para fiyatlarinda meydana
gelebilecek degdisimler Sirket icin 6nemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket'in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev alaninda yer almaktadir. Komite her iki
ayda bir, riskler ve alinabilecek tedbirlerle alakali Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yoénetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri
ve tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek
amaciyla 2005 vyilinda Finans Direktorliigi’ne bagli Yatirnimci iligkileri Birimini
kurmustur. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin erigim bilgileri www.bim.com.tr/yatirrmci
iliskileri adresli Sirket internet sitesinde bulunmaktadir

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirnmci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli
bir degisikligin meydana gelmesiyle sonuglanabilecek butin gelismeler ve ayrica
SPK Mevzuati uyarinca gerekli olan batin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya
derhal agiklanmaktadir. BIM Yoénetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile
toplantilar dizenleyerek kamuya acik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirabilir.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel agiklamalarin bir kopyasina ve Borsa
istanbul’a yapilan dzel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir. Basindan gelen bilgi talepleri, Sirket'in basin danigmanlari
tarafindan toplanarak bilgilendirme politikasi ¢ergcevesinde Sirket iginde
degerlendiriimekte ve cevaplanmaktadir.



http://www.bim.com.tr/

Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan
[1-17.1 sayill Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmigtir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin
uygulanmasi igin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan
konularda eksikliklerin gideriimesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen
kosullara bagli olarak galigmalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirimci_iligkileri) ulagilabilir.

Kar Payi Dagitimi :

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 6 Mart 2019 tarihinde aldigi karara istinaden, 2018 yih
karindan ortaklara pay basina brit 2,4 TL olmak Uzere toplamda 728.640.000 TL
nakit kar payl dagitma karari alinmistir. Yine ayni kararda 2018 yili karindan %100
bedelsiz artirrmi ile 6denmis sermayenin 303.600.000 TL nominalden, 607.200.000
TL nominale ¢ikartilmasi kararlastiriimigtir. Bedelsiz sermaye artirrmina iliskin esas
sozlesme tadil tasarisi ile nakit ve bedelsiz dagitim kararlari 21 Mayis 2019 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlar tarafindan onaylanmig
ve 12 Temmuz 2019 tarihinde tescil olmustur. Esas Sozlesme Tadili asagida yer

almaktadir;

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S. ANA SOZLESME TADIL METNI

- ESKi METIN - YENi METIN
BOLUM Il: SERMAYE VE | BOLUM 1l: SERMAYE VE
HISSELER HISSELER

SERMAYE VE PAYLARIN DEVRI

SERMAYE VE PAYLARIN DEVRI

Madde 6.

Sirket'in esas sermayesi, 303.600.000 TL (Ug¢ yuz
u¢ milyon alti yuz bin Turk Lirasi) olup her biri 1 TL
(bir Tark Lirasi) nominal degerde 303.600.000 ( G¢
yuz Ug¢ milyon alti yiz bin ) adet paya bolinmusgtir.
Sirket'in 303.600.000 TL ( Gg yUz ug¢ milyon alti yiz
bin Turk Lirasi ) olan esas sermayesi tamamen
6denmistir.

Bu defa artirlan sermayenin 23.121.744 TL (Yirmi
d¢ milyon yuz yirmi bir bin yedi yiz kirk dort TL)’si
2012 yih karindan, 128.678.256 TL (YUz yirmi sekiz
milyon alti yiz yetmis sekiz bin iki yuz elli alti TL)'si
olaganustl yedeklerden olmak Uizere toplam %100
oraninda 151.800.000 TL (Yuz elli bir milyon sekiz
yuz bin TL) artinlmistir.

Madde 6.

Sirketin esas sermayesi, beheri 1,00 Turk
Lirasi degerinde 607.200.000 (Altr YUz Yedi
Milyon ki Yiz Bin) adet paya ayrimig,
toplam 607.200.000,00 TL (Altr YUz Yedi
Milyon iki Yz Bin Turk Lirasi) degerindedir.
Bu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Onceki sermaye olan 303.600.000 TL’nin
tamami édenmistir. Bu defa 100% oraninda
artirilan 303.600.000 TL (Ug Yiiz Ug Milyon
Alti YUz Bin Tudrk Lirast) tutarindaki
sermayenin tamami 2018 doénemi net
karindan karsilanmis olup bu karin
mevcudiyeti 05.03.2019 tarih ve 1964-
551/947-04 sayili YMM raporu ile tespit




Sirket'in paylarinin tamami hamiline yazilidir. i¢
kaynaklarinin esas sermayeye ilavesi sebebiyle
cikarilacak paylar pay sahiplerine, paylari
nispetinde bedelsiz olarak verilecektir.

inrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Bu husustaki ilanlar Ana Sdézlesme’nin ilan
maddesi uyarinca yapilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Sirket sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cergcevesinde
arttirilabilir veya azaltilabilir.

Pay devirlerine iligskin olarak Sermaye Piyasasi
mevzuatinin éngdérdigi sartlar dahilinde herhangi
bir kisittama mevcut degildir. Paylar Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukumlerine gore devir ve temlik olunur.

edilmistir.
Kar payinin esas sermayeye ilavesi
sebebiyle cikarilacak paylar pay

sahiplerine, paylari
olarak verilecektir.

nispetinde bedelsiz

ihrac edilen paylarin tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.

Bu husustaki ilanlar Ana Sézlesme’nin ilan
maddesi uyarinca yapllir.

temsil
esaslari

Sermayeyi
kaydilestirme
kayden izlenir.

eden paylar
gercevesinde

Sirket sermayesi gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Pay devirlerine iligkin
Piyasasi mevzuatinin 6ngordugu sartlar
dahilinde herhangi bir kisittama mevcut
degildir. Paylar Tdrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukumlerine gore devir ve temlik
olunur.

olarak Sermaye

MKK nezdindeki
gerceklestirilmistir.

bedelsiz hisse dagitimi

islemi  24.07.2019 tarihinde fiilen

Nakit kar payl 6demesinin ilk taksiti pay basina brit 1,2 TL olarak 12 Haziran 2018
tarihinde 6denmistir. lkinci taksit ise 18 Kasim 2018 tarihinde pay basina (bdlinme
sonrasi paylar) brit 0,6 TL olarak gerceklestirilecektir.

BOLUM 5 - FINANSAL BILGILER

Sirketin %100 igtirak ettigi Fas’ta ve Misir'da kurulu bulunan istiraklerinin ve Sirket’in
magazalarinda satista bulunan 6zellikle piring ve bakliyat Granleri olmak tzere c¢esitli
gida maddelerinin tedarik ve paketlemesini saglayan %100 bagli ortakhgi
konumundaki GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali sonuglari tam
konsolidasyon yontemi uygulanarak 30 Haziran 2019 tarihli sirket mali tablolarina
yansitilmistir.

Yine Sirketin %100 istirak ettigi ideal Standart isletmecilik ve Miimessillik San. ve Tic.
A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6z 6éninde bulundurularak konsolide edilmemistir.

Sirket, TFRS 16 duzenlemesi geregi olarak 01.01.2019 itibariyla mevcut magaza,
depo ve ara¢ soOzlesmelerini, dlizenlemede ©Ongorilen kurallara uygun olarak




bilangosuna tagimistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira soOzlesmeleriyle ilgili olarak, daha once faaliyet
kiralamasi basliginda siniflandirilan kiralamalara iligkin Sirket, 30 Haziran 2019
itibariyla 3.718.790 Bin TL kullanim hakki ve 3.852.118 Bin TL kiralama yukumlalugu,
faaliyet kiralamasi gideri yerine 314.422 Bin TL degerinde amortisman gideri,
299.419 Bin TL finansman gideri, 6.486 Bin TL kur farki gideri, 487.346 Bin TL kira
O0demesi, 27.447 Bin TL ertelenmis vergi gideri muhasebelestirmistir.

Sirket’in 2019 yil ikinci ¢ceyregine ait 0zet finansal tablolar ve TFRS 16 etkisinden
arindirilmig 6zet finansal tablolar asagida sunulmaktadir.

‘ Ozet Konsolide Gelir

Tablosu (Milyon TL) 1 Ocak - 30 Haziran
———W_—m
2019 TFRS 16 (TFRS 16

TFRS16 TFRS16  Etkisi etkisi
Dahil Etkisi Harig 2018* harig)
Satiglar 19.270,7 - 19.270,7 14.768,8 30,5%
Briit Kar 3.341,7 - 3.341,7 2.594,3 25,8%

Briit Kar Marji % 17,3 17,3 17,6
FVAOK 1.501,1  (487,3) 1.013,8 805,7 25,8%

FVAOK Marji % 7,8 53 55
FVOK 977,5 (172,9)  804,6 644,5 24,8%

FVOK Marji % 51 4,2 44
Net Kar 562,3 105,3 667,6 527,5 26,6%

Net Kar Marji % 2,9 3,5 3,6

* 2018 yilinda sirketin finansal sonuglarinda TFRS16 etkisi bulunmamaktadir. TFRS16 uygulamasi
01.01.2019 itibariyla yartrlik kazanmigtir.

30

Haziran
2019 30 Haziran Degisim
Ozet Konsolide Bilango TFRS16 TFRS16 2019 30 Haziran (TFRS 16 etkisi
(Milyon TL) Dahil Etkisi TFRS16 Harig 2018 Haricg)
Dénen Varliklar 4.890 - 4.890 3.842 %27,3
Duran Varliklar 8.310 (3.721) 4.589 3.717 %23,5
Toplam Varliklar 13.200 (3.721) 9.479 7.559 %25,4
Kisa Vadeli Yikimliliikler 6.616 (928) 5.688 4.521 %25,8
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.214 (2.899) 315 264 %19,3
Ozkaynaklar 3.370 106 3.476 2.774 %25,3

Toplam Ozsermaye ve

Yikiimlaliukler 13.200 (3.721) 9.479 7.559 %25,4




30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg/ (6zkaynaklar+net borg)
orani asagidaki gibidir:

30 Haziran 2019 31 Arahk

Milyon TL TFRS16 Dahil 2018

Toplam yiikimliiliikler 9.830 5.435
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (678) (547)
Net borg 9.151 4.889

Toplam ézkaynaklar 3.370 3.512
Ozkaynaklar+net borg 12.521 8.401

‘ Net borg/(6zkaynaklar+net borg)

orani (%)




