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iSBU IZAHNAME KURULCA ONAYLANMIS TR
AYEN ENERJI ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nea 0\/ D%..Qfgltﬂihinde onaylanmistir.

Ortakh@dmizin ¢ikarilmis sermayesinin 171,042,300 TL’den 277.500.000 TL’ye c¢ikarilmas:
nedeniyle artinlacak 106.457.700,00 TL nominal degerli paylanmin halka arzina iliskin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasy, izahnamede yer alan bilgilerin doZru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamma gelmeyecedi gibi, paylarz iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilinesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklifimizin http://www.aven.com.tr ve halka arzda satisa aracibk edecek
Deniz Yatirim Menlul Kaymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)Y’ nda (kap.org.tr) yayunlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
actk tutulimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanls, yamltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrage: soromludur.
Zarann ihragoidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikc¢a belli olmasy halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetldli kurulus, varsa garantgr ve ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarma ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisinilan ile birlikte okundufiu takdirde Hzetin vamlticl, hatal veya tutarsiz
u[mas1 durumu ha ric olmak iizere. sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki snrumlul k

belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan haznrlayan kisi ve kurumlar da hamrladlldan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu  izahname, “diisiniilmektedir?, “planlanmaktadir”, “hedeflenmnektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” pgibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aqiklamalar
icermektedir, Bu tiir agildamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongiriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktdr, ihraggimn gelecege ydnelik
aciklamalarinin dngirilenden gok daha farkh sonuclanmasina yol agabileceltir.”

v e e
nlo Uz\u [tlm L.JU 0012




ICINDEKILER

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER ......occovoiisimmmimmssssssense s iesssssssssssns 5
2 OVZET rveeeveessveseessessssseessrssisssssessassssessesas s sarss R eSS AR RS R RSP RS RSB AR SARA SRR AR R R A 6
3. BAGIMSIZ DENETCILER .....coomsvretresessssressossesiessonsasssssssssssssssssssasssssasssssrasassssbrss s bsesssesssssassssssessssssssssnsshssbins 16
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER ..cvumereermmseriissssscssmsmsssssssssssssss s bssasssssssssssssssssssssssssssassssb s espassassonss 17
5, RISK FAKTORLERL ..o iciciecriemsmssessasisssessassnssserssbassesasssessssssas iosssssssssssortst st b besssabassasmassasassasssssssasabasssessons 18
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER. ....coomitmntrmmmsscsissssssssssssssssssssssssss s ssssssmssmssesssssssssssssssssssssassssssrtsesss 22
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER.......cvnrvcsetrcrcssss s snssesssssasssssssssssssssassssssessrsssessses 25
8. GRUP HAKKINDA BILGILER .......oviiveeeeeressesssssesss s ssssnsasissssssssstsnssasssasssssssisasassssstssssesesssesestsssssantoss 32
9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER ... mssamsisssssesnnsssssssasissssassasscans 34
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKIN DEGERLENDIRMELER.....cccommsmmeumreussesenens 37
11. THRACCININ FON KAYNAKLART ...ocosiiummnuarsisssenssssassers assssssess s sssassis s s ssssssssasssssssssens 42
12, EGILIM BIL GITLERI eeoveireecesiaeeseetssessessamssiessssssessssesssrssiabssessvesssssuassonssiasasasssasasns sashss s asmssesssnsssssnssssssnssesnss 43
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .o.covottemensesessrsrissssmansinsssssssssss e sessssssssssassssssssssssssssssssasssraseess 44
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER ...ocvcveeerererssmmsisssisssssssssnenes 45
15. ICRET VE BENZERI MENFAATLER......mmnsvecurrerrssssesmesssasssssssssisasssssssassesessssssmmasosssssssssssesssssssssasssssassess 63
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARL .....cco.inecmrresissssssscsssesssisss s esssare s sssesesessstsssssastosssssssessiaoes 63
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER 1vevvvveroesseseesesssessssmesssessossassssssserssomsssessossemsssossssssssssssssesssasesssosses !
18. ANA PAY SAHIPLERT....cistrevsiereseeeeibesnsssstsssssss s sssesssessessstsesssbssisasassiass sosssassssstsssssssesasstasssssssssstsasesss s seases 72
19, {LISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER oovev1 e st sesesessssesessessonssosessssmsessssasssesas asssssasesssarssesdesd s14Pea s ot esse e se s e ss s 4508 Pesbasisen R s AP SSs Eosm R R br A S 76
20, DIGER BILGILER .. s ieetsisiesesesseesmssssossssessesssssssessssessessssssss s ssssess sessssss se s assss s asess smssassist sesssastnassisssssssaises 79
21, ONEMLE SOZLESMELER ...cvoosoevrsssossssssessssesssessasssssssisssases s ssssssssesestisssisssssssssssssssssssssssaissass s 84
22. [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER.......... 84
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER ..cononvrcivimnrssrirsensessenissiaans 88
24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR ..veueveseccuesssssrmsssssssssssssossssssssssssssssssesssssssessissst ssssassssssss sasisssssesssssasss 97
25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER cooocoovimsensceiemisssrsssssssssssssasssssessensisssssssssssssssssens 105
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER ..occsmtiomnerersrnsecrsaasenisene 105
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI ...cooriirmiccnimeesmsssisosmssssasansssessssssssssnsssesssssssssssnsssessassst e 106
28. SULANMA ETKEST +.cooooseeeoeeeceessoeessessssesessesssssseeesesessssessesssssssessssssosessssssssssssssasmesesesseseserssssssssssssssees 107
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER ..cvvrrvstiiimenssnisessssrssssssens 108
30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI ..coovvetrvverrrissesssmsssssmmssassssssssssssssssssnsssssmssnssssasees 109
31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA BILGI ........... 110
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

33.

14783 Tic, Sic.

: o
. %W - . / T denizyatinim com
erseilo: Uen-U110- 5300013




KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

BIST/BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BOTAS Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

ECC European Clearing Commodity

EEX European Energy Exchange

EFPDK Enerji Piyasas: Dtizenleme Kurumu

EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi

ETKB Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi

EPIAS Elektrik Piyasalari Isletme Anonim Sirketi

ERE Entit Rregullator te Energise-Amavutluk

GVK Gelir Vergisi Kanunu

HES Hidroelekirik Santrali

HENEX Hellenic Energy Exchange-Yunanistan Enerji Kurumu
HROTE Hirvatska Regulatori Energetski-Hirvatisain Enerji Kurumu
HIPX Hungarian Power Exchange-Macaristan Enerji Piyasasi
KAP Kamuyu Aydiniatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KWh Kilowatt/Saat

Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

MWh Megawatt/Saat

MW Megawatt

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

RES Rilzgar Enerjisi Santrali

OSHEE Operatori I Shpemdarjen Se Energjise Elektrike- Arnavutluk
OST Operatori [ Sistemit te Transmetimit sh.a-Arnavutluk

Sirket/Thraggl/Grup/Ortaklik

Avyen Enerii Anonim Sirketi

TEDAS

Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

| TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi
TTK Ttirk Ticaret Kanunu
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarm. Destekleme Mekanizmas:
YiD Yap Islet Devret
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.
1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun Sermaye Piyasas: Kurulu’nu muhatap 19.07.2019 tarihli ve
52111265-110.01.99 sayil1 yazisinda, tzetle;

“Lisans sahibi Sirket’in sermayesinin yiizde on (halka a¢ik sirketlerde yiizde bey) veva
daha fazlasint temsil eden paylarin, dogrudan veya dolaylt olarak bir gergek veya tizel kigi
farafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payt degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket’'in ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu doguran diger islemler icin iglem
gergekiestirilmeden once Kurumumuz onayimn alinmast zoruniudur.Yine, herhangi bir hisse
devri sz konusu olmasa dahi mevcut hisseler iizerinde imtiyaz tesisi veya imtiyazin kaldirilmas:
da hisse devrine iliskin oransal smurlara bakilmaksizin Kurumumuz onayina fabidir. Aym
sekilde Sirket'in, kendi veya diger bir tiizel kigi bunyesinde tim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemesi yada tam veya kismi olarak biliinmek istemesi halinde, birlseme veya
béliinme islemi hakkinda, birlesme veya béltinme islemi gergeklesmeden once Kurumumuz
onayimn alinmast zorunludur. Hisse yapisinda bir degisiklik olmamasi kaydiyla sermaye arig

olmast durumunda onay gerekmemelktedir.

Bu itibarla, tedarik lisans sahibi Sirket’in yukarida sayilan onaya tabi islemleri onay
almaksizin gerceklestirmesi elektrik piyasast mevzuatina avkirihk teskil edecek olup, bu
durumlardan herhangi birinin ortaya ¢tkmamast durumunda Sirket’in sermaye artirimi

yapmasinda elekirik piydsast mevzuatt agisindan herhangi bir engel bulunmadig”

ifade edilmektedir.

A RJIAS. /s SNEE A
Se esj;171.042.300 TL No Zt W .'.:7"79 gk
’ &M\p% : ereis Hu: S?Hym'lrﬁ“m? 013
< 4



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldngumuz titm bilgiler ¢ercevesinde,
gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunun beyan ederiz.

Thragen: B ]
Ayen Enerji Anonim Sirketi Sorumin Oldugu Kisim:

N AYEN ENERJI A,

si: 171 042 IZABNAMENIN TAMAMI
Turgut Aydiner aye em{ro&fﬁﬁ/‘
Y 6netim Kurulu Bagkan Ybnetlm Kurulu Uyesi -
Yardimcisi Genel Mudtir
25/07/2019 25/07/2019

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldusu Kistm:
Deniz Yztinnm Menkul Kiymetler A.S. £ )

Il KIYMETL, R 45,

fzﬂad" Na:t

prs Tie, Sic N'e:u 0 , IZAHNAMENIN TAMAMI
. Mfrsis jfc TR mo
Inci Aksu “Niitullah Erdogan
Béltim Miidiird Genel Miidiir Yardimcisi
25/07/2019 25/07/2019

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammm deZistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi f¢in her tiirli makul §zenin gdsterilmis oldufunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar. - '

Dgili Denetim Raporlanni Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Girevi:

Sorumlu Oldugu Kisim;

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S
Erdem Tas Bagimsiz Denetim Raporlart
Sorumlu Denetci 01/01/2016-31/12/2016

Giiney Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miigavirlik A.S.

Necati Tolga KIRELLI

Bagimsiz Denetim Raporlan

01/01/2017-31/12/2017

Sorumlu Ortak Basdenetci




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baslik

Aciklama Yiikiimliliigi

Al

Giris ve uyarilar

e Bu dzet izahnameye girig olarak okunmahdir,

o Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirun kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak deferlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davact yatinmel, halka arzin
gerceklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine ilisgkin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir,

¢  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluoJuguna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundu@u takdirde yanilticr, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararim vermesine
yardimer olacak 6nemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir.

A2

izahnamenin

kullanymina iliskin bilgi

sonraki (¢ Yoktur

B—IHRACCI

fhracoinin  ticaret

l unvant ve isletme | Ayen Enerji Anonim Sirketi
adi
B. | Ihraggmin  hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
2 | statiisli, tabi oldugu | Tabi oldugu yasal mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
tilke ve adresi Adresi: 100.Y:l Mahallesi Hiitya Sokak No:37 Gaziosmanpaga
Cankaya/ ANKARA
B. | Ana iiriin/hizmet | Sirket, elektrik enerjisi iiretimi yapacak tesis kurmak ve isletmek, kiralamak,
3 kategorilerini  de | uretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasitesini miisterilere satmak amaci ile
icerecek  gekilde | kurulmus olup; bu kapsamda olmak tizere kuruldugu giinden bu giine aym
ihragcinin  mevceut | konular fizerime istigal etmektedir.
faaliyetlerinin  ve | Jirketimiz Enerji sektortinde faaliyet gostermektedir, Halen, 6446 sayils Elektrik
faaliyetlerine etki | Pivasasi Kanununa dayah olarak EPDK tarafindan’ yayinlanan Elektrik Piyasast
eden tnemli | Lisans Yénetmeligi kapsammda, Yenilenebilir Kaynaklara dayal olarak tiretim
faktérlerin tanmim | yapan yurt iginde HES ve RES tretim igletmelerimizde iiretilen elektrik enerjisi
ile faaliyet | YEKDEM mekanizmasi kapsaminda satilmaktadur.
ghsterilen Yurt diginda ,Arnavutluk’ta Arnavutiuk Kapunlanina gore kurulu bulunan ve
sekttrler/pazarlar | Arnavutluk Enerji ve Endiistri Bakanlhig: ile vapilan 41 Yillik Hizmet Imtiyaz
hakkinda bilgi anlasmas: kapsaminda YID modeli ile tesis edip, isletmekte oldugumuz HES
santrallerinde {iretilen elektrik enerjisi, Avrupa ilkelerinin mevzuatlan
kapsaminda kurulu bulunan elektrik ticaret girketlerimiz vasitasi ile Orta ve
Giineydofu Avrupa’da, Slovenya, Avusturya, Hirvatistan, Sirbistan, Karadag,
Arnavutluk, Yunanistan, Kosova gibi tilke pazarlarmda ikili anlagmalar yolu ile
satilmaktadir. Arnavutluk’taki YID Modeli imtiyaz anlasmamizda alim ve tiretim
garantisi bulunmamaktadir.
ETKB ile yapilan Hizmet [mtiyaz Anlasmasi geregi bagh ortakligimiz Kayseri
Elektrik Uretim San.Tic.A.S. vasitas: ile imtiyazina sahip oldugumuz Elektrik
Enerjisi Uretim tesisimizde firetilen elektrik enerjisi EUAS’a baglangigta
imtiyazci girketimiz igin belirlenen gelir garantisini saglayacak gekilde planlanan .
tiretim programina gorg, satals __\'aktadlr.
B. 2018 yilinda, diiz ku};larn'fda{f"‘kd ve petrol fivatlarindaki artiy, YEKRDEM
4a diginda liretim 4 allyp‘tﬂf’gﬁ::t‘qren i’irbtlc lerin maliyetlerini arttirnus olup pivasada
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Thracoy ve
faalivet gisterdigi
sektorii  etkileyen

onemli en son
egilimler haklkinda
bilgi

olusan fiyatlarin yiikselmesine sebep olmugtur. Bu durum dnceden imzalanmis
olan ikili anlasmalari columsuz etkilemisti. Ancak artan doviz kurlar
YEKDEM’den faydalanan treticiler i¢in olumlu etki yaratmigtir,

Kémiir ve dogalgaz gibi girdi maliyetierinde meydana gelen artis iretim
sirketlerinde olumsuzluk yaratrmigtir.

Gegtigimiz yil arka arkaya yapilan tarife artiglar bu olumsuzlugun iyilegmesine
bir miktar olumlu katki saglamig olmasina ragmen hem iiretim girketleri hemde
bazi elektrik ticaret girketlerinin bilangolarinda bu durumun olumsuz etkisi
goriilmiigtiir.

2018 yihi Temmuz aymdan itibaren tarifeye endeksli stzlesmesi olan Serbest
Tiiketici portfoyliniin azaltilmas: yoluna gidilmigtir. Bu egilim 2019 yihnda da
devam etmektedir. Yasanan bu gelismelerden dolay: tiiketicilere tarifeden
bagimsiz Maliyet Bazl Fiyatlama yontemi ile tedarik saglanmaya yonelinmigtir

Thraggmin  dahil
oldufu grup ve
grup icindeki yeri

Ayen Enerji A.S. enerji sektdriinde faaliyet gistermek tzere 1990 yilinda
kurulmus Aydiner Sirketler Grubu biinyesine dahil elektrik enerjisi tesisleri
kurmak, igletmek iizere kurulmug bir elekirik iiretim ve tedarik sirketidir.

Sermayedeki veya
teplam oy hakk
icindeki  paylarn
dogrudan veya
dolayh olarak %S5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlarn
ile her birinin pay
sahiplifi hakkinda
bilgi

Ihragemnin  hakim
ortaklammin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da

ihrageiyr  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar:

ile bu kontroliin’

lkaypag hakkinda
bilgi

Ad soyad! Unvan Sermayedeki Payir  ve | Toplam oy hakk
orani ve orani
Aydiner Ingaat 4.8 (4) 07.278.259,65
(%456,89) %95,17
Aydiner Ingaai A.5. (B) 48.069.450,00
(%28,10) %3,13
Diger (B) 25.694.550,35
(%15,01) %1,70

Sirketin Ana ortag1 ve onun hakim ortaklari sahip olduklari (B) grubu paylardan
ayr olarak 97.297.200,00 TL degerinde (A) Grubu nama yazih 9.729.720,000
adet paya sahiptirler. (A) Grubu hisseler imtiyazl olup; her bir (A) grubu hissenin
15 (onbes) ey hakk: vardir. Bu imtiyazdan bagka Esas Stzlesmenin 10 maddesine
gire Yonetim  Kurulunda en az 5 adet {A) grubu iiye belirleme hakkina
sahiptirler.

Oyda imtiyazi bulunan (A) Grubu hissedarfarimizin, Genel Kurul Toplantilarinda
1 (Bir) adet hisse karsilig1 15 (Onbes) oy kullanma haklar1 vardr.

Ana Ortagimiz Aydmer Insaat A.S. dogrudan yénetim hakimiyetine sahiptir.
Tiizel kisi Aydmner Ingaat A.S.’nin gergek kisi hissedarlart Mehmet Aydiner,
Turgut Aydmer Omer Ali Aydmer, Ayse Tuvana Aydiner Kirag, Yonetim
Kurulu Uyelikleri disinda, s%mmd,glayh yoldan: da yonetim hakimiyetine
sahiptir. i ““*n
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Sirketin 31/12/2018, 31/12/2017 ve 31/12/2016 donemlerine iliskin Bagimsiz
Denetimden gegmis finansal durum tablolari ve gelir tablolarindan segilen
onemli finansal bilgiler agagidadir,

hususlarin icerigi

Secilmig Finansal | = 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Bilgiler (TL)
Dénen Varliklar 350.925.838 473.762.919 208.723.179
Duran Varhklar | 2.317.110.893 | 1.839.392.190 | 1.783.922.874
Aktif Toplam 2.668.036.731 | 2.313.155.109 | 1.992.646.053
Kisa Vadeli 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 1.497.976.004 | 1.232.811.866 | 1.137.695.062
Yiikiimliiliikler
Ana Orfakhga ait 479.652.307 368.715.95% 223.983.462
dzkaynaklar
Net Ddnem Kari -49.669.939 35.085.883 -29.284.719
veya zararl
Kontrol Giicii 76.932.608 57.819.825 59.858.116
Segilmis finansal Olmayan Paylar '
bilgiler ile Toplam 556.584.515 426.539.784 283.841.578
ithraggimin finansal Ozkaynaklar
durumunda ve Pasif Toplami 2.668.036.731 | 2.313.155.109 | 1.992.646.053
B. | faaliyet
7 sonuglarinda
meydana gelen Segilmis
dnemli Finansal 31/12/2018 31/12/2017 3/12/2016
degisiklikler Bilgiler(TL)
Hasilat 778.191.877 476.400.786 352.638.597
Briit Kar/(Zarar) 170.204.197 90.095.567 100.725.276
Esas Faaliyet 150.352.012 71.640.687 87.055.959
Kari/(Zarar1) '
Yatirim
Faaliyetlerinden 51.443.714 90.943.922 52.370.349
Gelirler
Finansman
Gideri Oncesi 201.795.726 162.584.609 139.430.308
Faaliyet
Kart/(Zarar)
Dénem -49.577.127 35.735.401 -27.818.987
Kari/(zarar1)
1000 Adet Pay
bagina 2,90 2,05 -1,65
Kayip/Kazang
B Secilmis 6nemli
g " | proforma finansal | Yoktur
bilgiler
B. | Kar tahmini ve -
19| beKlentileri Yoktur
[zahnamede yer alan finansal tablolarda kilit denetim konulan da dahil olmak
Tzahnamede yer tizere olumlu goris diginda bir husus bulunmamaldtadir.
alan finansal
tablolara iligkin Denetim kurulugunun kilit denetim konular asagida yer almaktadir.
B. | denetim
10 | raporlarindaki Gegmis yil zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarimn
olumlu goriis muhasebelegtirilmesi
disindaki
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tagintnaktadir. Devreden mali zararlarmm toplami 235.374.948 TL’dir ve s6z
konusu tutarin 44.114.363 TL’lik kismi fizerinden hesaplanan ve kayitlara alinan
ertelenmis vergi varligimin kismen ya da tamamen geri kazamilabilir tutar1 Grup
Yonetimj tarafindan meveut kogullar altinda varsayimlara dayamlarak tahmin
edilmigtir. DeBerlendirme sirasinda, gelecekteki i planlary, cari dénemlerde
olusan zararlar, kullaniimamiy zararlarin son kullarulabilecegi taribler gz
oniinde  bulundurulmustur. S6z  konusu  varliklarim  hangi  olgiide
muhasebelestirilip  muhasebelestirilmeyecegini  destekleyen  gelecekteki
vergilendirilebilir karin tahmin edilmesinde belirsizlik mevcuttur. Bu nedenle
konu denetim kuruligunca kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Denetim esnasinda, gelecege yodnelik is planlarini ve taginan vergi zararlarinin
son kullamlabilecepi tarihleri incelenerek vergi varhiginin geri kazanila bilirligi
konusundaki yonetim degerlendirmeleri sorgulandi. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kfr projeksiyonlari, cari donemlerde olugan kar veya zararlar,
kullanilmamis zararlarm ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler
goz oninde bulundurulmustur. Devreden mali zarar iizerinden yaratilan
ertelenmig verginin ileriye ydnelik biitgeler dahilinde zaman agimina ugramadan
kullamlabilir olup olmadigini sorgulanmigtir.

Kullanilmamig zararlarm ertelenmis vergi etkisini incelemek iizere denetim
ekibine denetim kurulusuyla ayni denetim agina dahil bir bagka kurulusun vergi
uzmanlan dihil edilmis ve ilgili ertelenmis vergi aktiflerinin dlgiimlenmesi vergi
uzmanlarimin incelemesine ve degeriendirilmesine sunulmustur.

Serefiye defer dilgiikliigi testi

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup 6nceki satin almalarmdan olugan 17.461.935
TL tutarinda gerefiye muhasebelestirmistir. TFRS uyarinca Grup, serefiyenin
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadifm deerlendirmek i¢in her bir nakit
yaratan birim i¢in deger diigiikliigii testi gergeklegtirmektedir. Serefiyenin deger
diigiikliigiiniin test edilmesi amactyla en son 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla
degerleme galigmas: vapmistir, $6z konusu degerleme ¢alismast kapsaminda
gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akim yontemi) kullanulmistir. Grup’un gegitli
nakit yaratan birimler igin gergeklestirilen testlere dayanan gergeldlegtirilebilir
deger serefivenin ve diger net varliklarin defter degerinin izerinde kaldii1 igin
serefivenin deger diislikliigiine dair herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Bu testler ydnetimin tahminleri ve gelecekteki piyasa kosullarina bagimh olmasi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Nakit yaratan birimler i¢in gerefive deger diigiikliigiintin test edilmesinde ve
gelecekteki indirgenmis nakit akiy hesaplayan medelin deferlendirilmesinde
kullanilan varsayim ve vyontemlere iligkin degerlendirmeleri incelemek igin
denetim ekibine denetim kuruluguyla ayni denetim agina dahil bir bagka
kurulusun degerleme uzmanfarim da dzhil edilmigtir. Buna ek clarak, beklenen
biiyiune oranlari ve ilgili beklenen gelecekteki nakit akiglarini da incelenmigtir.

Ihragginin igletme
sermayesinin
mevecut
yilikiimliliiklerini
kargilayamamas

Sirketin Net Isletme Sermayesi asafidaki tabloda yillar itibari ile hesaplanmiugtir.

Acgiklama/Dédne 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
m (TL)
Donen Varliklar 350.925.838 473.762.919 208.723.179
Kisa Vadeli 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Yiikiimliilikler
Net Isletme -262.549.974 -180.040.540 -362.386.234
Sermayesi

31/12/2018 tar' “itibar, 1];'?(1 a eren hesap donemi sonuglarmna gore sirketin
' YukUp;ll u.‘lg i Ponen  varliklarirm 262.549.974 TL asmis
bulmdugu aﬁ* _):e o bl@tnﬁfer{%ayem yoktur.

1

‘mﬂ'wd':‘ln? [ ."‘
3 N Ui ;- 0”0 s

0 L0013




Isletme sermayesi ihtiyacinin ana nedeni kisa vadeli isletme kredileridir. Ancak
kisa vadeli finansal borglar rotatif oldugundan igletme sermayesi ihtiyacini
etkilememektedir. Sirketimiz, agafida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklary ile
tedbirler alacagmi éngdrmektedir:

-Ortakligimiz, meveut ve igletme halindeki enerji tiretim tesislerinin saglayacagi
nakit girisi ve karlilik ile borglarda azalma kaydetmeyi planlamaktadir.
-Ortakligimiz, faalivetlerini, mevecut ve igletilmekte olan enerji lirefim tesislerinin
firetimini aksatmayacak gekilde operasyonel ve gider azaltici tedbirleri de hayata
gegirmeyi planlamaktadar.

-Ortakhigimiz, mevcut kisa vadeli igletme kredilerini siire ve kogullar ybntinden
fyilestirmeyi planlamaktadir. Bu gergevede, kisa vadeli krediler uygun kosullarla
uzun vadeye yayilacak ve isletmenin esas faaliyetlerinden irettigi nakit ile bu
kredilerini 6deyecektir.

-Ortaklik, sermaye artirmindan saglayacagi fonu kisa vadeli kredilerinin
kapatilmasinda kullanacak ve bu da isletme sermayesini pozitif yotnde
etkileyecektir.

-Ana ortagimiz Aydiner Insaat A.$. tarafindan, bu sermaye artiginda hissesine
diigen ve sermaye taahhiit borcundan distilecek olan tutar, sirketimiz hesaplarina
girmis ve kisa vadeli banka kredilerimizin ana para ve faiz ddemelerinde
kullamlmigtir,

-Ana ortagumz Aydiner Ingaat A.§.’'ye 94.594.811,28 TL tutarindaki borg,
sermaye artiruninda Aydmer Insaat A.$.’nin sermaye koyma borcundan mazahsup
edileceginden, kisa vadeli yitktimliiliklerimiz azalacaktr.

Ortaklik  yonetimi igletmenin siirekliligine iliskin herhangi bir risk
gérmemektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.l Ihrac edilecek ve/veya borsada | Ortakligimizin 171.042.300 TL olan Cikanlmi§ Sermayesi,
islem girecek sermaye piyasasi | tamami nakden kargilanmak sureti ile 106.457.700,0¢ TL
aracmin menkal kiymet | artirilarak 277.500.000 TL’sia gikarilacaktir. Yapilacak bu
tammmlama numarasi (ISIN) dahil | artigta (A) Grubu Pay karsihginda (A) Grubu pay, (B) Grubu
tiir ve gruplarina iliskin bilgi pay kargihgmda (B) grubu pay verilecektir. Thrag edilecek ve
Borsada islem gorecek (B) Grubu paymm menkui kiymet
tanimlama kodu (ISIN).TRAAYENW91L0 dur. (A) Grubu
imtiyazh paylarin Menkul Kiymet Tammlama (ISIN) Kodu
TREAYEN00012dir.
Bu  sermaye artimminda yeni pay alma  haklan
kisitlanmammusgtir. Yeni Pay alma-  haklannin
kullandirilmasindan sonra kalan (B) Grubu paylar 2 (iki) is
giinii siiresince nominal degerden diigik olmamak iizere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan
Borsa’da satilacaktir,
Tasarruf sahiplerine satistan sonra satilainayan (B) grubu pay
kalmasi durumunda, bu paylarin satig stresinin bitis
tarihinden itibaren 3 (l¢) is glni igerisinde, ana ortagimz
Aydiner Ingaat AS. tarafindan taahhit edildigi iizere,
yukarida belirtildigi gibi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Pijyasada olugacak fiyatin ortalamasmdan asaft olmamak
iizere ve bedelleri tam ve nakden ddenmek sureti ile Aydiner
Insaat A.$. ne satilacaktir.
Cikarilacak (A) grubu paylar, Esas S¢zlesmemizde belirlenen
. _imtiyazlara sahip olacaklardr.
;ﬁr”"’" m\Grubu olarak ihra¢ edilecek ' paylarda imtiyaz
,;5!’/ ”""bﬁ‘l wnaktadir. ‘
c2 Sermaye piyasasi aram_pf;'h;;r il;:i'ﬁl'_'q;::nP.ay a {ﬁﬂ( Lirasi cinsinden satiga sunulacakfir. \\
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edilecedi para birimi

C3

fhra¢c  edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam édenmemis pay
sayisi

Her bir payin nominal deferij

Sirketin = kayith sermaye  tavanl 600.000.000
(AltiytizMilyon) TL olup; her biri 0,01TL (bir kurus)
itibari degerde 60.000.000.000 adet paya bsllinmiigtiir.

Sirketin ¢ikarlmig sermayesi 171.042.300
(Ylzyetmigbirmilyonkirkikibiniigyiiz) = TL.’sidir. Bu
sermayenin her biri 0,01 TL degerinde toplam
17.104.230.000 adet paya bslinmis olup; bunlardan
9.729.920.000 adedinin tamami nama yazii A Grubuy,
2.567,565.000 adeti Halka Agik Hamiline yazili B Grubu
ve 4.806.945.000 adedi nama yazili halka kapalt B Grubu
nama yazih paylardir.Sermayenin tamanu ddenmisgtir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 Tiirk Lirasidar.

C4

Sermaye piyasasi aracinm
sagladif1 haklar hakkinda bilgi

Kardan pay alma hakki (SPKn md. 19., TTK md. 507)

Yeni Pay Alma Hakla (TTK md.461, Kayitli Sermaye
Sisteminde Ortakliklar igin SPKn md.18)

Ortaklitktan Cikma ve Satma Hakla (SPKn’min 27, Md.)
Bedelsiz Pay Edinme Hakla (SPK.n md.19)

Tasfiyeden Pay Alma Hakky {TTK md.507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk (SPKn 29,30 ve
TTK’nun md. 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407,
409, 417)

Oy Hakk1 (SPKn md.30, TTK md. 432, 434, 436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki ( SPKn’nun 14. md.)

Iptal Davas1 Agma Hakk1 (TTK 1nd.445-451, SPKn’nun 18/6,
20/2 maddeleri

Azinlik Haklar: (TTK'nun 411, 412, 439

Maddeler)

(0zel Denetim Isteme Hakki (TTK'nun 438, Md.)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (TTK’nun 43§. Md.)
Satma Hakkil (SPKn md.27)

Yonetim Kurulu'na Uye Belirleme Imtiyazi (A) Grubu igin
(Esas Sozlesme Madde:10)

Oy hakki imtiyazi. {A)} Grubu hissedarlarm 1 (Bir) oy
karsibfinda 15 (Onbes) oy hakkt bulunmaktadir.(Esas
So¢zlesme madde no:13)

C.5

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviiliinii kesitlayier hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar tizérinde, paylarm devir ve
tedaviiliinii kisttlayict veya pay  sahibinin @ haklarini
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye piyasasi
araglarimin borsada islem gérmesi
igin basvuru yapihp yvapilmadig
veya yapithp  yamlmayacad
hususu ile islem gériilecek pazara
iliskin bilgi

Sirketimizin mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S.’ye kotedir.

Paylari Borsa Kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirmmlar: nedeni ile ihrag edecekleri yeni
paylar, sermaye artinminin Ticaret Sicili'nde tescilinden
sonra bagka bir igleme gerek kalmaksizin borsa kotuna alinr.

C.7

Kar dagitim politikas1 haklanda
bilgi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 31.03.2014 Tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantismda Genel Kurul’a sunulmug
ve onaylanmistir. Kar dagitim politikanmuzin glincel haline
sirketimizin intermet sitesinden (www.ayencom.tr) ve
KAP’ta (www .kap.org.tr) adresinden ulagilabilir.

D—RISKLER

D1

Thracciya, faaliyetlerine ve iginde

1) Ihracciya ve Faalivetlerine fliskin Riskler
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mevsimse! etkilere gok bilyiik oranda baglhidir, Yeterli yagis
ve Rilzgar'in olmamasi, Elektrik Enerjisi liretimini dogrudan
etkilemektedir,

-Yag1g mevsimlerinde beklenen su gelmesine ragmen, iletim
hatlarmm (TEIAS, OST) yeterli diizeyde Elektrik Enerjisi
yiikiinii tagtyamamasi nedeni ile, gelen suyun iretime
doniigtirilemeden atilma riski bulunmasi gelir kaybma yol
agabilir. Atilan suyun metebllecegl enerji gelirinden mahrum
kaliabilir.

-Dogal afetler, yildinm, sel gibi durumlarda santrallerde
olugabilecek hasarlar ve arizalar nedeni ile kaybedilen enerji
gelirini, telafi edici sigorta tazminatlar1 tam olarak
kargilamayabilir.

-Ortaklik, iletim (TEIAS, OST) ve dagiim (EDAS )
girketlerinin sahip oldugu tesislere bagimlidir.

~Ortakiik Elektrik piyasalarmda rekabet ile karsi kargiyadir.

-Ortaklik, elektrik iiretim santrallerinden bekledigi Kapasite
Kullanim oranina ulagamayabilir.

2) ihracemn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

-Diizenleyici kurumlarm (EPDK,ERE) Elektrik Tarifelerinde
yapacaklar1 dilzenlemeler ortaklygin gelirlerini ve faaliyet
sonuglarmi olumsuz yénde etkileyebilir.

-Ekonomide yaganacak daralma girket gelirlerinin azalmasmna
neden olabilir. Tedarik¢i-milgteri, diger hizmet saglayicilarla
karsihikl: olarak sozlesme gereklerini yerine getirememe
duromunda mali kayiplar yaganmas: séz konusu olabilir,

-Kamu korumlarmm enerji alim politikalarinda degisiklikler,
ortaklig1 olumsuz etkileyebilir.

-Enerji Arz giivenligi icin kamunun yapaeag diizenlemeler,
girketin trettigi elektrik enerjisi gelirlerinde gerilemeye
neden olabilir,

3) Diger Riskler

Faiz Oram Riski; Piyasa faizlerindeki yukar: yonlii hareket
girketin faiz giderlerind artiga sebep olabilir. Bu durum
karliligi olumsuz yonde etkileyecektir.

Kur Riski: Sirketn kullanmis oldugu EURO ve USD bazh
krediler nedeniyle kur riskine mruz kalabilir

Kredi Riski: Ortaklik, Ikili anlasma yolu ile Urin ve
hizmet verdigi miiterilerinin tahsil edilmemis alacaklarimi
da igeren kredi riskine maruz kalmaktadir. Ortaklik, tahsil
edilmemis alacaklar1 i¢in, her anlagmada bulunan kars: taraf
igin ortalama riski kisitlayabilmek igin riskli olabilecek
miigteri bazinda kredi derecelendirmesi yaparak ve teminat

A NENERJ|A$
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tutmay, veterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarmm
kullanilabilirligini ve pivasa pozisyonlarim kapatabilme
giiclinil ifade eder.

Fiyat Riskleri: Elektrik Enerjisi stoklanabilen bir iriin
degildir. Dolayist ile tedarik edilen enerji miktan kadar da
teslim edilen enerji ile ilgili baglantmm bir bagka deyisle
sozlesmenin yamlmig olmasi gerekmektedir. Sektordeki fiyat
dalgalanmalan tahminlerin &tesine gegtiginde; ahnan birim
enerji igin 6denen fiyat ile teslim edilen birim enerji igin
alman bedel arasinda, tedarik-teslim kogullarina bagh olarak,
ortaklik aleyhine zarar dofurucu maliyetler ortaya gikabilir.

D2 Sermaye piyasasi aracina iligkin | Ihra¢ Edilecek Paylara iligkin Riskler
nemli risk faktorleri hakkinda
bilgi 1) Piyasa Riski: Sahip olunan finansal pozisyonlarin
' niteligine bagli olarak déviz kurundaki ve faiz oramindaki
degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmmaktadir

2) Kar pay: gelirine iligkin riskler: Kar pay1 geliri,
sirketlerin yrllik dagitilabilir gelirlerinden elde edilen gelirdir.
Sirketler karlarime Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, ve ilgili vergi mevzuanl cergevesinde ve Esas
Sozlesmelerinde belirtilen esaslar gergevesinde nakden
dagstabilecegi gibi, kar payinm sermayeye ilavesi suretiyle
bedelsiz pay ihrag ederek de dafitabilmektedir. Sirket
faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmasi halinde kar dagitamama
riski bulunmaktadsr.

Ayrica Genel Kurul, dagitilabilir kar olsa bile karin
dapgitilmamasina karar verebilir,

3) Sermaye kazancina iligkin riskler: Sermaye kazanc,
zaman igerisinde hissenin degerinde meydana gelen artigtan
elde edilen gelirdir.

Hissenin degerini etkileyen cegitli faktdrler bulunmaktadir.
Bunlar; ekonomik krizler, global krizler, sektorel riskler ve
sirketin  finasa] . performansmmm  beklenenin  altinda
gerceklesmesi  ve  sermaye  piyasalarnda  yasanacak
olumsuzluklardir. Bu olmsugluklar hissenin fiyatim
ditgtirebilir. - -

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iliskin | Yapiacak olan Bedelli Sermaye artmmm ile, mevcut
jhracemmin/halka arz edenin elde | ortaklarnmizin yeni pay alma haklarini tamamen lcullanmalar:
edecepi net gelir ile katlanacagi | durumunda tahmini briit nakit girisi 106.457.700 TL, halka
tahmini toplam maliyet ve talepte | arz ile ilgili tahmini toplam maliyet 437.000 TL, sermaye
bulunan yatrmmecilardan talep | artist sonucunda saglanacak tahmini net gelir 106.020.700
edilecek  tahmini  maliyetler | TL dir.

hakkinda bilgi

Tahmini Maliyetler (TL)

SPK Kural Ucreti (%0,2)
212.915
BIAS Kota Alina Ucreti
(%0,03}+BSMV 33.534
VK Ihragetr Hizmet Bedeli (%0 003,
ﬂﬁﬁq 38.810 + BSMV) 5.589

WKoruma Fonu (%0 04)

AYEN ENERJIAS.
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Arac1 Kurulus Ucreti+BSMY

131.250
[lan ve diger giderler(Tahmini)

11.128
TOPLAM

437.000
0,01TL Nominal Degerli Paylarin
Toplamu 106.457.700
Pay Bagina tahmini maliyet :

0,0041

Sirket, Deniz Yatirim’a, Birincil piyasa’da kalan paylar
tizerinden binde bir satis komisyonu ddeyecektir.

Bedeili Sermaye artirimi yolu ile gikarilacak paylar, ortaklara
yeni pay alma haklari kullandiriarak satilacaktir.Yeni pay
alma haklarmmn kullamlmamas1 durumunda kalan paylar,
BRorsa Istabul A.S.’de Birincil Piyasada nominal bedelin
iizerinde bir fiyattan satiga sunulacak olup; nominal bedel ile
satis fiyati arasindaki fark dolayist ile Emisyon Primi
olugacaktir. Bu durumda sermaye artigindan elde edilecek net
gelir artacagindan, pay bagina maliyet diigecektir.

Yeni Pay alma haklanmn kullanimasindan sonra kalan
paylarin birincil piyasada satiy iglemierinde ahm emir
islemlerine aracilik eden araci kurumlar yatwrimeilardan
komisyon, hesap agma, virman tceti ve diger benzeri ficret
taleplerinde bulunabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketin giighi bir ©zkaynak yapisma sahip olabilmesi,
saglikli bir finansal yap1 olusturulabilmesi ve likiditesinin
gliclendirilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu, Sirket esas
stzlesmesinin verdigi yetkiye istinaden sermaye artirimina
karar vermigtir.

Yonetim Kurulu 10/06/2019 tarihinde girket sermayesinin
171.042.300 TL’ndan 277.500.000 TL’na artirilmasma karar
vermistir. ‘

Sirketimizin ana ortagi Aydiner Insaat A.S.’nin bu sermaye
art1s1 nedeni ile hissesine isabet eden 90.465.240 TL sermaye
taahhiit borcu girketten olan, nakden konulmus ve muaccel
hale gelmis 94.594.811,28 TL. tutarindaki alacagindan
mahsup edilecektir.

Soz konusu tutar sirketimizin vadesi gelen kredi ana para ve
faiz borglarimn 8demelerinde kullanilmig olup; geriye kalan
sermaye artirimindan elde edilecek net nakit girisinin tamami
kisa vadeli banka kredilerinin kapatilmasinda kullanilacaktir,
Bedelli Sermaye artirimi  nedeniyle ihrag edilecek
106.457.700 TL tutarindaki sermaye artirimi gelirinden
437.000,00 TL olmasi tahmin edilen masraflar diigiildiikten
sonra tahminen 106.020.700 TL nitarinda net kaynak elde
edilmesi, {mahsup edilecek 90.465.240 TL ortaklara borglar
tutar1 girkete hali hazirda kaynak olarak girmis ve
kullanilmigtir) $ngdriilmektedir.

Halka arza iliskin bilgiler ve

Sirketin 171.042.300 TL olan ¢ikanlmig sermayesi tamami

kogullar: nakden karsilanmak suretiyle 106.457.700 TL (%62,24)
artinilarak 277.500.000 TL sina yikseltilecektir.
Isbu sermaye artiruninda riichan -haklar
. simrlandirilmayacaktir.
ce Kustos 7018 gye artimminda (A) Grubu pay karsiifinda (A) grubu
: ngmbu nama yazih pay karsiligi (B) Grubu nama
"',a,-, &5 T.*yaiffuﬂpaga (B) Grubu hamiline pay karglthQ\B) Grubu
i 5 & A hamilibe Da% ckarilacaker.
Th T
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Yeni pay alma haklar: her bir pay i¢in 4,01 TL nominal fiyat
tizerinden, 0,01 TL olarak kullandsrilacaktir.

Yeni pay alma (Riichan) haklarinin kullanilmasina en ge¢ 10
glin igerisinde baglanilacaktir.

Yeni pay alma (Riighan ) hakki siiresi 15 (onbes) glin olarak
belirlenmistir. 15 ghinlitk siirenin son giinil resmi tatile denk
gelirse, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen is glind
mesai saati bitiminde sona erecektir.

Bu siiregler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilif
ile kamuya duyurulacaktir.

Yeni Pay alma (Riighan) haklarinmn kullandinlmasindan
sonra kalan (B) grubu Hamiline paylar 2 (iki) is giinil siire ile
nominal degerden diigiik olmamak Uizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasada olugacak fiyattan Borsada satilacaktir.
Satisa sunulacak katan paylarin nominal tutarlan ve hatka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine safiy duyurusu ile birlikte,
sitketimizin web sitesinde (www.ayen.com.tr), KAP’ta
(www kap.org.tr) ve Deniz Yatimm'm internet sitesinde
(www_denizyatirim,.com) ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilmayan pay kalmas:
durumunda, bu paylar satis siiresinin bitig tarihinden itibaren
3 (U0¢) is glinii igerisinde, ana ortafimiz Aydiner Ingaat A.S.
tarafindan taahhiit edildifi iizere yukarnda belirtildigi gibi
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olugacak fyatm
ortalamasindan agag1 olmamak {izere, Aydiner Ingaat A.$.’ne
satilacakdtrr.

E4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket’in Bedelli sermaye artinminda, meveut hissedarlara
olmak tizere halka arza iliskin | Pay Ahm (Riighan) hakk: kullandirilacaktir. Bu iglemler igin
ilgili kigilerin nemli menfaatleri | Deniz Yatirim A.S. aracilik hizmeti verecek olup; bunun igin

aracilik tereti alacaktir.
Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin 6nemli menfaatleri
bulunmamaktadir.

E.5 Sermaye piyasasi aracim halka | Thraget: Ayen Enerji Anonim Sirketi
arz eden kisinin/ihraccinin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi hususlarm | Thragci ve ana ortaklik tarafindan dolagimdaki pay miktarmi
icerecek sekilde dolagimdaki pay | artirmak igin verilmig bir taahhiit bulunmamaktadar.
miktarinin artirllmamasina -
iliskin verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 Halka  arzdan  kaynaklanan | Mevcut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma (Riighan)
sulanma etkisinin miktari ve | haklarimt %100 oraninda kullanmalari halinde , hali hazir
yiizdesi hissedarlar igin 0,01 TL nominal degerli 100 adet paydan

olugan 1 (bir) lot pay igin sulanma etkisi -0,69 TL ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk kullamminin | de %-24,74°dir
stz konusu olmasi durumunda,
mevceut  hissedarlarin halka | Mevcut hissedarlarin yeni pay alma (Riighan) haklarm
arzdan pay almamalan | kollanmamalari haline 0,01 TL nominai degerindeki 100 adet
durnmunda sulanma etkisinin | paydan olugan 1 (bir) lot pay i¢in sulanma etkisi tutan -
miktari ve yiizdesi 0,40TL ve %-14,34"tiir.

E.7 Talepte bulunan yatinmeilardan | Araci kuruluslar yeni pay alma (Riichan) haklarnnin

talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

g s 108

kullanilmasi, mevcut hissedarlar tarafmdan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarmin riighan hakk: kupon
pazarinda satilmast ve tiim bu iglemler sonrasihda kalan

birincil piyasada halka arz edilmesiiglemlermde
ciffls, yapacaklardir. Bu sebeple, islemleri yapan
ardan iicret, komisyon ve benzeri adlar altmda
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Bedelli sermaye arturimi nedeni ile hisse alum emri veren
yatimmecilar, bagvurduklart kurumlarn aracillik  komisyonu,
masraf, hizmet #icreti gibi ficretlendirme politikalarma tabi
olacaklardr,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.tarafindan bedelli sermaye
artirirm  islemleri netlcesmde arac1 kurulusglara tahakkuk
ettirilen hizmet bedelleri, araci kuruluslar tarafindan
yatinimeilardan talep edilebilir.

3. BAGIMS!IZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihracgimin bagimsiz denetim kuruluglarinin
ticaret unvanlari ile adresleri (iive olduklari profesyonel meslek kuruluslan ile birlikte):

Finansal

.. Bagimsiz Denetim Unvani ve Sorumiu Denetgi
Dénem .
Adresi :
Giiney Bagunsiz Denetim ve SMMM

31.12.2018 A.S.Maslak Mah, Eski Biiytikdere Cad. Orjin Necati Tolga Kirelli
.. | Mas]ak Plaza No:27 Sariyer/ Istanbul S

Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S,
31.12.2017 Maslak Mah. Eski Biiytikdere Cad. Orjin © Necati Tolga Kirelli
Maslak Plaza No:27 Sartyer/ Istanbul

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mugavirlik A.3. Eski Biiytik Dere Cad. Erdem Tas
Maslak Mah. No:1 Maslak No:1 /Istanbul

31.12.2016

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi, gérevden ¢ekilmesi
ya da degismesine iliskin bilgi:

Sorumlu Denetgi, Kamu Gézetim Kurumu’nun rotasyon uygulamasi nedeniyle (7 yil icinde § yil sorumlu
denetgi olabilir) degigtirilmistir.

Dumz YM\"; .




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlarl (www.ayen.com.tr) ve

(www kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadur.

Temel kensolide bilango bitytklitklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlierine agagida yer verilmektedir.

Konsolide Bilango Secilmis Kalemler (TL)

Sec¢ilmis Finansal Bilgiler (TL) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Dinen Varhklar 350.925.838 473.762.919 208.723.179
Nakit ve Nakit Benzerleri 121.209.720 254.450.339 146.651.810
Ticari Alacaklar 73.533.759 50.106.976 27.737.036
Diger Alacaklar 4.746.572 6.619.287 6.154.915
Imtiyaz Sézlesmelerine Iliskin Finansal 17.240.073 18.248.512 17.255.681
Varhklar
Pesin Odenmis Giderler 3.930.068 3.913.977 4.894.658
Diger Donen Varlildar 130.265.646 140.383.828 5.952.836
Duran Varhklar 2.317.110.893 1.839.392.190 | 1.783.922.874
Finansal Yatuwmmlar 412.408 412.408 412,408
Diper Alacaklar 59.888.813 41.588.102 51.732.977
Imtiyaz Stzlesmelerine iligkin Finansal 149.266.526 119.123.043 121.015.342
Varliklar
Maddi Duran Varliklar 2.040.200.205 1.612.393.334 1.400.222.479
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.551.494 33.636.086 39.956.859
Pesin Odenmis Giderler 390.532 108.342 36.596.991
Ertelenmis Vergi Varlig 40.400.913 32.130.875 21.275.003
Diger Duran Varliklar - - 112.710.815
Aktif Toplam 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
Kisa Vadeli Yiikiimbiilikler 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Kisa Vadeli Borglanmalar 207.720.061 207.192.458 150.608.000
.| Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 188.985.658 111.946.072 126.672.375
Vadeli Kisimnlar
Diger Finansal Yilktiimliitikler 18.064 797.938 667.376
Ticari Borglar 59.538.995 73.542.825 39.576.865
Calisanlara Saglanan Faydalr 619.731 315.651 929.451
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 138.650.763 251.165.411 245.930.078
Ertelenmis Gelirler 10.109.211 7.543.815 40.484
Dénem Kan Vergi Yikiimliligi 6.865.181 255.143 4.955.751
Kisa Vadeli Kargiliklar 938.073 881.810 926.961
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 30.075 162.336 802.072

TUzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1.497.976.004

1.232.811.866

1.137.695.062

Uzun Vadeli Borglanmalar

1.442.857.822

1.140.495 605

1.054.979.560

Diger Finansal Yitkiimliliikler - 50.000.000 50.000.000
Ticari Borglar - - 28.646.021
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.084.486 2.672.254 3.624.071
Ertelenmis Gelirler 22.182.141 29.376.348 | -
Diger Borglar 445.410 445410 445410
Ertelenmis Vergi Yikiimliiltigi 29,406.145 9.822.269 | -
Ana Ortakhga ait dzkaynaklar 479.652.307 368.719.959 223.983.462
Odenmis Sermaye 171.042.300 171.042.300 171.042.300
Kar Veya Zararda Yeniden 39.284.579 39.573.254 -664.496
Simflandirilmayacak Diger Kapsamlt |
Gelirler/(Giderler) ikl
Kar veya zararda yeniden 4 113.243.708 43.830.884
siniflandurilacak birikmis digerf e
kapsamh Gelirler/(Giderler) § = bﬁ‘" f“' s
Kardan Ayrilan Kisrtlanmis ygtle}k}el; M‘“,,u g:}y 5 893} h19 71.893.619 67.942.354
Gegmig Yillar Karlan veya zg%rlanvw N ﬁ 94 586 -62.118.845 - -29.882.861
%, !3* AL W & 4 DENIZ YATIR!
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Net Dénem Kan veya zarari -49.669.939 35.085.883 -28.284.719
Kontrol Giici Olmayan Paylar 76.932.608 57.819.825 59.858.116
Toplam Ozkaynaklar 556.584.915 426.539.784 283.841.578
Pasif Toplami 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
Secilmis Finansal Bilgiler 31/12/2018 3112722017 31/12/2016
Hasilat 778.191.877 476.400.786 352.638.597
Briit Kar/(Zarar) 170.204.197 90.095.567 100.725.276
Esas Faahiyet Kari/(Zarart) 150.352.012 71.640.687 87.059.959
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51.443.714 90.943.922 52.370.349
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 201.795.726 162.584.609 139.430.308
" Kari/(Zarar)
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Net -223.980.889 -131.631.554 -161.525.478
Stirditrtilen Faaliyetler Vergi Oncesi -22.185.163 30.953.055 -22.095.170
Kari/(Zarar1)
Stirdiirillen Faaliyetler Vergi -27.391.964 5.464.511 -5.723.817
Gelir/(Gideri)
Strdiirtilen Faaliyetier Dénem -49.577.127 36.417.566 -27.818.987
Kari/(Zarar1)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi - -682.165 -
dénem kary/(Zarar)
Dénem Kary/(Zaran) -49.577.127 35.735.401 -27.818.987
KontrolGiicl Olmayan Paylar 92.812 649518 465.732
Ana Ortaklik Paylan -49.665.939 35.085.883 -28.284.719
1000 Adet Pay bagina Kayip/Kazang -2,90 2,05 -1,65

“Yatirimel, yatirim kararmi vermeden dnce ihrag¢imin finansal durum ve faaliyet sonug¢larina iligkin

ayrintth bilgilerin yer aldg isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1 Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Enerjisi Uretimi mevsimsel etkilere nemli 6lglide bagimldir.

Ortakligimizin EPDK Lisans Yonetmeligi kapsaminda Tirkiyede 49 yillik Uretim Lisansina (Madde 7.4. ihragginm
ticari faalivetleri ve karlihift agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, fimansal vb. anlagmalar ile ihrag¢mim
faaliyetlerinm ve finansal durumunun ne élgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin
dzet bilgi® maddesinde yer verilmigtir.) sahip oldugu toplam kurulu giicii hidrolik olarak 68,90 MW, iiretim
kapasitesi 192.021.000 kWh’tir. Aym lisans yonetmeligi kapsamimda RES olarak 106,25 MW kurulu glicii ve toplam
tiretim kapasitesi 371.400.000 kWh'tir. Toplam olarak kurulu gicti 175,15 MW ve yillik toplam iiretim kapasitesi
563.421.000 kWh’tir. Hidrolik santralimiz “Run Of River” bir bagka deyisle “Nehir Tipi” santraldir. Bu santral
isletmemiz nehirden gelen suyu belirlenen 8lgtide almakta ve Elektrik Enerjisine gevirmektedir. En fazla iiretimini
Fezeyan donemi dedifimiz ilkbahar mevsiminde yapabilmektedir. Diger aylarda iiretim yapabilmesi yagiga baghidir.
Kuraklik gibi dogal afetlerde su gelmediginden, iiretim, satis ve dolayisiyla gelirleri dligebilmektedir. Fakat santralin
birkag giinliik su tutabilme kapasitesi bulunmaktadir. Bu da kisa vadeli riski azaltic1 bir unsurdur.

RES santrallerimizde de mevsimsel etkiler nedeni ile tiretim diigtisleri yasanmaktadir. Mevsimsel olarak yaganan
kurakliklar, santralin bulundugn bdlgenin cografi yapisindan kaynaklanan ani hava olaylar RES santrallerimizde de
planlanan iiretimi ve kapasite kullanimim olumsuz etkileyebilmektedir.

118.400.000 KWh yillik iretim kaffasitel, “Heli Tz HES ve 75,71 MW kurulu giicinde Rezervuarh (Baraj)
La

Arnavutluk’ta Kurulu bulunan %j' ﬂ‘ﬁk’fﬁ'ﬂl‘t' vaz hakkina sahip oldugummuz 34 MW kurulu giictinde ve
228.850.000 k'Wh yillik tiretim S@irbt}rg ksislerimiz de mevsimsel etkilere maruz kalmakla birlikte,

esisil
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Rezervuarli santralimiz sayesindg fhaj;p @’ﬁ”na tl_cﬁlfer Jelirli bir oranda dengelenebilmektedir.
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512  Yeterli su geliri olmasina ragmen iiretim yapilamamasi

Tiirkiye’de liretilen elektrik enerjisinin iletimi TEIAS’1n uhdesinde bulunmaktadir, {letim hatlarmun tiretilen elektrik
enerjisini tilke sathindaki dagitim bolgelerine ulagtiracak enerji nakil hatlaninda meydana gelebilecek olan bir ariza
veya bu hatlardaki kapasite yetersizligi durumunda iiretime doniigtiiriilebilecek sudan enerji iiretilememekte ve
kullanilmadan atilabilmektedir. Bu da sirketimiz i¢in gelir kaybima yol agabilmektedir.. .

5.1.3 Dogal afetler, yildirim, sel gibi durumlarda sanfrallerde olusabilecek hasarlar ve anzalar nedeni ile
kaybedilen enerji gelirini , elde edilecek sigorta tazminatlar tam olarak kargilamayabilir.

Enerji santrallerinin iiretiminde kullanilan donanyn, iletim hatlar,, ya da siireglerin zarar grmesi, arizalanmas:
beklenen ¢iktl ve verimliliin performansm altinda olmasi gibi risklerle karsi kargiyadir. Santrallerde ariza olmasi
satiglar1 negatif etkileyecek, kapasite kayiplan yaganabilecektir. Yaganacak arzalar igin yedek aksam
bulundurulmaktadir ancak biitlin anzalar giderecek yedek aksam bulundurma garantisi mimkiin degildir. Bu
dorumda risklere kars1 vapilan santral risk sigortalan kapsaminda sigorta girketleri tarafindan &n goriilen gesitli
muafiyetler ve sigorta hasar indirim ve istisnalari ¢alisilamayan dénemde tiretilebilecek enerji dolayist ile kaybedilen
geliri tam olarak kargilamayabilir.

5.1.4 Ortakhk, iletim (TEIAS, OST) ve dagitin (EDAS) sirketlerinin sahip oldugu tesislere bagimhdir.

Elektrik iiretimimizin teslimi, TEIAS, OST ve TEDAS m iletim tesislerine, devlet ve dzel seltoriin elinde bulunan
dagitim tesislerine bagimlidir. Santrallerin bulundugu bélgedeki iletim tesislerinin alt yapisinda sikinti yasanmasi,
liretim maliyetlerini artirmakta kar marjim dastirebilmektedir.

Son yularda iletim alt yapisinin kalitesinin arttirilmasina ydnelik ¢alismalar yapiliyor olsa da, sebekeye baglant1 ve
iletim problemleri yaganabilir.
5.1.5. Ortakhk, elektrik piyasasinda rekabet ile kars: karsiyadir

Sirketimizin yurtiginde sahip oldugu santrallarda tiretilen enerjinin sati;m YEKDEM kapsammda oldugu igin
piyasada olugan rekabetten etkilenmemektedir. Zira YID modelinde olan santralimizda da yillik gelir déviz bazmda
garanti altindadir.

Yurtdigmdaki santrallarimizda ise Uiretilen enerjinin satigi, Avrupadaki enerji borsalarinda yapihinakta cldugu igin
rekabete agiktir. Bu rekabetten olumsuz etkilenmemek ve ilgili tilke enerji piyvasalarmin sundugu farkh frsat ve
opsiyonlan degerlendirebilmek igin ¢egithi ilkelerde kurmug oldugumuz Ticaret Sirketleri vasitasi ile ticaret yetimizi
laallanmaktayiz.

5.1.6. Ortakhk elektrik iiretim santrallerinden bekledigi kapasite kullanim oramina ulagamayabilir

Sirketimizin elektrik iiretim santralleri HES ve RES olarak iki grupta toplanmigtir. Santrallerin tesis edilmesinden
once, su akunlar ve rilzgar dlgiimleri geriye dogru belirli bir siirede yapildiktan sonra yatirim karar verilmekte ve
gerekli ve zorunlu yasal siregler tamamlandiktan (Lisans vb) sonra yatirun faaliyetine baglanmaktadir . Kurulacak
santralin glicl ve kapasitesi buna gore belirlenmektedir. Ancak tiim bunlara ragmen mevsimsel etkiler kapasite
kullantm oraninn beklenenin altinda gergeklesmesine sebep olabilir.

5.2. ihraccimin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

5.2.1. Diizenleyici kuramlarm (ETKB, EPDK, ERE ) Elektrik Tarifelerinde yapacaklari diizenlemeler
ortakhgin gelirlerini ve faaliyet sonu¢larmi olumsuz ybnde etkileyebilir

Ortakligm faaliyetleri ETKB ve diger diizenleyici knrumlarin (EPDK, ERE vb.) yogun gdzetimine tabidir. Bu
diizenlemeler Ortaklifin faaliyetlerinin hemen hemen biitin yénleriyle ilgili olup, difer hususlarm yam sira is
kombinasyonlarl, igletme varliklarinin yapim ve satm alinmas1 ya da elden gikartdmasiyla ilgili yonetim kararlarm:
alabilme ve uygulayabilme kab111yetlp%mmamtdlr.

Ayrica, Ortallik, sahip oldugu ruhsgffarla ilgjli%li?i:ﬁ@; tizenleyici kurumlarmin sartlarma tabidir. 'rnegin, ETKB
tarafindan belirlenmis asgari islet e%e@ﬁ“gay;si:gsre érife va da yatinimlarin yapiminda azami siirelerine uymazsa,
4 ik F] Bl L |
'E‘attﬁi:{algriy'fe ars1 Kirstya kalabilir.
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Sirketin faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim, dagitim tarifeleri, perakende ve toptan elektrik
satig tarifeleri Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig) tarafindan belirlenmektedir. Bu yénetmeliklere gore TEIAS,
TEDAS ve EUAS tarife degisikliklerini diizenli olarak ETKB’e sunmaktacir. ETKB’mn takdir yetkisiyle tarife
fiyatlari tahminlerden farkl olabilmektedir. Gegmigte hilkiimetin elektrik fiyatlarina mtdahalesi de goriilmiigtiir.
Biitiin bunlar girketin faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir

5.2.2. Ekonomide yaganacak daralma sirket gelirlerinin azalmasma, tedarikei-miisteri, difer hizmet
saglayiailarla karsihkh olarak sozlesme gereklerini yerine getirememe durumunda ise mali kayiplar
yasanmasina sebep olabilir.

Ortakhigin faaliyetleri Tiirkiye'nin ve faaliyet gosterilen iilkelerm genel ekonomik sartlarina baglidir. Ekonomideki
daralma titketimi veya sanayi tiretimini etkiledigi 6lgiide, elektrife olan talep ve elektrik fiyatlar da diigebilir.

Ekonomideki daralmanin sonucu olarak, olafan piyasa sartlarina gore baglanmis enerji tedarik-enerji teslin
s0zlegme sartlarina gore yiiktimliiliiklerin yerine getirilememesine ve bu da gelir kayiplarma yol agabilir,

Ekonomideki genel daralma ayrica girdi maliyetlerinin yam sira ig¢ilik fiyatlarinda ve faiz oranlarinda dalgalanmay:
tetikleyebilir, Bu durum faaliyetleri, duemli l¢ude olumsuz yonde etkileyebilir, faaliyet ve finansman giderlerini
arttirabilir ve finansman temin gayretlerini, nakit akiglarini, sermaye yatirimlarinm zamanlamasini ve boyutunu
etkileyebilir.

5.2.3. Kamu Kurumlarmm enerji alim politikalarinda degisiklikler ortaklifix olumsuz etkileyebilir..

Kamu iireticisi olan EUAS sahip oldugu santraller vasitasiyla plyasa fiyatlarint asag1 ¢ekmesi girketimizin mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.4.Enerjiarz giivenlifi icin kamunun yapacaf diizenlemeler, girketin iirettigi elektrik enerjisi gelirlerinde
gerilemeye neden olabilir.

Uretilen elektrik enerjisinin iletimini yapan operatorlerin sistemi iyilestirmemeleri nedeni ile santrallerde ilretilen

elektik enerjisini gebekeye tam olarak vermek miimkiin olamayabilir. Bu sebeple dzellikle yagis domemlerinde
hidrolik kaynaklardan iiretilebilecek enerjinin iiretilemeden bosa atilmasina sebep clabilecektir. Bu durum arz
giivenliginin yeterince saglanamamasi nedeniyle gelir kayiplarina yol agabilir.

5.3. [hrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Piyasa riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarm nitelifine baglh olarak déviz kurundaki ve faiz oranmdaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalinmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile degerlendirilmektedir.

5.3.2 Ihrag Edilen Paylarin Kar Payt Gelirine iliskin Riskler

Kar payy; Ortakhklann yil sonunda elde ettikleri karm dagitlmasindan elde edilen gelirdir. Kar payinm
dagitilabilmesi igin once girket karimn olugniast ve gegmis yildan gelen zararm olmamasi gerekmektedir. Sirket
yinetimi dagitilabilir kar oldugu dénemierde genel kurul onayi ile bu karmi dagitabilir. SPK'mn II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi’'ne gbre paylan Borsa'da islem géren halka agik ortakhiklar karimi nakden veya kar payinin sermayeye
ilavesi geklinde bedelsiz pay ihrag ederek dagitabilirler. Yine, ayni teblie gire paylari borsada islem gtiren sirketler
ilgili kar1 nakit veya hisse senedi dagitmadan girket biinyesinde birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple girket kar
elde etse bile sirket genel kurulu kar dagitmama karari alabilir. Ortakligin temettii ddemek igin dagitilabilir yeterli
lkar1 olmayabilir veya zarar edebilir,

Sirket’in “Kar Dagitimi Politikas1” cercevesinde; 2018 faaliyet donemi ile ilgili olarak 01.012018-31.12.2018

Hesap Donemi’ne ait Sermaye Piyasas lwnun Seri-Il 14.1 Sayilh  Teblig’i ve Tirkiye Muhasebe
Standartlart/Turkiye Finansal Ra cﬁ%ﬁﬁ?ﬂ ar'na uygun olarak dizenlenmis Konsolide Finansal
Tablolarimiza gore net 49.669. 932‘ 0 Tlﬁ.;donem zaaar\isolusmgundan Sermaye Piyasasi Kurulu dijzenlemelerinei
gore ve Sirket’in Kamu’ya agikf Pan&'kar tx% J(’oﬁukalarl da gbz onilnde bulunduwrularak; Kar Dagitimi

yapilamayacags hususunda pay sgl galeh %‘ﬂg‘llegggrﬂ;ms
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Vergi yasalan kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolarimiza gbre ise 33.188.072,38 TL
Doénem Karr'nin, Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi zorunlu Genel Kanuni Yedel Akge olan 1.659.403,61 TL
ayrildiktan sonra olaganiistli yedeklere ahnmasina karar verilmistir.

5.3.3.ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Paylar'in fiyati, borsa kotuna almmalarindan sonra bu paylarm piyasa fiyatinn bir gostergesi olmayabilecektir.
Faaliyet sonuglar: veya mali performans, ortaklik ile ilgili risk faktérlen igerisinde sayilan sebepler veya diger bagka
kosullarin ortaya ¢ikmasi sonucu piyasa analistlerinin veya yatrimcilarin beklentilerini karsilamayabilecektir.
Paylarin alim-satim fiyatlar1 aynca Sirket'in ve sektiirdeki rakiplerinin mali performansinda, genel pivasa
kosullarinda ve girket icin risk faktorlerinde sayilan sebepler veya diger bagka sebeplerle ortaya gikabilecek
degisiklikler gergevesinde énemli dalgalanmalara maruz kalabileceklerdir. Sirket performansindaki dalgalanmalar
veya piyasa analistlerinin veya yatirimeilarm beklentilerinin kargilanamamasi halinde Paylar'm fiyati disebilecek
ve yatirimeilar, halka arz kapsaminda satin almig olduklar1 Paylar't Arz Fiyat: tizerinden veya daha yiiksek bir fiyatla
satabilecek veya higbir gekilde satamayabileceklerdir. Sonug olarak, bu halka arz iglemi kapsaminda paylar satm
almi§ olan yatinmeilar, paylara yapmis olduklar: yatinmlarin tamarmni veya bir kismin kaybedebilirler.

Gelecekte bityiik mikiarda pay satisinin olabileceginin algilanmasi, pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir,
5.4. Diger riskler:

Ortaklifimizin risk y6netim programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Crtakligm finansal performanst
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir,

5.4.1 Faiz Oram Riski

Sirket, 31.12.2018 tarihi itibar1 ile 121.209.720 TL parasal finansal varliga sahip bulunmaktadir. Buna kagilik
1.839.563.541 TL finansal yikiimlulige sahiptir. Piyasa faizlerindeki yukari yonlii hareketler girketin faiz
giderlerinde artiga sebep olacak ve karlilifi olumsuz yénde etkileyecektir,

5.4.2 Kur Riski

$irket kullanmig oldugu EURO ve USD bazh krediler nedeni ile kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para
cinsinden kredilerin ¢ok biiylik bsliimt EURC cinsinden oldugu igin EUR/TL kuruna ¢ok bilyiikk duyarlilk
gdstermelkiedir.

31.12.2018 tarihi itibar ile sirketin d6éviz agign 1.506.115.215 TL’dir. Kurlarda %10 ‘luk bir arti3 olmasi durumunda
Kur Farki gideri 150.611.522 TL artig kaydedecektir. Bu durum girketin vergi ¢éncesi karm azaltacak, zararmi ise
artiracaktir,

5.4.3 Kredi Riski

Krediriski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemig alacaklar ve taahhiit edilmig islemleri de kapsayan
kredi riskine maruz kalan miigterilerden olusmaktadir,

Risk kontrolii miigterinin finansal pozisyonunu, gegmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak miigterinin
kredi kalitesini degerlendirir. '

Grup’un, 31/12/2018 tarihi itiban ile, hizmet imtiyaz anlagmalar: alacaklarmin tamami ve ticari alacaklarinin
5.282.387 TL tutarmdaki kismi EUAS’tan, 4.937.924 TL tutanndaki kismi ise EPIAS’tan olan alacaklardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un TEIAS tan alacag bulunmamaktadir, EUAS, elektrik piyasasinda
kamunun ticaret ve toptan satts faaliyetlerini stirdiiren ve TEIAS, devletin genel enerji ve ekonomi politikasma
uygun olarak elektrik iletim ve dagitun faaliyetlgrini strdiiren ve EPIAS organize toptan ¢lektrik piyasalarinin mali
uzlagtirma islemlerini, dengesizlik hgd lalnal%@% 1r mali uzlagtirma iglemlerini, giin 6ncesi ve gin i¢i organize
toptan elektrilc piyasalarmin igle wyg\}ﬁﬁ?&?\z’i‘ gui a faaliyetlerini siirdiren Iktisadi Devlet Tegekktl"leridir.
EUAS, EPIAS ve TEIAS'm k ;a \i% kiﬂ}ﬁ?}hrﬂ?i _;':nfi yam sira, EUAS Grup’un Yap-Islet-Devret modeli ile
kurulan santralleri tarafindan {ird: ifénhgl”elfftf;i‘_l_c igint alim Lrantisi vermeltedir ve bu durum Grup’un maruz kaldig:




konusu alacaklar sanayi vs ticarethane tipi miisterilerden olusmaktadir. Grup gerekli hallerde sdz konusu toptan satrg
miigterilerinden teminat almaktadir.

5.4.4 Likidite Riski

Likidite risk y@netimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi igiemleri ile fon
kaynaklarmin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giictinii ifade eder.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikimliilitklerinin vade dagiltmimi gostermektedir.
Tirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve 8demesi gereken en erken tarihler esas almarak
hazirtanrmstir. S6z konusu yilkiimliilikler izerinden denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmigtir.

31.12.2018
Sozlesme
” uyarinea 3 avdan 03-1.2 1-5 vl 5 yildan
Sbzlesme Uyarinea oo Degieri  nakit eilaslar
vadeler
— toplam
(IHI+IIT+HIV)
kisa (I ay arasi aras1 (I uwzun (IV)
an
Tiirev olmayan
finansal
yiikiimliilikler(TL)
Banka kredileri 2.319.014.871 109.680.463  362.137.725 906.463.664 940.733.019

1.804.862.474
Finansal kiralama 34701.067  48.928.504  3.058.032  9.174.094 36.698.379
borglar

Ticari borglar 36.297.064 36.380.312  36.380.312 - -
iligkili taraflara
ticari borglar
iligkili taraflara
ticari oltmayan 136.705.302 136.705.302 136.259.892 - 445410
borglar :

23.241.931 23.288.333  23.288.333 - -

Diger finansal

yiikimlilakler 18.064 18.064 18.064 - -

Toplam yiikiunHiliik 2.035.825.902 2.564.335.386 308.685.096 371.311.819 943.607.453 940.733.019

5.5.5. Fiyat Riskleri: Elektrik Enerjisi stoklanabilen bir tirtin degildir. Dolayis: ile tedarik edilen enerji miktar kadar
da teslim edilen enerji ile ilgili baglantnin bir bagka deyisle s¢zlesmenin yapilmis olmas: gerekmektedir. Sektordeki
fiyat dalgalanmalar tahminlerin étesine gegtiginde; alinan birin enerji igin sdenen fiyat ile teslim edilen birim enerji
igin alinan bedel arasinda, tedarik-teslim kogullarina bagh olarak, ortakhik aleyhine zarar dognrucu malivetler ortaya
¢ikabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. thrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccmin ticaret unvani ve isletme ad:

Thrageimin:

Sirketin ticaret iinvani, AYEN ENERJI ANONIM SIRKETI dir.

6.1.2. Thra¢cimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: 100 Y1l Mahallesi Hillya Sokak No:37 Cankaya/Ankara’dir.
Bagli oldugu ticaret sicil miidiirliifi ve sicil numarasi: Ankara / 79297

6.1.3. Ihracgmin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, tngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne 15.08.1990 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracgimin hukuki statiisti, tabi oldugu mevzuat, ihragimin kuruldugu ilke, kayith merkezinin ve
fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Thraggmin hukuki statiisii anonim sirket olup ve tabi oldugu mevzuat "T.C. Kanuniarn"dr. Tiirkiye disinda kurulu
bulunan girketleri ise kurulduklar ve kayith olduklar iilkelerin kanunlarina tabidir,

Istigal konusu ile ilgili faaliyet alanlarina gore YID (Yap-Islet-Devret) modeli ile ilettigi santraller igin 3096 sayili
kanun ve ilgili mevzuata ve 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi gazete yayimlanan Elektrik Piyasas: Kanunu-
Elektrik Piyasas) Lisans Y¢netmeligi mevzuat hitklimlerine tabidir.

Ihragginin kuruldugu iilke Tirkiye olup, fiili yonetim merkezi ve merkez adresi: 100 Y11 Mahallesi Hiilya Sokak
No:37 Cankaya/Ankara’dir.

Internet adresi; www.ayen.com.tr, telefon numarasi; +90 312 445 04 64 ve faks numarasi; +90 312 445 05 02°dir.
6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden haklkindaki bilgiler

DBepo sertifikas: ihrac yolctur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin énemli yatirimlari ve bu
yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihi itibar ile ana girket ve bagh ortaklik bazmda yatirun projeleri ve toplam yatirim harcamalart tutar
agafidadir,

Sirket/Bagl Ortakhk Yatirim Detay Tutar (TL}
Ayen Enerji A.S. Mordogan RES Ek Yatinm 461.227
Ayen Enerji A.§ Caypmar RES ‘ 180.584
Arakli Enerji Dogalgaz A.S. Cankaya HES : 8.154.083
Ayen ALB SH.a (Amavutluk) Kalivac HES 852.666
TOPLLAM 9.648.560

tzmir ili, Karaburun ilgesi sinrlan igerisinde bulunan Mordogan RES Enerji Uretim tesisimize ilave olarak 10,75
MWk ilave yatirim talebimiz, EPDK tarafindan uygun bulunarak, Lisans Tadili yaptlimis olup; yatinm ¢aligmalan
devam etmektedir. '

Bu Proje ile ilgili harcamalar halen 6z kaynaklarla finanse ediljpeltéd
sonucu beklenmektedir. il

ol W Kdrulu giiciindeki Caypinar RES igin
Projelendirme calismalari devam etmektedir. Bu proje Ebﬁ’l E{]’éﬁl@{f da;?éfn fiﬁﬁs almmustir. Yapilan harc
kaynaklarla finanse edilmigtir. A ¥ b“%;% 'fﬁ
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Trabzon Ili, Arakh ilgesi hudutlan dahilinde tesis edilip isletilecek olan 98,36 MW kurulu giiciindeki Cankaya HES
igin EPDK’dan On Lisans alinmistir. Yatirim harcamalarn 6z kaynaklarla finanse edilmistir.

Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanlifi ile imzalanan, Yap Islet Devret (YID) yéntemi ile yapilacak
olan 111 MW Kurulu giictindeki Hidroelektrik Santrali’nin kurulmasi, 35 yil siireyle isletilmesi ve siire sonunda
ilgili idareye devrini kapsayan Imtiyaz Sozlesmesi, Arnavutluk yasalarina gére Ayen Enerji A.S. (%92) ve Fusha
Shpk (%08) girketlerinin ortakhfinda kurelan Ayen- ALB SHA sirketi tarafindan gergekiestirilecektir.

Prdje ile ilgili olarak etiit galismalan devam etmekte olup; yapilan harcamalar 8z kaynaklar ile finanse edilmistir.

31.12.2017 tarihi itibari ile ana §1rket ve bagh ortaklhlk bazinda yatirim projeleri ve toplam yatirim
harcamalan

Sirket/Bagh Ortakhk Yatirm Detay Tutar (TL)
Ayen Enerji A.S. Mordogan RES Ek yatirim 180.584
Ayen Enerji A.S. Caypwnar RES 276.991
Arakli Enerji Dogalgaz A.S. (Cankaya HES 4.348.252
Ayen AS Energji SHA Fangut HES 852.216.419
Toplam §57.022.246

Mordogan RES Ek Yatinm harcamalar §z kaynaklarla finanse edilmigtir.
Caypinar RES ile ilgili harcamalar 6z kaynaklarla finanse edilmigtir.
Cankaya HES ile ilgili harcamalar &z kaynaklar ile finanse edilmigtir.

Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanhg ile, Amavutlukta kurulu bulunan Baglh Ortakbgmmz Ayen As
- Energji SHA arasinda imzalanan 41 y1l stireli 109,71 MW kurulu gliciindeki Hidroelektrik santrallerinin kurulmasa,
isletilmesi ve siire sonunda idareye devrini iceren Yap Islet Devret (YID) sozleginesi kapsaminda Mayis 2015
tarihinde devreye giren 34 MW kurulu giiclindeki Peshqeshit HES elektrik tiretim santralinden sonra ,75,71 MW
Jkurulu giictindeki Fangut Baraji ve HES ve 1,1 MW lurulu giictindeki Fangut Can Suyu HES de 1.Aralik.2017
tarihinde ticari igletmeye agilmigtir.

Bu proje ile ilgili olarak 173.000.000 Euro yatirim kredisi temin edilmis olup; tamami bu yatirimlarda kullanilmgtir.

31.12.2016 tarihi itbari ile ana sirket ve bafh ortakhk bazinda yatinm projeleri ve toplam yatirim
harcamalar

Sirket/Bagh Ortakhk Yatirim Detayl Tutar (TL)
Ayen Enerji A.S. Akbiik IT RES 74.707.136
Ayen Enerji A.S. Caypmar RES 232.001
Ayen Enerji A.S. Mordogan RES Ek Yatirim : 166.347
Arakli Enerji Dogalgaz A.S. Cankaya HES 2.657.558
Ayen As Energji SHA Fangut HES 607.740.704
TOPLAM 685.503.746

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsammda 49 yillik lisansina sahip oldug
mevkiinde tesis edilen 20 MW kurulu giiciindeki Akbiik TI RES 11 Subat 20 h
Bu proje ile ilgili olarak 17.560.000 EUR tutarinda yatirsm kredisi kullaniing

‘ ‘»z‘f%mﬂi&]?idim ilgesi Akbiik
tgm}u%d& tiéangagl tmeye agilmigtir,

Caypmar RES harcamalart 6z kaynaklar ile finanse edilmistir.
Mordogan RES Ek yatinm harcamalan 6z kaynaklar ile finanse edihnisth

Cankaya HES Yatirm harcamalari 6z kaynaklar ile finanse edilmigtir.

ENERJIAS.
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Ayen As Energji SHA tarafindan Amavutlukta YID kapsammnda tesis edilen ve Mays 2015 aymda devreye giren
Pachgeshit HES ve Fangut HES Elektrik liretim tesisleri yatirimlar kapsaminda 31.12.2016 tarihine kadar temin
edilen kredi toplami 158.248.003 Euro’dur.

6.2.2. Thraggi tarafindan yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagihm ve
finansman sekli haldanda bilgi:

Yatirim Adi Cografi Bolge Tamamlanma Finansman
Orani Yénetmi
. Finansman ¢aligmalari
0,
Kalivac HES Arnavutluk "0 2 devam etmekiedir
' Finansman ¢aligmalart
[+]
(Gankaya HES Arakly'TRABZON Yol devam etmektedir
. Finansman ¢alismalar
Caypinar RES Kepsut/BALIKESIR %10 devam ctmekiedir
| Mordogan ~ RES Karaburun/IZMIR %1 Finansman gahsmalar.
devam etmektedir.
Ek Yatirnim

6.2.3. Thraggmin ydnetim organi tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda ihragery: baglayia
olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yokturl.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek gekilde ihrager faaliyetleri hakkinda bilgi:

Aven Enerji, Tlirkiye nin, izellikle Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: konusunda, dnde gelen elektrik enerjisi iireticisi
ve satici]larimdandir. Mevecut toplam glicii 384,86 MW drr.

Bu portfylin kurulu giclt 278,61 MW’1 HES, 106,25 MW’1 RES’den olugmaktadir. Toplam elektrik tiretimi 2018
yihnda, 939,56 GWh olup %100’tiniin yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi, diga bagimlihig azaltmakta ve
devlet alim garantilerinden faydalanilmasm saglamaktadir.

Ayni zamanda ticaret faaliyeti de yapan Ayen Gruby, 2018 vilinda biitiin serbest piyasa opsiyonlarini da kullanarak
santrallerinin ifretimlerinin optimum sekilde pazarlanmasini gergekiestirmistir.

Aven Enerji biinyesinde;

Akbitk mevkiinde kurulmus olan 31,5 MW kurulu gilciindeki Akbiik Riizgar Elektrik Santrali i¢in 18 Ocak 2007
tarihi itibartyla 49 y1l siireyle tiretim lisansi almigtr. Santralin sirastyla, 19 Mart 2009 ve 3 Nisan 2009 tarihlerinde,
16,8 MW’ lik birinci kismi ve 14,7 MW’k ikinci kisminin kabulii yapilarak isletmeye alimmigtir.

Giimiishane ili, Kiirtiin ilgesi simrlarinda kurulmusg olan, 49 yil siireyle iretim lisans: bulunan 68,9 MW kurulu
giciindeki Buyiikdiiz HES, 1 Haziran 2012 tarihi itibarryla 1sIetn}g§ré‘%ﬁ'1' ;

41 bulunan 30,75 MW kurulu




[zmir ili Seferihisar ilgesi sinirlarmda kurulmug olan, 49 y1l siireyle iiretim lisanst bulunan 24 MW kurulu giiciindeki
Korkmaz RES ise 2014 yilimin Agustos ve Eylil aylarinda sirasiyla 10 MW’ Iik birinci kismi ve 14 MW’ lik ikinci
lasminim kabuldl yapilarak, ticari igletmeye alinmisgtir.

Ayen Enerji A.$. tarafindan Aydm ili, Didim ilgesi ile Mugla ili, Milas ilgesi smirlan iginde tesis edilen Riizgar
enerjisine dayali, 20 MW kurulu giiclinde, 68.153,000 kWh/yil Uretim kapasiteli Akbiik II RES Elektrik Enerjisi
Uretim Tesisi’'nin, EPDK tarafindan 12 Subat 2016 tarihinde kabulil yapilmts olup; tesis ticari igletmeye alinmis ve
elekirik enerjisi liretimine baglanmaistir.

Kayseri Elektrik biinyesinde bulunan Yamula Baraji yap, islet, devret (“YID™) modeli ile yapilmis olup Kizilirmak
Nehri tizerinde bulunmaktadir. Kurulu giici 100 MW, yillik dretim kapasitesi 422 milyon kWh’dir. Santralin
ingaatina 1998 yilinda baglanmis ve AZustos 2005°te isletmeye ahmmastir. Yamula Baraji’nin igletme siiresi 20 1l
olup, 2025 yilinda sdzlesme siiresi sona erecektir.

Ayen Elektrik’in fiili faalivet konusu “Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi”nin “Toptan Satig Lisansr” hitkimleri
ile diger ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan satis1 ve dogrudan serbest
tiiketicilere satisi ile ithalat ve ihracatinin yapilmasidir,

Ayen AS Energji SHA; Amavutluk’ta bulunan, 109,73 MW kurulu giicinde, yilhk 347.246.000 kWh elektrik
enerjisi tiretim kapasiteli “Arnavutluk Fan Havzasi HES Projeleri” kapsammda insa edilmekte olan HES
projelerinden, 34 MW kurulu géiciinde, y1ilik 118.400.000 kWh elekirik enerjisi tretim kapasiteli PESHQESHIT 3
Hidroelektrik Enerjisi Uretim Tesisi’nin yapimi tamamlanarak; 4 Mayis 2015 tarihi itibanyla ticari isletmeye
alinmastir, Arnavutluk’ta bulunan 75,71 MW kurulu giice ve yillik 228.846.000 kWh elektrik enerjisi tretim
kapasitesine sahip Fangut HES Elektrik Enerjisi Uretim tesisi, 1 Aralik 2017 tarihi itiban ile ticari igletmeye
agilmigtir. Aym zamanda, Aralik 2017 igerisinde, Fangut Barajinin Kuyruk suyundan beslenen 1 MW kurulu
giictindeki Kuyruk Suyu santrali de isletmeye alinmistir

Ayel Elektrik’in fiili faaliyet konusu “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi”nin “Toptan Satig Lisans1” hiikimleri
ile diger ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan satis1 ve dogrudan serbest
tiketicilere satis1 ile ithalat ve ihracatinin yapilmasidir. )

Ayen Enerji 9 Mayis 2012 tarihinde Arakli Enerji Dogalgaz Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin % 76 oranindaki
hissesini devralmgtir, Arakli Enerji’ye Trabzon ili, Arakli ilgesinde inga edilecek olan 72 MW kurulu giciindeki
(ankaya HES igin EPDK tarafindan lisans verilmesi uygun bulunmustur. 19 Ocak 2015 tarihi itibariyla EPDK’dan
alinan onay ile kurulu giig 98,36 MW’a ¢ikmis olup Cankaya baraji ve HES projesi igin 6446 sayih Elekirik Piyasasi
Kanunu ve ilgili inevzuat uyarmnca Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan dnlisans almigtir,

Ayen Elektrik Ticaret A.S., 100.000.000 LEK {750.400 AVRO) sermayeli Ayen Energji Trading SHAya 24 Eylil
2013 tarihinde %100 oraninda igtirak etmistir. Sirket Tiran - Arnavutluk’ta, Arnavutluk yasalarina gre 30 Eyliil
2013 tarihinde kurulmugtur. Ayen Elektrik Ticaret A.S, 13.052.540 RSD (110.000 AVRO) sermayeli Ayen Energji
Trading D.O.O. (Sirbistan) ve 267.500 AVRO sermayeli Ayen Energji Trgovanje Elekiriéno Energijo, D.0.0.’ya
{Slovenya) sirasiyla 13 Haziran 2014 ve 19 Haziran 2014 tarihlerinde %100 oraninda igtirak etmigtir. S6z konusu
girketlerin fiili faaliyet konulart Avrupa Birligi yonetmelikleri cergevesinde elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitesinin bagta Avrupa Birligi titkeleri olmak iizere toptan satis1 ve dogrudan serbest titketicilere satigi ile ithalat
ve Jhracatinm yapilmasidir.,

Bu sirketlerimizden Ayen Energija d.o.0. (Anonim $irket) Avrupa Birligi tilkelerinden Slovenya’da kurulmus olup;
Avrupa Birligi inevzuatina tabidir. Sirket Avrupa birligi ekonomik etki alaninda kurulmus bulunan enerji ticaretini
diizenleyici kurumlara tiye olup; ticaretini, bu diizenleyici kurum]arnsm Zuat ve diizenlemelerine uygun olarak
alnan Toptan Satis Lisanslan kapsammnda gergekle,;tlrmektedu ye olunan difzdgleyici kurumlar Hungarian Power
Exchange (HUPX-Macaristan), European Clearing Commogit iEG@iLuksamBu) Furopean Energy Exchange
(EEX-Almanya), Hellenic Energy Exchange (IENEX: Ynﬁdﬁista‘ﬁg i,[—iwtska Regulatori (HROTE-
Hirvatistan)’dir.
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Ayen ALB, Amavuthik Enerji Ekonomi Endiistri Bakanligy tarafindan ihaleye ¢ikarilan yap-iglet- devret modeli ile
yapilacak olan 111 MW kurulu giictinde, yillik 366.6 Milyon KWH {iretim kapasiteli 35 yil siireli HES-KALIVAC
hidroelektrik santrali isinin imtiyazcr sirketi olup 22 Kasim 2017 tarihinde 3.500.000 LEK sermayeli olarak
kurulmugtur. Arnavutiuk Cumhuriyeti Enerji ve Enditstri Bakanhg: tarafindan ihalesine ¢ikilan Yap-Islet-Devret
modeli ile tesis edilecek olan HES-Kalivac Hidroelektrik Projesine Grup’un verdigi teklif idare tarafindan en uygun
teklif olarak bulunmug olup, imtiyaz sézlesmesi imzalantnigtir.

NET
SATISLAR | 3L.12.2018 | 31122017 | 31.12.2016
(TL)

Elektrik
Uretimi 934.169.936 | 914,807,510 | 948.359.900

(MW)

Elektrik
Ticareti(TL)

778.191.877 | 476.400.786 | 352.638.597

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin aragirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkimda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak
nitelikte kamuyza duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar;
7.2.1. Faalivet gisterilen scktérler/pazarlar ve ihrageinimm bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlar: haklanda bilgi:

Enerji Sektorii
Ttirkiye'nin enetji politikasinin temel hedefi, enerjinin, ekonomik buiytimeyi gergeklestirecek ve sosyal geligmeyi
destekleyecek sekilde, zamanmda, yeterli, glivenilir, rekabet edilebilir fiyatlardan, gevresel etki de gtz &nilne
almarak temin edilmesidir. Ulkemiz son yillarda, enetji piyasasinin rekabete dayal ve geffaf bir piyasa anlayisi
cergevesinde yeniden yapilandirilmasy, yerli ve yenilenebilir kaynak potansiyelimizin tespiti ve kullanimi, nitkleer
enerjinin elektrik iiretimine dahil edilmesi, enerji verimliligi ve yeni enerji teknolojilerinden yararlanilmasi gibi
alanlarda yasal ve teknik galigmalarla nemli asama kat etmigtir. Bu kapsamda; Tiukiye enerji politikasmin temel
dncelikleri:

* Maliyet, zaman ve miktar yoniinden enerjinin titketiciler i¢in erigilebilir olmasi,

*Serbest piyasa uygulamalari iginde kamu ve 6zel kesim imkanlarinm harekete gegirilmesi,

* Diga bagimhligin azaltilmas,

» Enerji alaminda {ilkemizin bélgesel ve kiirese] etkinliginin artirilmasi,

* Kaynak, gilzergah ve teknoloji ¢esitliliginin saglanmasi,

- Yenilenebilir kaynaklarin azami oranda kullamilmasinin saglanmasi,

» Enerji verimliliginin artirilmas: -

« Enerji ve tabii kaynaklarin Uretiminde ve kullammmda ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
seklinde tzetlenmektedir.
2018 yili sonu itibariyle enerji sektorii 3.350,80 MW kurulu giictinde santral ilave olmug ve Tiirkiye toplam kurulu
giicti 2.402 adet santral ilavesi ile 88.550,80 MW degerine ylgmﬁm-‘ "
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJIST
KURULUS VE KAYNAK CINSLERINE GORE KURULU GUC

31 ARALIK 2018 SONU ITIBARIYLE

KURULU GUC MW KATKI SANTRAL
) . % SAYISI
KURULUS TURLERI ADET
EUAS 18.488.9 20,9 55
ISLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR 3.386,7 3,8 87
YAP ISLET SANTRALLARI 6.101,8 6,9 5
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 1.358,8 1,5 12
SERBEST URETIM SIRKETLERI 53.862,2 60,8 1.216
LISANSSIZ SANTRALLER. 53524 6,0 6.048
TOPLAM 88.550.8 100,0 7.423
31 ARALIK 2018 SONU ITIBARIYLE
KURULU GUC MW KATKI SANTRAL
% SAYISI
YAKIT CINSLERI ADET
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 294,0 0,3 11
YERLI KOMUR(TAS KOMURU + LINYIT + 10.203,5 11,5 31
ASFALTIT)
ITHAL KOMUR 8.793,9 9.9 11
DOGALGAZ + LNG 224378 253 251
YENILEN.+ATIK+ATIKISI+PIROLITIK YAG 7388 0,8 127
COK YAKITLILAR XATI+SIVI 697,1 0,8 22
COK YAKITLILAR SIVHD.GAZ 3.4432 3,9 48
YAKIT CINSLERI 31 ARALIK 2018 SONU ITIBARIYLE
KURULU GUC MW KATKI SANTRAL
JEOTERMAL % SAYISI
"ADET
HIDROLIK BARAJLI 20.536,1 23,2 118
HIDROLIK AKARSU 7.747,7 8,7 524
RUZGAR 6.942,3 7.8 175
GUNES 81,7 0,1 9
TERMIK (LISANSSIZ) 300,5 0,3 104
RUZGAR (LISANSSIZ) 63,1 0,1 74
HIDROLIK(LISANSSIZ) 7,6 0,0 11
GUNES (LISANSSIZ) 49812 5,6 5.859
TOPLAM 88.550,8 100,0 7.423
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2005 - 2018 Yillan Tiirkiye Elektrik Sistemi Puant Gii¢ ve Enerji Tiiketimi

PUANT ENERJI

GUC ARTIS TALEBI ARTIS

TALEBI (%) (GWh) (%)

- (MW) .

2005 25174 7.2 160794 7.2
2006 27594 9,6 174637 8,6
2007 29249 6,0 190000 8,8
2008 30517 4,3 198085 43
2009 29870 2,1 194079 -2,0
2010 33392 118 210434 8,4
2011 36122 8,2 230306 9,4
2012 39045 8,1 242370 5.2
2013 38274 2,0 248324 2,5
2014 41003 7,1 257220 3,6
2015 43289 5,6 265724 3,3
2016 44734 3,3 274859 42
2017 47660 6,5 294940 7.3
2018 46160 -3,1 300109 1,8

Yukaridaki Tablodan goritlebilecegi gibi, 2018 yilinda anlik maksimum giig talebi (Puant Gig Talebi) gecen yila
gire %03,1’lik azalisla 46.160 MW olarak gergeklesmistir. Y1l iginde toplam titketim ise 2017 yilma kiyasla 1,8°lik
bir artigla 300.109,20 GWh olmugtur.

2005 - 2018 Yillan Tiirkiye Elektrik Sistemi Gerg¢eklesen Puant Gii¢ ve Enerji Tiiketimi
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Elektrik tliketiminde %1,8°1lik artiga kargilik elektrik tiretimi 2018 yilinda bir Snceki yila gore %1,2 artarak 300,71
milyar kWh olmugtur, Bu artiga en bilyilk katma degeri Uretim Sirketleri saglamistir,

Ayen Enerji, Tirkiye'nin 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklan konusunda ¢nde gelen elektrik enerjisi
treticilerindendir. T »
2018 yil1 sonu itibari ile Tirkiye'nin toplam kurulu giicti tiim lgaﬁrqaldgrlglbﬁ‘r‘f;‘lﬁ 8.550,80 MW dir. Ayep Enerji
‘nin Tiirkiye’deki toplam kurulu giicii, 275,15 MW dir. Ayenjn,jilkgiiran.toplag-rutu glict igindeki pa
yakindur. =N E%“’ )
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2018 yali sonu itibari ile tiim kaynaklar bazinda Tirkiye toplam tiretimi 300.716.800.000 kWh’dir. Bu tiretim icinde
Ayen Enerji’nin katkis1 599.523.040 KWh'trr.

Ayrica Tiirkiye diginda, 2018 yili igerisinde Arnavutluk’ta kurulu bulunan 34- MW kurulu giiciindeki nehir tipi
hidroelektrik Gretim santralinde 95.957.147 kWh, barajli hidrolik elektrik ﬁretim santralinde 238.689,749 kWh ve
bu barajin kuyruk suyundan beslenen 1,1 MW giiciindeki kuyruk suyu santralinde 5.391.899 kWh elektrik enerjisi
firetimi gergeklegtirilmis olup; Avrupa iilkelerine pazarlanmistir.

$irketimiz Avrupa Birligi ekonomik ¢evresinde yaptigi enerji yatinmlari ile sanayi tesislerinin yogunlagtigi Orta
Avrupaya yakmhfmin getirdifi ekonomik avantajlan en iyi sekilde degerlendirebilecek konuma ulagmayi
hedeflemektedir.

Enerji Sektoriindeki Rekabet

ENERJI URETIMININ KATKI
KURULUSLARA GORE 2018 %
DAGILIMI (GWh) ‘
EUAS 45.777,30 15,
EUAS BAGLI ORTAKLIK 0,00 0,0
LiSANSSIZ SANTRALLER 7.937,70 2,6
URETIM SIRKETLERI 238.826,70 794
ISLETME HAXXI DEVIR 8.175,10 2,7
TOPLAM 300.716,80 100,0
ENERJI URETIMININ KATKI
KAYNAKLARA GORE : 2018 : %
DAGILIMI (GWh)
TAS KOMURUHTHAL 66.981,30
KOMUR+ASFALTIT
LINYIT 44.838,30
SIVI YAKITLAR 142950
DOGALGAZ 90.231,90
YENILENEBILIR+ATIK 321570
TERMIK TOPLAM 206.696,70 68,74
HIiDROLIK 59,754,90 19,87
JEOTERMAL+RUZGAR+GUNES 34.265,10 11,39
TURKIYE URETIM TOPLAMI 300.716,80 100,00
DIS ALIM (GWh) 1 466,00
DIS SATIM (GWh) 3.073,60
TURKIYE URETIM TOPLAMI 300.109,20

Enerji Sektbriiniin Avantaj ve Dezavantajlarn

Avantajlari; Biyityen i¢ pazar, nitelikli is gilefi, tiretimde esneklik, cofrafi konum, Avrupa Birligi ekonomik
gevresine yakinhk baslica avantajlandir. Tiirkiye ayrica Avrupa’nin iiretim kapasitesi ve kurulu giicii yniinden énde
gelen tlkeleri arasindadair.

Dezavantajlary; girdi maliyetlerinin ylilcsekligi, finansman yetersizligi, biirokratik islemlerm yoruculugu, vergi yiikii,
Ar-Ge calismalarinin yetersizligi, alt vap: yetersizlikleri olarak siralayabiliriz.

Tiirkiye’nin enerji politikasinin temel hedefi, enerjinin, ekonomik buyumeyi greceklestirecek ve sosyal gelismeyi
destekleyecek sekilde zamaminda, yeterli, giivenilir, rekabet edeblhr FAaraan g:s;[{fsel etki de gz oniine alinarak
temin edilmesidir. Bu dncelikler kapsaminda enerji piyasasmuf rekabpte’fdayaﬁwe seffaf’ bir piyasa anlayisi
irilmesi i¢in yasal a tekmk

gercevesinde yeniden yapilandimnlmasy, kaynaklarin tespiti, yeni ekflol;ij/;lqj:mhsy u;ug
galigmalarda agsama kaydedilmigtir,

n5~ 9195 i pENIZ YA“IP:_
P r = H




7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net satiy tutarmin faaliyet
alammna ve pazarin cofrafi yapisina gére dafiithmi hakkimda bilgi:

Ayen Enerji A.S. satig gelirlerinin katagori bazinda dagilinm

Net Satiglar 31.12.2018 % 31.12,2017 % 31.12.2016 %

Yurtici  Satiglar | 452372273 | 58 | 462.773.678 | 97 | 332.916.574 94
(TL) .
Yurtdist  satiglar | 325.819.604 | 42 13.627.108 3 19.722.023 6

(TL)
Toplam (TL) 778.191.877 | 100% | 476.400.786 | 100 | 352.638.597 | 100

Sik1 diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde gergeklestirilen satig yoktur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:
Depremm, savag ve siyasi ¢alkanti gibi olaganiistii unsurlarm ortaya gikmasi halinde satiglar diisebilecektir.

Aynica 5. Nolu béliimde detaylandirilmig olan riskler de Sirketin karlilifi tizerinde olumsuz etk
olusturabilecektir.

7.4. thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihiy agisindan 8nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagsmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 8lglide bu anlasmalara bagh
oidufuna ya da yeni dretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Ayen Enerji A.S. ve Bagh Ortakliklarmn, Enerji Uretim Santrallerinin ingasi sirasmda kullanmis oldugu
Yatirim Kredileri i¢in imzalamis oldugu kredi stzlesmeleri bulunmaktadir. Sirketin ticari faaliyetlerinden
elde edecegi nakit akimlan ve kariihk rasyolar bu sdzlesmelere belirli sartlarda bagimhdir,

Sahip Olunan Lisanslar

. . I Belge .
Sirket Unvam Belgelendiren Lisans Tiirii ve Yiiriirlilik L}sans.
Kurulus Kapsami Tarihi Siiresi
arihi
Akbiik RES EPDK Uretim Lisans1 | 18.01.2007 49 Y1l
Biiyiikdiiz HES EPDK Uretim Lisans: | 20.03.2008 49 Y1l
Mordogan RES EPDK Uretim Lisans1 | 29.05.2008 49 Y1l
Korkmaz RES EPDK Uretim Lisans1 | 29.05.2008 49 Yil
Akbiik Il RES EPDK Uretim Lisansi 12.01.2012 49 Y1
Caypmar RES EPDK On Lisans 15.10.2015 30 Ay
" ERE-Albanian Energy Toptan Satis
Ayen AS Energjl Regulator Authority Lisan%ffﬁmwg‘ 2014 3yl
e = :‘;‘“:\‘u
A
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.. ERE-Albanian Energy Oy
Ayen AS Energji Regulator Authority Tedarik Lisans1 | 16.09.2014 L4
Ayen Energy ERE-Albanian Energy Toptan Satiy
Trading Sha Regulator Authority Lisans1 15032024 syl
Avyen Energy ERE-Albanian Energy .
Trading Sha Regulator Authority Tedarik Lisans1 15.03.2024 5Y1
Energy Agency of Toptan Satis .
Ayen Beograd Republic of Serbia Lisansy 20.05.2016- | Sliresiz
HEO-Hungarian
Ayen Slovenia Energy and Public Toptan Satig N
(Hungary) Utility Regulatory Lisans1 01.06.2016 Sliresiz
Authority
Ayen Slovenia RAE-Regulatory Toptan Satig ‘
(Greece) Authority for Energy Lisans1 21.05.2015 20 ¥4
. HERA-Croatian
Ayen Slovenia Energy Regulatory TopanSavs | 4 559019 | 3 vul
(Crotia) Lisans:
Agency

7.5. Thragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptix agiklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklainalarda gegen sektérel bilgilerds TEIAS, TUIK, EPIAS, EPDK’nin
verileri kullanilmigtir,

7.6. Son 12 ayda finansal durumu &nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragcimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihraggiyla olan
iliskileri ve ihrac¢inin grup icindeki yeri:

Ayen Enerji A.S. enerji sektériinde faaliyette bulunmak tizere 1990 yilinda kurulmustur. Sirket, Aydiner Ingaat
A.S.nin baglh ortakhg konimundadir. Aydiner grubu girketleri ingaat, enerji ve alt yap1 ve buna y&nelik iiretim
alanlarinda faalivet gostermektedir. Ayen Enerji A.$.’nin bagl ortakliklarina yonelik bilgiler agagida yer almaktadir.
Ayen Enerjigrubu, Aydmmer Grubu’nun enerji iiretimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren grubudur.
Faaliyetlerine Tiirkiye nin ilk Yap-Islet-Devret projeleri arasinda olan 9,6 MW kurulu gitciinde Kahramanmarag ili
smirlan igerisinde bulunan Kisik HES ile baslamistir. 1994 yilinda isletmeye agilan Kisik HES 1999 yilinda EUAS a
devredilmigtir. Sirket hizla bityityerek yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik tiretim tesisleri kurarak ve bilnyesine
gerek YID modeli imtiyazli, gerekse 6446 sayih kanuna gére Uretim lisansina sahip elektrik iretim girketlerini de
katarak ozellikle yenilenebilir enerji alaninda Aydmner $irketler grubunun ¢nde gelen sirketlerinden biri haline
gelmigtir,

Bagh Ortakhklarumz
Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 1988 vilinda kurulmugtur, Elektrik iiretimi, iletimi, dagitum ile yurt iginde ve yurt disinda hidrolik, gaz ve
riizgar enerjisi santralleri yatiriminda bulunimak konularinda faaliyet gostermektedir. Sirket Kayseri' de Kizihrmak
nehri iizerinde Yap-iglet-Devret modelinde, 3096 sayili kanuna giére igletilmekte olan Yamula Baraji ve HES
projesinin geligtiricisi ve imtiyaz sézlegmesine sahibidir.

100 MW kurulu giiciinde olup wilik 422.000.000 kWh tretim kapasitesi olan Yamula Baraji ve HES projesi
boélgenin en dnemli enerji projesidir. Tesis 2005 yili Temmuz aymdagg@me e gecInistir.

aittir.
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Ayen Elekirik Ticaret A.S.

Sirketimiz, 2002 yilinda kurulmugtur. Bagh ortakhginuz olan girket, Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi
gergevesinde Toptan Saug Lisansi'na sahiptir. 25,000.000 TL olan sermayesinin % 99,9'u Ayen Enerii A.S,
igtirakinde olan bagli ortakligimiz serbest piyasada elektrik enerjisi alm satum: ile istigal etmekte ve ikili anlasmalar
yoluile de Serbest Ttketicilere Elekirik Enerjisi satig1 yapmaktadir,

Miigterilerine en uygun sartlarda kaliteli hizmet vermek ve uzun vadeli birliktelik olugturmak sirketimizin temel
itkeleridir, Miisterilerin yilk ve tilketimleri analiz edilerek, ihtivaglarma ve §zel durumlarina uygun alternatif ¢&ziim
paketleri olusturulmaktadr, Sirketimiz miugsterilerini mevzuatlar ve serbest piyasada elektrik enerjisi abim satim
konularmda bilgilendirmekte ve bu serbest piyasadan yararlanmalar: konusunda gerekli destegi vermektedir.

Ayen Energy Trading SHA Albania

Sirket, 24 Eyliil 2013 tarihinde Amavutlukta, Arnavutluk yasalarina tabi olarak kurulmug elektrik tedarik girketidir.
Sirket, Toptan Elektrik satig lisans1 ve Tedarik lisansina sahiptir. Arnavutlukta tiretilen enerjinin yurt i¢i ve yurt dis:
pivasalarda degerlendirilmesi ve ikili anlasma yolu ile hein Amavutluk iginde ve disinda elektrik ticareti
yapmaktadrr. Sirket'in sermayesi 100.000.000 ALL (Amavutluk Leki)'dir. Bu sirketteki payimiz %100’ diir.

Avyen Energija Trgovanje z Elektricno Energijo d.0.0.-Slovenya

Bu sirketimiz 19 Haziran 2014 tarihinde Slovenya’da, bu tlkenin yasalarina gore kurulinug bir elektrik toptan satig
ve tedarik sirketidir. Slovenya bir Avrupa Birligi iilkesidir. Avrupa Birligi ekonomik ¢evresinde elektrik ticareti
yapabilmek, firetilen elektrik enerjisini Avrupa’da diizenlenmis ve organize olan likit piyasalarda daha uygun sekilde
deperlendirebilmek ve bu piyasalarda etkin bir gekilde yer almak tizere kurulan bu sirketimizin sermayesi 267.500
EURQO’dur, Bu sirketteki payumiz %100°diir. Ortaklifimizin Orta Avrupa bolgesinde enerji ticareti operasyonlarint
yiiriiten 6nde gelen sirketidir.

Ayen Energy Trading d.o,0. Beograd-Sirbistan

Bu sirketimiz 13 Haziran 2014 tarihinde Subistan’da bu iilkenin yasalarma gore kurulmug bir elekirik toptan satig
ve tedarik sirketidir. Uretilen elektrik enerjisinin orta Avrupa piyasalarma iletiminde saglanan kolayliklar ve bu
illkenin enerji sirketlerine sagladigt bazi avantajlar (Elekirik Enerjisinden KDV alinmarasi) elektrifin smir
gecislerini daha maliyetsiz hale getirmesi nedeni ile faaliyetlerimizde tnemli bir yer kaplamaktadir. Sirketin
sermayesi 13.052.540 Sirbistan Dinar1 (RSD) olup; bu sirketteki payimiz %100’ diir.

Ayen AS Energji SHA-Albania

Bu sirketimiz, Arnavutlul’ta bu iilkenin yasalarina gire 24 Mayis 2011 tarihinde kurulmustur. Arnavuthik Enerji
Ekonomi ve Endiistri Bakanlig1 ile imzalanan 41 yil sireli Imtiyaz Sozlegmesi kapsaminda tesis edilip, isletilmekte
olan bir adet nehir tipi HES (Peshqeshit) , bir adet rezervuarli HES (Fangut) ve bunun kuyruk suyu santralinin
imtiyazcis: ve isletmeci sirketidir. Sermayesi 11.900.000.000 Amavutluk Lek’i (ALL)’dir. Bu sirketteki dogrudan
istirak oranimiz %82, dolayh istirak oranimiz %89 ‘dur.

Ayen Alb SHA-Albania

Bu girketimiz, Arnavutluk’ta bu tilke yasalarina gore kuralmugtur. Amavutluk Enerji
ile imzalanan 35 yil streli HES-Kalivac Projesinin imtiyazcl girketidir. $irketin sﬁ
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Avyen Ostim Enerjt Uretim A.S.

Sirket, 2001 yilinda kurulmus olup; Ostim Organize Sanayi Balgesindeki 41 MW
kombine, cevrim elektrik iretim santralinin sahibi ve igletmecisidir,

Sermayesi 44.000.000 TL olan bu bagl: ortaklikta sirketimizin %76 istiraki‘ bulunmaktadar.

Bu bagli ortakligimiz; Enerji Pivasasinda meydana gelen geligmelerden olumsuz etkilenmistir. Ancak, alman tiim
tedbirler meveut piyasa kosullarinda igletmenin devamhlifi icin yeterli olmamisti. Birim enerji tiretim maliyefimiz,

pivasadik birim enerji satis fivatimin altmda kalmaya devam etmistir. Bu durumda igletmenin devamlilifa
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saglanamayacagindan, Ekim 2017 aynda alinan karar ile firetim tamamen sonlandirilnug ve Ostim Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Uretim Santralimiz ticari faalivetierine son vermistir.

Ayel Elektrik Uretim Ticaret A.S.

Yurtigi ve yurtdisinda elektrik enerjisi tiretimi ile ilgili olarak termik, hidroelektrik, riizgar, giines, dogalgaz ve bagka
santrallerin insasi, sahiplenilmesi, isletilmesi, kiralanmasi, {iretilen elekirik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miisterilere satist amactyla 28.01.2010 tarihinde kurulmugtur. Sirketin sermayesi 15.000.000 TL olup; bu baglh
ortakliktaki payimiz %32'dir. Sirketin Arnavutlukta kurulu Aven AS Energji SHa firmasinda %8 oraninda istiraki
bulunmaktadir.

Araklt Dogalgaz Uretim Sanayi Ticaret A.S.

09 Ocak 2006 tarihinde kurulan Sirket, EPDK tarafindan Lisans verilmesi uyguﬁ bulunan, Trabzon ili, Arakli ilgesi
sinirlarinda tesis edilecek olan 72 MW giiciindeki Cankaya HES 'in imtiyaz sahibidir.

Sermayesi 17.500.000 TL olan bu sirket bagh ortakliklarimiz arasma May1s/2012'de Katilmuigtir. Bu bagh.
ortaklhktaki Ayen Enerji A.$. pay1 %76'dir,

9, MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarmea ihragel tarafindan
edinibmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sahip olunan maddi duran varliklara iliskin bilgilere agagida yer verilmis olup, ihrage1 tarafindan edinilmesi
planlanan nemti maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Kiraya
Edinl Verldt | Kira | villik
Cinsi dil"ni] M Mevkii Net Defter Kullanim Ki:;ﬂa Ddn | Kira
st Y%I 2 ¢ Degeri (TL) Amacl an Y| emi | Tutan
Kisi/Ku (TL)

rum

Akbiik RES 2009 Didim/Aydm 41.083.279 | Enerji Uretim
QE%UK L 5016 Didim/Aydm |  64.173.103 | Enerji Uretim
MORDOGAN| 544 Karaburan/Iz | 50 43 985 | Enerji Uretim
RES mir

KORKMAZ | 1414 Seferihisar/lz 50.337.448 | Enerji Uretim
RES mir

BUYUKDUZ 2012 Giimiighane 154.058.972 Enerji Uretim
HES

PESHQESHi i1 Uret
T HEPP 2015 Arnavutluk 361.240.478 | Enerji Uretim
E %I;ISUT o1 arnavatiok | 7190479788 | Lei Uretim

9.1.1. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:




9.1.2. Thraceinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda

bilgi:
Sirket | Tesis Durum CED Bilgileri Cevre Izin Bilgileri Aciklamalar
: 19.10.2007 tarih
éyel}' Akbiik . ve 135f flumarah CED olumlu karan
netji | ppg Isletmede | kararla”Ced almmystr
As. Olumlu”belgesi |
almmigtir,
04.09.2009 tarih
ve 08Gerekli
Degildir V-537
Ayer?l Akbiik 1 numarali  kararla CED . s
Enerji Isletmede |, X Gerekli Degildir
A RES Cevresel  Etki S
3. - . Karan verilmigtir,
Degerlendirme
Belgesi”
alinmistir
Sirket | Tesis Durum CED Bilgileri Cevre Izin RBilgileri Aciklamalar
01.08.2008 tarih
ve 540 numarah
AYED |\ g orkmaz | karala  CED CED -
Enerji Isletmede . s Gerekli  Degildir
RES Gerekli Degildir o,
AS, . Karari verilmigtir.
Belgesi
almmistir
01.08.2008 tarih
Aven ve 539 numarah
Ey " Mordogan tsletmede kararla CED Gerekli Degildir
An;rj RES ? Gerekli Degildir Karari verilmistir.
b Belgesi”
ahnmistir
A 322312 50 16 Zarralﬁ Cevresel Etki
Eyer}_ Mordogan | Yapim K 1,,Cmém Mordogan  RES kapasite | Degerlendirmesi
DO | RES asamasinda arara” ed art15110,5SMWe(5adetX2,1MWe) | Olumlu karan
AS. Olumlu”belgesi s
verilmigtir.
alinmigtir
08.02.2008 tarih Cevresel Ftki
Ayen . ve 1433 numarali Dezerlend; .
Enerji Biyiikdiz Isletmede | kararla”Ced SEerendirmes
HES . QOlumlu ~ karan
A5 : Qlumlu”belgesi L
verilmistir.
almmigtir
12,12.2017 tarih
ve 92416932 220- .
; (evresel Etki
Ayer}. Caypinar | Yapun 02 E-2017136 Degerlendirmest
Enerji | 7. numarall  kararla
| RES Agamasinda . QOlumlu karar
AS. CED Gerekli veritmistir
Degildir belgesi ;
almmistir

* Konuyla ilgili agiklama madde 22.7. de bulunmaktadir.,
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda hilgi:

Maddi Duran Varhk Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran | Kisitlamanin/Ayni | Kimin Lehine | Nedeni Verilig Tutar
Varhk Cinsi Hakkin Tiirit Verildigi Tarihi
Kayseri
Elektrik’in
Yamula Baraji ETKB ile
ve HES Alacafin temliki Is Bankasi yaphg 07.07.2003 | 36.218.239 USD
Uretilecek
Enerjinin EUAS
Satistna  Iliskin
Imtiyaz
Sozlesmesi ve
Enerji Satig
Anlagmasi
geregi  dogan
alacak,
kullanilan kredi
igin temlil
edilmistir.
Grubun, uzun
vadeli  banka
Ayen Enerji | Ipotek Is Bankasi kredileri  igin | 02.10.2003 | 5.000.000 USD
AS. Ayen Enerji
A8 ye ait
Gayrimenkuller
Uzerinde ipotek
vardir.
Akbiik Res icin
Commerzbank
Ticari Isletme | Commerzbank | AG'den 25.06.2019 | 140.000.000 TL
Akbiik RES Rehni AG kullanilan
banka
krediginin
teminatr olarak
ticari  igletme
rehni verilmistir
Mordogan-
Korkmaz Res
Mordogan RES igin
ve Korkmaz | Ticari Isletme | Commerzbank | Commerzbank | 30.05.2012 | 150.000.000 TL
RES Rehni AG AG'den
kullanilan
banka
kredisinin

teminat1 olarak
ticari  igletme

rehn%tf‘*- -
v Jn;l m‘rst,rm’“ &

31.03.2019 Tarihi itibar ile diizenlemis olup; bagimsiz deneti den
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Aven Eneji A.S. adina ¢egitli Kamu Kurum Kurugug Ve Ozel Sektor sirketlerine, degisik tarihlerde; Sistem kullamm
anlagmalan, performans garanti teminat1 ve EPDK Lisans anlagmalar: gerei 72.492.184 TL ve Sistem kullanim
anlasmalart ve elektrik alim satun sézlesmeleri geregi 20.325.673 TL tutarinda teminat mektubu verilmigtir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ortaklifimiz, 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla, arazi ve arsalarm tamamin gercege uygun degeriyle takip etmek
amaciyla, SPK degerleme lisanstna sahip, Ortaklik ile iligkisi olmayan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik

A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutturinustur.

MDV
. . Degerleme | Ekspertiz
Maddi Duran Varhk Cinsi Edm.m_e El-(sp_ertlz Fon Rapor | Smiflandiriimasi
Tarihi Degeri (TL) g
Tutar: Tarihi
(TL)
o L ) 21.11.2017
Ankara [ti Mamak Ilgesi Kibris 1997 2.308.000 2.037.569 | tarih2017 : Yatirim Amagh
Mah. 3 adet tarla .
. Hzel 0170
CL Lo 08.12.2017
Lzmir Hi karaburun flgesi mordogan | 5, 170.000 105.000 | tarih2017 | Yatirim Amagh
Mah. 966 parsel bahge N
gzel 171
L. ci 02.12.2017
Konya 1li Eregli Ilgesi Zengen Mah, N )
190 Ada 241 Parsel 1 adet Tarla 2015 915.000 §52.000 20117;’2_2131 Yatirim Amacli
- : . 08.12.2017
%ﬁ‘?ﬁﬁf;‘;ﬁ:{igﬁeﬂ Lodumu 1,54 24.031.000 tarih 2017 | Yatirim Amaglt
: 21.898.027 | 6zel 171
22.12.2017 | Ostim Elektrik
Tirkiye/Ankara/Yenimahalle/Qstin | 2002 14.000.000 11.617.329 | tarih 2017 | Uretim santrali
SPK 12 arsasl
30.11.2017 a1
Ankara/Cankaya 5233/14 Arsa | 2003 4913568 | 3921702 | tarin 2017 | 0%l Mudurltk
1 INds] darsasl
dzel 172
TOPLAM 46.337.568 ’
40.431.627

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnnemlerl itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozet Finansal
Durum
Tablosu (TL)

31.12.2018

31.12.2017

31.12.2016

Varhklar

Dénen
Varhklar

350.925.838

473.762.919

208.723.179

Duran
Varhklar

2.317.110.893

Toplam
Varhklar

1.783.922.874

1.992.646.053 \
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Kaynaklar 31.12.2018 31.12,2017 31.12.2016
Kisa  Vadeli 613.475.812 653.803.459 ' 571.109.413
Yiktimltliikie
r
Uzun Vadeli 1.497.976.004 1.232.811.866 1.137.695.062
YilkitmHiliikle
r
Ozkaynaklar 556.584.915 426.539.784 283.841.578
Toplam 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
Kaynaklar

Varhk Toplami:

Sirketin varlik toplanu yillar itibariyle artis gdstermektedir. 2016 yilinda 1.992.646.053 TL olan varlik toplami 2017
yihnda %16,08 bilyiime ile 2.313.155.109 TL’ye yiikselmigtir. 2018 yilinda bir énceki yila gére varlik toplami
£425,93 bliyiimeyle 2.668.036.731TL olmustur. 2018 yilinda artisin en Snemli sebebi; Amavutlulk’ta kurulu bulunan
ve resmi para birimi Amavutluk LEK’i olan Ayen AS Energji SHA Sirketimizin, bilango kalemlerinin cari yil sonu
ALL-TL paritesinden TL’ye ¢evriminden olugan farktan kaynaklanmaktadu. Sirketimiz 2018 yilinda 6nemli bir
yatirim harcamasi yapmamistir. Ancak, Arnavutluk LEK’i hem EURO ve hem de TL karsisinda defer kazanmigtir.
Nakit ve benzeri varliklanmizda dnceki yila gére azaligin nedeni; 50.000.000 TL- tutarl tahvilimizin itfasindan
kaynaklanmaktadir,

Dénen Varhklar:
2017 yilnnda dénen varliklarmiz %126,98 artigla 473.762.919 TL yitkselmig, 2018 y1lmda %26 azaligla 350.925.838

TL’ye gerilemistir.Dénen varliklarin bityitk kistm nakit ve nakit benzerleri ile katma deger vergisi indirimlerinden
dogmaktadir, 2018 yilindaki diigiigiin nedeni tahvil ana para itfasi ve tedarik¢i ve kredi geri 0demelerinden
kaynaklanmaktadir. 2017 yilindaki artigm sebebi ise tahsil edilebilir katma deZer vergisi alacaginin dogmasindan
kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar:
2017 yilinda duran varliklarimiz %3,11 artarak 1.839.392.190TL ye ylikselmigtir. 2018 yilmda ise % 26 ylkselisle

2.317.110.893 TL’ye yitkselmigtir. Ug y1l iginde duran varliklar igindeki en bilyiik kalem maddi duran varliklardir,
2016 yiiindan 2017 yilina artigin nedeni, dnemli 6l¢lide Arnavutluk’ta tesis edilen Fangut HES ingaat
harcamalarindan kaynaklanmaktadwr. 2017 yilindan 2018 yilma artigin sebebi ise; bilango kalemi olan duran
varliklarm, Arnavutiuk LEK’inin TL karsisinda deger kazanmasi nedeni ile olusan ¢evrim farkinin etkisidir.
Ortakligin 2018 yilinda nemli yatirim harcamas yoktur.

Kisa Vadeli Yikiimlilikler:

Kisa vadeli yiikinnlililklerin biyilk ks finansal borglardan kaynaklanmaktadir, 2017 yilinda kisa vadeli
yiiktimliliuklerimiz %14 artis gostererek 653.803.459 TL’ye vilkselmigtir. Yitkselisin nedeni kisa vadeli borglar,
ticari borglar ve iligkili taraflara borglarn artigindan kaynaklanirken 2018 ylhnda kasa vadeli ylkiumlilliklerimiz %
6,2 azalarak 613.475.812. T ye gerilemistir. Azahgin nedeni; 50.000.000 TL Ayen tahvili anapara itfasi, uzun
vadeli kredi ana para ve faiz ddemelerinden kaynaklandign gibi, ticari ve iligkili taraflara olan bor¢larmmzin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimfilikler:
Uzun vadeli yikiimliiliiklerin biiyiilk kismi finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir. 2017 yilinda uzun vadeli

yiikiimliliikterimiz % 7,72 artigla 1.232.811.866 TL’ye 2018 yilinda %21,50 artigla 1.497.976.004 TL’ye
yiikselmigtir. Yillar itibariyle artigin nedeni, uzun vadeli finansal kaynak kullanimimizdan ve Tiirk Lirasi’nm baglica
USD ve EURO kargisinda deger kaybetmesinden dolayr olusan kur farklarindan kaynaklanmaktadir. 2018 yilimda
yabancl para cinsinden ilave bir kredi kullanilmamastir.

Ozkaynaklar: /fﬁwm%

2016 yillinda 283.841.578 TL olan dzkaynak®2017 yilingae50,27 artigla 426.539.784 TL ‘ye yiikselmistir. Bu

yuksehsm baglica nedenlerinden b1r1 veen { cpl mfﬂ ; ) urulu bulunan ve resmi para birimi Arnavuthal
1 bzkaggzk“dlsmda bilango kalemlerinin cari yil sony kuru
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ile Tiirk Lirasi’na ¢evrimi nedeni ile olugan gevrim farkadir. Yillar itiban ile ALL hem EURQO hem de Tirk Lirasi

kargisinda deger kazanmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihraqgmm'_izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet sonuclarina

iligkin bilgi:

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

VERGI ONCESI KARI/ZARARI

(TL) 31.12.2018 31.12,2017 31.12.2016
Hasilat 778.191.877 476.400.786 352.638.597
Satiglarin Maliyeti (-} -607.987.680 -386.305.219 -251.913.321
BRUT KAR 170.204.197 90.095.567 100.725.276
Genel Yénetim Giderleri (-) -19.372.429 -11.548.010 -15.124.466
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.053.682 13.700.063 11.991.432
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -22.533 438 -20.606.933 -10.532.283
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 150.352.012 71.640.687 8§7.059.959
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/ n
Giderler (-), Net 51.443.714 90.943.922 52.370.349
FINANSMAN GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 201.795.726 162.584.609 139.430.308
Finansman Gelirleri/ Giderleri (-), Net -223.980.839 -131.631.554 -161.525.478
(TL) 31.12,2018 31.12.2017 31.12.2016
SURDURULEN FAALIYETLER

-22.185.163 30.953.055 -22.095.170

AY
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Siirdiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri -27.391.964 5.464.511 -5.723.817
Dénem Vergi Gideri/Geliri -15.953.860 ~255.143 -6.217.618
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -11.438.104 5.719.654 493.801

DONEM KARI/ZARARI -49.577.127 36.417.566 -27.818.987
DURDURULAN FAALIYETLER - -682.165
DPrduruIan faaliyetler vergi sonrasi ) 682165
donem kari/zarart
DONEM KARI/ZARARI -49.577.127 35.735.401 -27.81%.987
Dénem KaryZararinin Dagihmi -49.577.127 35.735.401 -27.818.987
Kontrol Giict Olmayan Paylar 92.812 649.518 465.732
Ana Ortaklik Paylar -49.669.939 35,085.883 -28.284.719

-49.577.127 35.735.401 -27.818.987
1.000 adet pay basma
-2,9 2,05 -1,65

kayip/ kazang

Esas Faaliyetten gelirler ve kar marjlar::
2017 yilinda Faaliyet Kar Marjimiz 2016 yilina gére daha diisiik seyretmistir. (2017 Faaliyet Kar Marji.%15, 2016
Faaliyet Kar Marj1:%17,71) Bunun baghca sebepleri;

-Toplam tiretim 2016 yilinda 1.268.725,13 MWh iken, 2017 yihnda toplamn iiretim 1.150.407,59 MWh‘tir, Birinci
sebep, mevsimsel etki nedeni ile iretim azlifidir. Biyitkdiiz HES tretimi 2017 yilinda 2016 yilina gére %30
azalmustir. Diger santrallerde de daha az olgitlerde olmak iizere iretimde azaimalar dolay151 ile faaliyet katliliginda
azalmaya neden ohnugtur,

-Diger neden, Akbilk I1 RES iretim tesisimiz Subat 2016 yilinda ticari isletmeye agilmig olup; YEK destekleme
mekanizmasina dahi} olamamigtr. Bunun esas faaliyet karlihgina belli bir dlgtide etkisi olmugtur,

-Amavutlukta Tesis edilen Fangut HES, 1 Aralik -2017 ay) itibari 11e devreye girmigtir. Bu duramun, faaliyet kar
martjlarimiza sinirli etkisi olmugtur.

-2018 yilinda, Arnavutluk’taki Enerji Uretim Santralimiz Fangut HES’in tam kapasite 1le devreye girip; Enerji
tiretmeye baglamasi, sirketimizin Esas Faaliyet Kar Marji’'n1 da olumlu etkilemistir. 2018 yili Esas Faaliyet Kar
Marjimiz %20°dir. 2017 yihina gire daha iyi olmasina ragmen, bu defa Bagh ortakhgmuz Kayseri Elektrik Uretim
A.S.’nin imtiyazina sahip oldugu Yamula HESte tretim planlamasimi yapan EUAS, Agustos-2018 ‘den itibaren
yeterli su gelmemesi ve sulama yapilacak olmasi nedeni ile enerji firetimini durdurmustur. . Yamula HES isletmemiz
Yap-[slet-Devret yontemi ile igletilmektedir. Dolayis ile eksm’uyﬁm’ﬁ'ﬂﬂ kaybedilen gelir, bir sonraki yilda
tarife diizenlenmesi yolu ile telafi edilmektedir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énein| -
agitklama:




Ozet Gelir Tablosu

(TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12,2016
HASILAT 778.191.877 476.400.786 352.638.597
BRUT KAR 170.204.197 90.095.567 100.725.276
ESAS FAALIYET .
KARI / ZARARI 150.352.012 71.640.687 87.059.959
DONEM

KARUZARARI -49,577,127 36.417.566 -27.818.987

Net Satiglar, 2017 yilinda 2016 y1lina gore %35 arti§ gostermis ve satiglar 476.400.786 TL oimugtur. 2018 yilindaki
artig %63,35°)e 778.191.877 TL olmustur.

Tablodan da gorillecedi gibi Grup faaliyetlerinde kar etmektedir. Ancak déviz kurlarindaki artis veya azahglara giire
Grup dénem kar1 veya zarar1 agiklamaktadir.

10.2.3. Ihracemun, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemiy veya -etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Finansal tablo donemleri itibari ile ortaklifa etkileyen en dnemli faktdr, gelir/gider tablosuna baktifimzda
anlayabiliyoruz. Ekonomide isitkrarin bozulmasi, tiim piyasalar oldugu gibi elektrik piyasasini ve enetji talebini
daraltabildigi gibi, enerji yatmimlarimn ilk maliyetinin ¢ok ytiksek olmasi ve sektor tiretim araglarmin ¢ok biiyitk
boiiimiinin yurt digindan ithal ediliyor olmasi, enerji tiretim girketleri tizerinde finansman baskis1 yaratmig ve net
ddnem zarari ile karsi karsiya kalmalarina sebep olmugtur.

10.3, thragemin borgluluk duruma
31.03.2019 itibariyle ortakhgimizin konsolide bagimsiz denetimden gegmemis borgluluk durumu agagidadir.

Borgluluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli finansal ylikiumliiliikler 524.994 866

Garantili -.-

Teminatl 4(5.069.509
119.925.357

Garantisiz/Teminatstz

Uzun vadeli yiikkiimlijliikler (uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlan harig) :

1.504.369.429

Garantili
Teminatli 1.448.566.443
Garantisiz/Teminatsiz 55.802.986

Kisa ve Uzun Vadeli Yitkitmliltikler Toplamm 2.029.364.295

Ozkaynaklar 558.171.941
Odenmis/gikarilmis sermaye 171.042.300
Yasal yedekler 71.893.619
Diger yedekler 237.948.938




TOPLAM KAYNAKLAR 2.587.536.236

Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 4.508.810

B. Nakit Benzerleri

C. Alm Satim Amagch Finansal Varliklar -.-

D. Likidite (A+B+C) 4.508.810

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --

F. Kisa Vade]i Banka Kredileri 232.210.567

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 172.858.942
| H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 67.890.672

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 472,960.181

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 468.451.371

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.448.566.443

L. Tahviller --

M. Diger Uzun Vadeli Krediler L e

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.448.566.443

Q. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.917.017814

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Tisletme sermayesi beyanx:

Sirketin Net Isletme Sermayesi agagidaki tabloda yillar itibar1 ile hesaplanmuigtir.

Aciklama/Dinem 31/12/2018 31/12/2017 31/1222016

Dénen Varliklar (TL) 350.925.838 473.762.919 208.723.179
% Vadeli Yukiimltlakler 513.475.812 653.803.459 571.109.413
Net [sletme Sermayesi (TL) -262.549.974 -180.040.540 -362.386.234

31/12/2018 tarihi itibari ile sona eren hesap dénemi sonuglarina gore girketin Kisa Vadeli Yiikiimliliikleri Dénen

varhiklarint 262.549.974 TL agmis bulundugundan, yeterli Isletme sermayesi yoktur. Isletme sermayesi ihtiyacmnin

ana nedeni kisa vadeli igletme kredileridir. Ancak kisa vadeli finansal borglar rotatif oldugundan isletme sermayesi

ihtiyacim etkilememektedir. Sirketimiz, agagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklan ile tedbirler alacagim

dngérmektedir:

-Ortaklizimiz, meveut ve igletme halindeki enerji tiretim tesislerinin saglayacag nakit girigi ve karhilik ile borglarda
azalma kaydetmeyi planlamaktadir.

-Ortakhigimiz, faaliyetlerini, meveut ve igletilmekte olan enerji iiretim tesislerinin tiretimini aksatmayacak sekilde
operasyonel ve gider azaltics tedbirleri de hayata gegirmeyi planlamaktadir.

-Ortakhgmiz, meveut kisa vadeli isletine kredilerini siire ve kogullar yoniinden iyilestimeyi planlamaktadir. Bu
gercevede, kisa vadeli krediler uygun kogullarla uzun vadeye yayilacak ve igletmenin esas faaliyetlerinden firettigi
nakit ile bu kredilerini 6deyecektir. b
-Ortaklik, sermaye artinmindan saglayacagi fon
sermayesini pozitif yonde etkileyecektir.

NERJIA§-
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-Ana ortagimz Aydiner Insaat A.S. tarafindan, bu sermaye artiginda hissesine diigen ve sermaye taahhiit borcundan
dustilecek olan tutar, girketimiz hesaplarina girmis ve kisa vadeli banka kredilerimizin ana para ve faiz §demelerinde
kullanilmastir,

-Ana ortagimiz Aydmner Insaat A.$.’ye 94.594,811,28 TL tutarmdaki borg, sermaye arimmmda Aydiner Ingaat
A.S.’nin sermaye koyma borcuna mahsup edileceginden, kisa vadeli yilkiimliiltiklerimiz azalacaktir.

Ortaklik yonetimi isletmenin siirekliligine iligkin herhangi bir risk gérmemektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sati§, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen onemll en son egilimler hakkmda
bilgi:

Sektore iliskin Snemli egilimlerden biri teminat mekanizmasma getirilen yeniliklerdir. EPIAS sistemlerinde Sdeme
giivenilirligini saglamak admna risk teminatinda ve YEK teminatmda degisiklife gidilmistir. Risk teminat
hesaplamasinda gergek zamanli firetim ve tahmmi tilketim degerlerine géire giinliik risk teminail hesaplamasina
gecilmistir. Ayrica uzlagtirma odemelerinde alman YEK bedellerine iliskin teminat almmaya baglanmighir. Bu
sekilde piyasa yoneticisi uzlagma diénemlerinde piyasa katilimetlarinim borglarmu 6demerme riskini distiriip sistemin
glivenilirliini artirmigtar.

Ayrica son tiketicilere yapilan elektrik tedarikinde son kaynak tarifesi gikararak, maliyet bazh fiyatlandrmanmm
oniinil agmigtir. Tarifenin iistiinde kalan elektrik tedarik maliyetleri sebebiyle zarar eden elektrik tedarikgileri,
maliyet bazli fiyatlandirma ile zarar risklerini minimize etmiglerdir. Aym sekilde son tiiketiciler i¢in de bu uygulama
piyasa maliyetlerini daha iyi kavrayip sézlesme giivenilirliginin artmasina sebep olmustur.

Sirketimiz enerji sektdritnde faaliyet gdstermektedir. Halen, Yurt iginde HES ve RES tesislerinde tiretilen Elektrik
enerjisi YEKDEM mekanizmas: kapsaminda satilmakta, yurt disinda Amavutlukta YID modeli ile tesis edip,
isletmekte oldugumuz HES’lerde iiretilen elektrik enerjisi, Avrupa iilkelerinin mevzuatlar: kapsaminda kurulu
bulunan sirketlerimiz vasitasi ile Orta ve Giineydofu Avrupa’da, Slovenya, Bulgaristan, Macaristan, Hirvatistan,
Sirbistan, Karadag, Arnavutluk, Yunanistan, Kosova gibi tilke pazarlarimda ikili anlasmalar yolu ile satilmaktadir.
2018 yilinda, déviz kurlarinda, k8miir ve petrol fiyatlanndaki artig, piyasa ve ikili anlagma fiyatlarin: yitkselterek
yurt iginde serbest titketicilere yapilan perakende elektrik maliyetlerini arttrmstir. Bunun yant sira artan déviz
lurlar1 YEK bedellerini de ongorilen sevivelerin iizerine tagimigtir. Tarifenin bu geligmelere paralel olarak
artmainasi tedarik girketlerini zora dilstirmustiir.

2018 yili Temmuz ayindan itibaren tarifeye endeksli sdzlesmesi olan Serbest Tilketici portfSyiiniin azaltilmas:
voluna gidilmistir. Bu egilim 2019 yilinda da devam etmektedir. Yasanan bu gelismelerden: dolay: titketicilere
tarifeden bagimsiz Maliyet Bazli Fiyatlama yéntemi ile tedarik saglanmaya ytnelinmigtir.

Buna ilaveten BOTAS m elektrik iiretim amagh dogalgaz birim fiyatlarina Agustos ve Eyliil aylarinda arka arkaya
yaptig1 vilksek orandaki zammm tarifeye ve pivasa fiyatlarina, gazdan elektrik iireten tedarikgilerin beklentisinden
az olarak yansimast bu tedarikgilerin zora dilgmesine ve ikili anlagma sartlarim yerine getirmelerinin firmalarini
donfllemez zararlara sokacaf gerekgesiyle tek tarafli sonlandirmalarina yol aginigtir, Bu piyasanin gitven ortamini
oldukga zedelemistir. Bu yagananlar tedarik¢ilere ilave maliyetler getirmesinin yani sira piyasadaki giiven ortamin
zedelemis ve ikili anlagmalar piyvasasini durma noktasina getirmigtir.

2019 yilinda doviz kurlarmdaki belirsizlik, talep tarafindaki ciddi daralma, 2018 yilmda yaganan olumsuzluklardan
kaynaklanan giivensizlik ve piyasanin éngoriilebilir olmamasi gsirketimizi de diger girketler gibi zaten durma
noktasinda olan piyasada orta ve uzun vadeli iglemlerden uzak durmaya yéneltmistir. Yeniden giiven ortamimn tesisi
ve olas: tek tarafli fesihlerde piyasa riskinin yonetilmesi amaciyla EPIAS in énciiliigiinde Ileri Tarihli Fiziksel
Teslimath Elektrik Piyasas: (ITEP) gabigmalarina s' gﬁﬁ‘l’ﬂl%kt;{ olarak katilmaktadir. Bu piyasasimin kurulmas:

durumunda ise girketimiz daha &nce ikili anlasp lar pwasasgn%} etkin rolint bu piyasada devam eftinneyi
;;.ﬁ%

planlamaktadir. C




12.2. Thraggimin beklentilerini énemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkmda bilgiler: .

Dégviz ve faiz dalgalanmalari tretimle ilgili her tirlid faaliyetimizi etkileyebilir. Tilrkiye’deki elektrik tiretim
santrallerimizde iiretilen elektrik enerjisinin tamami YEKDEM mekanizmasi igerisinde satilmakta olup; bu durum
ddviz kurlarmdaki artrstan kaynaklanan riskimizi belirli bir élgiide dengeleyebilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dionemlerine iliskin kar
tahminleri: ’

Y oktur.

13.2. Ihragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde hazirlandifina
- iliskin aciklama;

Yoktur,

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tariki itibariyle hala dogru olup
olmadif1 hakkinda bilgi: '

Yoktur,

floni: 1
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thra¢cinin genel organizasyon semasi:

Organizasyon gemast asafida verilmektedir:

YONETIM KURULY
THE BOARDIR IRECTORS

- fists 2019




14.2. Idari yap:

14.2.1. Thracginm yénetim kurulu fiveleri hakkinda bilgi:

Adi Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Girev Siiresi/ Sermaye Payi:
Ihracoida Kalan Gérev
© Ustlendigi Siiresi
Gorevler
(TL) (%)
100. Yl 2018 Y1l
Mehmet Y dnetim Mahallesi, Y 6netim Olagan Genel
Aydiner Kurulu | Yeni Foga Sk. Kuruhu Kurul 7.722,00 0,4515
Bagkant No:2, 06700 Bagkanr toplantisindan
Cankaya/Anl itibaren/3 yil
ara
100, Y1l 2018 Y1l
Turgut Yonetim Mabhallesi, Yonetim Olagan Genel
Aydiner Kurulu | Yeni Foga Sk. | Kurulu Basgkan Kurul 2.509,65 0,1467
Bagkan No:2, 06700 Yardimeis: | toplantisindan
Yardimeis1 | Cankaya/Ank itibaren/3 yil
ara
Aydmer
Insaat A.S. 100, Y1l
Tiize! kigisi Yonetim Mahallesi, 2018 Y1l
ve 6102 sayili Kurulu | Yeni Foga Sk. Y énetim Olagan Genel
TTK’na gére Uyesi No:2, 06700 | Kurulu Uyesi Kurul
tiizel kisi (ankaya/Ank toplantisindan - -
adma tescil ara itibaren/3 yil
edilen Ayse
Tuvana
Aydmer
Kirag
100. Y1l 2018 Yih
Y dnetim Mahallesi, Olagan Genel
Omer Ali Kurulu | Yeni Foca Sk. Yonetim Kurul 2.895,75 0,1693
Aydmer Uyesi No:2, 06700 | Kurulu Uyesi | toplantisindan
‘Cankaya/Ank itibaren/3 yil
ara
Y dnetirn 100. Y1l 2018 Yilh
Fahrettin Kurualu Mahallesi, Y onetim Olagan Genel
Amir Arman | Uyesi ve Hillya Sk. | Kurulu Uyesi Kurul _
Genel No:37, 06700 ve Genel toplantisindan 2145 -
Miidiir Cankaya/Ank Miidiir itibaren/3 yil
ara
Bagimsiz - 2018 Yih
Kayhan Yonetim Olagan Genel
Atabek Kurulu Kurul - -
Uvesi toplantisindan
itibaren/1 yil
Bagimsiz - 2018 Y1l
Mustafa Yonetim Olagan Genel
(etin Kurula Kurul - -
Uyesi toplantisindan
itibaren/1 yit

K f:v1ﬁtl1&1 (ﬁ\..
mol, Mohd <
ﬁ:c \_JI§I| l:T"' RiNE
2783 Tie, ;lr‘ Noq.
. CEniz T
hMersia st bz 1 o m.;l] 0013




Yénetim Kurulu iiyelerinin ihrager diyinda yiiriittiikleri girevler asadida verilmistir

OV ADL GOREVI

Aydiner Ingaat A.$. Yonetim Kurulu Bagkam / Ortak

Metay ingaat San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani / Ortak

Layne Bowler Pompa San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam / Ortak

Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlar: San. A.S. Yénetim Kurulu Baskani / Ortak
fN&I\]’EII){III:'IEE Ayer Tarim san. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani / Ortak

Ayset Seyahat, Turizm ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurula Bagkam / Ortak

Aypa Pazarlama A.3. Yénetim Kurulu Bagkam / Ortak

Ayta Tarim Uriinleri Pazarlama Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkani / Ortak

Zetay Tarmn Hayvancilik imalat Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam / Ortak

Aydiner Ingaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist / Ortak
Metay ingaat San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardmmcisi / Ortak

Layne Bowler Pompa San, A.$. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Ortak

Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlari San.A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yarduncist /
TURGUT Ortak

AYDINER Ayer Tarmm san. Ve Tic. A.8. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist / Ortak
Ayset Seyahat, Turizm ve Oteleilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi / Ortak
Aypa Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi / Ortak
Ayta Tarim Uriinleri Pazarlama Ltd. Sti.Y6netim Kurulu Baskan Yardimeisi / Ortak
Aydmer Ingaat A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak

AYSE

TUVANA Samsun Makine Sanayi A.S.Y6netim Kurulu Uyesi / Ortak -
AYDINER ‘Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlan San.A.$.Y énetim Kurulu Uyesi / Ortak

KIRAC .

Ayset Seyahat, Turizin ve Otelcilik A.$.Yonetim Kurutu Uyesi / Ortak

Aydmer Ingaat A.S.Yénetim Kurulu Uyesi / Ortak

Layne Bowler Pompa San. A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak
OMER AL{ Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlar1 San.A.$.Y8netim Kurulu Uyesi / Ortak
AYDINER o

Ayer Tanim san. Ve Tic. A.5.Y0netim Kurulu Uyesi / Ortak

Ayset Seyahat, Turizm ve Otelcilik A.S.¥6netim Kurulu Uyesi / Ortak

. ' i i X il i Yoneti lu Bagk

FAHRETTIN HESIAD Hidroelektrik Santraller1 Sanayi Is Adamlar Detnegl Yonetim Kurulu Bagkam
AMIR TESAB Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
ARMAN

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlari Demegi Enerji Komisyonu Uyesi

KAYHAN | AYEN ENERJI A $. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIGI DISINDA
ATABEK | YORUTTUKLER] BASKA BIR GOREV YOKTUR.

MUSTAFA
CETIN

v ENENERJIAS.
sermayesk17¥.042.300 TL
RAARAL~




14,2.2, Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Thracgida Sermaye Pay
Ustlendizi Gorevler
(TL) (%)
Seyit Teknik 100. Y1l
Glimriiketi Genel Mahallesi, Teknik Genel Miidiir
Miidiir Hiilya Sk. Yardimcis - -

Yardimeis | No:37, 06700
1 Cankaya/Ank

ard
Murat Sahir Satis 100. Y1l :
(aligkan Genel Mahallesi, Satig Genel Miidiir
Miidtir Hiilya Sk. Yardimeist - -

Yardimeis | No:37, 06700
1 Cankaya/Ank
ara

14.2.3. Ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraginin kuruculars hakkinda bilgi:
Sirket 1990 yilinda kurulmustur,

14.2.4. Thragoinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile ihraggr son 5 yil
fcerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

thrageinm meveut yonetim kurulu tiyeleri Fahrettin Amir Arman digmda aymi aileye mensup kisilerden
olugmaktadir. Yénetimde s6z sahibi olan personelin yonetim kurulu tiyeleri ile akrabaliklar: yoktur.

14.3, Thragcimin yénetim kurulu idyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri haklanda bilgi:

MEHMET AYDINER

DOGUM TARIHI 11932
MEZUN OLDUGU OKUL : ITU - INSAAT YUOKSEK MUHENDISI
IS DENEYIMI
1958 —1970:
Mert ve Carsamba grubu kdpriiler
Bafra orta okul ve lise ingaafi
Iskenderun mithimmat deposu ve barakalarmin ingaati
Carsainba Grubu Koépriler
¢  Trabzon usatuseg da-912-211 eng, 271 projesi
o  Enerji nakil hatti ingaat1 ( akkus-kumru )
» Konsantre bakir boru hatt: ingaat: { murgul-hopa )
1970 Sonras::
¢ Seyitdmer termik santrali [1Liinite kémiir park: ingaat1 yol, agik kapal ve konut ingaat1
e Kesan-gelibolu altyap, tistyapi, sanat yapilan ingaati gemlik amonyak tesisleri sahasinin tesviyesi, istinat
duvarlar
s Cankin-llgaz karayolu ingaat1
e Eli-Milas-Sekkoy dekapaj, yol yapimi ve kémiir kazis:
» Izmir Aliaga gaz tiirbinleri kombine insaati
s ADI. Isletmesi Dekapaj ve kémiir kazisi
o  GLI Tungbilek bslgesi dekapji
e (Catdren baraji ve tesisleri
* Eli soma dekapaj:
e Sincan g.6.b0lgesi altyap: mgaatt
s Balgat ambar ve soguk hava deposu ingaati
¢  Toptanct hali yani1 gubuk ¢ay1 koprii ingaati
e Batikent alanlan lil. kusim altyapi ingaat1




Uskiidar &n aritma tesisi ingaat
Batikent alanlari 1v kisim altyapi ingaat:
Nevsehir Urglip ayrimi - Avanos gevre yolu ingaat

¢ Kizilcapmar baraj! ingaat1

s Batikent alanlar yol, pissu ve yafmursuyu ikmal ingaati

s Samsun igme suyu aritma tesisi ingaati

e Beytepe konutlan altyap: ingaati

e Kisik Hidroelektrik santrali

¢ Portas Portakal Cigegi ¢evre ve konut gelistirme projesi konut 1

¢ Rusya- Moskova villalar ingaati

e KamII/2 soguk haddehane binalar1 ingaat

s  Siirekli tavlama hatt (cal) tesisi ekipman montaji

e Bayrakli pompa istasyonu ingaat

e Beykoy HES ve Isale kanah ingaati

e (Camlica Hidroelektrik santrali (yap - islet - devret model )

e Samsun gakmak baraji - tasfiye tesisi - atakum arasi isale hatt1 ve atakum su deposu ingaati

s  Tosb tagit aragalr yan sanayii organize sanayii bdlgesi altyap1 1.kisim ingaati

e Portas Portakal Cigegi cevre ve konut gelistirme projesi konut 2

o  Manavgat ¢ay1 su temin projesi { Emt — Aydmner ortaklif )

s Sungurlu - [saksy regiilatorleri tiinel ve agik kanal ingaati

e  Xanadu resort otel

o Karabitk 2. grup (wrs-ki6) kéyyolu k&prii ingaah

o  Zonguldak 1. grup (wrs-zn4} kbyyolu koprii ingaati

¢ Yamula baraji insaah

¢  Ostim kombine ¢evrim dogal gaz santralr ingaat,

e Urdiin krallifi - mujip ve giiney ghors sulama projesi asama 1l sdzlesme: a - zarqa ma'm terfi, pompa
istasyonu kuzey iletim hatt - boliim — 1

o 31.5 mw kurulu giiciinde Akbtik tizgar enerji santralt

¢ Bafra ovasisulamas: 1.kisim ingaati

s Elmal tagoba regiilatdrleri ve Bityiikdtz hes ingaati

[}

Kayseri-yahyal1 72 mw kurulu gliciindeki riizgar enerji santrali

Karaburun-Mordogan rilzgar enerji santrali

Seferihisar-Korkmaz 24 mw kurulu giiciindeki riizgar enerji santrali ing.isleri

* 20mw kurulu glictindeki didim - Akbiik2 riizgar enerji santrali ingaat igleri

e Didim-Akbiik2 riizgar enerji santrali'ne ait tiirbin ulagim yolu

s Didim-Akbiik2 res 154 kv salt sahasi ingaat igleri

o 20mw kurulu giictindeki Didim -Akbiik2 riizgar enerji santrali'na ait ulagim yolu

o Musaffah Su Iletim Projesi (mwts) musaffah to abu-dhabi (lot-m)-epc kontract no. n4268.2

= Fan-4. ura e famt (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshit regiilator ve hesthepp-
3) projesi

s Bafra ovasi sol sahil sulamasi insaat

»  Fan-4: ura e fanit {fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqesht regiilatdr ve hes(bepp-

3) projesi yol ingaat1

TURGUT AYDINER

DOGUM TARIHI :1935 _

MEZUN OLDUGU OKUL : ISTANBUL HUKUK FAKULTESI <y sisles 7010
YONETIM KURULU BASKAN Y ARDIMCISI 14

iS DENEYIMI

1970 Yilina kadar Avukat olarak grev yapmigtir.
1970 sonrasu:
e Seyittmer termik santral 111.tinite komiir parks ingaat1 yol, agik kanal ve konut ingaati
«  Kesan-Gelibolu altyapy, iistyap1, sanat yaplld.n in aan gemhk amonyak tesisleri sahasimin tesviyesi,
istinat duvarlari S

Cank:r1~11gaz karayolu ingaatl




ADL Isletmesi Dekapaj ve komiir kazist

GLI Tungbilek bélgesi dekapji

Catdren baraji ve tesisleri

Eli soma dekapaji

Sincan g.8.bdlgesi altyapi ingaat:

Balgat ambar ve soguk hava deposu ingaati

Toptanct hali yam gubuk ¢ay: kiprii ingaati

Batikent alanlan l.kisim altyap: ingaati

Uskiidar on aritma tesisi insaat1

Batikent alanlari 1v kisim altyap1 ingaati

Nevsehir Urgiip ayrimi - Avanos gevre yolu insaat:

Kizilcapinar barajl ingaati

Batikent alanlar1 yol, pissu ve yagmursuyu ikmal insaat

Samsun igme suyu aritma tesisi ingaati

Beytepe konutlar altyap: ingaat:

Kisik Hidroelektrik santraly

Portas Portakal Cigegi gevre ve konut gelistinne projesi konut 1

Rusya - Moskova villalan ingaati

Kam II/2 soguk haddehane binalari ingaati

Siirekli tavlama hatt1 (cal) tesisi ekipman montaj

Bayrakli pompa istasyonu ingaati

Beykoy HES ve Isale kanah ingaati

Cambca Hidroelektrik sanfrali (yap - iglet - devret model )

Samsun ¢akmak baraji - tasfiye tesisi - atakum arasi isale hatt1 ve atakum su deposu ingaati
Tosb tagit aragalri yan sanayii organize sanayii bolgesi altyap: 1.kisun ingaati

Portas Portakal Cigeg1 cevre ve konut geligtirme projesi konut 2

Manavgat ¢ay1 su temin projesi ( Emt — Aydiner ortakhifi )

Sungurlu - Isakoy regiilatorleri tinel ve agik kanal insaat:

Xanadu resort otel

Karabiik 2. grup (wrs-ka6) kisyyolu koprii ingaat:

Zonguldak 1. grup (wrs-znd) kéyyolu koprii ingaat:

Yamula baraji ingaat:

Ostim kombine ¢evrim doZal gaz santrali ingaati

Urdiin kralligt - mujip ve giiney ghors sulama projesi asama 1l sozlesme a - zarga ma'n terfi, pompa
istasyonu kuzey iletim hatt1 - boliim — I

31.5 mw kurulu gliciinde Akbiik riizgar enerji santralt

Bafra ovasi sulamasz 1.kisim ingaati

Elmal1 tagoba regiilatérleri ve Bilylikdiiz hes ingaat1

Kayseri-yahyali 72 mw kurulu giictindeki riizgar enerji santrali

Karaburun-Mordogan riizgar enerji santrali

Seferihisar-Korkmaz 24 mw kurulu giiciindeki riizgar enerji santrali ing.igleri

20mw kurulu giictindeki didim - Akbiik2 rlizgar enerji santrali ingaat isleri

Didim-Akbiik? rizgar enerji santrali'ne ait tiirbin ulasun yolu

Didim-Akbiik2 res 154 kv galt sahas1 ingaat isleri

20mw kurulu giictindeki Didim -Alchiik2 rizgar enerji santrali'na ait ulagim yolu

Musaffah Su [letim Projesi (mwts) musaffah to abu-dhabi (lot-m)-epc kontract no. n4268.2
Fan-4: ura e famt (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqgeshit regitlatér ve hes(hepp-
3) projesi

Bafra ovas sol sahil sulamas; ingaaf
Fan-4: ura ¢ famt (fan-4) baraj ve fangut hes . rojesi ve fan-3 Peshqeshit regiilator ve hes(thepp-
3) projesi yol ingaat ﬁ/ﬁp T
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OMER ALI AYDINER

DOGUM TARIHI :1968

MEZUN OLDUGU OKUL : ODTU Insaat Miihendislizi ve isletme Mezunudur,
YONETIM KURULU UYESI

iS DENEYIMI

AYSE TUVANA AYDINER KIRAC

DOGUM TARIHI 11972

MEZUN OLDUGU OKUL : ODTU KIMYA BOLUMU MEZ
YONETIM KURULU UYES]

iS DENEYIMI

Uskitdar &n aritma tesisi ingaat:

Batikent alanlar IV kisim altyap1 ingaati

Nevsehir Urgitp ayrimi - Avanos gevre yolu ingaati

Kizilcapinar baraji ingaati

Batikent alanlar1 yol, pissu ve yagmursuyu ikmal ingaati

Samsun igme suyu arittna tesisi ingaati

Beytepe konutlari altyap: ingaatt

Kisik Hidroelektrik santrali

Portas Portakal Cigegi ¢gevre ve konut geligtirme projesi konut 1

Rusya - Moskova villalar: ingaati

Kam 1172 soguk haddehane binalar insaati

Stirekli tavlama hatti (cal) tesisi ekipman montaji

Bayrakli pompa istasyonu ingaat!

Beyksy HES ve Isale kanali ingaat1

Camlica Hidroelektrik santrali (vap - islet - devret model )

Samsun c¢akmak baraj1 - tasfiye tesisi - atakum arasi isale hath ve atakum su deposu ingaati
Tosb tagit aragalri yan sanayii organize sanayii bdlgesi altyap1 1.kisin ingaat:

Portas Portakal Cigegt gevre ve konut geligtirme projesi konut 2

Manavgat ¢ay1 su temin projesi { Emt — Aydiner ortakh )

Sungurlu - Isakéy regiilatirleri tiinel ve agik kanal ingaaty

Xanadu resort otel

Karabiik 2. grup (wrs-kr6) kéyyolu képril insaat

Zonguldak 1. grup (wrs-zn4) kiyyola képrii ingaat:

Yamula baraj1 ingaati

Ostim kombine gevrim dogal gaz santrali ingaat:

Urdiin kralligt - mujip ve giiney ghors sulama projesi asama 11 sézlesme a - zarqa ma'm terfi, pompa
istasyonu kuzey iletim hattr - bgliim — 1

31.5 mw kurulu giiciinde Akhiik riizgar enerji saniral

Bafra ovasi sulamast 1.kisim ingaafi

Elmali tagoba regtilatorleri ve Biiytikdiiz hes ingaati

Kayseri-yahyal1 72 mw kurulu giicindeki ritzgar enerji santrali

Karaburun-Mordogan riizgar enerji santrali

Seferihisar-Korkmaz 24 mw kurulu giletindeki riizgar enerji santrali ing.igleri

20mw kurulu gictindeki didim - Akbiik2 riizgar enerji santrali ingaat igleri
Didim-Akbiik2 riizgar enerji santrali'ne ait tiirbin ulagim yolu

Didim-Akbilk2 res 154 kv galt sahas ingaat igleri

20mw kurulu giicindeki Didim -Akbiik2 riizgar enerji santralima ait ulagun yolu

Musaffah Su iletim Projesi (mwts) musaffah to abu-dhabi (lot-m)-epc kontract no. n4268.2
Fan-4; ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshit regiilator ve hes(hepp-
3) projesi '
Ba*‘ra ovas sol sahil sulama51 ing;aatl

3) pI‘O_] esi yol ingaat

1997 Aydmer Ingaat A.S. Finansal Isler Koordinatsrii
1996 Midland bank proje grubu - Nottingham — milgteri uygulamalar

AYEN ENERJl AS.
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¢ 1995 lupac kongresine analitik kimya aragtirma konusu ile katilim

FAHRETTIN AMIR ARMAN
DOGUM YILI : 1656
MEZUN OLDUGU OKUL : ADMMA 1976 (Elektrik Miih. B&l.)
ATIA - 1979 (fsletme Yonetimi Lisans Ustii)
GENEL MUDUR-YONETIM KURULU UYESIK
{$ DENEYIMI
1976 - 1979 SSK Yapi Isleri Dairesi Bagkanhg: Kontrol Mithendisligi
1979 - 1980 Yedek Subaylik — Ingaat Emlak Dairesi Kontrol Mithendisligi
1980 - 1982 Aydiner Ingaat A.S. TEK Aliaga Kombine Cevrim Santrah Sz{ntiyesi Saha Mithendisligi
1983 - 1987 Aydmer Insaat A.S. DSI Eskigehir Catoren Baraji ve Tesisleri Ingaati
1987 - 1991 Aydmer Insaat A.S. Blektrik Isleri Koordinatdrit
1991 - ... Ayen Enerji A.S., Genel Midir
1994 yilinda KISIK HES
1998 yilimda CAMLICA I HES
2004 yihnda OSTIM OSTIM KOMBINE CEVRIM DOGALGAZ SANTRALI
2005 yilinda YAMULA BARAI ve HES
2008 yilinda AKBUK RES
2012 yilinda Biiylikdiiz HES
2012 yilimda Aksu RES
2013 yilinda Mordogan RES
2014 yiinda Korkmaz RES
2015 yilinda Peshqeshit HES {Arnavutlul)
2016 yrlinda Akbitk II RES
2017 yilinda Fangut HES (Arnavutluk) tesislerinin ingas1 bitirilip isletmeye almmigtir.

Ayrica,

HESIAD Hidroelektrik Santrall-an Sanayi Is Adamlari Dernegi’ nde Yonetim Kurulu Bagkan,

TESAB Tiirkiye Elcktrik Sanayi Birligi’ nde Yonetim Kuruln Uyesi,

TUSIAD Ttrk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi’ nde Enerji Komisyonu Uyesi olarak gorev almaktadir,

MUSTAFA CETIN
DOGUM TARIHI, YERI : 25 May1s 1962, Afyon
MEDENI{ HALI ‘ - Evli- 1 Cocuk Babast
MESLEGI : Blektrik-Elektronik Mithendisi %,
EGITIM:
1977-1979 : Afyon Lisesi
DEMIZ v
MENME, mv;u,Y;ﬁ R As

AYEN ERJI AS.
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1980-1984 : Eskigehir Anadolu Universitesi Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi
Elekirik- Elektronik Mithendisligi

ALDIGI BURSLAR:

1980-1984 : Siimerbank Holding A.S$. Bursu

KAMUDA GOREVLERI- (TECRUBE)

19.10.1984-01.12.1586 : Siimerbank Holding A.S$. Proje ve Yatinmlar Daire Bagkanligl- Mithendis
01.12,1986-31.03.1988 : Kara Kuvvetleri Komutanhg1 Yedek Subay- Miihendis

01.04.1988-12.04.1995 : Stimerbank Holding A.$. Proje ve Yatinmlar Daire Bagkanligi-Mithendis

12.04. 1995-01.12.1997 : ETKB Enerji Igleri Genel Miidiirliigii (M{thendis)

01.12.1997-29.01.2002 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligs, Enerji Isleri Genel — Mudiuliigii- (Isletmeler ve
Uygulama Sube Mudiirii)

29.01.2002-15.01.2007 : Enerji. ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, Enerji Isleri Genel Miidiirliigii (Gorevli Sirketler ve

Tarifeler Daire Baglkani)
15.01.2007-16.01.2010 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enerji Isleri Genel Miidiirlizti{Genel Miidiir
Yarduncisy)

16.01.2010-16.04.2012 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Enerji Isteri Genel Mudirliigi- (Genel Miidiir)

KAMUDAKI YONETIM KURULU GOREVLERI:
16.04.2010- 16.04.2012  :Birecik Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

16.01.2010- 16.04.2012 : Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi

16.01.2012- 16.04.2012 : Tiirk Atom Enerji Kurumu Damgma Kurulu Uyesi

Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanlifi’'nda gérev yaptigi donem igerisinde; 3096 sayilt Kanun kapsaminda yiirittitlen,
elektrik dagitim tesislerinin igletme haklannin 6zel sektére devri projelerinde; fizibilite ve ihale sartnamesi hazirlik,
fizibilite degerlendirme komisyonu, sirketlerle yapilacak sizlegme miizakerelerinde gérev yapmagtir.

Ayrica 4628 sayil Elektrik Piyasas: Kanunu kapsaminda elektrik piyasasimn yeniden yapilanmasi siirecini
yonetmnistir. Yine; Petrol, LPG ve Dogalgaz Piyasast yapilanma siirecini ynetmis ve Diinya Bankasi bagta olmak
tizere Tiirk Enerji Seltorliniin yapilanma ve finansman miizakerelerinin Bakanbk ve diger kamu kurum ve
kuruluglari ile koordinasyonunu iistlenistir. | '

16.04.2012 tarihi itibariyle yliritmekte oldugu kamu girevlerinden emeklilik nedeniyle ayrilmustir. Kamuda gorev
yaptify stire 27 yil 6 ay olup, bu stirenin 17 yili agkin siiresi enerji sekttriinde geginis ve enerji sektdriinde;
mithendislikten genel miidiirliik gbrevine uzanan yelpazede &nemli gdrevler tistlenmistir.

16.05.2012 tarihinden bugiine serbest ¢aligmaktadir. '
KAYHAN ATABEK

Dogum Yeri : Samsun / Carsamba

Dogum Tarihi 1 31.03.1945

Uyrugu : T.C.

Medeni Durumu : Evli

Aslkerlik Durumu : Yapildi - Yedeksubay DENIZ YATIRIN,
MENKUL KIYMETLER"

Ehliyet : B smifi q
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js TECRUBELERI

1971 —~ 1990 Tsbank Sube Miidiirlikleri (I¢ Anadolu Bslge Muditrltizit)
1990 - 1992 Tébank I¢ Anadolu Bslge Midirlitgit

- 1990 — 1992 Tobank Emekli Sandig1 Munzam Sandik Yon.Kur.Uyesi
1990 — 1992 Manisa Olgun Celik Fab.Yon.Kur.Uyesi
1991 — 1992 Dersmal Yén. Kur.Uyesi

OGRENIM DURUMU

Ozel Galatasaray Yiksek Tktisat ve Banka

n]

BILGISAYAR BECERILERI

Office Program!ari

VERILEN EGITIMLER

Genel Midiirliik’te Bankacilik tizerine kredi ve mevduat dersleri verdim.
SEYIT GUMRUKCU
GENEL MUDUR YARDIMCISI
DOGUM TARIHI: 01.04,1960
DOGUM YERI: TRABZON
EGITIM BILGILER]
1979 — 1984 : Istanbul Teknik Universitesi — Elektrik Mithendisi
IS TECRUBELERI

1986-1987 TEK - Hasan Ugurlu HES 4x125 MW Diigey Francis Carsamba - SAMSUN
“Isletme ve Bakim Miihendisi

1987-1990 TEK - Altinkaya HES 4x175 MW Diigey Francis Bafra - SAMSUN
' Isletme ve Bakim Miihendisi

1990-1993 CEAS - Sir HES 3x105 MW Digey Francis - KAHRAMANMARAS
: Isletme Mitdiir Yardimcist

1993-2008 Kisik HES KAHRAMANMARAS fsletme Miidiirii

¢ 3x3,2=96MW, Yatay Francis
Elektromekanik Ekipman Montaj:
Test ve Devreye Alma

o Isletme - 7- s 1013
1995-2013 Camlica I HES KAYSERTAPro‘]e N;[ﬁQuru
o 3x28=84 )M ﬁgn?ayFrélgq%\
A
AY ENERJ! AS. :: « ::“ {J:;: R 3 MED KD::N;Z YATIS £ii1 o
Ser 042.300 TL L= S g 2;.‘. 1. J’i ‘ '
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o Fizibilite Caligmalar)

o Nihai Proje Hazirliklar:

s FElektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi
» Tekliflerin alinmasi ve degerlendirilmesi

o Kontrollik ve testler

»  Montaj, test ve devreye alma

o Isletme

Genel Miidiir Yardimeist
Ayen Enerji tiim yatinmlar teknik soromlusu.

1. 2001-2019 Ostim Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali ANKARA
»  Fizibilite Calismalan
s Nihai Proje Hazirlikdlan
» Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmas:
e Tekliflerin alinmas: ve degerlendirilmesi
» Ingaat stipervizérliigii ve testleri
¢ Montaj, test ve devreye alma
s Isletme

2. 2002- ... Yamula Baraji ve Hidroelektrik Santrali 2 x 50'= 100 MW, Diisey Francis
e Fizibilite Caligmalar
o Nihai Proje Hazirliklar
o  Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmas
» Tekliflerin alinmasi ve degerlendirilmesi
s Ingaat siipervizorliigii ve testleri
¢ Montaj, test ve devreye alma
o Isletme (devam)

3. 2008-... Akbiik Riizgar Enerjisi Santrali (31,5MW),

»  Fizibilite Calismalan

» Nihai Proje Hazirliklart

¢ Elektromekanik ekipman teknik sartnainesi hazirlanmasi
» Tekliflerin almmasi ve degerlendirilmesi

¢ Ingaat supervumlugu ve testleri

e Montaj, test ve devreye alma

¢ Isletme (devam)

4. 2010-2018 Aksu Riizgar Enerjisi Santrali (72MW).
« Fizibilite Caligmalar
»  Nihai Proje Hazirhiklan

b
* Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazulaginas ., eis o e )
o Tekliflerin almmas1 ve degerlendirilmesi - o ?s {Frm,\;ﬂ
e Insaat siipervizorliigii ve testleri * g)m 2“339 i;?
¢ Montaj, test ve devreye alma T
s Isletme S
..Iﬁﬁ;ﬁ
5. 2008-... Biiyiikdiiz Hidroelektrik Santrali (2x35MW diisey pelton) o
‘ e Fizibilite Calismalart MEN e R As.
AYEN E RJ' A-s 55 "ULAO
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6. 2008-...
7. 2008-...
8. 2003-...
9. 2010-....
10. 2010-...

‘Fangut Baraji ve HES Armavutluk (2x34=68MW) Dilsey Fr%\f;' ;

¢ Nihai Proje Hazirhiklart

» Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmas:
o Tekliflerin alinmasi ve degerlendirilmesi

o Ingaat siipervizorliigii ve testleri

*  Montaj, test ve devreye alma

s Isletme (devam)

MordoZan Riizgar Enerjisi Santrali (31,5MW)

» Fizibilite Caligmalan

o Nihai Proje Hazirhiklar1

¢ FElektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi
o Tekliflerin alinmas: ve degerlendirilmesi

« Ingaat slipervizérlisgi ve testleri

¢ Montaj, test ve devreye alma

¢ Isletme (devam)

Korkmaz Riizgar Enerjisi Santrali (24MW)

¢ Fizibilite Caligmalari

» Nihai Proje Hazirliklan

e Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi
e Tekliflerin alinmasi ve degerlendirilmesi

¢ Ingaat siipervizorliigi ve testleri

s Montaj, test ve devreye alma

s Isletme (devam)

Akbiik IT Riizgar Enerjisi Santrali (20MW).

¢ Fizibilite Caligmalan

«  Nihai Proje Hazarliklar

s Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi
e Tekliflerin alinmas: ve degerlendirilmesi

¢ Ingaat stipervizorliigii ve testleri

* Montaj, test ve devreye alma

s Isletme (devam)

Peshqeshit Hidroelektrik Santrali Amavutluk (2x17=34 MW) Diigey Francis
e Fizibilite Caligmalari

¢ Nihai Proje Hazirliklars

» Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi

o Tekliflerin alinmas: ve degerlendirilmesi
» Ingaat stipervizsrliigii ve testleri

s Montaj, test ve devreye alma

o lsletme (devam)

4
o Fizibilite Caligmalar g% i
¢ Nihai Proje Hazirliklar: L WEE
e Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi - o
s Tekliflerin alihmasi ve degerlendirilmesi
o Ingaat siipervizdrligii ve testleri
* Montaj, test ve devreye alma
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o Isletme (devam)

11. 2010-... Fangut Baraji Cansuyu Santrali Amavutluk (1,11 MW) Yatay Francis

e Fizibilite Caligmalan

» Nihai Proje Hazirliklar

» Elektromekanik ekipman teknik sartnamesi hazirlanmasi
s Tekliflerin alinmasi ve degerlendirilmesi

+ Ingaat stipervizorliigii ve testleri

* Montaj, test ve devreye alma

o Isletme (devam)

Fizibilite caligmalar;

Akocak HES , Camlica I HES, Cevizlik HES, Pagatar HES, Aksu Baraji ve HES, Bayramhacili Baraj1 ve
HES, Cetin Baraji ve HES, Alkumru Baraji ve HES, Kadmcik 1II HES, Kadincik IV HES, Elinal - Tagoba
Regulatérleri and Biiytikdiiz HES, Astancik HES
Akbitk RES, Mordogan RES, Korlanaz RES, Caypmar RES, Akbiik 11 RES

MURAT SAHIR CALISKAN

ELEKTRIK TICARET GENEL MUDUR YARDIMCISI

DOGUM YILL: 11.09.1962

EGITIM BILGILERi: ODTU - YOKSEK MAKINA MUHENDISI

IS TECRUBESI

2004 - AYDINER INSAAT YAN KURULUSU Ayen Enerji A.S. Genel Miidiir Yardimers - Elektrik
Ticareti Sorumlusu

1995 - 2004 Atilla Dural Mithendislik Ltd. Sti. Genel Mildilr Yardimeisi - Telekom ve Kablo TV Altyap:
Danigmanlhigl, YG Agik ve GIS Trafo Merkezleri, OPGW, YG Yeralt: ve Denizaltt Kablo Turnkey Projeleri Satig
Darugmanligi

1991 - 1995 Siemens Miinih Telekomunikasyon Kablo Grabu Tumkey Departmani Dogu Almanya Telekom
Altyap1 Proje Koordinatorii Uzakdogu Telekom Turnkey Projeleri Satig ve Pazarlama - Teknik Danisman

1986 — 1991 Sieméns Miinih Semiconductor Grubu Planlama Mithendisi Uretim Bolitm Sorumlusu

1981 - 1985 TEK - Santrallar Dairesi Seyit Omer Termik Santrali 4. Unite Proje Mithendis
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14,4, Yonetim kurulu iiyeleri ile youetimde siz sahibi olan personelin son durum da dakil olmak iizere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarimda bulundufu veya ortagi oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu
sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yinetim ve denetim kurullanindalki Giyelifinin veya ortakliginin halen

devam edip etmedigine dair bilgi:

Girevinin
“Sun 5 Ytldll’ Tstlendigi Gorev ve Vey? Sermaye Pay
Adi Soyad GorevAldigi veya Ortakhk Durumu Ortakliginmm
Orta@ Oldugu Sirketler o Devan Edip
Etmedigi
(TL),(ALL) (%)
{(EURY((RSD)
o Yonetim Kurulu Devam 32.710.957,00
Ayen Enetji A.3. Baskan: / Ortak Ediyor 1. 19,12
Ayen Elektrik Ticaret Yonetim Kurulu Devam 4.781.135,10 19.12
AS. Bagkan / Ortak Ediyor TL ’
Kayseri elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devam | 14.707.597,00 |0 40
As. Tic. A.S. Bagkani / Ortak Ediyor TL 7
Ayen Ostim Enerji Yonetim Kurulu Devam §.771.228,00 19 01
Uretim A.S. Bagkam / Ortak Ediyor TL 7
Ayel Elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devatn 3.067.749,00 20.45
San. Tic, A.S. Bagkani / Ortak Ediyor TL ’
Araldi Dogalgaz Enerji Yonetim Kurulu Devam 2.343.556,00 14.53
Uretim A.S. Baskan / Ortak Ediyor TL g
-, Yonetim Kurulu Devam 2.060.866.932
Ayen As Encrgfi SHA | povani/ Ortak Ediyor ArL |13
Mehmet Ayen Energy Trading Yénetim Kurulu Devam 19,124 540 16.12
Aydiner SHA Bagkani / Ortak Ediyor ALLY "7
. Yinetim Kurulu Devam .
Ayen Energija D.0.0, Baskant / Ortak Ediyor 51.158 EUR | 19,12
Ayen Energy Trading Yénetim Kurulu Devam 9
D.0.0. Beograd Bagkan: / Ortak Ediyor 2.496.238 RSD | 19,12
. o Yonetim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Baskan1 / Ortak Edijor 615.808 ALL 1?,59
. Yanetim Kurulu Devam 67.500.000,00
Aydiner Ingaat A.S. Bagkani / Ortak Ediyor TL 22,50
Metay insaat San. Ve Tic.|  Yonetim Kurulu Devam '
AS. Bagkan / Ortak EBdiyor | 220363 1L 0,03
Layne Bowler Pompa Yénetim Kurnlu Devam
. . 155,20 TL 0,00
San. A.S. j P o or ’ ’
an. A.S Bagkani / Ort‘%lg |
Aybet Beton Prefabrik Yonetim P;th ‘ }23' X '
ybe i |‘;:‘G AT
Yap1 Elemanlar San A.S. Bagkant ;gééﬂalf:? Pl 100,00 TL




Yonetim Kurulu

Ayer Tam;i ssan. Ve Tie. Bagkan Yardimcisi / Iézvam 44400 TL 0,05
S. Ortak iyor
Avyset Seyahat, Turizm ve | Yonetim Kurulu Devam '
Otelcilik A.S. Uyesi / Ortak Edivor 2.500,00 % 0.50
Ydnetim Kurulu Devam
Aypa Pazarlama A.S. Bagkan: / Ortak Ediyor 2.175,00 TL 0,07
Ayta Tarum Uriinleri Yonetim Kuralu Devam
Pazarlama Ltd. Sti. Uyesi / Ortak Ediyor 31.500,00TL 12,28
Zetay Tarum Hayvancibik N
. . : Yénetim Kuruln Devam
Imalat San;yl ve Tic. Bagkani / Ortak Ediyor 40.000,00 TL (0,19
Y tnetim Kurulu
Ayen Enerji A.S. Bagkan Yardimcist/ ?fl\ifa;: :21%072'052’00 17,00
Ortak ind
Ayen Elekirik Ticaret | , toretimRurulu 1 p 0 14249297,60
AS Baskan Yardimecist/ Edivor TL 17,00
o Ortak Y
. I Y onetim Kurulu
Kays;ns e}Fi]::trji( Eretnn Baskan Yardimeist / ];g;ia:: ;1215;071 462,00 16,34
. Tic. A.S. Ortak v .
Ayen Ostim Enerji | 5 LorermRurulu by 17.795.796,00
Uretim A.S Bagkan Yardimcisi / Ediyor TL 17,72
i Ortak
Ayel Elektrik Uretim | , ¥ onetim Kurulu ;| Devam 233213100 |,
San. Tic. A.S Bagkan Yardimcis1 Ediyor TL 5,55
oo Ortak
o .. Yonetim Kurulu ‘ ‘
ArakllU De(a)dglil?fzs Enerjt Bagkan Yardimeis / ]]gs‘i.'a;} %‘560.600,00 12,93
3 > Ortak Y
Yonetim Kurulu
Ayen As Energji SHA | Bagkan Yardimcis: / Dclvam 1.806.579.434 15,18
Edivor ALL
Ortak
Turgut Aven Energy Trading Yonetim Kurulu Devam 16.997.190
Avd SHA- Bagkan Yardimcis / Edivor ALL 17,00
yvdimer Ortak y
Yonetim Kurnlu Devam
Ayen EnergijaD.0.0. | Bagkan Yardimcist / . 45.467 EUR | 17,00
Edivor
Ortak
. Y énetim Kurulu \
Ayen Energy Trading | g0 on Vardimesi/ | DSV | 2218565 RSD | 17,00
D.0.O. Beograd Ediyor
Ortak
Y 6netim Kurulu Devém
Ayen ALB SHA Bagkan Yardumeisi / Edi 547.303 ALL | 15,64
iyor
Ortak
Y 6netim Kurulu
Aydimer Ingaat A.S. Baskan Yardimcis: / ]]?:Z‘;a:; ,51“‘}_"000'000’00 18,00
Ortak Y
. . Yénetim Kurulu
Metay msaj.\t SS an. Ve Tic. Bagkan Yardimeist / gzraéi 1.654,22 TL 0,02
i Ortak Y
Yonetim Kurulu )
Layne Bower Fompa Bas skap Yasdims Devam 115520 TL 0,00
an. AS. O T % ¥
Aybet Beton Prefabrik "’:B Yﬁ%ﬁ%ﬁﬁ;‘cﬁ% Devam 100.00 TL
Yap1 Elemanlar San.A.Sf a4 . @ = dk"‘ AE}\ | Ediyor ’
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Ayer Tanm san. Ve Tic. Yonetim Kurulu Devam
AS. Uiyesi / Ortak Ediyor | 4400 TL 0,05
Ayset Seyahat, Turizm ve Devam
? 2
Otelcilik A.S. Ortak Ediyor | 230000 TL 10,50
Y 6netim Kurulu Devam
Aypa Pazarlama A.S. | Bagkan Yardimecis:/ T 369,00 TL 0,01
Ediyor
Ortak
Ayta Tanim Uriinleri Yonetim Kurulu Devam
Pazarlama Ltd. Sti. Uyesi / Ortak Ediyor | 1°00:00TL 1228
" Yonetim Kurulu Devam 18.168.464,00
Ayen Enerji A.§. Uyesi / Ortak Ediyor |TL 10,62
Aven Elektrik Ticaret Yonetim Kurulu Devam 2.655.703,60 10.62
AS. Utyesi / Ortak Rdivor TL ’
Kayseri elektrik Uretim Yénetim Kurula Devam  |8.168.86500 | .
As. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyvor TL :
Ayen Ostim Enerji Yénetim Kurulu Devam 4.872.069,00 11.07
Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ?
Ayel Elektrik Uretim Yénetim Kurulu Devam 1.476.220,00 9 84
San. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyaor TL ’
Arakl Dogalgaz Enerji Yonetim Kurulu Devam 1.412.753,00 807
Uretim A S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
.. Yoénetim Kurulu Devam 1.130.205.531
Ayen As Energji SHA Uyesi / Ortak Ediyor ALL [0
Avse TUVADA |\ yon Bnergy Trading | YometimKuruly | Devem | 10622814 |0
yamner SHA Uyesi / Ortak Ediyor |ALL ’
Kirag
. Yénetim Kurula Devam
Ayen Energija D.O.0. Uyesi / Ortak Ediyor 28.420 EUR | 10,62
Ayen Enerpy Trading Yénetim Kurulu Devam
D.0.0. Beograd Uyesi / Ortak Ediyor 1.386.768 RSD | 10,62
Y onetim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Uyesi / Ortak Ediyor 342,090 ALL | 9,77
. Y énetim Kurulu Devam | 37.500.000,00
Aydner Insaat A.§. Uyesi / Ortak Ediyor | TL 12,50
Samsun Makine Sanayi Yonetim Kurulu Devam 16.908.750,00 12.50
AS, Uyesi / Ortak Ediyor TL :
Avybet Beton Prefabrik Yonetim Kurulu Devam ‘
Yap1 Elemanlart San.A.S. Uyesi / Ortak Ediyor 100,00 TL 0,00
Ayset Seyahat, Turizm ve |  Yénetim Kurulu Devam |,
Oteleilik A.S. Uyesi / Ortak Ediyor | ~°0%00TL 10,05
) Aven Enctji A S. Yonetun Kurulu ]Ez‘;ra:rl %%168.464,00 10,62
Omer Ali Y
Aydiner Ayen Elektrik Ticaret Devam  |2.656.126,90 |,
AL, Ediyor TL ’ 2\
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Kayseri elektrik Uretim Yénetim Kurulu Devam §.170.261,00 1021
As. Tic. A S. Uyesi / Ortak Ediyor TL -
A}’e‘l_l Ostim Enerji Ydnetim Kurulu Devam 4.872.630,00 11.07
Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL :
Avyel Elektrik Uretim Y6netim Kurulu Devam 1.476.220,00 9.84
San. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Arakli Dogalgaz Enerji Ydnetim Kurulu Devam 1.412.978,60 8.07
Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
. Yénetim Kurulu Devam 1.130.383.897
Ayen As Energji SHA Uyesi / Ortak Ediyor aLL | %30
Ayen Energy Trading Yénetim Kurulu Devam 10.622.814 10.62
SHA Uyesi / Ortak Ediyor ALL|"™
" Y énetim Kurulu Devam
Avyen Energija D.O.O. Uyesi / Ortak Ediyor 28420 EUR | 10,62
Ayen Energy Trading Yonetim Kurulu Devam
D.0.0. Beograd Usyesi / Ortak Ediyor 1.386.768 RSD | 10,62
Yénetim Kurulu Devam ‘
Ayen ALB SHA Uyesi / Ortak Bdiyor 342.090 ALL | 9,77
- Yénetim Kurulu Devam | 37.500.000,00 ;
Aydmer Ingaat A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL 12,50
Layne Bowler Pompa Y énetim Kurulu Devam '
San. A.S. Uyesi / Ortak Bdiyor |20 T 10,00
Aybet Beton Prefabrik Y 6netim Xurulu Devam '
Yapi Elemanlart San.A.S. Uyesi / Ortak Ediyor 100,00 TL 0,00
Ayer Tarim san. Ve Tic. Ortak Deyam 444,00 TL 0,05
AS. Ediyor
Ayset Seyahat, Turizm ve B;f Eﬁinafnar}éfﬁﬁi/ Devam 15 560,00 TL | 0,50
Otelcilik A.S. ? Ediyor S ’
Ortak
Y énetim Kurulu D
. Ml evam i
. Ayen Enerji A.S. Uyesi / Ortak/Genel Edivor 21,00 TL 0,00
Mitidiir v
Avyen Elektrik Ticaret Yonetim Kurulu Devam
AS. Uyesi/ Genel Miider | Ediyor |10 1 0,00
Kayseri elekirik Uretim Y &netim Kuruln Devam | 44 0.00
As. Tic. A.S. Uyesi/ Genel Miidiir | Ediyor g ’
Fahrettin Ayen Ostim Enerji Yénétim Kurulu Devam 400 TL 0.00
Amir Arman Uretim A S. Uyesi / Genel Miidiir Ediyor ’ ’
Avel Elektrik Uretim Yonetim Kuruin Devam 1.600.001,00 667
San. Tic. A.S. Uyesi / Genel Miidir Ediyor TL :
Arakh._Dolgalgaz Eperji | ij.netlﬂrls?ru-llu ) Deyam 2,00 TL 0,00
Uretim A.S. Uygg.rtf@eml Tohidiir Edtyor
fﬁ:ﬂ : ‘*‘“-z\
Brer b e
, # YonetinFRurdlgh g, Devam 182.467.988
Ayen As Energji SHA %ﬁﬁyes‘i?? @%,HBTMH @Pﬁ*%& Ediyor ALL 1,5‘3
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Ayen Energy Trading Y dnetim Kurulu Devam
SHA Uyesi / Genel Miidir | Ediyor 12.5 ALL | 0,00
Ayen Energy Trading _ Yénetim Kurulu Devam 0.00 0.00
D.0.0. Beograd Uyesi / Genel Mudiir Ediyor ’ ’
. Y onetim Kurulu Devam
Ayen Energija D.0.0. Uyesi / Genel Miidtir Ediyor 0,00 0,00
Yonetim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Uyesi / Genel Miidiir Ediyor 0,00 0,00
Kayhan i Bagimsiz Yinetim Devam 0.00 0.00
Atabek Kurulu Uyesi Ediyor ’ ’
. Bagimsiz Yonetim Devam
Mustafa Cetin - Kurulu Oyesi Ediyor 0,00 0,00
Seyit . 1
Giimriked ) Teknik Genel Midiir Delvan? 0,00 0,00
Yardimeisi Edivor
Murat Sahir Elekirik T_:.ca“ret Devam
Cahgkan - Genel Midiir Edivor 0,00 0,00
¥ Yardimcist Y

14.5. Son 5 yilda, ihracgimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alman, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayi beg yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giveni kétiiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiive
kullanilmasi, kagakqilik, vergi kacakcihfi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayi ahnmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup belunmadigina dair bilgi:

Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu tryeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda
sermaye piyasas: mevzuat:, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Turk Ceza Kanununup 53 fincit maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya
da zimmet, irtikdip, riisvet, hirsizlik, dolandmcilik, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétitye kullanilmasi, kagakeilik, vergi
kagake¢iligl veya haksiz mal edinme suglanindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya hitkiimliliigiiniin ve
ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunmamaktadir

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu liyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personele iliskin
yargl makamlarinca, Kamu idarelerince vcya meslek kuruluslarmea kamuya duyurulmus davalar/suc
duyurulari ve yaptirumlar hakkinda bilgi;

Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmug herhangi bir dava,sug duyurusu
ve yaptirmm bulunmamaktadir.

14.7. Son 5 yilda, ertaklifin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan persdnelin, yénetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldufu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
haldanda ayrintil bilgi:

Y oktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakifin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin herhangi
bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihrag¢gidaki difer yinetim gorevlerine,
malikemeler veya kamu otoriteleri tarafindan Wlmerilmedigine dair ayrintih bilgi:
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14.9. Ytnetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise
kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile sahst ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢catismaliarina iliskin bilgi:

Her hangi bir ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin yonetim kurulunda veya ist yénetimde gorev almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikeiler veya baska Kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi personelin yonetim kurulunda veya list ydnetimde gbrev almalan
igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle herhangi bir anlasma yapilmamigtir.

14.9.2. Thragceimin gakardiin ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi araglarinin satigi konusunda belirli bir
siire igin bu kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yullik hesap dénemi itibariyle thraggimm yinetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi
personelinin; ihraggr ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in stz Konusu Kigilere
tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatier:

Sirketin 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda 2018 faaliyet yili igin bagimsiz yonetim kuruhu iiyelerinin
her birine yilltk net 42.000 TL icret 6denmesine karar verilmistir. 2017 ve 2016 yillarinda da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine ayni iicret ddenmistir. Sirketin yénetimde sbz sahibi personeline sagladig ficret
ve diger mali menfaatler toplami 2018 yilinda 2.674.544 TL, 2017 yihinda 2.992.487TL ve 2016 yilinda
3.245.136 TL dir. Diger yénetim kurulu tiyelerine saglanan bir menfaat yoktur.

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragcgmin yonetim kurulu iyeleri ile ybnefimde sdz sahibi
personeline emeklilik ayhify, ladem tazminati veya beuzeri menfaatleri &deyebilmek i¢in thracgmim
veya bafl ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Igili kigilere 2018 yilinda 33.738 TL karsilik ayrilmigtir,

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. fhracgmin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundufu déneme iliskin bilgiler:

AdiSoyad Son 5 Yilda ihraggida Girev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi

Mehmet Aydmer ' Yonetim Kurulu Bagkan 05/04/2019-05/04/2022/ 3 yil

Turgut Aydmer Yonetim Kurulu Bagkan 05/04/2019-05/04/2022/ 3 y1l

Yardimeisi

Ayse Tuvana Yonetim Kurutu Uyesi 05/04/2019-05/04/2022/ 3 y1l

Aydiner Kirac

Gmer Ali Yénetim Kurulu Uyesi 05/04/2019-05/04/2022/ 3 y1l

Aydiner . ]

Fahrettin Amir . Yonetim Kurulu Uyesi 05/04/2019-05/04/2022/ 3 vl

Arman :

Kayhan Atabek - 05/04/2019-05/04/2020/ 1 w1l

Mustafa Cetin - 05/04/2019-05/04/2020/ 1 y1l

Yinctimde Soz Sahibi Personel
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Adi Soyadi Son 5 Yilda Ihraggida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Seyit Giimriikeii Teknik Genel Miidiir Yardimcisi Belirsiz Siireli Is Sézlesmesi
mevcuttur
Murat Sahir Satig Genel Miidir Yardimeis: Belirsiz Siireli Is Sézlesmesi
aliskan meveuttur

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortaklhiklari tarafindan, yénetim
kurulu iiyelerine ve ybnetimde soz sahibi personele, iy iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ile y&netimde sdz sahibi personele, akdedilnis is sézlesmelerinin sona ermesi
durumunda, 4857 sayili I3 Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmig izin Gicreti vb. ddeme
yiktimliliigii ile i sézlesmesinden kaynakli ddeme yukumlu]ugu dogabilir bunun haricinde herhangi bir yasal
yukiimlitlilk yoktur.

16.3, Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite {iyelerinin adi, soyad: ve bu komitelerin
gorev tanimlary:

Sirketimiz Y&netim Kurulu 24/06/2014 tarihinde toplanarak, Sermaye Piyasast Kurulw'nun Seri:II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’inde yapilan degisiklikler
neticesinde, Yénetim Kurulu iginde olusturulan ve daha énce Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilen Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin gérevleri bu tarihte kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
devir edilmigtir,

Buna gére agagidaki gibi olugturulmugtur.
Denetimden Sorumlu Komitesi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsammda olugturulmus olan
Denetim Komitesinin yapist ve ¢aligina esaslari, Sermaye Piyasasi Kuruluw’nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak ylriirlige giren Seri:IV,No:56 sayili Kurumsal Y énetim [ikelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma
Niskin Teblig’i (Teblig) kapsaminda yer alan diizenlemelere gore gdzden gegirilerek; 05.07 2012 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda alinan karar ile yeniden belirlenmistir.

Denetimden sorumlu komite;

Ayen Enerji A.S. (sirket) ‘nin, muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde
igleyiginin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisinin ve
etkinlifinin gozetimi ile Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun denetim ile ilgili &ngérdtigi
gorevleri ifa etmek amaciyla kurulmustur.

Denetimden sorumlu komite nin gérev ve sorumluluklar;
-Bagimsiz denetim kurulugundan alinacak hizmetlerin belirlenerek Yénetim Kurulu’nun onayma sunmak,

-Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan komiteye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri,
ortakhfin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlan;, bagimsiz denetgi tarafindan girket
yonetimine iletilen Sermaye Piyasasi Kurulu’un muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarm muhtemel sonuglarmi ve uygulama Onerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirilen dnemli yazigmalart degerlendirmek,

-Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bag “@%ureglerl ile ilgili olarak girkete ulagan

sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast; sirket cahigghlarmm, muh-aseb@' raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularmdaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ rgé‘vgsindeﬂdege'rfen%ﬂmem konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek, o " i)
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-Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolann ve faaliyet raporlarmm, girketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluuna ve dogruluguna iliskin olarak girketin sorumlu yoneticileri ve bafimsiz
denetgilerinin gorliglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazihi olarak bildirmek,

-Ydnetim Hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tiyelerinin, ist diizey yoneticilerin ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakmlarimn, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte istern yapmasi ve/veya girketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugragan bir bagka sirkete
sorumlulugu simirs1z ortak sifatiyla girmesi ile ilgili olabilecek islemler hususunda ,Genel Kurul Toplantisinda bilgi
verilmesini saglamak tizere Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

-SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger giérevleri yerine getirmek,
Komite, yukanda belirlenen konular hakkmdaki degerlendirmelerini ve tavsivelerini Y dnetim Kurulu’na yazili veya
sozli olarak bildirir.

Komitenin Yapisi Ve QOlusumn

-Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan otugturulur ve girevlendirilir.

-Denetim Komitesi en az iki tiyeden olugur. Komite bagkan ve iiyeleri bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

-Y 8netim Kuruluy, her yilin olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk toplantisimda Denetimden Scrumlu
Komite Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gorevleri devam eder.

-kemitenin girevlerini yerine getirmesi igin her tiirli kaynak ve destek yénetim kurulu tarafindan saglanir. Komite
gerekli gormesi halinde, bilgisine bagvurmak iizere ilgili yoneticiyi toplantilarma ¢agirabilir,

-Komite, ihtiyag duymasi halinde konusu ile ilgili uzman kigi ve kuruluglardan damigmanlhik alabilir. Damigmanlik
hizmetinin bedeli girket tarafindan kargilanir.

Komite, Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin komiteye
iletilebilmesi igin gerekli mekanizmalar olusturur.

Denetim Komitesi; en az ti¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti senuglarmi yonetim
kuruluna sunar.

-I{omite kararlar1 tavsiye niteligindedir. Konu ile ilgili nihai karar ve sorumluluk y6netim kuruluna aittir.
-Toplant1 ve karar nisabi liye toplam sayisimin ¢ogunlugudur.

-Toplantilar girket merkezinde veya konite Gyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir,
-Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryas tarafindan yerine getirilir.

Komitenin tiim ¢alismalart yazili hale getirilir ve tutulacak bir karar defterinde muhafaza edilir. Kararlar en az
agagidaki hususlan igermelidir;

*Toplantinin yeri ve zamani
*Giindem
*Alinan kararlar

Denetim komitesi kararlarindan ilgili olanlar yénetim kuruluna sunulur.

Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV,No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iligkin Tebligi'nde (Teblig) yer alan timler ¢ qesinde gozden gegirilerek ;Ydnetim
Kurulu’nun 28,05.2013 tarihinde almig oldugu karar }}ﬁ/’ Q{n%zl}aﬂfmgtﬂ‘?; , Ergptimden Sorum]u Komite'nin, cahsma

esas ve usullerinin revize edilerek glincellenmesi Yongtim K:umﬂufngﬂ ye}jﬁj,g : dedir.
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Sirketimiz biinyesinde olugturulan Denetimden Sorumlu Komitemiz 2018 faaliyet-déneminde 5 kez toplanmugtir.
Bu toplantilarin 5’1 Yillik ve Ara Dénem Finansal Raporlarin denetimi ve kabuliine iligkin olarak yap1[m1§, Finansal
tablolarn kabulii ydniinde rapor hazirlanarak Y énetim Kurulu'na sunulmugtur,

Konsolidasyon kapsamindaki tiim girketlerin solo mali tablolari ve bu mali tablolarin konsolide edilmesi
sorumlulugu Ayen Enerji A.S.’nin Mali Isler b6liimiine aittir. Denetim Koordinatérliigii ve tist yonetim tarafindan
gerceklestirilen risk degerlendirme galigmalan neticesinde denetlenmesi dngoriilen mali igler siireglerinin denetimi
Denetim Koordinatorliigiiniin sorumlulugundadir. Ayrica, Ayen Enerji A.$.’nin her yil hazirlanan konsolide mali
tablolan bagimsiz denetimden gegmektedir.

Diger Toplanti ise Denetim Komitesi Caligma Esas ve Usulleri’nin belirlenmesme yonelik olarak yapilinig ve
belirlenen esas ve usuller kabul edilerek Yonetim Kurulu'na rapor edilmigtir

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
| Kayhan Atabek Komite Baskaru Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Cetin Uye Ragimstz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin olarak
Seri:TV, No:56 sayih Teblig’i (Teblig) hitkiimleri kapsaminda, sirketimizin kurumsal yénetim uygulainalarmin
geligtirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 05.07.2012 tarihli foplantisinda alinan karar ile Kurumsal Y netim
Komitesi kurulmusgtur.

Kuramsal Ydénetim Komitesi’nin kurulmasinda amag;

Sirketin Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyumunu gézetmek, kurumsal yonetim uygulamalarmi etkinlestirmek igin
alinmasi gereken onlemler haklanda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak, SPK Tebligleri kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklars;

-Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifmruygulanmiyor ise gerekgelerini ve bu ilkelere
uyulmamasi dolayisi ile meydana gelen ¢ikar gatismalarim tespit ederek, Yonetim Kurulu'na iyilestirici énlemler
igin tavsivede bulunur.

-Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarin1 gdzetir.

-Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun komitenin sahip oldugu bilgilerle tutarhlifini kontrol
eder,

-Kurumsal Yénetim’in “$irket Kiltlirti” olarak, tiim girket ¢aliganlarmca benimsenmesi i¢in gerekli galiymalari
yaparak, sirketin kurumsa] yénetim’e uyum kapasitesini giiglendirmek igin yénetim kuruluna iyilestirici énerilerde
bulunur.

-Kurumsal yonetim uygulamalar ile ilgili gelismeleri takip eder ve girket i¢inde uygulanmasi gerekenler hakkinda
yOnetim kuruluna tavsivede bulunur,

-Yonetim Kurulu igin, girketin faaliyet gisterdigi sektdrlin yapisina uygun gerekli bilgi ve beceriye sahip adaylarin
beli litik tratejil ligtirir.
elirlenmesi igin uygun politika ve stratejiler gelistirir e
5 ey
-Yonetim Kurulu'nu yapist ve verimliligi igin gerekli Jﬁ.\ﬁﬂ wesdeﬁbﬂé’ﬂ%irmeleri yapar ve ya%labﬂecek
IO g

LY

degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kwuluna blldlr.jk &y "J‘

aoNiz 'm“sp

AYE NERJlks




-Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularindaki yaklagim, ilke ve uygulamalar: belirler ve bunlarm gézetimini yapar.

-Yénetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf bir sistem
olugturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

-Yonetim Kurulu i¢in, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak fizere bafimsiz tyelik igin verilen adaylik tekliflerini
toplar, adaylarin verecekleri bagimsizlik beyanlar ile birlikte, bagimsizlik 6lgiitlerini tagiy1p tagtmadigi hususlarni
da dikkate alarak degerlendirmesini yapar. Degerlendirmelerini bir rapora baglar ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

-Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi’nin bagimsizligim ortadan kaldiran sebepler nedeniyle istifa etmesi durumunda;
yapilacak ilk Genel Kuru] Toplantisina kadar gorev yapmak iizere, bogalan tiyeliklere bagimsiz tiye segimi igin
degerlendirmeler yapar ve sonucunu Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligkin Snerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alan &nerilerde bulunur.

-Sirketin ve ityenin performansi ile baglantili olacak gekilde iicretlendirmede kullanilabilecek &lgiitleri belirler.

-Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve list diizey ytneticilere verilecek ficretlere
iligkin dnerilerini ybnetim kuruluna sunar.

Komite yukarida belirtilen konulardaki gorilg, degerlendirme ve tavsiyelerini yazili veya sozlli olarak bildirir.

-Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki tiyeden olugur. Komite bagkam Bagimsiz Ydnetim Kurulu iyeleri arasindan
segilir. Tcra bagkani/Genel Miidiir komitede gérev alamaz.

-Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin cogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda

uzman kigiler komitede yer alir.

-Yonetim Kurulu, her yilin olafan genel kurul toplantisindan sonra yapacapl ilk toplantida kurumsal yonetim
komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite ifyelerin gbrevleri devam eder.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerek gormesi halinde yoneticileri toplantrya ¢afirarak, gbriiglerini alabilir,

-Komite, konusunda uzman kigilerden ihtiyag duydufu konularda danigmanlik hizmeti alabilir. Bu hizmetlerin
bedeli girket tarafindan kargilanir.

Komitenin Toplant1 ve Kararlan

-Komite gorevlerinin gerektirdigi siklikta toplanir.

-Komite kararlan bilgilendirme amaglt ve tavsiye niteliindedir. Nihai karar mercii Yonetim Kuruludur,
-Komite’nin toplant: ve karar nisabi, komite toplam iiye sayisinin ¢ogunlugudur,

-Toplantilar, girket merkezinde veya fiyelerinin erigiminin oldufu baska bir yerde yapilabilir.

-Komitenin sekreterya hizmetleri, yonetim kurulu sekreterya51 tarafmdan yerine getirilir.

agafhdaki hususlari tagimasi gerekir:

*Toplantimin yeri ve zamani
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Kurumsal Y&netim Komitesi 2018 faaliyet dSneminde 2 adet toplant1 yapmugtir.

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri

Kayhan Atabek Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Tuvana Aydner Kirag Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Fren Uye Kur.Ynt.Der.Uzm. Lisansh Per.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 28.05.2013 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Seri:IV, No:56 sayil Teblig’inde yer alan yeni hiikiimler ve
6102 sayil Ttirk Ticaret Kanunu hitktimleri kapsarminda, girket biinyesinde etkin bir risk yénetiminin olusturulmasi
amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmusgtur.

Riskin Frken Saptanmasi Komitesi kurulmasmda amag;
Sirketin varlifini, gelismesini ve devarmint tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile galigmalar yapmaktir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve sorumluluklars;

-Sirketin belirlenen hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek meveut ve muhtemel risk unsurlarimin risk yonetim
sistemlerinden de yararlamlarak tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve risklerin ydnetilmesine ait prensipleri
belirlemek,

-Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin girketin kuramsal yapsi ile entegrasyonunun saglanmasi,

-risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir kez gtzden gegirilmesi ve risk yonetiminin sorumlulugunu tistlenen ilgili
birimlerdeki uygulamalarm, ahnan kararlara uygun olarak ger¢eklestirilmesinin yonetimee saglanmasi igin
saglanmasi i¢in Yonetim Kurulunu ikaz etmek,

-Komite, yaptig1 tim ¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydm1 tutar. Komite ¢aligmalarmm etkinligi i¢in gerekli
goértlen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplamr. Caligmalart hakkinda bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar: yonetim kurulu’na sunar.

-Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteve verilen/verilecek gérevlerin yerine
getirilmesidir.

-Risk yinetim komitesi en az iki fiyeden olugur. Komite bagkani bagimsiz yanetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Icra baskani/genel miidiir komitede ver alamaz.

-Komitenin gérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tlirlit kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanr.
Komite, gerekli gérdagii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriglermi alabilir,

-Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak thtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanir.

-Yénetim Kurulu, her yilin olagan genel kurul toplantismdan sonra yapilacak ilk toplantisinda, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri devam
eder. ‘
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Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

-Komitenjn kararlar tavsiye nitelifindedir. Konu ile ilgili nihai karar mercii yonetim kuruludur.
-Toplant1 ve karar nisab1 komite liye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur.

-Toplantilar girket merkezinde veya komite tiyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

Komitenin tiim ¢aligmalar1 yazih hale getirilir ve kararlari tutulacak karar defterinde muhafaza edilir, Kararlar en az
asagidaki hususlari igermelidir.

* Toplantinin yeri ve zamani
*Glindemi
*Alinan kararlar

Komite tarafindan gerekli goriilen kararlar ve raporlar yonetim kuruluna sunulur.
Komitenin sekreterya hizmetlerini yénetim kurulu sekreteryas: yiirtitiir.

Riskin erken saptanmasi komitesine ait bu g¢alisma esaslan 28.05.2013 tarihli yonetim kurulu karar ile
onaylanmigtir. Gerektigi zaman, Bu esaslarin giincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 faaliyet dSneminde 5 adet toplant1 yapmistir.

Komite Uyeleri Gorevi Nitelildert
Kayhan Atabek Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Tuvana Aydmer Kirag Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yiiriitmektedir
Komitelerin ¢aligma esas ve usulleri gdzden gegirilerek yazili hale getirilmis ve yayimlanmigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (Seri 11-17.1) 11. Maddedi geregi “Yatirmmci Iliskiler Boliimi” kurulmus, bolim
yoneticisi olarak “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@y Lisanst”na sahip Ahmet ALAN
gorevlendirilmistir. Kendisi dogrudan Genel Miidiir'e bagh olarak calismaktadir.

11.17,1 Sayil1 Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Teblig/Ek 4.3. madde (g) bendi bagimsiz
yénetim kurulu tiyeligi igin — girket yinetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kuruln dyeligi
yapmani§ olmak sartint koymaktadir. Bunun igin girketimizde 6 yil bagimsiz yénetim kurulu tyeligi yapan Metin
Bostancioglu ve Kadir Nejat Unlii yerine Kayhan Atabek ve Mustafa Cetin 04/04/2019 tarihinde toplanan olagan
genel kuru)’da bagimsiz yénetim kurulu iyeleri olarak segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu’nun 05/04/2019 tarihli ve 397 no’lu karari ile yénetim kurulu bitnyesinde olugtwulan komitelere
yeni iye atarnalart agagidaki sekilde yapilmigtir:

Yonetim Kurulu biinyesinde olugturglan Denetim Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri Kayhan
ATABEK ve Mustafa CETIN'in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Bagunsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Kayhan ATABEK ve Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Tuvana AYDINER KIRAC'm, Kurumsal Ynetim
Komitesi'nde Yonetim Kurulu Baginsiz fiyesi Kayhan ATABEK ile birlikte AyseTuvana
AYDINER KIRAC ve Cenk EREN'in gorevlendirilmesine, Komite Bagkanhgi'nin Bagimsiz Uye Kayhan
ATABEK tarafindan yliritGlmesine karar verilmistir.

16.4. Thragginm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama;

Sirketimiz, kurul diizenlemeleri uyarinca Kurumsal Yénetim Uy gart:
dnemlering gdre zorunlu olan Kurunsal ydnetim ilkelerinin u; ul‘anmt@m. yd;:lun 1 kurul’ca belirlenkn girket
gruplart icerisinde 2018, 2017, 2016 yillar1 igerisinde tiglincti gyt p%slrllgét er_a;thda"’y almaktadur.
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Kurumsal Yonetim Tebliginin kapsaminda zorunlu olan ilkeleri tam olarak uygularken, zorunly olmayan
ilkelere uyum saglamaya azami gayret gostermektedir. Kurumsal y6netim uyum raporumuza,
https://www kap.org.tr/tr/egif/4028e4a240e95dc90140edf072ef0 165 adresinden ulagilabilir.

Sirketimiz tarafindan zorunlu ve uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerinden kaynakl olarak menfaat sahipleri arasinda gikar ¢atismasi yasanmamigtir,

Sirketimiz tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri yoniinden uyum saglanmayan ilkeler asagida agiklanmisti;

-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey yoneticilere tdenen ticretler ve saglanan
benzert menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir. Yoénetim kurulu tiyesi ve iist diizey yonetici bazmda agiklama
yapilmaktadir.

-Menfaat sahiplerinin yonetime katilimu ile ilgili bir diizenleme esas stzlesmemizde meveut degildir. Buna karsilik,
girkette hig kimse sinwrsiz karar alma yetkisine sahip degildir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmea kurulmasi zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faalivetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Itkeleri geregince 2014 yili igerisinde
olugturulan “Pay Sahepleri [le [liskileri Bélumd” ¢ahiymalarinda direkt olarak Y dnetim Kuruluna baglanmigtir,

2018 yilinda bu béliim i¢in iki personel grevliendirilmigtir.

Pay Sazhipleri Ile Iligkileri Boliimii’ne:

Ahmet Alan 0 312 445 04 64 /1203 aalan(@ayen.com.ir

Cenk Eren 0312 445 04 64 /1202 cenke(@ayen.com.ir

sorumlu ¢alisanlar olarak atanmig olup, birimin yiirtttigu faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

« Pay Sahiplerinin ortaklik haklarmm kullanimin, pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

« Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarnis, gizli ve Ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere,
yazili bilgi taleplerini kargilamak,

» Genel Kurul toplantisimin viiriirlitkteki mevzuata, Esas Stzlesmeye uygun olarak yapilmasiu saglamak, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimantarin hazirlanmasi, oylama sonug kayitlarmmn tutulmasin ve sonuglarla ilgili
raporlarin, talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

« Mevzuat ve Sirket bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve
izlenmek,

« Kuruinsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

« Mevzuat hitkimleri ve Ozel Durumlann Kamuya Agiklanmasma iligkin ilkeler dogrultusunda Kamunun
zamaninda, esitlik, adillik, dogruluk ve seffaflik olgtleri iginde bilgiye ulagmasmi teminen Ozel Durum
Agiklamalarimin yapilmasini saglamak,

+ Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi'ni hazirlamak, igsel bilgiye erigimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 5zel
durumlarm, finansal tablolarin ve diger durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasive
gizlilik kurallarma uymalarmin saglanmas: konusunda bilgilendirmek ve gerekli tedbirleri almak,

2018 faaliyet donemi iginde pay sahipleri ve yatinmeiiardan gelen yazili ve stzlii bilgi talepleri mevzuat ve Kamuyu
Aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde yamtlanmis olup; bilgi taleplerinin yanitlanmadig ve /veya kamuya
agiklanandan farkl bilgiler ve/veya kamuya agiklanmamig bilgiler igerdigi hususunda herhangi bir gikayet ve olay
vulau bulmanustir.

Sirketimizin meveut durum itibar1 ile veya potansiyel olarak bt i olan bilgilerin gizliligi, bu tir bilgiler
kamuya agiklanincaya kadar, tigiinctl sahislar tarafindan b {meyecek ye fyrmal durumlarda erigilinesi mimkin
olmayacak sekilde $1rkBtlmIZ ve bu bilgilere sahip sirket et,}(ﬂ%larinde erle ¥ aktadrr. SPK’nun yaymmladig: Seri:
II-15.1say1li teblig’in 16. Maddesi hitkiimlerine gére “Ig:Sei;B& %ﬂ‘emﬁr §1ri11'{9 nlar Listesi” hazirlanmakta ve bu
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bilgilere erigsimi olanlar degistikge giincellenmektedir. Giincellenen listeler, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
(MKK) Merkezi Kaydi Sistemine (MKS) kaydedilmektedir.

Pay sahipleri ile Tliskiler B&limil Gorevi [letisim Bilgileri

Ahmet Alan Bolim Y dneticisi +90(312) 445 0464 (1203)
aalan@ayen.com.tr

Cenk Eren Balilm Gorevlisi +90(312) 445 0464 (1203)
cenke(@ayen.com.ir

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar itibariyle
personel sayisy, bu sayida gériilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlan
ve cofrafi bilge itibariyle personelin dagihm: hakkinda agiklama:

Tlgili donemler itibariyle ortalama personel sayis: dagiimi agagida yer almaktadir.

AYEN ENERJI 2018 | 2017 | 2016
MERKEZ 26 27 27
K.HAMAM 2 2 3
BUYUKDUZ (Santra)) 35 36 38
AKBUK SANTRAL 11 13 14
AKBUK RES I 10 10 12
MORDOGAN 12 10 11
KORKMAZ 15 13 15
TOPLAM 111 | 111 | 120
AYEN OSTIiM 2018 | 2017 | 2016
MERKEZ 0 0 0
SANTRAL 9 11 37
TOPLAM 9 11 37
KAYSERI ELK. 2018 | 2017 | 2016
YAMULA SANTRAL 34 32 37
MERKEZ 22 20 20
TOPLAM 56 52 57
AYEN ELEKTRIK 2018 | 2017 | 2016
MERKEZ 17 14 19
TOPLAM 17 14 19
ARAKLI ENERJI DOG. 2018 | 2017 | 2016
SANTRAL 2 1 1
TOPLAM 2 1 1
ARNAVUTLUK 2018 | 2017 | 2016
AYEN AS ENERGJI 59 57 57
SLOVENYA 1 1 1
TRADING 41 8 8
TOPLAM 101 66 66
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim lkurulu iiyelerinin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklarn opsiyonlar hakkinda
hilgi:

Yoltur.

17.2.2. Ydnetimde stz sahibi olan personelin ihraggmm paylérma yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasim mitmkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:

Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam
oy haklk icindeki paylari doZrudan veya dolaylh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak
gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan pay sahipligine iliskin bilgi

Ortafm Sermaye Payi/Oy Hald

Ticaret 04/04/2019 10/06/2019
Unvany/Ad: | TL Sermaye Oy Hakki | TL Sermayedeki Pay1 | Oy hakk:
soyadi Pay1 (%)

Aydmer

Ingaat A.S. | 97.278.259,65 | 56,89 95,17 97.278.259,65 | 56,89 95,17
(A) Grubu

Aydmer

Ingaat A.S. | 48.069.450,00 | 28,10 3,13 48.069.450,00 | 28,10 3,13
(B) Grubu

Diger 25.694.590,35 | 15,01 1,70 25.694.590,35 | 15,01 1,70
Toplam 171.042.300 100 100 171.042.300 100 100

Tablo:2 Dolayh pay sahipligine iliskin bilgi

Ortagn Sermaye Pay) 'Oy Hakla

Ticaret 04/04/2019 10/06/2019

Unvan/Ad: TL Sermaye OyHakka | TL Sermayedeki Oy haklk
soyadi Pay1 (%) Pay1

Mehmet

Aydmer (AB) ] 32.710.956,67 | 19,12 22,12 . | 32.710.956,67 19,12 22,12

Grubu(%084,99
oranindaki pay
sahibi Aydiner
fngaat A.§.nin
222,50
oranmdaki
hissesi Mehmet
Aydiner’e
aittit)

Ortagin Sermaye Pay/Oy Hakka
Ticaret 04/04/2019
Unvani/Ad1 TL Sermaye Pay1 (%)
soyadi

oy 10/06/2019
.

”’;‘ \ Sermayedeki Pay1 Oy hakk:
™ ) (i‘% 11 ‘\
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Turgut Aydiner
(A,B)  pgrubu
{%684,99
oranindaki pay
sahibi Aydmer
Ingaat A.S.’nin
%620
oramndaki
hissesi Turgut
Aydiner’e
aittir)

29.072.051,58

17,00

19,66

29.072.051,58

17,00

19,66

Omer Ali
Aydmer (AB)
grubu (%084,99
oranindaki pay
| sahibi Aydiner
| Ingaat A.$.’nin
%12,50
oranindaki
hissesi  Omer
Al Aydmer’e
aittir)

18.171.359,45

10,62

12,29

18.171.359,45

10,62

12,29

Ayse Tuvana
Aydmer Kirag
(AB) grubu
(%84,99
oranindaki pay
sahibi Aydiner
Ingaat A.S.’nin
%612,50
oranindaki
hissesi  Ayse
Tuvana
Aydmer
Kirag'a aittir)

18.171.359,45

10,62

12,29

18.171.359,45

10,62

12,29

Fatma Nirvana
Aydiner (AB)
Grubu %84,9%
oranindaki pay
sahibi Aydiner
ingaat A.S.nin
%12,50
oramndaki
hissesi Fatma
Nirvana
Aydner’e
aittir)

18.171.359,45

10,62

12,29

18.171.359,45

10,62

12,29
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Ortagm Sermaye Pay)/Oy Hakla

Ticaret 04/04/2019 10/06/2019

Unvani/Adi TL Sermaye Payi (%) Oy Hakk: | TL Sermayedeki Pay1 Oy hakks
soyadi

Turhan
Aydiner Miras
Ortaklig
(Melahat
Aydiner,Nur
Aydiner Meral, | 29.072.435,68 17,00 19,66 29.072.439,68 17,00 19,66
Esra
Aydmer,Duygu
Sezen ,Cagla
Kutlu) (A,B)
grubu %8499
oranindaki pay
sahibi Aydmer
Ingaat A.$.’nin
%620
orarndaki
hissesi Turhan
Aydmer Miras

Ortalkhii’na

afttir.

Diger 25.672.773,72 | 15,02 1,70 25.672.773,72 | 15,02 1,70
Toplam 171.042.300 100 100 171.042,300 100 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan ger¢ek ve tiizel Kisi
ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Ad soyad/Unvani Sermayedeki pay! ve oram Toplam oy hakk: oram

Aydiner Ingaat A.S. 97.278.259,65 (%56,87) 995,17

Sirketin Ana ortag ve onun hakim ortaklarmun sahip olduklari (B} grubu paylardan ayn olarak 97.297.178,55 TL
degerinde (A) Grubu nama yazili 9.729.717.855 adet hisseye sahiptirler. (A) Grubu hisseler imtiyazli olup; her bir
(A) grubu hissenin Genel Kurul Toplanalarmda 15 (onbes) oy hakki vardir. Bu imtiyazdan bagka Esas Sézlesmenin
10 maddesine gére Yonetim Kurulunda en az 5 adet (A) grubu {iye belirleine hakkina sahiptirler.

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %35°1 agan ortaklarm varsa sahip olduklari farkli oy
haklar1 agrklanacak veya boyle bir farklilifin olmamasi durumunda, bu husus belirtilecektir.

AYENENERJIA §.
Se 171.042.300 TL

AANADAAS~




18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi;

Grubu| Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam  |Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldu@u) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama [Sirketin Ana ortafn ve onun hakim 0,01 97.278.259,65| 56,89
ortaklari(A) Grubu imtiyazl hisselere sahip
olup; her bir (A) grubu hissenin Genel Kurul
Toplantilarmda 15 (onbes) oy hakk: vardir. Bu
imtiyazdan bagska Esas So&zlesmenin 10
maddesine gore Yonetim Kurulunda en az 5
adet (A) grubu iiye belirleme hakkma)
sahiptirler.
B Nama Yoktur 0,01 48.069.450,00( 28,10

B Hamiline Yoktur 0,01 25.694.590,35 15,01

TOPLAM _ |171.042.300,00 100

18.4. Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ibraceiyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kititye kullanyimasini engellemek igin alnan tedbirler:

Sirket Yonetim Kurulunda Genel Kurul tarafindan secilen iki bagimsiz iyenin yer almasi, $irketin tabi
oldugu bagimsiz denetim ( dig denetim) yiikimliiliikleri ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda
ylrittiigi ¢aligmalar yénetim hakimiyetinin kotitye kullamlmasini engellemekte olup, alinrmig bagkaca tedbir
bulunmamaktadir

18.5. Thragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmaiar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Uygulanmasi sonucunda daha ileri bir zamanda ihraggmm yénetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, ihraggmin da bilgi sahibi oldugn anlagmalara veya diizenleme yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylan %S ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle alkrabahk iligkileri:

Yoktur.

AYENENERJI A.S.




19. iLiSKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agtklama:

P)iskili
Taraflardan
Alacaklar

2018 Alacaklar

2017 Alacaklar

2016 Alacaklar

Ticari
Alacaklar (TL)

Ticari
Olmayan
Alacaklar

(TL)

Ticari
Alacalklar (TL)

Ticari
Olmayan
Alacaklar

(TL)

Ticari
Alacaklar (TL)

Ticari
Olmayan
Alacaklar

(TL)

Aydmer
Ingaat A.S

14.056

27.132

37.067

Aksu Temiz
Enerji A.S.

629.179

235976

Samsun
Makine
Sanayi A.S.

1.339.045

3.096

1.451.463

1.428.396

Layne
Bowler
Pompa San.
A.S.

27.581

26.198

Argon
Turizm ve
Tic. A.S.

732.474

378.760

103.575

As Enerji
SHPK

1.848.137

55.358.285

39.221.416

Kayseri
Elektrik
Diger

Ortaklar

2202

Ayen Enerji
Diger
Ortaldar

3.661.216

2.742.572

2.207.541

Ayen
Elektrik
Diger
Ortaklar

5.046

Fusha SHPK

13.552

Zetay Tanim
AS.

10.171

Diger

26.633

81.918

Toplam

4,575,264

57.033.053

677.591

43.442.084

1.677.154

2.207.541

AYEN ENERJI AS.
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Diskili
Taraflardan
Borglar

2018 Borglar

2017 Borglar

2016 Borg¢lar

(TL)

Ticari Borglar

Ticari
Olmayan
Borglar (TL)

Ticari Borglar
(TL)

Ticari
Olmayan
Borglar (TL)

Ticari Borglar

Ticari
Olmayan

(TL) Borglar (TL)

Aydmer
Ingaat A.S

22.438.19¢6

135.244 465 29.

209.049 [ 248.049.929

33.759.420 | 240.928.936

Alksu Temiz
Enerji A.S.

3.

486.104

Metay Ing,
San. Ve Tic,
AS

629.121

1.642.840

Aksu Diger
Ortak

14.548

Kayseri
Elektrik
Perakende
Batig A.S.

803.735

Kayseri
Elektrik
Diger

Ortaklar

1.015.427

14.748

Kayseri ve
Civan
Elekirik A.S.

21.01%

Arakl Diger
Ortaklar

445410

445.410

445.410

Toplam

23.241.931

136.705.302

33.324.274

248.510.087

35.423.279

241.388.894

Ticari borglar Aydiner Insaat'in Grup’un yapilmakta olan yatirimlarl igin kesmis oldugu hakedis faturalanindan
olusmaktadir. Ticari olmayan borglar ise Aydiner Ingaat tarafindan Grup’a verilen finansal borgtan olusmaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla séz Konusu finansal borglar i¢in uygulanan faiz orami TL cinsinden borglarda
%625,03 diir,

Ticari olmayan alacaklar, Ayen AS’nin diger ortaklarmin sermaye tazhhiitlerinin ddenmesine iligkin alacaklardan
olusmaktadir. S6z konusu Avro cinsinden alacaklar igin uygulanan faiz oram 31 Aralik 2017 itibariyla %5,35’tir.
Finansal tabio dénemleri itibari ile iligkili taraf iglemleri

Mligkili taraflara yapilan enerji satiglar {TL)

[liskili taraflardan enerji aliglar (TL)
ENERJIA.S.

YEN
. er esic 71.042.300 TL

i

-: " * oy

Mliskili Taraf invani 01/01/2018-31/12/2018 01/01/201/-31/12/2017 01/01/2016-31/12/2016

Aydner Insaat A.S 2.054.764 1.378.477 1.200.780
Samsun Makine San.A.S. 9.806.682 5.571.278 13.284.713
Avbet Beton A.S. 447.406 742.680 603.566
Layne Bowler A.S. 136.648 215.383 236.058
Agron Turz ve Tic. A.S. -- -- 258.233
Diger 48914 | e 250418 --
Toplam 12.494.414;;*"? 30.208,158.236 15.886.350

S ¢ 0N




1ligkili Taraf iinvani

01/01/2018-31/12/2018

01/01/2017-31/12/2017

01/01/2016-31/12/2016

Aksu Temiz Enerji A.S. 3.853.286 30.095.026 -
Kayseri Civ. Elektrik A.S. -\- 6.477.576 -
Toplam (TL) 3.853.286 36.572.602 -

Hligkili taraflardan Faiz/Kur fark: gelirleri (TL)

Hiskili taraf iinvani 01/01/2018-31/12/2018 01/01/2017-31/12/2017 01/01/2016-31/12/2016
Aydmer Ingaat A.S. 52.944 1.677 44.529
Alksu Diger Ortaklan -- 2.992.819 2.642.742
AS Energy Shpk 16.136.868 6.622.947 14.317.535
Diger 018.740 535.205 -

3

1ligkili taraflardan finansman giderleri (TL)

1ligkili taraf invani

01/01/2018-31/12/2018

01/01/2017-31/12/2017

01/01/2016-31/12/2016

Aydiner Insaat A.S.

6.422.873

13.186.487

6.993.869

iskili taraflardan sabit krymet alimlar1 (TL)

[ligkili taraf tinvant

01/01/2018-31/12/2018

01/01/2017-31/12/2017

01/01/2016-31/12/2016

Aydmer ingaat A.S

27.726.773

39.782.942

59.175.402 -

" Metay Ins.A.S.

2

1.948.837

7.963.116

1ligkili taraflardan hizmet ahmlar: (TL)

1liskili Taraf Unvant 01/01/2018-31/12/20138 01/01/2017-31/12/2017 01/01/2016-31/12/2016
Aydiner Insaat A.S. 63.987 68.511 184.308
Kayseri Elk.Per.A.S: 20.404 22.533 197421
Kayseri ve Civ.EIk.A.S. - 89.700 -,
Diger 40.926

19.2. 1liskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satiy hasilati igindeki payr hakkinda bilgi:

Iliskili taraflara yapilan an iiriin satis tutarimin net satig hasilatina orani sirasi ile 31/12/2018: %1, 31/12/2017. %2,

31/12/2016: %4 “diir

ENERJIAS.

\174/042.300 TL
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarrlmig sermayesi; 171.042.300 (Yuzyetmigbirmilyonkirkikibiniigyiiz) TL.s1dr. bu sermayenin her
biri 1(bir) kurug degerinde toplam 17.104.230.000 adet paya béliinmiis olup; bunlardan 9.729.920.000 adedinin
tamami nama yazil1 A Grubu, 2.567.565.000 adeti Halka Agik Hamiline yazili B Grubu ve 4.806.945.000 adedi
nama yazili halka kapali B Grubu Nama yazili paylardir, Sirketin Cikartlmig Sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden Sdenmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani;

Sirket, 6362 sy, Sermaye Piyasasi Kanunu hijkiimlerine gére sermaye piyasast kurnlunun 24.01.2019 tarih ve 6/110
tarihli izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 600.000.000/Altwyiiz Milyon)
TL’dir.

20.3. Dinem bas1 ve dinem sonundaki fiili dolasgimdaki pay sayisimin mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu
hakkinda bilgi:

Nominal 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Deger
(TL)
Fiili
Dolagim
da
Bulunan
nominal
Paylar

Toplam 171.042.300 171.042.300 171.042.300
Sermaye

(TL)

Fiili %13,54 %15 %14,96
Dolagim
Oram

23.176.000,97 25.668.570,53 25.600.807.77

Finansal tablo dénemleri itibari ile serinaye demelerinde ayni tutar bulunmamaktadir.
20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruecu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

20,5. Varantl: sermaye piyasasi araglary, paya doniistiirtilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vh.
sermaye piyasasi ara¢larimin miktar: ve diniigtiirme, defisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araclar: ve séz konusu opsivon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.
20.7. fzahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlari

ve kaynaklart ile sermaye azaltimlarl, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay saywsinda degisiklige
yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Y oktur,

20.8. fhrageinim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeyya satg suretiyle pay
ihracimn bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu MM@;}_&!‘:M olan paylarm tutari ve
nijteliklerine ilislin ag¢iklamalar: - s

Thragemin son on iki ay igerisinde halka arz, tahsisli v .satig suretiyle pay i
bulunmamaktadir. A oy A

e




20.9. Thrageinin meveut durum itibariyle paylarimn borsada iglem girmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi;

Sirketin B Grubu paylari AYEN kodu ile BIST Anapazar’da islem gérmektedir,

20.10. Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki valda eger ihrage: halihazirda halka acik bir ortakhk
ise ihragcinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile siz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20,11, Esas sézlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

19.04.2019 tarihli KAP duyurusunda kayitli sermaye sistemine gegisi de igeren giincellenmis olan esas
stzlesme paylagilmistir. (www.kap.org.tr)

I¢ Yonerge ekte verilmistir.
20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri;

Sirketin faaliyet konusu isbu izahnamenin ekinde ve www .kap.org.tr’de yaymmlanan girket ana s6zlesmesinin
3. Maddesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin” Amac ve Konu”baghkh 3.maddesine gtre:

Sirket elektrilk enerjisi diretimi yapacak tesis kurmak. ve. igletmek, kiralamak. dretilen elektrik enerjisini
ve/veya kapasitesini miigterilere satmak amaciyla kurulmugtur. Sirket bu amacim gergeklestirmelk {izere
elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak agagidaki konularda faaliyette bulunacaktir.

a-) Icabinda sorumluluk yitklendigi tesis ve igletme hizmetlerini yapmak, ya da diger sermaye girketlerine
veya ligiincli gahislara usuliine uygun sézlesmelerle yaptirmak,

b-) Gerektiginde TETAS, TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik girketleri
ile enerji aligverigi yapmak,

¢-) Her tiirlil kaynag kullanarak elekirik enetjisi iiretim tesisi yapimi, tesislerin tevsiaty, isletilmesi, enerji
ticareti igin her tiirlll arag, gereg ve malzemeyi milbayaa etmek, bunlar1 kullammak veya kullandirmak,

d-) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt igi ve yurt disindan her tirlit makine, arag-gereg, is makinas,
yedek parga, ingaat malzemesi, yap eleinanlari, nakil vasitalan ve yedek pargalari imnalati, sanayi ve ticareti
yapmak, kiralamak satin almak ve satmak,

e-) Konusu ile ilgili ithalat, ihracat, miimessillik, komisyonculuk ve dahili ticaret yapmak, faaliyet konulari
ile ilgili olarak yerli veya yabanc girketler ile anlagmalar yapip, yurt ici ve yurt diginda ihalelere girmek ve
taahhijtte bulunmak,

f-) Kendi ihtiyact i¢in gayrimenkul ahp, satmak, kendi veya yatirimeilarim aydinlatilmasmi teminen, dzel
haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, bagkalarina ait menkul ve
gayrimenkuller iizerinde, girket lehine rehin, ipotek tesis etinek ve bunlar iizerinde her tiirli haklan iktisap
etmek, kiralamak, kiraya vermek, know-how anlagmalari yapmak, gerektiginde bunlan istiraki olan girketlere
devretmek,

g-) Yatinmeilann aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarn
yapilmasi ve girketin kendi adia ve 3. Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etme konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirtilen esaslara uymak kaydiyla
menkul ve gayrimenkulleri rehin etmek, sirketlerin kefaletini kabul etmek, ipotek vermek, ipotek almak; i¢
ve dig piyasalardan, yerli ve yabanci girket ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, aval
ve kefalet kredileri temin etmek ve gerektii taktirde sirket menkul ve gayrimenkullerini terhin etmek, tahvil
ihrag etmek,

h-) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ortiilil kazang aktanmina iliskin hitktimleri sakli kalmak kaydiyla, amag
ve konu ile ilgili meveut veya tesis edilecek her tirlii i¢ ve dig tesebbiis ve yatinmlara, kurulmug ve kurulacak

sirketlere igtirak etmek, R My,
1-) Gereltiginde amacina uygun olarak egitim ve yet1§tlzé i;aghyﬂtlbundey% ak,
j-) Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla her ttirldl tesisi ﬂnagfkj IW e?meye lm , devralmak, satin almak,
Ikiralamak, kiraya vermek ve bu suretle iglemek, il @ m e g"ﬂ!’ilw 0 & }
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k-) Uretilen Elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisans1 sahibi tilzel kisilere, perakende satig lisans
sahibi tiizel kisilere ve serbest tilketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmale,

1-) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtiilii kazang aktanmina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kaydiyla, kontrol
olugturmaksizm kurnlmug veya kurulacak Dagitun sirketleri ile igtirak iliskisine girmek,

m-) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiili kazang aktarimma iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
kurulmug ve kurulacak Elektrik Enerjisi iiretim Sirketleri ile igtirak iligkisine girmek,

n} Jeotermal Kaynaklar ve Dogal mineralli sularla ilgili faaliyette bulunmak,

p) Yapilacak bafislarin tist siurmun genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 agan tutarda bagis
yapilmamasi, yapilan bagislarm dagittlabilir kar matrahina eklenmesi, bagislarm Sermaye Piyasas: Kanunu
ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinim yapilmas: ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisme sunulmasi gartiyla sosyal amaglar ve girketin faaliyet
konusu ile tlgili olarak meveut ve kurulacak olan dernek, vakaf, egitim &gretim kurumlan ile diger amaglarla
kurulmus olan kurum ve kuruluglara ve 6grenimine destek amaciyla kisilere destek, yardim ve bagigta
bulunmak, vakifiara ve demeklere ilye olmak, Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde ilgili
Bakanlik ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekir

20.13. Yénetim kurulana ve komitelere iligkin Snemli hitkiimlerin dzetleri:

Sitketimiz Yénetim Kurulu, 5 {bes) iiyesi (A) grubu paylara sahip ortaklardan olmak ilzere en az 7 (yedi) kigiden
olugan ve genel kurul tarafimdan segilen dyelerden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda 1 (bir) bayan tiye bulunmaktadar.
Bagimsiz Yonetim Kurutlu Uyeleri digindaki iiyeler icraci konumundadr.

Yonetim kurulu tiyeliklerine prensip olarak, ytiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmige sahip ayrica enerji sektoriind taniyan ve enerji piyasasi hakkinda bilgi sahibi olan kigiler aday gésterilmekte
ve segilmektedir. Ancak buna iliskin genel esaslar sirket esas sézlegmesinde yer almamaktadir.

Her ne kadar ana sézlegmede belirtilmemis bile olsa, ybnetim kuruluna aday gosterilen kisiler sermaye piyasasi
mevzuat, sigortacilik mevzuaty, bankacilik mevzuaty, kara paranm aklanmasmin énlenmesine dair mevzuat ile
tdiing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriiktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak tizere affa ugramig olsalar
dahi agir hapis veya beg vildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandmicilik,
sahtecilik, inanc1 kétiiye kullanma, dolanh iflas gibi yiizkizartict suglar ile istimal ve istihlak kagak¢ilifi diginda
kalan kagak¢ilik suglari; resmi ihale ve alun satimlara fesat kanigtrma veva devlet sirlarmi agia vurma, vergi
kagakeihig1 veya vergi kagak¢iliina tesebbiis ya da istirak suglarmdan dolay: hitkiim giymemis olanlar arasmdan
seg¢ilmektedirler. Yonetim kurulu fiyeligine aday gosterilenler, mali tablo ve raporlari okuyabilip analiz edebilme
yetisine, girketin gerek giinliik, gerek vzun vadeli islemlerinde ve tasarruf] arinda tabi oldufu hukuki ditzenlemeler
hakkinda temel bilgive ve secildigi donem i¢in éngériilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliifna
sahip olan kigilerdir.

Yonetim kurulu biinyesinde, ilgili mevzuat uyarinca ve ortakhifin bulundugu grubun zorunli kildigy; Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin erken saptanmasi ve teghisi komitesi olusturulmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komiitesi ayn1 zamanda Ucret Komitesi ve Aday belirleme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmektedir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakknda bilgi:

-Sirket Esas s6zlesmesinin 10. Maddesinde belirtildigi gibi, Y6netim Kurulu Uye segiminde (A) Grubu hissedarlarm
Imtivazi bulunmaktadir.

- Esas Stzleginemizin 13. Maddesine gére Genel Kurul Toplantilarinda (A) Grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse kargihi
15 {Onbes) oy hakki imtiyaz1 mevcuttur.

Esas S6zlegmemizin 7. Maddesi hiikkmii geregi sermaye artinmlarmda , (A) Grubu pay karsilig (A) Grubu pay, (B)
Grubu pay karsihigi (B) grubu pay verilir. Yeni Pay alma haklarimm kisitlaninast durumunda (A) Grubu pay sahipleri
(B) Grubu pay iktisap ederler.

-Esas Sozlegsmenin 8. Maddesine gore sirket h.lSSG ser}ggermm satig ve devri hususunda agagidaki gibi kisitlamalar
meveuttur:

Onlisans siiresi igerisinde ve firetim lisan )/;Iﬁlgmﬁ ﬁ kadﬁﬁ" véraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginin 57 nci maddesinde belirtj emstls}mlar s gld%ﬂ irget ortaklik yapismin dogrudan wgya dolayl olarak
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degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak i ve iglemler yapilamaz. Sermaye
Piyasasi Mevzuatina iligkin hikimler saklidir.

Uretim lisans: alindiktan sonra Sirket sermayesinin %35 (yiizdebes) veya daha fazlasmi temsil eden paylarm,
dogrudan veya dolayh olarak bir gercek veya tiizel kigi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarn tiizel kisilik
sermayesinin ylizde begini agmas: sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin
altma diismesi veya yukarida belirlenen sermaye pay1 degisiklikierinden bagimsiz olarak tiizel kiginin ortaklik
vapisinda kontroliin de gigmesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri igin “islemn gergeklestirilmeden énce”
her defasmda Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun enayimn alinmass zorunludur. Bu hiikiim oy hakk: edinilmesi
hallerinde de gecerlidir.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulu onayi, hisseyi devralan gergek veya tiizel kiginin, lisans bagvurusu sirasmda tiizel
kiginin ortaklari i¢in aranan gartlari tagimas: kaydiyla verir. Bu hitkiim, tizel kisi ortakligin yonetim ve denetimini
belirleyen sermaye paylarnin bir baska tiizel kigiye ait olmas: halinde , gergek kisi ortaklan kapsayacak sekilde
uygulanir.

Herhiangi bir hisse devri séz konusu olmasa dahi, mevcut hisseler iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmas:
veya intifa senedi ¢ikartilmasi da hisse devrine iligkin oransal smira bakilmasizin Enetji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun onayina tabidir,

Sirket sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, %5 (yiizdebes) veya daha fazlasma, ya da bu oramn altinda olsa
dahi ybnetim ve denetim kurullarina iive belirleme imtiyazi veren hisse senetlerine sahip olan veya bu hisseler
tizerinde intifa hakk: elde eden gergek veya tiizel kigilerin lisans bagvurusu swrasmda tiizel kiginin ortalklar igin
aranan satlari tasimasi zorunludur,

Bdrsada islem giiren hisselerin devrinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, yénetmelik ve tebliBleri ile BiAS
Kotasyon Yonetmeligine uyulur,

-Sirketin digariya karst temsil ve ilzam1 Yénetim Kurulu'na aittir. Sirket’in temsil ve ilzamu ile ilgili belgelerin en
az iki Yonetim Kurulu Uyesinin imzasini tagimasi gerekir. Sirketin temsil ve ilzamm ile ilgili yetkiler vekaletname
vermek suretiyle bir Yonetim Kurulu ilyesine veya igin geregine gore li¢lincii bir kigiye devredilebilir.

-Esas Sozlesmenin 20 maddesi hiikiimleri geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu, [lgili Bakanlik ve gereklilik olmas
halinde ilgili kurumlardan izin ve onaylar alindiktan sonra Genel Kurul karan ve Imtiyazli Pay sahiplerinin
degisikligi onaylayacag: Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu'nun onay (TTK Md.454) neticesinde Esas Sozlegme
Degisikligi gergeklestirilir.Esas Sozlesmenin degistiriimesinin onaylanacagi Genel Kurul’da imtiyazli Pay
sahiplerinin %60°dan fazlasinin bulummnasi ve olumlu oy vermeleri halinde JImtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
ayrica yapilmaz.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kogullar girketin
esas stzlegmesinin 13. Maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:
a-Davet sekli.
Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistil olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Ttlrk Ticaret Kanunu ile Sermaye

Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

b-Toplant1 zamani.
Olagan genel kurul senede en az bir defa, olaganiistit genel kurullar ise sirket iglerinin, kanunlarm ve Sermaye

¢-Oy verme ve vekil tayini

Olagan ve o]aganustu genel kurul toplantllar ldﬁ A bir (1) hisse karsihig1 15 (Onbes), A grubu
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Genel kurul toplantilarmda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler, Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarmdan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasas1 Kuruhunun vekéleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabn:
Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Serinaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun -

diizenlemelerinde uygun bulunan konular goriisiilerek karara baglanir.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilarda karar nisabi Tlirk Ticaret Kanunu, Sermnaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul toplantilarinda bu toplant1 karar nisabmda A grubu hissedarlarin en az yiizde elli (%50)’sinin igtiraki
aranir.

e- Toplant yeri
Genel Kurul Sirketin ydnetim merkez binasmda veya y6netim merkezinin bulundugn sehirde elverigli bir yerde
toplanir.

f- Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilim ve Elektronik Genel Kurul Toplantis:
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun

1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket ,”Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurul’lara liskin Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goériig agiklamalarma, &neride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarmda esas sézlegmenin bu hitkmil uyarmea, kurulmus olan sistem
tizerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik hiiktimlerinde belirtilen haklarm kullanabilmesi
_ saglanir.

20.17. Thra¢cinm vénetim hakimiyetirin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabitecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Onlisans stiresi icerisinde ve {iretim lisans1 alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasas: Lisans
Y6netmeliginin 57 nci inaddesinde belirtilen istisnalar diginda, girket ortaklik yapisinimn dogrudan veya dolayli
olarak depismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz.
Sermaye Piyasas1 Mevzuatna iligkin hitkiimler saklidir,

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin %5 (yviizdebes) veya daha fazlasimi temsil eden paylarm,
dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kigi tarafindan ediniimesi ile bir ortaga ait paylarn tiizel kisilik
sermayesinin yiizde begini agmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarm yukaridaki oranlarin
altina diismesi veya yukarida belirlenen sermaye payt degigikliklerinden bagmsiz olarak tiizel kiginin ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri igin “islem gergeklestirilmeden 6nce”
her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun onayimnin almmas: zorunludur. Bu hitkiim oy hakki edinilmesi
hallerinde de gegerlidir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu onayy, hisseyi devralan gergek veya tiizel kiginin, lisans bagvurusu sirasinda tiizel
kiginin ortaklar1 igin aranan gartlari tagimas: kaydryla verir. Bu hitkiim, tizel kisi ortakhifm ydnetim ve denetimini
belirleyen sermaye paylarimin bir baska tiizel kigiye ait olmasi halinde, gercek kigi ortaklan kapsayacak gekilde
uygulanir.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler tizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazm kaldiriimas:
veya infifa senedi ¢ikartilmasi da hisse devrine iligkin oransal sinira bakilmasizin Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun onayina tabidir.

Sirket sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak ,%5 (yiizdebes) veya daha fazlasina, ya da bu oranin altnda olsa
dahi yonetim ve denetim lcurullarna iiye behrleme«miﬁf%r ﬁnl;:l?il hisse senetlerine sahip olan veya bu hisseler
fizerinde intifa hakki elde eden gergek veya tizg “k.}.sllertn hsans\ agvurusu sirasinda tiizel kiginin ortaklan igin
aranan gatlar1 tagimasi zorunludur, AL S




Borsada iglem goren hisselerin devrinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, yénetmelik ve tebligleri ile Borsa Istanbul
Kotasyon Ynetmeligine uyulur.

20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsanunda Sirket paylarmin devrine iligkin herhangi bir simirlama yoktur. Sirket paylarmin devrine
iligkin TTK ve SPK olmak iizere bagli olunan mevzuat hitktimleri gegerlidir.
Sirket paylarinin devrine iligkin ayrint: 20.17. numarali baglik alnnda agiklanmigtir.(Esas sgzlegme madde 8)

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasmna iligkin esas sizlesmede ongbrilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimJer haklinda bilgi:
Yoktur.

21, ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin veya grup sirketlerinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan stzlesmeler harig olmak
tizere, ortaklifin ilgili oldugu énemli sézlesineler bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. Thracginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari

Sirketimizin Kurulun Muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bafimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gercevesinde hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 hesap donemleri itibariyle diizenlenmis konsolide
finansal tablolani ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlant sirasiyla 13.03.2017, 12.03.2018, 11.03.2019
tarihlerinde KAP’ta yayinlanmig olup s6z konusu finansal ve bagimsiz denetim raporlarima www.kap.orgir ve
www.ayen.com.tr internet adreslerinden ulagilabilir.

222, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlars, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag denetcinin
degigmis olmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirketin, sermaye piyasast kurulu’nun 11-14-1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar”
tebligi uyarinca UMS/UFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolanmiz 31.12.2018 ve 31.12.2017 hesap
donemlerinde “ Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A. . Sorumlu Denetgi Necati Tolga Kirelli, 31.12.2016 hesap
déneminde Drt Bagimsiz Denetim SMMM. A.S. Sorumlu Denet¢i Erdem Tag tarafindan denetlenmis bagimsiz
denetgi goriisii olarak “olumlu goris” bildiren raporlar diizenlenmistir. Sorumlu denetgiler Kamu Gozetim
Kurumu’nun rotasyon uygulamasi sebebiyle (7 yil iginde 5 y1l sorumlu denetgi olabilir) degistirilmigtir.

22.3, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler (liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig
fiyatlari hakkmdaki gelismeleri de igermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadigs hakkinda ifade:
Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
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22.6. Thraceinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diZer bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslars ile izahnamede yer almasr gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitim: konusunda almig
oldugu kararlara iliskin bilgi:

2016 Yih Kar dagstim Karan

01.012016 - 31.12.2016 Hesap Donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri-II 14.]1 sayih teblig’i ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlary/Tirkiye Finansal Raporlama standartlari’na uygun olarak diizenlenmiy Konsolide Finansal
Tablolara gore 27.818.987 TL Donem Zaran, Vergi yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan
mali tablolarimiza gore 12.856.658,36 TL Dénem Zarari olusmugtur. Yasal Kayitlarda Dagitilabilir Donem Kari’nin
olusmamasi sebebiyle, Kar Dagitilmamasi hususu 27.04 2017 tarihihindeki Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile
kabul edilmisgtir.

AYEN ENERJI A.S. 2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 171.042.300,00
2 Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gire) 67.942.354,00
Esas sozlesme uyarmea kar dagitiminda imtiyaz var ise Kar dajitiminda imtiyaz
siz konusu imfiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir
‘ Yasal Kayitlara(YK)
SPK'na gire gore
3 |Dénem Kar (22.095.170,00) (12.856.658,36)
4 | Vergiler(-) (5.723.817,00)
5| Net Dénem Kari (=) (27.818.987,00) (12.856.658,36)
6 | Gecmis yillar zararlari(-) 0,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akee(-) 0,00
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (27.818.987,00) (12.856.658,36)
9 { Yiliginde vapilan bagislar 59.100,00 0,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan (27.759.887,00) {12.856.658,36}
11 i Ortaklara Birinci Temettil 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 | Yonetim kurulu iiyelerine,galiganlara vb'ne temett 0,00
14 | intifa Senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00
15 | Ortaklara Ikinei Temettl 0,00
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17 | Statit Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK
20 { Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Y1l Kari 0,00
-Olaganiistii Yedekler 0,00
-Kanun ve Esas S¢zlegme Uyarinca Dagitilabilir Diger '
Yedekler 0,00
- 7 Hsls 2019
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kamuya agiklanan Kar Dagitim Politikasi’nda yer alan ilkeler géz éniinde bulundurufarak olusan karm dagitilmayip

olaganiistii yedeklere alinmasi hususu 16.04.2018 tarihindeki Genel Kuruida Oy birligi ile kabul edilmistir.

AYEN ENERJI A.S. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
"Odenmig/Cikarilms Sermaye 171.042.300,00
2 Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 71.893.619,00
Esas sozlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise Kar dagimmda imtiyaz
56z konusu imtiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir
Yasal Kayitlara(YK)
SPK'na gore gore
3 | Diinem Kan 30.270.890,00 63.958.6%95,34
4 | Vergiler(-) 5.464.511,00
5| Net Dénem Kan (=) 35.085.883,00 63.958.695,34
6 | Gecmis yllar zararlari(-) 94.715,00 {11.177.723,33)
7 | Genel Kanuni Yedek Akee(-) 0,00 3.197.934,77
8 |NET DAGITILARBILIR DONEM KARI 35.085.883,00 49.583.037,24
9 | Y1l iginde yapilan bagiglar 54.715,00 0,00
10 Bagpglar Eklenmis Net Dagrnlabilir Doénem Kari 35.180.598.00 49.583.037,24
11 | Ortaklara Birinci Temettii 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 j Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 | Yonetim kurulu iiyelerine,calisanlara vb'ne temettii 0,00
14 | Intifa Senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00
15 | Ortalklara Tkinci Temettii ' 0,00
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17 | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK
20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
-Geginis Yil Kant 0,00
-Olaganiistit Yedekler 0,00
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger
Yedekler 0,00

2018 Yih Kar Dagitim Karan

01.01.2018 - 31.12.2018 Hesap Donemine ait Sermaye Piyasast Kurnlu’nun Seri-1I 14.1 Sayilt Teblig’i ve Ttirkiye
Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun olarak diizenlenmis Konsolide Finansal
Tablolara gére Ana Ortaklifa ait net dénem zarari 49.669.939,00 TL Vergi yasalan kapsaminda tutulan yasal
kayitlara gore hazirlanan mali tablolanimiza gore 33.188.072,38 TL Dénem Kari olusmugtur, Buna gére TMS/TFRS
uyarinca hazirlanan 2018 finansal tablolarymzda dénem zarari olusmasi nedeniyle, SPK’nin kar dagitimina iligkin
diizenlemeleri kapsaminda 2018 hesap dénemine iliskin kar dagitim: yapilamayacagi hususunun genel kurul
toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmasma, yasal kayitlarda yer alan kar’a iligkin olarak ise Turk Ticaret
Kanunu’na gore ayriimas: zorunlu Genel Kanuni Yedek Akge olan 1.659.403,61 TL aynldiktan sonra kalan tutar
olan 31.528.668,77 TL'nin olaganiistii vedeklere almas: hususu 04.04.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmigtir.




AYEN ENERJI A.S. 2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 171.042.300,00
2 Toplam Yasal Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) 71.893.615,00
Esas sozlesme uyarmeca kar dagitiminda imtiyaz var
ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'na gére gore
3 |Dbénem Kan (22.185.163,00) 33.188.072,38
4 | Vergiler(-) : {27.391.964,00)
5| Net Dénem Kan (=) {49.577.127,00) 33.188.072,38
6 | Gecmis yillar zararlari(-) 4,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akce(-) 0,00 {1.659.403,61)
18 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (49.577.127,00) 31.528.668,77
|9 | Y1l iginde yapilan bagiglar 73.642,00 73.642,00
10 Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 {49.503.485,00) 31.602.310,77
111 Ortaklara Birinci Temettit 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Temetiil 0,00
13 | Yonetim kurulu iiyelerine,calisanlara vb'ne temettii 0,00
14 | Intifa Senedi sahiplerine dagtilan temettl 0,00
15 | Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17 | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedeller 0,00 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK 31.528.668,77
20 ) Dagitiimas: Ongoriilen Diger Kaynaklar ‘
-Gecmis Y1l Kan 0,00
-Olaganiistil Yedekler
-Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00

22.7. Son 12 ayda ihraccinim ve/veya grubun finansal durumu veya karlihfi izerinde Gnemli etkisi olmug veya
izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya soz konusu
hususlarin bulunmadif) hakkinda ifade:

Maordogan RES ek yatirmi CED iptali ile ilgili dava siireci: CED raporunun iptali i¢in Zuhal Siiteil Ve Digerleri

tarafindan, Cevre ve Sehirgilik Bakanligina dava agilmig ,dava neticesinde 28.06.2016 tarihinde raporun iptaline
Karar verilmistir. Tarafimizca temyiz edilen karar sonucu bilirkigi raporuna gore 3 tiirbin igin alinan CED raporunun
iptalini gerektirecek bir husus olmadigma karar verilmis fakat 01.11.2018 tarihinde iglemin iptaline kavar verilmigtir.
10.01.2019 tarihinde tarafimizdan izmir 6.Daire Mahkemesinin 24.11.2017 tarih 2016/1757 E. 2017/1903 K. sayili
kararm esastan bozulmasina ve EPDK tarafindan Mitvekkil sirkete tanman ek ingaat tamamlama stiresinin dolmasina
¢ok az bir zaman kalmasi dikkate alinarak, dosyamn oncelikle incelenerck IYUK 52. Madde kapsamunda
mahkemece verilen iptal karanmm yiritimiinin ivedikle durdurulmasina karar verilmesi geklinde dilekge
verilmigtir. Damgtay 6. Daire 2019/2342 E. sayilt dosya beklemektedir. CED Raporunun tamamen iptal edilmesi
durumunda, yatirima baglanamayacak olup; proje iptal edilmig (N)é%%&__‘k‘.grmw

31 Aralik 2018 itibartyla Ortaklik lehine ve aleyhine agilmige é&hﬁlib%lrd&::ﬁ am eden davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin bityiik boliimiinii alacak davalari olusturmaktad t.‘"q:ﬂ:i" "Kdlgscﬂiﬁe}ﬁ Inansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibarryla halen devam etmekte olan davalarla ilgili olar Mgﬁfaﬂn f’ggﬂ yﬁu dogrultusunda 6rigmli bir nakit
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyaziar Pay Sayis1 | Pay Sayisimin | Bir Paym Toplam Mevcut
- Grup Pay . Sermayeye
Hamiline Sayisma Oram Nominal (TL) Orani
Oldugu (%) Degeri o
A Oy hakk,
! (ISIN:TR | Nama Yonetim | 005 £33 048 62,24 1 60.558.330,48 | 35,41
Kuruluna
AYEN aday belirleme
00012 y
B Nama Yok 2.991.862.898 62,24 1 29.918.698,98
(dSIN:TR
AYENW? 17,49
1L0
BJASIN:T | Hamiline Yok 1.598.067.054 62,24 1 15.980.670,54 9,34
RAYENW
9110
10.395.770.000 TOPLAM,; 106.657.700 %%662,24

Sermaye artinminda yeni pay alma (Riighan) hakiarinin smirlandirilmamasina karar verilmistir. Yapilacak sermaye
artrrimmda (A) Grubu pay karsiligl (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama Pay karsiligi (B) Grubu Nama pay, (B) Grubu
Hamiline Pay Kargilig1 (B) Grubu Hamiline Pay ihrag edilecektir.

fhrac edilecek ve Borsada islem goérecek (B} Grubu paymm menkul kiymet tanimlama kodu (ISIN)

TRAAYENWO91L0’dur. fhrag edilecek (A) Grubu imtiyazli paylarin Menkul Kiymet Tammlama (ISIN) Kodu
TREAYEN00012dir.Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIST’te satilacaktur.

Sirketin 600.000.000TL olarak belirledigi kayith sermaye tavam igerisinde 171.042.300,00 ¢ikarilmig sermayesinin,
tamam nakden kargilanmak suretiyle 106.457.700,00 TL olarak kargilanarak 277.500.000,00 TL’sina gikanlacaktir,

Nakit kargihgn 106.457.700,00 TL tutarmdaki sermaye artnminda yeni pay alma (Riighan) haklanmn
smarlandirilmamasina ve yapilacak sermaye artiriminda; (A) Grubu pay kargihigi (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama
Pay karsilig1 (B) Grubu Nama pay, (B} Grubu Hamiline Pay Karsiligt (B) Grubu Hamiline Pay ihrag edilecektir. (B)
Gruby Hamiline paylar Borsada Iglem Géren nitelikte olacaktir, Artiracak sermayenin nominal degeri
106.457.700,00 TL olup, meveut sermayeye orani %662,24°dir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklar hakkinda bilgi:
Y oltur.
b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

Yoktur. ’,,y«"!. I:..;am‘,%

1 oy
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23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

thrag edilecek paylar T.C. Kanunlarina tabi olup, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda
olugturulmustur,
23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirketimizin paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarm hangi para birimine gire ihra¢ edildigi haklanda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii hakkinda
bilgi:
Thrag edilecek paylar, SPK’n ve TTK ’ya gtre pay sahiplerine agafidaki haklar1 saglamaktadur.
¢ Kar pay1 haklar,

Sirket genel kurulunca belirlenen kar dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve 11g111 mevzuata gdre kardan pay alma
hakkini ifade eder.

6362 Sayili SPK’nun 19. Maddesine gore;

1. Halka agik ortakliklar, krlarim genel kurullarn tarafindan belirlenecek kér dagtim politikalar: ¢ercevesinde
ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitrlar. Kurul halka agik ortakhiklarm kir dagitimi
politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazmda farkl: esaslar belirleyebilir.

II. - Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1
ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢ahsanlarina kdrdan pay dagmilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kér payi §denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

III.  Halka agik ortakliklarda kdr pay1, dagitnn tarihi itibartyla meveut paylarm tiimtne, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

1v. Halka agik ortakliklarin sermaye artinimlarmda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevceut paylara dagitilir.

V.  Halka agik ortakliklar tarafindan bafis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay
dagrtilabilmesi igin esas sdzlesmede hilkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagism simn halka agik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagig tutarina ilst siur getirmeye yetkilidir. Ortakliklarm ilgili mali y1l
i¢inde yapmig oldugu bagislar, dagitlabilir kr matrahina eklenir.

TTK’nin 507. Maddesinde kar pay1 hakla genel orak sdyle agiklanmaktadir.

Her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hitkiimlerine gore pay sahiplerine dagltllma51 kararlagtirilimig net
dénem kirma, pay1 oraninda katilma hakkim haizdir.

Hak Kazamlan tarih: Kar dagitimna genel kurulca karar verilmesi hakinde, dagiim tarihi itibariyle mevecut
paylann tiimiine egit olarak dagitilr.

Yatinmer kar payt dagitum riskinin farkinda olarak yatiim yapmalidir.

Zaman Asimi: Tahsil edilmeyen kar pay: ve kar pay1 avanslart dagitun tarihinden itibaren beg yilda zaman agtmina
ugrar. Bedelsiz olarak dagitilan kar paylarinda zaman agim bulunrnamaktadir,
Kar payr orami veya hesaplanma yiintemi, ddemelerin ddnemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigi:
Kar pay1 hesaplamrken Sermaye Pivasast Kumlu'nun II-19.1 sayili Kar Pay: Tebligt ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kar dagitiumuna iligkin olarak aldigi kararlara uyulacaktir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin asagida paylasilan 17. ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.
Esas Sozlegme Madde 17

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen geluler@e&w&ﬁkatm genel giderleri ile muhtelif amortisinan gibi
girketce ddenmesi veya ayriimast zerunlu olan miktag} .1le sirket tiizelkigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda, Ofﬂlen ﬁ‘iéﬂém ]%r; %l sa geemnis yil zararlarmin diisiilmesinden
sonra, sirastyla asafiida gosterilen gekilde tevzi olg J‘};af f?ﬁﬁﬁ :iﬂ;:\ﬁ if‘
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa vil i¢inde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢} Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yénetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem
ve igcilere, gesitli amaglarla karulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagiilmasma karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payu:

d) Net ddnem karmdan, (a), (b) ve {(c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521%inci maddesi uyarinca
kendi istegt ile ayirdig1 yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanunt Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan lasimdan, % 5 oranmda kar
payi diisiilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nmn 519 uncu maddesinin 2 nei fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa htikmil ile ayrilmas: gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payt nakden wve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda ydnetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla
kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitiimasma karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn titmiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin
egit olarak dagtilir. '

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurolunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulea kararlagturilir,

Bu esas stzlegme hiiktimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri almamaz.

Kar Dagitim Polikas:

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuatl, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri, Vergi
Mevzuati hitktimleri ile Esas Sézlesinemiz hitktimleri ve Genel Kurul Kararlar dogrultusunda kar dagitam yapar.

-Kar pay dagitunmna esas alinacak Finansal Tablolar; sermnaye Piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenleme ve kararlarma uygun olarak hazirlanan Finansal Tablolardir.
Bu tablolar dikkate alinarak;

-Ttrk Ticaret Kanunu ve Vergi Kanunlar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore “Net Dagitilabilir Dénem Kar1”
olugmas: halinde, yasal kayitlardan karsilanabildigi siirece , Genel Kanuni yedek akceler ayrildiktan sonra kalan
tfutarin en az %20’si, en cok %100°1 dagitilabilir, ' ;‘ﬁw-ﬁ?%m
7 ‘\ﬁ_\
~Tiirk Ticaret Kanun ve vergi kanunlari kapsamin a’ futulan y‘abal ka‘y?*tl“aina net dagitilabilir dénem kari olugmamasi
halinde; Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gbre duf%nlenmys’ E;mansal Eg ab}}@]ara gore “net dagitilabilir dg
b

hesaplanmig olsa bile, kar dagittmi yapilmaz. i L
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-Sermaye Piyasast Mevzuatl, SPK dilzenleme ve kararlarina uygun olarak ve Esas Stzlesmemizde belirtilen esaslar
gergevesinde, girketimiz tarafmdan bir hesap donemi igerisinde yapilan yardim ve bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

-Kar pay1 dagitumina, en geg dagitim karan verilen Genel Kurul Toplantisim takiben 30’ uncu giin itibariyla baglanir.

-Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlari ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ve Genel ICurul karart dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay Avans1” dagitilmasimi dngdren bir dilzenleme olmadifimdan “Kar Pay
Avanst” dagitmayacaktir.

-Sirketimizin degerini artirmaya yonelik olarak yapilan yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki
konular, sirketimizin kontrolii diginda meydana gelecek ekonomide ve piyasalarda olusan belirsizlikler kar dagitim
kararinin alinmasmnda gdz éntinde bulundurulacaktr.

Is bu Kar Dagitim Politikas1 Genel Kurul onayi ile yiiriirliige girer. Kar Dagitim Politikasi'nda daha sonra yapilacak
degisiklikler Genel Kurul’un onayna tabidir.

Kar dagitim politikas1 31 Mart 2014 tarihinde Genel Kurulda kabul edilmistir.
Oy Haklart (SPKn md. 30, TTK md. 434):

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir, Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda,
paylarimin toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Haklari (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin SPKn md. 18):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kulianilamaz. Kayithi sermaye
sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz

Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilnm Hakki (TTK 507)

Sirketin soﬁa ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme'de sona eren sirketin mal varliinmn kullamlmasima
iligkin, bagka bir hiilkiim bulunmadif1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oranmda katilir. Sermnaye
Piyasas1 Kanunu ve T1gili mevzuat hitkiimleri saklidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19):
Sirketin sermaye artirimiarinda, bedelsiz paylar artirun tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Ortakhktan Ayrilma Hakk (SPKn md.24):

Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplwgfmls%w katihip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplant1 tutanagma isleten pay sahipleri, paylar;gjlf%ukete satar yrllma hakkina sahiptir.
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Cikarma Hakk (Spkn Md.27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
balka acik ortakhigin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma ulagmas1 durumunda, paya sahip
olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma haklka dogar. Bu kisiler, Kurulca
belirlenen siire jcinde, azinlikta kalan ortaklarin paylannm iptalini ve bunlar karsihi ¢ikarnlacak yeni paylarn
kendilerine satilmasi girketten talep edebilirler.

Satma Hakki (SPKn Md. 27/2)

Birinci fikrada ver alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire i¢inde, paylanmn adil bir bedel
karsiligmda satin alinmasim: oy haklaninm Kurulea belitlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel
kigilerden ve bunlara birlikte hareket edenlerden talep edebilirler

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y&netim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve
yonetim lurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 hafta 6nce, sirketin merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir
vil siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutalur, Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
sirketin isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimil,
sirketin bagli sirketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan dzenli ve
gergefe uypgun olmalidur.

Azmhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 439):
Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve

giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular giindeme koymasim isteyebilirler.

Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri y6netim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme vedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahikemesi karar verebilir,

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri
veya paylarmm itibari deperi toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri li¢ ay i¢inde sirket merkezinin
bulundugu ver aslive ticaret mahkemesinden 6zel depetgi atamasini isteyebilir .

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarim kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakk: daha once kullan:missa, belirli olaylarn &zel bir denetimle agikhifa kavusturulmasmi, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir.Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz gin i¢inde, sirket
merkezininbulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir ézel denetgi atanmasin isteyebilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkl (SPKn Md 29 30 TTKmd.414,415,419.425,1527)
cnyeiiide ,ortakhgm internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma



Bu gafirt Genel Kurul'a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri
gibi temsileileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul'a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsileilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile
miimkiindiir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portah 'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli
elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve glivenli elektronik
imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Gene] Kurul'a katilmalar miimkiin
degildir.

Ayrica, toplanfiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Ajustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yaymnlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yamlacak Genel
Kurullara Iligkin Yonetmelik” ve 29 Afustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan " Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurnl Sistemi Hakkinda Teblig" hitktimlerine uygun
olarak yiiktimiiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul'a gahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKX sisteminde yer alan "Pay Sahipleri
Listesi"nde kayith olan paylarmna iligkin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
gartina baglanamaz, Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarmn genel kurul toplantilarina , yénetim kurulu
tarafindan MKK"dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gstererek genel kurula katilirlar .

Sirketin kurumsal Internet sitesinde ve ICAP'ta, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri harig
clmak iizere genel kurul toplants tarihinden en az ii¢ hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ortakhigin ilgili mevzuat geregi yapmas gereken bildirim ve agiklamalarnin yani sira asagidaki husus
yatmrimeilara ayrica duyurulur.

Agiklamanin yapilacaB tarih itibartyle ortaklik yapisim yansitan toplam pay sayist ve oy hakky, imtiyazh pay
bulunuyorsa imtiyazh pay sayisy, oy hakkl ve imtiyazin niteligi hakkinda bilgi.

Sirketin ve bagl ortakliklarmm gegimis hesap doneminde gereklesen ve gelecek hesap donemlerinde planlanan
ortaklik faalivetlerini onemli dlgiide ekiileyek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikliklerin gerekgeleri hakkinda
bilgi.

Genel kurul toplantt giindermninde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi varsa; azil ve degistirme
gerekceleri, yonetim kurnhu ityeligi adayhigi ortakaBa iletilen kigilerin; 6zgegmigleri, son on yil iginde yifriittiikleri
gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakiik ve ortakhigm iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve nemlilik duzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig ve bu kigilerin yonetim kurulu iyesi se¢ilmesi durumunda ortaklik
faaliyetlerini ekkileyebilecek benzeri durumlar hakianda bilgi.

Ortakhk pay sahiplerinin gindeme madde konuhnasina iliskin Yatinmet Iligkileri Bolimii'ne yazili olarak iletmig
olduklar: talepleri, yoénetim kurulunun ortaklanin giindem dnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen

oneriler ile ret gerekgeleri.

Giindemde esas sozlesme depgisikligi olmasi dur};mﬁgaa 11g111 ”ﬁ‘q&etlm kurulu karari ile birlikte, esas stzlesme
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Iptal Davasi Agma Hakks (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde ytnetim kurulu {iyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri,
kararm. ilanimndan itibaren otuz giin iginde ortakltk merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas:
agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar ahsen kendilerine yiikletilebildigi olgtide yonetim kurulu tiyeleri
ve hazirladiklar raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinmn gercegi diiriist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi
nedeniyle dagrtilan kar pay1 avansmin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve avrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya ddendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu ityeleri tarafindan kararmn
ilanindan jtibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida
hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da clmasin; ¢agrinm usuliine gére yapilmadigin,
giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerim veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarm , genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarm genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

11-17. 1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile Saglanan Haklar

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu tutmus oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca:

Madde 1.3.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak {izere genel kuru! toplanti tarihinden en az ti¢ hafta 6nce 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
ortakiin ilgili mevzuat gerefi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, agagidaki hususlar
dikkati gekecek gekilde yatirimetlara ayrica duyurulur.

a) Agiklamanm yapilacagy tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisim yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakkiile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagl ortakbiklarmin geginis hesap ddneminde ger¢eklesen veya gelecek hesap ddnemlerinde
planiadig1 ortakhk faaliyetlerini onemli 8l¢tide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkimnda bilgi.

¢) Genel kurul toplanti giindeminde y®netim kurulu fiyelerinin azli, degistirilmesi veya seqimi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, ydnetim kurulu tiyeligi adaylifi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde
yiiriittiigi gbrevier ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgn iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve énemlilik
diizeyi, baginsizlik niteligine sahip olup olmadig: ve bu kisilerin yénetim kurulu tiyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmesfia™Higkin Yatirunci Tligkileri Bolimii'ne yazih olarak
iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ort }'aran glindem tyerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri. i e 3
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d) Giindemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri.

Madde 1.3.2. Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baghk altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve giindem bagliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger”, “gesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina gzen gosterilir. Genel kurul toplantisindan 8nce verilecek bilgiler, ilgili olduklan giindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

Madde 1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimmu artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimlkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amagla esas sdzlesmede ver almak kaydiyla, toplant1 pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapilir.

Madde 1.3.4. Toplant1 bagkant Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyannca gene! kurulun yiiriitiilmesi
hakkinda énceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Madde 1.3.5. Genel kurul toplantismda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrmtth bir sekilde, agik ve
anlasifabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplant: bagkan dzen gisterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
ditgiincelerini agtklama ve sort sorma imkani verilir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantismda ortaklarca sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmast halinde, sorulan
soru en ge¢ 15 giln igerisinde Yatmmci Iligkileri Bolimii tarafindan yazili olarak cevaplany. Genel kurul
toplantisisirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 gitn
icerisinde Yatirime Hligkileri B6liimii tarafindan ortakhik Internet sitesinde kamuya duyurulur.

Madde 1.3.6. Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yb6neticilerin ve bunlarin esve ikinci dereceye kadar kan ve sthrilisimlarimn, ortaklik veya
bagh ortakliklanile gikar gatigmasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasive/veya ortakhfin veya
bagli ortakliklarmin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkas: hesabma yapmasi ya da
ayni tir ticari igletle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatryla girmesi duruinunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrnintih bilgi verilmek tizere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagma iglenir.

Madde 1.3.7.(1.3.6.) numaral ilkede belirtilenler diginda imtiyazli bir sekilde ortakhk bilgilerine ulagma
imkéni olan kimseler, kendileri adma ortakhgm faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler haklkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere ynetim kurulunu bilgilendirir.

Madde 1.3.8. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yometim kurulu tiyeleri, ilgili digér kigiler, finansal
tablolarin hazrrlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmelen yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak iizere genel kuru! toplantisinda hazir bulunmalarn saglamr.

Madde 1.3.9. Sirketlerin,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yitkiimlilltk transferi islemlerinde; iglem tutarimin, kamuya agiklanan
son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarma ya da y@netim kurulu karar tarihinden onceki alti ayhk giinlik diizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarnin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak girket degerine olan oranmin,

b) Varlik ve hizmet satis1 benzeri iglemlerde; iglem tutarinin (varligin net defter degerinin yiiksek olmasi durumunda
net defter degerinin), kamuya a¢iklanan son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara g6re olusan hasilat tutarma {varlifin devri, kiraya verilmesi veya fizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen kérm, ortakhgzin sirdiiriilen
faaliyetler vergi dncesi kirma) (bankalar ve finansal Jartdtsglagin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi
haru;) ya da yonetim kurulu karar tarihinde Iﬁ’iﬁgeki alt1 ag' k, ginlik diizeltimis agirlikh ortalama fiyatlarin

0

5

e o
sifketdegeting {,[ foraninim,
o e, L Y
2 bl . !
e 1

o _" &,:
% 1‘.»“ ‘q" 1 2\1 - lxﬂlslﬂ‘i ng

R %mﬁ*’j




%10’dan fazla bir orana ulagacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurujmas: durummlarinda; stz konusu islemnlere
iligkin ytnetim kurulu kararmin icra edilebilmesi igin bagimsiz iiyelerin ¢ofunlugunun onaymn bulunmas:gerekir,
Yonetim kurvlu karannim katlanlarin oybirligi ile alimmamasi durumunda, imzah yénetim kurulu karar ve
muhalefet gerhi KAP’ta agiklanir,

Kiralama islemlerinde ve/veya nakit akiglarinin kesin olarak aynigtinlabildigi diger isiemlerde islem tutariolarak,
yillik toplam briit kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit akisi ydntemine gore
hesaplanan net buglinkii degeri dikkate alinir.

Bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun  islemi onaylamamasi halinde, bu durum igleme iliskin yeterli bilgiyi
igerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve iglem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanunun 29
uncy maddesinin altines fikrasinda belirtilen esaslara uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar cergevesinde hesaplanan oranlarin negatif gikmasi veya anlamli olmayacak sekilde
yilksek ¢ikmasi gibi sebeplerle uygufanabilirlifinin bulunmamas: dorumunda, sbz konusu oran degerlendirme
sirasinda dikkate alinmaz ve bu durum yeterli agiklamayi igerecek sekilde KAPta agiklanir, Hasilatin %410
oranmdaki kismina isabet eden tutarmn, toplam 6z kaynaklarin binde ikisi oranindaki kismina tekabiil eden tutardan
ditgitk oimasthalinde; hasilata dayali oran uygulanabilir olarak kabul ediimez.

Madde 1.3.10. Bagis ve yardimlara iliskin politika olugturularak genel kurul onayma sunnlur. Genel kurul
tarafmdan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bags ve yardimlarn tutar ve
yarar]anicilan ile politika degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayrl bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir.

Madde 1.3.11. Genel kurul toplantilari, sz hakk: olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sdzlesmeye hitktim konulabilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket yonetim kurulu, 10.06.2019 tarihinde sirket merkezinde toplanarak 399 sayili agafidaki yénetim kurulu
kararmi almigtir.

Sirketin giichi bir dzkaynak yapisma sahip olabilmesi, saghikli bir finansal yap1 olugturulabilmesi ve likiditesinin
gliclendirilmesi amaciyla, girket Esas Sozlesmesinin 7. Maddesinin vermis oldufu yetkiye istinaden, sirketimizin
600.000.000,- TL olarak belirlenen Kayith Sermaye Tavam igerisinde, 171.042.300,-TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamanu nakden kargilanmak suretiyle 106.457.700,-TL artinlarak 277.500.000,-TL’sina
¢ikarilmasina,

Isbu sermaye artiriminda yeni pay alma (Riighan) haklarmn sinirlandirilmamasina ve yapilacak Sermaye artirminda
{(A) Grubu pay karsiligr (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama Pay kargiligi (B) Grubu Nama pay, (B) Grubu Hamiline
Pay Karsihig (B) Grubu Hamilie Pay ihrag edilmesine, (B) Grubu Hamiline paylarin Borsada Islem Géren nitelikte
olusturulmasma,

Sirketimiz Esas Sozlesmesi 7.Maddesinin Yonetim Kurulw'na verdigi yetki uyarinca, ortaklarin Yeni Pay Alma
{Riichan) haklarinin bir adet pay igin 0,01 Turk Liras1 nominal deger izerinden kuilandirilmasina,

Yeni Pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu stirenin son gliniiniin resmi tatile
denk gelmesi halinde -yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin- izleyen ig giinil akgam1 sona ermesine,

Sirketimizin Ana Ortagi Aydiner Insaat A.§.’nin bu sermaye artiginda hissesine isabet eden sernaye taahhiit
borcunun (Yeni Pay alma hakk: kullanim bedellerinin), Aydmer Insaat A.S. tarafindan sirkete nakden konulan fonlar
nedeni ile olusan ve muaccel nitelikteki sirketimizden olan 94.594.811,28TL tutarindaki alacaklarindan mahsup
edilmesinin kabuliine,

Yeni Pay Alma haklarinin kulland1r1lmasmdaﬂ”§' ﬁra Lalabt}%ﬁg‘grubu hamiline paylarmn (B} Grubu hamiline olarak
2 (iki) is glinil siire ile nominal degerden dusuk olmﬁmakﬁmé’?g’, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan Borsada safilmasina, f’- B J_,.«r i~ ye W,
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Tasarruf Sahiplerine satigtan sonra pay kalmas: durumunda, bu paylarin satig siiresinin bitig tarihinden itibaren 3
(iig) isgiinti iginde, ana ortakhigimiz Aydiner Ingaat A.$. tarafindan 10 /06/2019 tarih ve 384 sayili Yonetim Kurulu
karari kapsamundaki satin alma taahhiidiine istinaden, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyatmn

" ortalamasindan asagy olmamak tizere ve bedelleri tam ve nakden denmek sureti ile Aydmer Insaat A.S. ne

9.

10-

11-

satilmasina,

Sermaye artimi nedeniyle gikarilacak paylann sirket hissedarlarina SPK ve MKK'min kaydilegtirme ile ilgili
diizenlemeleri kapsaminda Kaydi Pay olarak dagitiimasina ve yeni pay alma haklarun kaydilestirme sistemi esaslar
gercevesinde kullandirilmasina,

Artirilan 106.457.700,- TL nominal degerli paylarin ihrag ve satigina iligkin izahnamenin onaylanmasi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasina, '

SPK VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 33. Maddesi sermaye artirimmndan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullamlacagina iliskin olarak hazirlanan raporun onaylanmasina,

Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu,Borsa fstanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger
merciler nezdinde tiim gerekli bagvurutarm yapilmasi,bu kapsamda gerekli dokiimanlarin,izahname ve tasarruf
sahiplerme satig duyurusunun hazirlanmasi , sermaye artirimindan elde edilecek fonlarin kullanim yerlerine iligkin
raporun hazrlanmasikonu ile ilgili 11an1arm yapilmasy, bilgi belge ve dlger dokitmanlarin hazirlanmasi, beyan ve
kabullerinin yapilmasi, imzalanmasi, yeni pay alma hakki kullamm siiresinin [zahnamede agiklanmak sureti ile
belirlenmesi, Pay Teblizi’nin (VII-128.1) 25/(1)/(b) hikmil uyarinca safig siiresinin sona ermesini takiben
satilamayan paylarin olmas: halinde satin alma taahhtidiinde bulunan Tiizel Kigi Aydmner Ingaat A.S.’ne taahhiit
tutar1 kadar pay satilarak satigin tamamlanmasi, satiga aracihk edecek yetkili kurulusun, Finansal Damgman]arin
veya Hukuki Danigmanlarin atanmasi sermaye artirumi ile baglantili olarak alinacak hizmetler igin bunlarla her tirld
stzlesmelerin tiim sart ve htikiimleri ile kabul edilmesi ve bu s¢zlesmelerin imzalanmasi hususunda her tiirlii iglemin
gergeklestirilmesi igin yonetimin yetkili kilinmasina,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizeriude, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Y oktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katlmak i¢in
yapilmasi gerekenler

24,1.1, Halka arzin tabi oldugu kogullar:
Sermaye artmmina iliskin izahname SPK onayina tabidir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketimizin 600.000.000,- TL olarak belirlenen Kayith Sermaye Tavam igerismde, 171.042.500,-TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 106.457.700,00-TL artirlarak  277.500.000,-TL’sina
¢ikarilacaktir.

Yapilacak bu artigta (A) Grubu Pay kargihifiinda (A) Grubu pay, (B) Grubu pay kargiliginda (B) grubu pay
verilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamigstir. Yeni Pay alma haklarinin kullandlrilmasmdan sonra
kalan (B) Grubu paylar 2 (iki) is giinii siiresince Nominal degerden diigtik olmamak lizere Borsa Istanbul A.S.

Birincil Piyasada olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda,ana ortagimiz Aydiner Insaat A.S. tarafindan
taahhiit edildigi iizere, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyatin ortalamasmdan asag olmamak zere
ve bedelleri tam ve nakden ddenmek sureti ile Aydiner Ingaat A.$. ne satilacaktir.

Ana Ortagimz. Aydiner Ingaat A.S.nin sirketimizden olan nakit ve muaccel hale gelmis 94.594.811,28 TL
tutarmdaki alacagindan , ig bu sermaye artirimi nede a 1sabet eden 90.465.240 TL sermaye taahhiit borcu
mahsup edileceltir. M@M

Cikarilacak (A) grubu paylar, Esas Sozle@memmd% b&lﬂﬂ’eﬁ%n ﬂhtl %zlara sahip olacaklardir.

(B) Grubu olarak ihrag edilecek paylarda im yﬂz ];u urynainiakt d
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Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarimim 0,01 Tiirk Lirasi nominal degerli her bir pay igin 0,01 Tiirk Lirasi fiyattan
(1 lot pay i¢in 1 Tirk Lirasi nominal deger iizerinden) kullandirilacaktir, Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 lot olup,
Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilhm hakkimda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Riighan hakk: dolayisiyla, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirinu yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklan

paylar oraninda ve paylarin nominal degeri 0,01 TL iizerinden riighan haklar1 bulunmaktadir.

Riichan hakki, izahnamenin ilamindan itibaren en geg 10 giin iginde baslanacak olup, rughan hakkinin kullanim siiresi
15 giindiir. Siirenin son giinii resmi tatil giiniine denk gelmesi halinde, richan hakk: kullanim izleyen i§ glinii ak§amu
sona erecektir.

Rii¢han hakkinin baglangig ve bitis tarihleri KAP aracili ile kamuya duyurulacaktn. Ritghan hakkinin kullanimi
sonrasinda kalan paylar B grubu olarak 2 is gini siireyle Borsa Istanbu A.S.’de satiga gikarilacaktr. Satiga
¢ikarilacak kalan paylarn nominal tutan ve halka arz tarihleri yatirimcilara satig duyurusu ile Sirketin Internet
sitesinde (www.ayen.com.tr), KAP’ta (www.kap.orgtrjve Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.$.’nin internet
sitesinde (www.denizyatirim.com) ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan soura pay kalmasi durumunda, Aydmer Ingaat A.$’nin, 10/06/2019 tarih ve 384 sayili
satm alma taahhiidii kapsaminda, kalan paylarin satig stiresinin bitigini takip eden 3 (iig) i giinil igerisinde, halka arz
fiyatinin ortalama degerinden asag) olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek kosulu ile satin alinmasi igin
taahhiidii veren Aydiner Ingaat A.S. ne bagvurularak satig tamamlanacaktir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satig yéntemi ve bagvuru gekli:

Yeni pay alma hakkmin kullammunda 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL degerden, riighan hakki
kullanimindan sonra kalan paylar igin nominal degerin altmda kalmamak kaydiyla Sermaye Piyasas1 Kurulu ‘nun II-
5.2 sayil1 "Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi ‘'nde yer alan "Borsada Satig” yontemi kullamlacak ve paylar
B grubu olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satiga sunulacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL ofup, nominal
degerin altinda olmamak iizere Borsa {stanbul Birincil Piyasa'da olusabak fiyattan satiga arz edilecektir.

Bu sermaye artiriminda Riighan haklarmin kullantmindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi igerisinde Borsa Istanbul 'da islem yapmaya yetkili borsa tiyesi
araci kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir .

BIAS ‘'ta islem yapmaya yetkili kuruluslanin listesi Borsa Istanbul A.$. Internet sitesinin
hitp://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadu. '

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi‘nde yetkili kuruluslar nezdinde yatinin
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutanni, asagida belirtilen banka gubesinde agilan
hesaba MKK tarafindan aktarilmak fizere, yeni pay alma hakk: siiresi igerisinde tam ve nakit olarak Araci
Kurum/Kuruluglar nezdindeki yatmm hesaplarina yatiracaklardr.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay alma hakka kullanim siiresi iginde
satabilirter. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi icinde BiAS'ta
islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerckmektedir. Pay bedelleri tahsil
edildikge DenizBank Bagkent Ticari Merkez ve Kamu Finansmam Subesi 4140-785204-354 hesap nolu - TR0S
0013 4000 0007 8520 4000 49 IBAN numarah Ayen Enerji A.S$.'ye ait 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra BIAS'ta birincil piyasada satig1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas
ve Saklama Bankasi A.S./ MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:
Bu sermaye artinminda, Borsa [stanbul 'da 1slem _y\agmgxa yetkili kuruluglara satg siiresi iginde bagvurulabilir.

BiASta islem yapmaya yetkili i%:rln 1151:6&1& Borsa Istanbul A.S. internet sitesinin
www.borsaistanbul.com/borsa uyeleru’uye— gﬂerl,é pdresinde Ver almaktadir.
J g ';ﬂ‘ ,r‘" - »"ﬂ#_;\
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri;

Halka arzdan pay alan ortaklarmuzimn séz konusu paylari Sermaye Piyasas: Mevzuat gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktrr.
24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebﬂecegl ile satig bagladiktan
sonra iptalin miimkiin olup olmadiZina dair agiklama:
Halka arzin iptali veya ertelenmesi;
°  yasama, yliriitme organlari, sermaye piyasalanyla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum
ve kuluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,
¢ Deniz Yatmm'm ve/veya Sirketin Aracilik Sézlesmesi kapsamindaki yiikiimlilitklerini yerine getirmesini
imkansiz kitacak veya 6nemli 6l¢lide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,
¢ Sirket, $irketin bagl ortakliklan ve istirakleri, Sirket Yénetim Kurulu iiyeleri, Sirketin iliskili taraftan ve
ydnetimde soz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorugturma
ortaya gikmig olmasi,
e sermaye artirimi stiresi iginde Sirketin mah durumunda meydana gelen ve izahnamede ver alan bilgilerin
bundan btyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi
olaganiistit kosullarin olugmasi hallerinde milmkimndir.

Aynca SPK'nin 11-5.1 sayili "izahname ve fhra¢ Belgesi Tebligi"'nin 24. maddesi hitkmii geregi, izahname ile
kamuya ag¢iklanan bilgilerde satiga baslamadan dnce veya satiy stiresi igerisinde yatrmcalarin yatirrm  kararim
etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlarm ortaya gikmasi halinde, bu durum ihrage: veya halka arz eden
tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, ihrage1, halka arz eden veya bunlarm uygun
goriigl tzerine, yetkili kuruluglar  tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak Kurul'a bildhvilir.
Satis slireci ihraggl, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli géritlmesi
durumunda Kurul’ca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satiy
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Yoktur.

24.1.5, K'|r$:lanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar taraflndan satis fiyatinm lizerinde ddenen
tutarlarin iade sekii hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Rilghan hakki kullamiminda ortaklar $irkette sahip olduklan pay oraninda yeni pay alma haklanm

kullanabilecektir.

Bu sermaye artirininda yeni pay alma haklar: kisitlanmamagtir. Yeni pay alma haklarinm kullandiriimasindan sonra
kalan (B) Grubu paylar 2 (iki) i§ glinti siiresince nominal degerden diigiik olmamak tizere Borsa [stanbul A.S, Birincil
Piyasada olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktir. (Talep edilecek pay miktar1 1 TL nominal deger/ 1 lot ve Katlar
seklinde olacakir. Borsa [stanbul'da asgari islem tutar: 1 Lot (1 TL) ve katlan seklinde gergeklesmektedir.)

24.1.7. Yatinmeilarin satin aima taleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarmeca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan once veya satis
stiresi iginde yatiimcilarm yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmas: hilinde
durum ihragc1 veya halka arz eden tarafindan en nygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistiritecek veya yeni eklenecek husustar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil iginde Sermaye Pivasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kismi yaymmlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarm yaylmlamnasm aﬂﬁﬁ% pa)?%a 1 alinak icin talepte bulunrmug olan yatinmerlar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayir mn’asmdan mh 1k1 ig giinii icinde taleplerini geri al
sahiptirler, )

hakkina
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24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKXK tarafindan hak sahipleri bazmda'kayden izlenecek
olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kuilanim siiresi boyunca, hak kullanim igleminin
vapildig1 giin igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larinm ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinil takip eden iki is giinil igerisinde Kurul’un $zel durumlann kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24,1.10. Yeni Pay Alma Hakkina [liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlamip leltlahmadlgl, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iligkin bilgi:
Ortaklarn yeni pay alma haklar kisitlanmamistir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayn nominal defer. ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma haklonin kultamimasimdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari alimp alimmadign:
Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni pay alma hakiarint

kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan alimmamigtir.

Borsa Istanbul birincil piyasada satigtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda, ana ortagimiz Aydiner Ingaat
A.S. tarafindan tazhhiit edildigi (izere, Borsa Istanbul A.§. birincil piyasada olugacak fiyatin ortalamasmdan agagi
olmamak {izere ve bedelleri tam ve nakden denmek sureti ile Aydmer Ingaat A.S. ne satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklary, asagida belirtilen bagvura verlerinde, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihif
(www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamas halinde, yeni pay alma hakk kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir payn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 Lot (100 adet) pay 1 TL. den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
gilin stireyle kullandinlacaktir.

e} Ortaklarm, 6denmis/eikariimis sermayedeki meveut paylarma gore yeni pay alma orani:
%62,24

f) Pay bedellerinin Sdenme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Denizbank A.S . Bagkent Ticari Merkez ve Kamu Finansmani $ubesi

Hesap No 1 4140-785204-354

IBAN No : TROS 0013 4000 0007 8520 4000 49

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kayit Sistemi'nde aract kurumvkuruluglar nezdinde
yatirun hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukanda belirtilen banka subesinde
agilan hesaba MKXK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak
arac1 kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardur.

g) Basvuru sekli ve paylarin daiom zamam ve yeri:-

Kavydilestirilmis Paylara liskin Esaslar

1} Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar veni pay tutarmﬁes _R“armm bulundugu araci kurumlar veya ihragg: aracilifiyla

b. Paylar1 dolasinda olanlar ise yeni pay tu ﬁuhesaplar;?ﬂ‘“ ulundugu araci kurumlar araciliftyla yeni pay alma
hakk1 kullamm siiresi iginde tam ve nakit of irak yatﬁé@aklaﬁdg%
& “'“?" iyt N
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ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim sifresi iginde pay bedellerinin denmemesi halinde, yeni pay alma hakki
kullanilamayacaktr.

fii) Bu sermaye artirtminda yeni pay alina hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakk: kullanim
siirest iginde bu hakkim satabilirler.

Kavdilestirilmemis Pavlara Iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilegtirmemis ortaklarimizin, bedelsiz pay alma haklarmi kullanabilmek igin
oncelikle Ayen Enerji A.S. 100. Y1l Mahallesi Hillya Sokak No:37 Gaziosmanpaga/ Cankaya/ Ankara adresine
miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir,

Hak sahiplerince fiziken muhafazasma devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada iglem gérebilmesi, kaydilestiritmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi
Kayit Kurulugu A.$.’de (MKK) hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasma baghdir.

SPKn’nun 13 {incii maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi araglari
kendiliginden hiikiimsiiz hle gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasas: araglar ise kaydilegtirilme kararindan sonra
borsada iglem gbremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarmimn alim satimina aracihik edilemez. SPKn’nun
yayimnt tarihinden once kaydilestirilen ve teslim edilen sermaye piyasasi araglan ile kaydilegtirme kararinin
almmasina ragmen heniiz teslim edilmemis sermaye piyasasi araglan hakkinda da SPKn’nun 13 finci maddesinin
dérdiincii fikrast uygulanit.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinmn nasi degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimuz, bu haklarin yeni pay alma hakki
lullanim siiresi iginde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da iglem gren girketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak
tizere belirledikleri yeni pay alma (riighan) haklarini kullanma siiresi iginde, s6z konusu paylarin tizerinde bulunan
yeni pay alma (riichan) haklarmin aluup satilmasi igin Borsaca belirlenecek siire iginde “R” dzellik koduyla yent
pay alma (rlighan) hakki siralar1 isleme agilir. Yeni pay alma haklan Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem
goriir. Iglemlerin baglangig gling, yeni pay alma hakk: kullaniminm baglangig glintidilr. Islemlerin son glinii, yeni
pay alma hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki beginci islem giintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanumindan sonra kalan paylarin satiginda sermaye piyasasi kurulu’nun 11-5.2 Sermaye
Piyasasi Satigi Tebligi'nde yer alan “Borsa Satig” yontemi kullamlacak olup, paylar nominal deferinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satiga gikarilacaktir,

24.1.11. Satin alma taahhildiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adi, i§ adresieri ve bir payin satim
alma fiyatr ile bu kisilerin ihraggr ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

AYDINER INSAAT A.S.
100. Y1l Mah. Yeni Foca Sokak No:2 Cankaya./Ankara

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda, ana ortafimiz Aydiner Ingaat A.S.
tarafindan taahhitt edildigi (izere, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyatin ortalamasindan agagi
olmamak fizere ve bedelleri tam ve nakden ddenmek sureti ile Aydiner Ingaat A.S. ne satilacaktir

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler;

Tasarruf sahiplerine safig duyurusunun Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.ayen.com.ir), KAP'ta
(www.kap.org.tr) ve Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com) internet sitesinde ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle teplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag, nemalandiriiacaksa
esaslar:

Nemalandmilimayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

ADI SOYADI GOREVI / KURUMU
YONETIM KURULU BASKANI / AYEN
MEHMET AYDINER ENERJ A S.
TURGUT AYDINER XC;NETIM KURULU UYESI/ AYEN ENERI
AYSE TUVANA AYDINER | YONETIM KURULU UYESI / AYEN ENERJ]
KIRAC AS.
OMER ALI AYDINER X(;NETIM KURULU UYESI / AYEN ENERJ{
FATMA NIRVANA YONETIM KURULU UYESI / AYEN ENERIJI
AYDINER A.S.
- . YONETIM KURULU UYESI VE GENEL
FAHRETTIN AMIR ARMAN |\ vmioe /4 e ENERJI A S,
- T BAGIMSIZ YONETIM KUR.UYESI/AYEN
METIN BOSTANCIOGLU ENERJL A S.
. R BAGIMSIZ YONETIM KUR.UYESI /AYEN
KADIR NEJAT UNLO ENERJI A S.
SEYIT GUMRUKCU iIESNEL MUDUR YARDIMCISI/AYEN ENERJT

MURAT SAHIR CALISKAN

GENEL MUDUR YARDIMCISI/ AYEN
ENERJI A.S.

CANAN CEYRAN AVUKAT

OKAY OKAYAY AYEN AS SHA/ MUHASEBE

OGUZHAN GENC FINANS MUDURU/AYDINER INSAAT AS.
HATICE GUL KARAKOC | DENETIM MUDURU / AYDINER INSAATA.S.
YASEMIN CAKIR FINANSAL ANALIZ/AYDINER INSAAT A S.
CENK EREN ggJEI%{JAISiBSE MUDUR YARDIMCISI /AYEN
AHMET ALAN MUHASEBE MUDURU /AYEN ENERJI A S.
FIGEN ASAR MUHASEBE /AYEN ENERJI A §.

OZLEM KUL MUHASEBE /AYEN ENERJI A.S.

FATMA BAKIR MUHASEBE /AYEN ENERJI A.S.

MIYASE DUMAN MUHASEBE /AYEN ENERJi A S.

I;ézp‘ﬁT GONCAGUL MUHASEBE /AYEN ENERJi A.s.

SINEM AYSE ARSLAN MUHASEBE /AYEN ENERJI A S.

AHMET GOKHAN SAYGILI

BILG! ISLEM MUDURU /AYEN ENERJI A.S.

EROL BEKTAS

YEMINLI MALI MUSAVIR/ E.B. YEMINLI

REYHAN DEMIR

MALI MOSAVIRLIKLTD. STI.

MYENEN
EiE liﬂéi,.*;,ﬁ sk,{‘




AIDA ALBAYRAK MUHASEBE /AYEN AS SHA.
. . | SORUMLU DENETCI/GUNEY BAGIMSIZ
NECATI TOLGA KIRELL] DENETIM VE SMMM AS.
- KIDEMLI DENETCI/GUNEY BAGIMSIZ
SEZGIERCAN DENETIM VE SMMM A.S.
: DENETIM MUDURU/ GUNEY BAGIMSIZ
MUSTAFA KANMAZ DENETIM VE SMMM A.S.
YASAR DEREMUMLU YMM ASISTANI
: - DENETIM YARDIMCISI/GUNEY BAGIMSIZ
FATMA ILKAY SAHIN DENETIM VE SMMM A.S.
. I DENETIM YARDIMCISIGUNEY BAGIMSIZ
YAGMUR OZKOK DENETIM VE SMMM A S.
DERY A UNTURK EESNETIM YARDIMCISIAYDINER INSAAT
DENETCI/GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE
TAYLAN ALPAY SMMM AS.
SAMI OZGUR BOSTAN EESNETIM YONETICISI/ AYDINER INSAAT
DILSAT BOZKURT " | DENETIM MUDURU/GUNEY BAGIMSIZ - -
AYDOGAN DENETIM VE SMMM A_S.
. DENETIM ASISTANIGUNEY BAGIMSIZ
FATIH ENES KOG DENETIM VE SMMM A.S.
- KIDEMLI MUDUR/GUNEY BAGIMSIZ
EMIR TASAR DENETIM VE SMMM A.S.
NURULLAH ERDOGAN DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
MELDA FINANSER DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
PINAR TASTUTAN DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A §.
KAYHAN ATABEK BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
MUSTAFA CETIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

24.2, Dagitim ve tahsis plann

24.2.1, Thrageimin bildigi 6lgiide, ihracimin ana hissedarlar veya yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz
sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak faahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadif: veya herhangi
bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasma taahhutle bulunmaya niyetli olup olmadifina
iliskin bilgi:

Yapilmas: planlanan bu sermaye artirmunda hali hazir (A) grubu ve (B} grubu halka kapali nama paylara sahip
hissedarlarimzin sermayeye istirak taahhiitleri bulunmaktadir

24.2.2, Talepte bulunan yatnrmicﬂara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmig pay miktarinin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatiimeilar, halka arzdan aldiklar kesinlegmis pay miktarmi halka arzdan pay almak
icin bagvurduldarn araci kurumdan égrenebileceklerdir.

24.3. Paylarmn fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym sg}g,ﬁ?ﬁ‘ﬁl@u lepte bulunan yatinmemin katlanacaf maliyetler
hakkinda bilgi g
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Riighan haklar1 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL (1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL} iizerinden
kullandirlla_caktlr. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan vatirmeilar basvurduklar araci kurumlarm aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirmelere tabi olacaktir.

MXKX tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar: iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumiar
tarafindan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan ybntemler ile satig fiyatinin belirli olmamas1 durumunda
halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatmin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli 1 Lot (100 adet pay) i¢in 1 TL
tizerinden kullandirilacaktir. Riighan haklar Sirket tarafmdan KAP aracihidi ile kamuya duyurulacak olan tarihler
arasinda 15 giin boyunca kullandimlacaktir.

Riighan haklarmin kullannnindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak nominal degerinin altinda olmamak tzere
BIAS. Birincil piyasada olusacak fiyattan 2 (iki} ig giinl boyunca halka arz edilecektir. Satiga SPK'nun 11-5.2 say1h
“Sermaye Piyasasi Araglarinm satis1 Tebligi”nde yeralan “Borsa Satig” yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri
vatirmetlara sayis duyurusu ile Sirlet’in Kurumsal internet sitesi (www.ayen.com.tr) Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.'nin internet sitesinde (www.denizyatirim.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn - kisitlanmasmmdan dolayr menfaat
saglayanlar haklkinda bilgi:

Yoktur,
24.4. Araciik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Adres: Biiyiikdere Cad No:141 K:9 Esentepe Sigli [ISTANBUL
Tel: +90(212) 348 20 00, Faks: (0212) 336 30 70
24.4.2. Halka arzin yaplacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinm isimleri:
T.C. disinda herhangi bir iilkede ihrag yapilmayacaktr.
24.4.3. Aracilik tiirii haklanda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarn Paylarin
Yetkili Olugturul- Aracihfm Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulug mussa Tiiri Degeri Edilen Degeri (TL) Edilen
Keonsorsi- (TL) Paylara Oram : Paylara
yumdaki (%) Oram (%)
Pozisyonu
Deniz En iyi Yoktur Yoktur 106.457.700 62,24
Yatirim gayret
Menkul aracilifi
Kiymetler
A.S.

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur,
24.4.4. Aracihik sézlegsmesi haklanda bilgi
Sirket ile Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$. arasinda 31/05/2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirumi Aracilik

Sozlesmesi imzalanmuistir. Stzlesinenin konusu, ,kajﬂth sermaive sistemindeki sirketin 171.042.300 TL olan mevcut
cikarmig sermayesinin, tamami bedelli olai’-ak ve, mevcﬂt”oﬁaklarm yeni pay alma haklan kisitlanmaksizin
277.500.000 TL ye artinlmas: nedeniyle 1hrag: edik "ek, 106 45 700 TL nominal bedelli paylarin $irkgt ortaklarma

Vo




Sirkette sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma haklarim kullanmalari igin 15
giinliik siire taninmasi iglemlerine ve kullanilmayan veni pay alma haklan nedeniyle kalan paylarin BIST Birfeil
Piyasasi’nda 2 (iki) is giinti stireyle halka arz edilmesi iglemine aracilik edilmesidir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. sermaye artirumi nedeniyle halka arz edilecek paylarn satigim “En Iyi Gayret
Ydntemi” ile yapacaktir.

Sirket aracihik hizmetleri kargihiginda Deniz Yatirim'a 125.000 TL + BSMV ve birincil piyasada satigtan %0,]
aracilik komisyonu ddeyecektir,

24.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

pirket, halka arzla sermaye artisi saglayacaktir. Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., aracihk komisyonu elde
edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylanin Borsada iglem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken islem gérme
tarihleri:

Sirketin (B) grubu paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar 'da islem gérmektedir. Sermaye artiriminda ihrag edilen B
grubu paylar yeni pay alma haklarinin kullandinlmaya bagladif birinei gin itibariyle MKK'da gerekli iglemlerin
yapilmasint miiteakip ile Borsa Istanbul A.$. Ana Pazar'da islem gérineye baslayacaktir.

Sermaye artinnminda ihrag edilen paylar rlichan bedellerinin yatirimcilar tarafindan ddenmesini miiteakip yatirimer
hesaplarina kayden aktarilir ve Borsa Istanbul A.S.'de isleme konu olur. Kullanilmayan tiighan hakki karsihgs pay
olmas: durumunda bu paylar "Borsa'da Satig" yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak tizere
RIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa gikarilacak paylar ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil
piyasa ve halka arz esaslar1 duyurusu sonrasi igleme agilir.

25.2. Thraccimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip gormedigine veya
bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin meveut B Grubu paylari “AYEN” kodu ile 2000 yilmdan itibaren Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gormektedir.

. 25.3. Borsada islem girmesi amacglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta ver alanlarm tahsisli/nitelikli yatimmeilara satisa konu edilmesi veya satin
alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginin bagka bir grup payimin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli yatirmcilara satiga ya
da halka arza kenu edilmesi durumunda

bu islemierin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarimin sayist, nominal degeri ve
dzellikleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapl(:lhglh esaslarn:
Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satiga g}ndﬁi’ﬁ"ﬁ”})ﬂdﬂ{)ﬂ nominal degerl
Y oktur. gﬁi iy W #‘ \s
R "'n‘ '

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay mi




a) IThracgertarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortakiar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasast mevzuat kapsammda verilen tahhiitler:
Y oktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Y oktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli husular:
Y oktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iligkin ihracgmin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay bagina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet agagidaki tabloda yer almaktadur.

Tahmini Maliyet o (TL)
Kurul Uereti (Paylarin ihrag degeri tizerinden % 0,2) 212915
Borsa [stanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,034+BSMV 33.534
Relabeti Koruma Fonu % 0,04 42.583
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV dahil) 131.250
MEKX Thrager Hizmet Bedeli (%60,005, iist limit 38.810 + BSMV) 5.589
1lan, Tescil ve Diper Giderler 11.128
TOPLAM 437.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 106.457.700
Pay Basma Maliyet 0,0041

Tahmini toplam maliyet 437.000 TL’dir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal deger1 106.457.700,00 TL dir.
Halka arzdan toplam yeni pay alma haklarmn tamamimmn kullanildsg1 varsaymm altinda 106.020.700,00 TL net gelir
elde edilecegi tahmin edilmektedir,

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Sirketin gliglii bir 6zkaynak yapisina sahip olabilmesi, saglikly bir finansal yapi olugturulabilmesi ve likiditesinin

giiglendirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu, Sirket esas s6zlesmesinin verdigi yetkiye istinaden sermaye artinmma
karar vermistir. _

Sirketimizin ana ortags Aydner Ingaat A.$. 'nin girketten olan 94.594.811,28 TL nakden konulan ve muaccel olan
alacaklarmdan, is bu sermaye artisl nedeni ile paymna isabet eden 90.465.240 TL sermaye taahhilt borcu mahsup
edilecektir.

Bedelli Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek 106.457.700 TL tutarmdaki sermaye artirimi gelirinden 437.000
TL olmasi tahmin edilen masraflar diisiildiikten sonra tahminen 106.020.700 TL tutarmda net kaynak elde edilmesi,
tngorilmektedir,

Sermaye artirinundan elde edilecek net nakit gity
kullamlacaktir. R ‘,?*7




28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve ylizdesi:
Mevcut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oraninda kullandiklar: varsayimi ile sulanma etkisinin

miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan ¢aligma agagida sunulmaktadir.

Sermaye Artirim Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi

(000 TL)

31.12.2018 %100 Katihm
Artirmm Oncesi Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479.652,307 479.652,307
Nakit Sermaye Artis 106.457.000
Emisyon Primi 0
Sermaye Artirm Masraflan _ -437.000
Artiim Sonras1 Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479.652,307 585.673.006,99
Cikanlmis Sermaye 171.042,300 - 277.500.000
Pay Bagma Defter Degeri (1 TL "
nominal degerli bir paya karsilik gelen) 2,80429 TL 2,11053 TL

. %o~

Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi - -0,69376 TL 0 jfr,f A

Hesaplamatar yukaridaki varsayimlar / veriler 151gmda vapilimis olup gergek verilerin ortaya ¢lkmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarn halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:
Mevecut ortaklarn halka arzda yeni pay alma haklarm kullanmadiklari varsayumi ile, sulanma etkisinin miktan ve

yitzdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmig calisma asafida sunulmaktadir.

Sirket’in 03.06.2019 tarihi itibariyle agirlikli ortalama fiyat1 2,23 TL’dir. Bu fiyattan bedelli artirma goére en yakin
fiyat adimna yuvarlatilmsg diizeltilmig  fiyat 176 TL (2,23TL+1TL*106.457.700/171.042.300) /
(277.500.000,00/171.042.300) olarak hesaplanmaktadr. 17.104.230.000 adet paym Borsa Istanbul Birincil Piyasada
diizeltilmis fiyat olan 1,76 TL’den satildiZ1 ve bu satis i¢in araci kuruma sadece Borsa paymy, aracilik komisyonunu
ve buna iligkin BSMVyi (% 0,0023+%0,1+ BSMV) 6dedigi varsayilmigtir,

Sermaye Al_‘tmm Sermaye Artirim Sonrasi
(000 TL) Oncesi
31.12.2018 %40 Katilim
Artinm Oncesi Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Deeri) 479.652,307 479.652,307
Nakit Sermaye Artis 106.457,700
Emisyon Primi 80.907,852
Sermaye Artirim Masraflan ' - 437,000
Artirtm Sonras1 Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479,652,307 666.580,859
Cikarllmis Sermaye 171.042,300 277.500.000
Pay Bagma Defter Degeri (1 TL
pominal degerli bir paya karsihk 280429 TL 2,40209TL
gelen) _
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi -0,40220TL %-14,34
Yeni Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma [ £,
Etkisi 0,64209 TL %3648
\




Hesaplamalar tablodaki varsayumlar/ veriler dogrultusunda yapihnts olup gergek veriler ortaya gikinca
yapilacak hesaplamalardan farkl olabilir,

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Izahnamede tigiincti sahislardan (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Turkiye Elektrik Isletmeleri A.$.(TEIAS),
Enerji ve Tabi Kaynaklara Bakanlif, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK), Elektrik Uretim A.S. (EUAS)
saglanan bilgilere yer verilmis olup, bilgilerin aynen alindigy, ortaklifin bildigi veya ilgili igtincii sahsin yayinladin
bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltic: hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulonmadigi beyan ederiz.

Izahnamede yer alan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimini Gergeklegtiren kurulus ve bafimsiz Denetim
Goriigleri:

s BAGIMSIZ SORUMLU
%%lel;lﬁ‘f DENETIM ADRES ORTAK BAS GORUS
KURULUSU DENETCI
GUNEY BAGIMSIZ | Biyiikdere Cad. Orjin .
g% '?égg %2 DENETIM SMMM | Maslak Plaza No:27 Ne‘;g;gu‘i’lga Olumlu
o AS. Sarryer / ISTANBUL
GUNEY BAGIMSIZ | Biiylikdere Cad. Orjin .
g}?égg H DENETIM SMMM | Maslak Plaza No:27 N"’Céf;efﬁlga Olumlu
o AS. Sariyer / ISTANBUL
01012016 DRT BAGIMSIZ | Eski Bilyitk Dere Cad.
3 1'1 2'2 016 DENETIM SMMM Maslak Mah. No1 Erdem Tas Olumlu
SEeRED AS. Maslak / ISTANBUL

izahnamede yer verilen bagimsiz denetimini gergeklestiren; GUNEY BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.S. ve DRT
BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.S. ihrage1 tarafindan ihrag edilen veya ihraggmin menkul kiymetlerini elde etme
hakk: veren, taahhiit eden herbangi bir opsiyona sahip degildir. Denetim girketinin, denetim faaliyeti dolayisiyla
ddenen icreti diginda baska bir menfaati yoktur. Bagimsiz denetim kurufusu ¢alisanlarmim higbiri Sirket tarafinda
daha snceki yillarda istihdam edilmemis, Sirketin herhangi bir yénetim ve denetim organinda gorev almamigtir.

30. ISTIRAKLER BHAKKINDA BILGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere ihra¢cmn finansal yatrrimlar
hakkinda bilgi:

Istirak ve . 2018
Ticaret OyHald Istirak Edilen Dagitalacak 2018 Alnan
i Orami(%) Firma N
Unvani . Kar Temettii(TL)
Ve Tutan Sermayesi(TL) Tutar(TL)
{(TL)
Enerji
Piyasalan 0,0067 /
isletme 412.408,00 61.57%#;3;;;9,51@»::%%% 10.387.944,79 69.577,38
AS ‘ ; A4



30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Paylarin Alim — Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

GVK gegici 67'nci madde ile menkul kiymetlerden hangilerinin tevkifata tabi oldugu diizenlenmistir. Hisse senctleri
alim-satim kazanglarimn vergilendirilmesinde, alim-satim kazanglari gegici 67'nci madde kapsaminda tevkifata tabi
olup, 27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu karar: ile tam ve dar miikellef ger¢ek kisi ve kurumlar
tarafindan gegici 67’nci madde kapsammda hisse senetlerine ve hisse senedi endekslerine dayal olarak yapilan
vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri, Borsa Istanbul’da islem gdren araci kurulug varantlan dahil olmak tizere hisse
senetleri (menkul kiymetler yatirm ortakliklan hisse senetleri hari¢) ve hisse senedi yogun fonlarin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar igin uygulanacak tevkifat orani %0 olarak tespit edilmigtir.

Ayni giin icin birden fazla islem yapilmas: durumunda o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhikh ortalama
yontemi uygulanabilir. Alig ve satig iglemlerinde 6denen komisyonlar, banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matratumn tespitinde dikkate alinir. Uger aylk dénemler iginde birden fazla pay alim satim iglemi yapilmasi
durumunda tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate alinir, Pay alim satim igleminden
dopan zararlar takvim yihn asmamak kaydzyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla sfireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler tevkifata tabi olmadig: gibi bu gelirler igin Gelir Vergisi
Kanununun 1nitkerrer 80°inci maddesi de uygulanmayacagindan deger artis kazanci olarak yillik gelir vergist
beyannamesi verilmesi de soz konusu olmayacaktir.

Bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler hicbir sekilde
tevkifata tabi olmayacak ve beyan edilmeyecektir.

30.2. Paylarin, Kar Paylarinin Vergilendirilmesi

Hisse senedi kar paylar1 gegici 67°nci madde kapsamu diginda oldugundan tevkifata tabi degildir. Gelir Vergisi
Karununun 22’nci maddesi hilkmii uyarinca, elde edilen kar payimin yarisi gelir vergisinden istisna olup, kalan
tutarin ayn1 Kanunun 86°nc1 maddesinde belirtilen beyan haddini agmas halinde (2018 yili igin 34.000 TL) beyan
edilecektir, Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden yapiian %15 oranmdaki tevkifatin tamami
mahsup edilir.

30.2.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94 maddesinin “1” fikrasinin “6” numarali bendinin “b” alt bendinde 4842 sayili kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitim asamasinda birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili kanunla degigik
(94/6”b) maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca:”tam miikelief gergek kisilere, gelir ve kuruinlar vergisi
mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olan dar mitkelleflere dagitilan kar paylar: tizerinden bakanlar kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15 ‘tir. Fakat KVK’min 5/17d ve 15/3 maddeleri uyarinca,
dapitilsin veya dagitilmasm kurum biinyesinde kesintiye tabi olan kazanglarin ortaklara dagitini halinde, kar pay1
dagitimina baglt tevkifat yapitmayacaktir. GVK’nun 75. Maddesinin 2. Fikrasinm 1,2,3 numarah bendlerinde yazili
“ kar paylarimin yarisr” gelir vergisinden mistesnadir. Vergiye tabi kar (2018 igin 34.000TL’dir) istisna tutarmi
asmasi halinde bu kar paymn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami iizerinden kesinti
yoluyla tdenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarmn
ddenmesi gerekmektedir. Ayrica kurum kazancimn sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz
pay verilmesi kar dagitimi sayllmadig igin tevkifata tabi olmadif: gibi, bedelsiz pay edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye irad sayilmadigindan bunlarm beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettli avanslarinda
kar paylari ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.
. I'Aﬁus’m‘s 7014
30.2.3. Dar Miikellef Gergek Kisiler . ,

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 ddemelerinin tevkifat yoluyla vergilendiriimesi, tam miikellef gergek

i ir. Dar miikellef ger¢ek kisilerin tevkifat yoluyla

kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde St
vergilendirilmis menkul sermeye sratlarinin Té‘ffﬁ; de beyap, edt esine gerek bulunmamaktadir(GVK, Md.86/2).
) T; isth minferit beyanname ile 15giin iginde vergi

Vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul ¢ {rfrqxe’f‘ira Tarimarf
dairesine bildirilmesi gerekmektedir(GVK, Md! 107/5);-
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30.3 Kurumlar

30.3.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylarim Tiirkiye’de Bir Isyeri veya Daimi Temsileisi Vasitasiyla Elinde
Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlarin diger tam miikellef kurumlar tarafindan yapilan kar payt ddemeleri tevkifata tabi degildir
(KVK, Md. 15/2 ve Md. 30/3). Bu kurumlarm, diger tam miikellef bir kurumdan aldllélarl kar paylar, istirak kazanci
olarak kurumlar vergisinden istisnadir. Ancak, igtirak kazanc: istisnasi, yatirim fon ve ortaklarindan alman kar
paylart i¢in gecerli degildir.

30.3.2, Diger Dar Miikellel Kurumlar

Paylarim Tiirkiye’de bir isyeri veya temsilci vasitast olmaksizin elinde bulunduran dar mulcellef kurumlara yapilan
kar pay1 ddemeleri, tam miikellef gercek kigilere 6denen kar paylarma iligkin yapilan aglklamalar gerqevesmde
tevkifata konu olacaktir. Menkut sermaye iradlar) tizerinden almms vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai
vergi olup (KVK, Md.30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarmn beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmeltedir.

30.3.3. Vergi Tevkifatinin Thrag¢gi Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Iliskin A¢iklama

Vergi mevzuatl uyarmea 1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2020 déneminde ise paylarin elden gikarfimasi karsiliginda elde
edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac1 kurumlar veya saklama kuruluglarinca yapﬂacaktlr Kar paylari igin
tevkifat ortakliklarca yapilacaktir.

31, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BILGI

31.1. fhrage veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iliskin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandi1 izahnamenin igeriinden de
ilgili kigilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar::

" Yokt_ur.

31.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Y oktur,

31.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur. '

31.4. Paylarin vyetkili kuruluglarca sonradan d{ekrar satiga sunulmasi kapsammdﬁ_ izahnamenin
kullanilabilecedi itlkeler hakkinda bilgi: '

Yoktur.
31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Y oktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar saftismmn gerceklestirilmesi durumunda, sétlsm
kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda yatirimeilara sunulaca@ina dair koyu
harflerle yazilms uyari notu:

Yoktur

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININfBEiIRLE N BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEﬁs VE BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetk
adresleri): i

Y oktur.

} g

igelin T J ;

uruh;larr;zwll}gem ve klmhk bilgileri (ticaret unvanlan ve




31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi duyurulatagl ve ilgili bilgiye nereden
ulagitabilecegi haklanda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IzZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir vetkili ku rulusun kendiinternet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve kosullar
dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektifine dair koyu harflerle yazilmg uyar;
Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Yiiziineli Y1l Mahallesi, Hiilya Sokak No:37 Cankaya/Ankara adresindeki ihracginm merkezi ve
bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www.ayen.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP)
(www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirli rapor va da belge ile defierleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
stzlesme, vb.)

¢ Esas Sozlesme -
httn://www.aven.com.tr/Y atirimei.aspx?savfa=esassozlesme
hitps:.//www.kap. org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8 72-aven-enerji-a-s

¢ Yulik finansal raporlar ve bagimsiz denetim raporlan
http://www.ayen.com.tr/Faalivetraporlari.aspx
https://www.kap.ore. tritr/sirket-bilgileri/ozet/872-ayen-enetji-a-s

s Faaliyet raporlan
(01.01.2016-31.12.2016 faaliyet raporu yayin tarihi 13.03.2017, 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet raporu yaymn
tarihi 12.03.2017 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet raporu yaym tarihi 11.03.2019dur.)
http://www.aven.com. tr/Faalivetraporlari. aspx
https://www.kap.ore.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/§72-ayen-enerji-a-s

= Ozel durum agiklamalan
hitp:Awww.aven.com.ir/Ozeldurum.aspx
https://www . kap.org tr/tr/sirlket-bilgileri/ozet/8§ 72-aven-enerji-a-s

+ Yonetim kurulu komite raporlar:
http://www.aven com. i/ Yonetimkurulukarar.aspx

» Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raperlar
http://www.ayen.com.tr/Yatirimci.aspx?sayfa=kurumsalyonetiin
https://www kap org ti/tr/sirket-bileileri/ozet/8§ 72-ayen-enerji-a-s

https://www.kap.org. tritr/cgif/4028e4a240e95dc90140ed)72ef0165

¢ Yillar itibari ile genel kurul giindemleri, toplanti tutanaklar, bilgilendirme dékiimalari

http:/f'www.aven.com.tr/Genelkurultoplanti.aspx

o Kar dagitun politikas:
http://www.aven.com.tr/Kurumsal.aspx ?savfa=kardagilim
https://www . kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/§ 72-ayen-enerji-a-s

2) thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Ihraggr’nin izahnamede vyer alan 31 Aralik 2018, 31 Alalﬂé’f 17 3'1"*4}@?111( 2016 tarihli yillik hesap dinemlerine
iligkin finansal tablolar ve buna iligkin bagimsiz denetLrﬁ raporla.u Ihragq,l’qm internet sitesi (www.ayen.com.tr) ile

KAP (www.kap.org.tr) adresinde tasarruf sahlplerml?;{mcéleﬁ},esme at;,lktl?
& E,

§
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Dinem Aciklama ilan Tarihi (KAP)

01.01.2016 -31.12.2016 DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S. Finansal 13.03.2017
Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporu
01.01.2017 - 31.12.2017 (riiney Bagimsiz Denetim SMMM A.§. Finansd 12.03.2018

Tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.2018-31.12.2018 Giiney Bagimsiz Denetim SMMM A.S. Finansa 11.03.2019
Tablolar: ve Bagimstz Denetim Raporu

33. EKLER

1. Bagimsiz denetgilerin imzali sorumluluk beyanlari
2. Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge
3 L
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Yenilenchilir Enerji Kaynakh Elektrik Enerjisi Ureten Santrallerimiz ve VYenilenebilir Eperji
Kaynakiarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullantmina fliskin Kanun

YENILENEBILIR ISLETMEYE | YEKDEM BITIS | SANTRAL DEVLET DESTEG]
SANTRAL ADI GECIS Yill | TARIHI MW
AKBUK RES ! 2009 31.12.2019 31,50 ! %100
BUYUKDUZ HES 12012 31.12.2022 : 68,90 = %100
MORDQGAN RES 12013 31.12.2023 130,75 %100
KORKMAZ RES 12014 31122024 24 {94100
AKBUK RES 2 | 2016 31.12.2025 20 %100
; YEK 175,15
TOPLAM 384,85 !
KAPASITE _ |
P YERTOPLAM | %4551 §

YEK Destekleme Mekanizmast (YEKDEM)'den faydalenabilecek fretim 1esisleri 3346 savih Yenilerebilir Eneci
Keynakiznnin Elekirix Enerjisi Uretirai Amach Kullamymima ligkin Kanun (YEK Kanenn)'da; Rilzglr, gines. jeotermal,
biyokiitle, bivokitleden elde edilen gez (¢op gazt dahil), daiga, akipu enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir ipi veva
rezervaar slam on beg kilometrekarenin alunda olan hidroelektrik Gretim tesisi kurulmasma uygun elekirik enegjisi Gretim
keynaklar olarak siralanmistir. 5346 sayh YEK Kanura'aun yirgrlok tarini olan 18/5/2005 tarihinden 3 1/12/2024 tarihine
kader isletmeye girmis va da girecek olen ve by Kanvn kapsaminda yer alan firetim tesislerine 10 yii stire e uygulamr.

YEKDEM’de yer alan tesislere uygulanacek fivatier YEK Kamuna ile belirlenrmis oiup hidroelekirk ve riizger enegjisine
dayal: tiretim tesister icin 7.3 UScent/K'Wh, jeotermal enerjising dayah Gretim tesisleri icin 10,5 UScentEWh, biyvokinie ve
siines enerjisine dayal: firetim tesisleri igin ise 133 UScent’kWh seklindedir. Lisansh: retim tesisinde yerli aksam
Luliamilmas: ve iigili yerli 2ksammn “Yenilenebilir Enerji Kavnaklarmdan Elektrik Enerlisi Ureten Tesislerde Kollamlzn Yerli
Aksamn Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hitkGimleri ve diger flgili mevzuat kepsaminda belgeienmesi halinde ise bu
fiyetlara vine YEK Kanunu Ek-I sayh eetvelinde yer alan fiyatierdan beg yil siireyle flave edilir.

kanizrmasindan yararianen Yenilenebilir Elekirik Cretim Santralleri’n

Sirkétimizin yukanda belirtiten ve YEK destekleme e
Is cesvelinde belirtiien flave 3 yriilik fivetlarden yararlznamamaktadr.

de yerli katk: bulunmadigindar, YEK Kanunu Ek 1 say
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AYDINER INSAAT A.S.
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Yeni Foga Sokak No. 2 Tel :({312) 446 35 00 (12 Hat)
(G.0.P. 06700 - ANKARA Fax :(312) 4453515
Cumhuriyet V.D. 116 000 8876 Web : www.aydiner.com.ir
Ticarst Sicil No. Ankara - 48467 Mersis No: 0116 0008 8760 0018

AYEN ENERJI A.S,
HULYA SOKAK NO:37
GAZIOSMANPASA/ANKARA
- 02.08.2019

Tasarrof sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmas: durumunda, Aydmer Ingaat A.S.
tarafindan Borsa Istanbul A.§. birincil piyasada olugacak fiyatin ortalamasindan asag: olmamak

lizere ve bedelleri tam ve nakden ddenmek sureti ile alinacafini beyan ve taahhiit ederiz.

T —7 A

Turgut AYDINER Ayse Tuvana Aydmer KIRAC
Yon. KurBgk. Yrd. Yén. Kur.Uyesi
AYDINER INSAAT A.S,

veni Foca Sok. No: 2 Sezibsmanpaga
Serrayesi : 300.600.000.-TL
Carnharioel V.0, 176 30 875 Tic. Sicil Ko 48367
BNKARA
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