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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Siiresi Baglmsvlz Uye olup Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
e Yonetim Kurulu g - <.
Hakki Ersin Ozince 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Baskani
Yonetim Kurulu < S Denetim Komitesi Bagkani,
Mehmet Sencan Baskan Yardimcisi 2018-2021  Bagimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
- Yénetim Kurulu Uyesi 3 " _. . o
Suat Ince ve Genel Miidiir 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Sirdiirtilebilirlik Komitesi iiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Zeynep Hansu Ucar Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Stirdiiriilebilirlik Komitesi
Ahmet Hakan Unal Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih ~ Yénetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Uyesi,
Gamze Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi  2019-2021  Bagimsiz Uye* Kurumsal ¥6netim Komitesi
¢ y & y Baskani, Ucretlendirme Komitesi
Baskani
Hiiseyin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021  Bagimsiz Uye Degil -
Can Yiicel Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021  Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi gereSince bagimsiz iiye sayimaktadir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler

TSKB Yénetim Kurulu Uyesi Saym Mehmet Emin Ozcan 31.05.2019 tarihinde gorevinden istifaen
ayrilmigtir. Bosalan Yonetim Kurulu tiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi ¢ergevesinde
Sayin Abdi Serdar Ustiinsalih segilmistir. Sayin Ustiinsalih’in 6zgegmis bilgileri asagida yer almaktadir.

Abdi Serdar Ustiinsalih

1963 yilinda Trabzon’da dogan Abdi Serdar Ustiinsalih, meslek hayatma 1991 yilinda Vakifbank’ta
baslamistir. Aym bankada ¢esitli sube ve birimlerde miidiirliik yaptiktan sonra Bilgi islem, Bireysel
Bankacilik, Bankacilik Operasyonlari, Temel Bankacilik Uygulama Gelistirme birimlerinde bagkanlik
gorevini yiriitmiistir. Temmuz 2018 tarihinde Vakifbank’ta Genel Miidiir Yardimciligi gorevini
tistlenen Ustiinsalih, 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren ise goérevine Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak devam etmektedir. Ustiinsalih ayrica Tiirkiye Bankalar Birligi Y&netim Kurulu
iiyeligi ve Giines Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. Sn. Ustiinsalih

25 Haziran 2019 tarihinde TSKB Y6netim Kurulu iiyesi olarak seg¢ilmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019 dénemi i¢inde 29 adet karar alinmustir.
Yonetim Kurulu {iyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.



Ust Yonetim ve Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Suat Ince Genel Miidiir

Meral Murathan Genel Miidiir Yardimeis1 — Finansal Kurumlar ve Yatirimer liskileri, Kalkinma
Finansmani Kurumlari

Asli Zerrin Hanci Genel Miidiir Yardimcist — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasas1 Operasyonlari,
Kredi Operasyonlari

Hasan Hepkaya Genel Miidiir Yardimeisi — Kurumsal Pazarlama, Proje Finansmani, Kurumsal
Iletisim

Ece Borii Genel Miidiir Yardimeisi — Krediler, Kredi Izleme, Mali Kontrol, Biitce ve
Planlama

Hakan Aygen Genel Miidiir Yardimcis1 — Kurumsal Finansman

H. Yetkin Kesler Genel Miidiir Yardimcisi — Emekli ve Munzam Vakiflar, Insan Kaynaklari,

Kurumsal Mimari ve Siire¢ Yonetimi, Kurumsal Uyum

B. Gokhan Canakpinar Genel Miidiir Yardimeis1 — Bina Isletim ve Idari Isler, Sistem Destek ve Isletim,
Uygulama Gelistirme

A. Ferit Eraslan Genel Miidiir Yardimeisi — Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol, Risk Y&netimi

Danigsmanlik Hizmetleri Direktorii — Ekonomik Arastirmalar, Miihendislik ve

Melih Yalgin Teknik Danismanlik, Finansal Danismanlik ve s Gelistirme

Banka’nin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanin 01.04.2019 itibariyla yiiriirliige giren Organizasyon Yapisina gore Ekonomik Arastirmalar,
Miihendislik ve Teknik Danismanlik, Mali Analiz ve Degerleme, Finansal Damismanlik ve is Gelistirme
Genel Miidiir’e bagli Direktorliik altinda toplanmigtir. Danigmanlik Direktorliigine Sn. Melih Yalgin
atanmustir. Sn. Yal¢in’in 6zge¢mis bilgilerine asagida yer verilmistir.

Melih Yal¢in

1978 dogumlu olan Sn. Melih Yalgin, Universite egitimine Boston Mount Ida College'da baslamistir.
Yeditepe Universitesi'ne yatay gegis yaparak Isletme Béliimiinii birincilikle bitirmistir ve London
School of Economics'te (LSE) Kalkinma Y&netimi ve Politik Ekonomi alanlarinda Master yapmustir. Is
hayatina Londra Bretton Woods Institution'da baslayan Sn. Melih Yal¢in, Diinya Bankasi, IMF ve IFC
gibi uluslararasi finans kuruluslarinin projelerinin performans degerlendirmesinin yapildigi birimde
gorev almistir. Bu gorevini takiben Tiirkiye'ye geri doniis karar1 alarak sirasiyla Dogan Holding, Garanti
Bankas1 ve Kale Grubu sirketlerinde Stratejik Planlama, Sirket Satinalma-Ortakliklar ve s Gelistirme
Yoneticisi ve Icra Kurulu Uyesi olarak olarak gérev almistir. Reel sektér deneyimlerine ilave olarak,
ABD Menseili Yatinm Bankasi1 Cantor Fitzgerald'in Tiirkiye ofisi olan BGC Partners’in Strateji ve
Sirket Satinalmalar1 biriminde yéneticilik yapnustir. Bu siire zarfinda IMKB100 portfoyiinde yer alan
Holding ve sirketlerin yerel ve uluslararasi ortaklik ve sirket satinalma siireglerinde gorev almis ve
Savunma Sanayi, Havacilik, Uzay Sanayi, Imalat Sanayi, Enerji ve Lojistik alanlarinda stratejik
planlama ¢aligmalar1 gerceklestirmistir. 2014 yilinda danmismanlik alaninda faaliyet gosteren Strategy
Loop'un kurulusunda yer almis ve Yonetim Danismanhigi, Strateji Damgmanhigi ve Is Gelistirme
alaninda bir¢ok yerel ve uluslararasi kuruma danigmanlik hizmeti vermistir. Sn. Yal¢in, 1 Nisan 2019
tarihi itibariyla TSKB Danigmanlik Hizmetleri Direktorii olarak goéreve baslamistir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

Diinya ekonomisi giindeminde kritik 6nem tasiyan ABD-Cin ticaret savasinda yasanan hareketlilik
kiiresel biiyiime tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Avrupa ekonomisinde ise sanayi {iretimi, satin
alma yoneticileri endeksleri, tliketici gliveni gibi Oncii gostergeler yavaslamaya isaret etmektedir.
Bununla beraber, benzer egilimlerin ABD’de de gbzlemleniyor olmasi, kiiresel fon akimlarina yon veren
ABD Merkez Bankasi’nin politikalarinda sert bir doniis ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Yilbasinda
Amerika Merkez Bankasindan bir ya da iki faiz artis1 beklenirken, yakin zamanda faiz indirimi



beklentisi daha giiclii olarak 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu durum yurtdisindaki tahvil getirilerinde
sert diigiislere neden olmustur.

Yurti¢ine baktigimizda bir siiredir devam eden ekonomik dengelenme siireci ile biiyiime hizi
yavaglarken, tilkemizin yurtdist borcunda ve cari agiginda sert diigiisler oldugu goriilmektedir. Daha
once kirilganlik unsuru olarak goriilen bu gostergelerdeki iyilesme, giiglii ve saglikli bir toparlanma
yoniindeki beklentiyi kuvvetlendirmektedir.

Ekonomik dengelenmenin 6zel sektor firmalarinin mali yapilarinda meydana getirdigi degisimler,
bankacilik sektoriiniin odagindadir. Sektdriimiiz firmalarin borgluluklarini yakindan takip etmekte,
gerekli durumlarda borg yapilandirma faaliyetleri ile reel sektore destek vermektedir. Cumhuriyetimizin
100. yilina dogru ilerlerken, ekonomik bagimsizligimizi korumak i¢in finans sektorii iizerine diisen
gorevi hakkiyla yerine getirmekte ve iilkemizin kalkinmasi i¢in 6zverili ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin kalkinma finansmani alaninda oncii bankas1 TSKB, 2019°da saglikli finansman yapisiyla
iilke ekonomisine destegini siirdiirmiistiir. Bankamiz, iilkemizin kalkinmasina daha derin ve kapsayici
katki saglamak amaciyla, “danigmanlik faaliyetlerini” zenginlestirme yoniine gitmis ve organizasyonel
yapisinda degisiklik yapmistir. TSKB’nin bu dénemde hayata gegirdigi yapilanmanin meyvelerini
ilerleyen donemlerde alacagina inancim tamdir. Ayrica bu désnemde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
ile Tiirkiye’nin tek risk paylasimi anlasmasini imzalanustir. Ulkemizin siirdiiriilebilir ve kapsayici
kalkinmasina destek olmay1 misyon edinen Bankamizin kredi portfoyiiniin ylizde 73’iinii yenilenebilir
enerji, enerji ve kaynak verimliligi, cevre yatirimlari, siirdiiriilebilir turizm, saglik ve kadin istihdam
gibi siirdiiriilebilirlik temal1 yatirimlar olusturmaktadir.

Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik dengelenme siirecini takiben yasayacagma inandigim giiglii
toparlanmada TSKB, basta siirdiiriilebilirlik temali olmak {izere 06zel sektoriin yatirimlarinin
finansmanindaki yerini koruyacaktir. Deneyimli yonetim ekibimiz ve yetkin ¢alisan kadromuzla,
Tiirkiye ekonomisinin katma degerli yatirimlarinda 6zel sektoriin aradigi finansman ve danigmanlik
destegini her kosulda saglamak i¢in 6niimiizdeki donemde de 6zverili ¢alismalarimiz tiim hiziyla devam
edecektir.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Baskant

H. Ersin Ozince

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

2019 yiliin ilk alti aylik doneminde ABD ve Cin arasindaki ticaret savasinin yeni adimlari kiiresel
biliylime goriiniimiinde zayiflama isaretlerine neden olurken, ABD ve Avrupa Merkez Bankalarinin para
politikalarinda gelecek donemde ekonomik etkileri yiiksek olmasi beklenen degisimlerin isaretleri
almmaya baglanmistir. Yurticinde ekonomik dengelenme siireci devam etmis, bankacilik sektorii kredi
hacmi oldukg¢a simirhi biiylime kaydetmistir. Bu donemde sektdriimiiz faaliyetlerini temkinli ve risk
odakl1 ve politikalarla siirdiirmiis, ekonomik kosullarin gerektirdigi kredi izleme ve yapilandirma
faaliyetleri tiim hiziyla devam etmistir.

Yurti¢i ve yurtdisinda yogun giindemli ekonomik dengelenme déneminde, banka olarak ana
faaliyetlerimizi stirdiirlirken, bir taraftan da gelecek planlarimizi hayata gecirmeye odaklandik.
Danismanlik faaliyetlerimizde gelisme hedeflerimiz dogrultusunda organizasyonel yapilanmamizda



dogrudan Genel Miudiirliige bagli bir “Danismanlik Direktorligi” olusturduk. Danismanlik
faaliyetlerimizin diger kolunu olusturan Kurumsal Finansman ekibimizi de uzmanlasma odaginda
yeniden yapilandirdik.

Giiglii yonlerimizden biri olan global fon saglayicilarimizla yarattigimiz sinerji ve pek ¢ok alanda
yenilik¢i uygulamalar1 Tiirkiye’ye getiren ilk banka olma 6zelligimizi koruyoruz. Bunun son ornegi
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzaladigimiz Tiirkiye’nin tek paylasim isbirligi
anlagmasi olmustur. Bu anlagsmayla 6zel sektoriimiize EBRD ile birlikte yatirim ve isletme kredisi olarak
100 milyon Euro tutarina kadar kaynak saglayacagiz.

Fon saglamada da son donemde 6nemli gelismelere imza attik. Temmuz ay1 i¢inde 367 giin vadeli 97,5
milyon Euro ve 67,5 milyon ABD dolar1 olmak iizere iki ayr1 dilimden olusan sendikasyon kredisi
anlagmasi imzaladik. Sendikasyon kredimizi, gegen yillarda oldugu gibi, uluslararasi piyasalarda 6nde
gelen 12 farkli {ilkenin prestijli bankalarinin katilimi ile gerceklestirmis olmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Ayrica uluslararasi piyasalarda daha kisa siirede tahvil ihracinit miimkiin kilan GMTN
(Global Medium Term Note) program biiyiikligiinii 1,4 milyar ABD Dolarindan 2 milyar ABD
Dolarina yiikselttik. Son olarak, mevcut 400 milyon ABD Dolari ihrag limitine ilave olarak, 600 milyon
ABD Dolar1 veya diger para birimleri cinsinden muadili tutara kadar yurtdis1 tahvil ihraci i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan ihrag belgesi onay1 aldigimiz1 belirtmek isterim.

Ekonomideki dengelenme siirecinde giiglii finansal yapimizi korumaya oOncelik verirken,
beklentilerimizle uyumlu giiclii bir performans sergiledik. 2019 yilinin ilk yarisinda briit kredi
portfoylimiiz yilbasindan beri ylizde 8,4 artigla 30,6 milyar TL’ye ulasirken, aktif bliylikliigiimiiz yiizde
8,7 artisla 30 Haziran 2019 itibarryla 41,6 milyar TL oldu. Ozkaynaklarimz ise yiizde 1,6 artisla 4,8
milyar TL seviyelerine yiikseldi. Y1ilin ilk yarisinda net dénem karimiz gegen yilin ayn1 dénemine gore
yiizde 17,1 oraninda artarak 380,1 milyon TL olarak gergeklesti. Boylece donemi yiizde 16,0 6zkaynak
karlilig1 ve yiizde 16,4 sermaye yeterlilik orani ile tamamladik.

Kalkinma ve yatirim bankas1 olarak, iilkemizin kapsayici ve siirdiirtilebilir kalkinmasina destek olma
misyonunun bize yiikledigi sorumlulugun bilincindeyiz. Bu kapsamda, ekonomiye verdigimiz destegi
daha da giiglendirmek adina, gerek kaynak portfoylimiizii ¢esitlendirme gerekse yeni temalar bulma
yOniinde ¢aligsmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bunun yamn sira “Yarmimn Kadin Yildizlan”, “TSKB Teknoloji
ve Girisimcilik Platformu” ve “Esit Adimlar” gibi projelerimizle de adimizdan sz ettirmeye devam
edecegiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Suat Ince

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER

2019 Yih i1k 6 Ayindaki Ekonomik Gelismeler ‘
Tirkiye ekonomisi 2019 yili ilk g¢eyreginde gecen yilin ayni donemine gore %2,6 daralmustir. Ilk

ceyrekte hanehalk: tiiketimi %4,7, sabit sermaye olusumu %13 kiiclilme kaydetmistir. Mevsim ve
takvim etkilerinden armdirilnis veriye gore 2019 yili ilk ceyreginde bir dnceki ceyrege gére GSYIH da
%71,3 artig olmustur. Mart 2019 sonu itibartyla Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii 3,7 trilyon TL’dir (747
milyar ABD dolar).



TUIK verilerine gore, Haziran 2019 itibariyla tiiketici fiyatlarina gore yillik enflasyon %15,7
seviyesindedir. 2018’yi %20,3 ile tamamlayan enflasyonun diisiisiinde zayif i¢ talep, taze sebze ve
meyve fiyatlarindaki diisiis ve kur etkisindeki azalis 6ne ¢ikmustir.

TUIK verilerine gére sanayi iiretiminde yilin ilk bes aylik doneminde diisiis izlenmistir. Yilin ilk
ceyreginde ortalama %4,7 olan diisiis, ikinci ¢eyregin ilk iki aylik doneminde hafif ivme kaybiyla %2,6
olmustur.

Yilin ilk bes aylik doneminde Avrupa Birligi’nde zayiflayan talebin yerini Afrika ve Ortadogu’nun
almasiyla toplam ihracat %4,9 artigla 72,7 milyar ABD dolar1 olmustur. Bu donemde, zayif i¢ talep ve
sanayi iiretimindeki gerilemenin etkisiyle ithalat %19,3 diisiisle 84,3 milyar ABD dolarina gerilemistir.
Boylelikle, dis ticaret ag181 %67,0 diisiisle 11,6 milyar ABD dolarina gerilemistir. Ilk bes aylik dénemde
ihracatin ithalat1 karsilama oran1 %86,2 olmustur.

Cari iglemler acgig1 2019 yilinin ilk bes aylik doneminde gegen yilin ayni dénemine gore %89 diisiisle
3,1 milyar ABD dolar1 olmustur. 2018 yilin1 27,3 milyar ABD dolar1 ile GSYH nin %3,5°1 seviyesinde
tamamlayan yillik agik, Mayis 2019 sonu itibartyla 2,4 milyar ABD dolarina gerilemistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 verilerine gore, 2019 yil1 ilk alt1 aylik doneminde merkezi yonetim biitcesi
gecen yilin ayn1 donemine gore %70,5 artigla 78,6 milyar TL acgik vermistir. Faiz dis1 agik ise 12,3
milyar TL’den 27,8 milyar TL’ye yiikselmistir. ilk alt1 aylik dénemde vergi gelirleri %4,4 artisla 307,7
milyar TL, faiz dig1 harcamalar %17,7 artisla 430,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Piyasalar

Yilin ilk yarisinda kiiresel piyasalarin giindeminde ABD ve Cin arasinda ivme kazanan ticaret savaginin
kiiresel biiylimeye yapacagi olumsuz etki ve para politikalarina yansimasi yer almistir. ABD 200 milyar
dolarlik Cin {riiniine ek vergi uygulamasini subattan mayis bagma erteledikten sonra, bu siirede
goriismelerden sonug alinamamasi nedeniyle devreye almig, 200 milyar dolarlik Cin iirlinliniin vergisini
%10’dan %25’e yiikseltmistir. Cin ise yiiksek teknolojili tiriin {iretiminde kullanilan 17 ¢esit nadir
elementin ABD’ye gonderimine sinirlama getirebilecegini ve 60 milyar dolarlik ABD firiiniine haziran
ayindan itibaren %5-25 aras1 giimriik vergisi uygulayacagini agiklamistir. Bu gelismeler altinda, Haziran
sonunda gerceklesen G20 toplantilari sirasinda ABD ve Cin arasindaki ticaret goriigmelerinin yeniden
baslayabilecegi mesajlari yilin ikinci yarisi i¢in pozitif beklenti olusturmustur. Ticaret savaglarinin ivime
kazanmasi ve gelismis iilkelerin PMI, tiiketici giiveni gibi bitylimenin dncti gostergesi olan verilerindeki
zayiflik nedeniyle OECD, IMF ve Diinya Bankasi kiiresel biiyiime tahminlerinde asagi yonlii
revizyonlar yapmislardir. 2018’de %3,6 oldugu tahmin edilen kiiresel biiylime i¢in %2,9-3,5 araliginda
bulunan 2019 tahminleri %2,6-3,3 araligina gerilemistir. Politika faizini son iki yilda diizenli artiglarla
%0,50-%0,75 bandindan %2,25-%2,50 bandina yiikselten ABD Merkez Bankasi (Fed) biiyiimede
zayiflama sinyalleri nedeniyle 2019 basinda faiz artislarina ara verdigini agiklamistir. Bu agiklama
sonrasinda piyasalarda faiz indirimi beklentileri olustugu gézlemlenmistir. Avrupa Merkez Bankasi ise
politika faizi artisin1 2020°nin ikinci yarisina kadar ertelemekle kalmamus, kisa vadede ekonomiyi
desteklemek i¢in diger politika araclarini kullanabilecegini agiklamigtir. Banka eyliil ayinda uzun vadeli
kredi ihaleleri serisine baslayacagimi duyurmustur. Zayiflayan biiyiime beklentileri ve siki para
politikalarindan atilan geri adimlar kiiresel tahvil faizlerinin gerilemesine neden olmustur. Y1lin baginda
%2,93 olan ABD 10 yillik tahvil faizi haziran aymm %2,01 seviyesinde, Almanya 10 yillik faizi ise
%0,23’ten basladig1r donemi %-0,33’te tamamlamistir.



Yilin ilk yarisinda yurt i¢i piyasalarda yurtdisi gelismelerin etkisi nispeten sinirli kalmis, ekonomide
dengelenme siirecinin, belediye se¢imleri ve ekonomik tedbirlerin fiyatlara yansimalar1 izlenmistir.
Enflasyonun dénem iginde diisiis egilimine ragmen, yiiksek seyrini korumas: iki yillik gdsterge tahvil
faizinin %16,49’dan %19,68’¢ yiikselmesine neden olmustur. Merkez Bankasi enflasyonda kalici diisiis
goriilmeden siki para politikasin1 birakmayacagini agiklamis, politika faizini %24 seviyesinde sabit
tutmus, donem icinde iki kez haftalik repo ihalelerini durdurarak, agirlikli ortalama fonlama maliyetini
gecici olarak %25,50’ye kadar yiikseltmistir. Konut, otomotiv, mobilya gibi sektorlerdeki vergi
tesviklerinin Haziran sonuna kadar uzatilmis olmasina ragmen, sanayi iiretimindeki zayif seyir ve
ekonomik dengelenme siireci hisse senetleri piyasasinda olumsuz etki yaratmistir. Mayis ayinda standart
emeklilik yatirim fonlarinm %10’unun, Bireysel Emeklilik Sisteminde devlet katkisinin %10’luk
kisminin temmuz sonuna kadar hisse senetlerinde degerlendirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Ddneme
91.270 seviyesinden baslayan Borsa Istanbul-100 endeksi may1s ortasinda 83.535’e kadar geriledikten
sonra dénemi %35,7 yiikselisle 96.485 seviyesinden tamamlamustir. Igerde yiiksek seyreden ddviz talebi
ve jeopolitik gelismeler nedeniyle yila 5,26’dan baslayan dolar/TL (TCMB), donem i¢inde 6,25’¢ kadar
yiikselmis, donemi 5,77’de tamamlamigtir.

Bankacilik Sektorii

2019 y1h ilk yarisinda bankacilik sektorii toplam kredileri kur etkisinden arindirilmis olarak %2,6 artis
kaydetmistir. Bu artigin kaynag: Tiirk Parasi (TP) kredilerdeki %5,8 artis olmustur. Son iki yilda diisiis
kaydeden Yabanci Para (YP) krediler 2019’un ilk yarisinda bu egilimini siirdiirerek %5,5 gerilemistir.
YP krediler 6zel bankalarda %3,7 gerilerken, kamu bankalarinda yatay kalmistir. Son bir yillik doneme
bakildiginda ise bankacilik sektorii toplam kredilerinin %0,7 diisiis kaydettigi izlenmektedir. Bu rakam
2018 yilsonuna gore kredi biliylimesinin yaklasik 2,5 puan yavasladigini gostermektedir. Kredi grubu
bazinda baktigimizda da kredi biiyiimesinde yavaslamanin KOBI kredilerinde 9 puana, bireysel
kredilerde 4 puana ulastig1 goriilmektedir.

Sektoriin baslica fonlama kaynagi olan mevduatta ise yilbasindan beri %6,4 artis olmustur. YP mevduat
sepet kur bazinda kur etkisinden arindirilmis olarak %13 artarken, TP mevduatin yaklasik yatay kaldig:
izlenmistir. YP mevduat artisinin esas olarak bireysel mevduatta izlenen %17,4 birikimden
kaynaklandig1 goriiliirken, ticari kuruluglarin da YP mevduati %7,5 artmistir.

Sektorde 2019 yilinda YP mevduat birikimine karsilik YP kredi kullandirimi olmamasi ile kredi /
mevduat oranmin TP tarafinda yiikselirken, YP tarafinda gerilemistir. TP kredi / mevduat orani ilk
ceyrek sonunda %142’ye kadar ulagtiktan sonra Haziran sonu itibartyla %137’ye gerilemistir. Toplamda
ise net kredi biiylimesindeki yavaslamaya bagl olarak kredi mevduat oran1 2018 sonuna gore 5,3 puan
azalma ile %107’ ye gerilemistir.

Degisim YBB TL cinsinden Kur farkindan
armndirilmis

Krediler 26,2 %2,6

Mevduat %11,4 %6,4

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 28 Haziran 2019

E. GENEL KURUL KARARLARI



Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 28 Mart 2019 tarihinde Genel Miidiirliik binasinda
gerceklesmistir. Genel Kurul kararlari; 1 Ocak — 31 Mart 2019 Ara Donem Faaliyet Raporunda,
Banka’nin websitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

TSKB 30.11.2018 tarihli 6zel durum agiklamasi g¢ercevesinde hakim pay sahibi oldugu TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (TSKB GYO) paylart alimina devam etmis ve sirketin
sermayesindeki pay orani %87,77 seviyesine ulagmistir. Bankanin yonetim kontroliine sahip oldugu
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin sirkette sahip
oldugu toplam %0,82 oranindaki pay da bankanin kontrolii altinda bulunmaktadir.

TSKB Tiirkiye genelinde firmalarmn finansmani amaciyla Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile risk paylasim anlagsmasi imzalamistir. EBRD bu anlagma kapsaminda Bankamiz ile birlikte firmalarin
yatirim veya isletme kredisi ihtiyaglarinin %50'sine katilarak toplamda 50 milyon Euro'ya kadar kaynak
aktarabilecektir.

TSKB’nin Cumhuriyet Bulvar1 No. 140 Alan Apt. Pasaport Kat: 1 Alsancak Konak/izmir adresindeki
[zmir Subesi kapanmus ve ticaret sicilinden terkin edilmistir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Bankanin 8 Nisan 2019 ve 14 Haziran 2019 tarihlerinde meydana gelen Yonetim Kurulu ve Komite
iiye degisiklikleri ile ilgili giincelleme Kurumsal Yonetim Bilgi Formunda yapilmustir. ilgili
aciklamalara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757065, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757066,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/775049 baglantilariyla ulasilabilir.

Bankanin yenilenen “Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi1” http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar adresinde yayimlanmistir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELiSMELER

Bankanin 30 Haziran 2019 tarihi itibartyla baslica finansal gostergelerinin Ozetine asagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiyiikligii gegen yilin ayn1 donemine gore %18,9, 2018 yili sonuna gore %8,7 artarak
41,6 milyar TL seviyesine ulagmustir.

Haziran sonu itibariyla toplam kredi portfoyii 30,6 milyar TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni
dénemine gore %12,3, yil sonuna gore ise %8,4 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki pay1
%73,5°tir. Takipteki kredilerin toplam krediler igindeki oram1 Haziran sonu itibariyla %2,2 olarak
gergeklesmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757065
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757066
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/775049
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar

Ozkaynaklar gecen yilm ayni dénemine gére %28,7, 2018 yili sonuna gore ise %1,6 oraminda artis
gostererek 4,8 milyar TL olmustur. 2018 yili sonunda %16,2 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, 2019 yilinin Mart ay1 sonunda %16, Haziran ay1 sonunda ise %16,4 olarak gergeklesmistir.

2019 yilinm ilk alt1 aylik doneminde, net faiz gelirleri %51,5 artisla 1023,9 milyon TL, iicret ve
komisyon gelirleri ise %52,5 artigla 13,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda %10,8 olarak
kaydedilen gider-gelir orani, 2019 yilinmn ilk alti aylik doneminde %12,0 olmustur.

[k alt1 aylik donemde net kar gegen yilin ayn1 dénemine gére %17,1 oraninda artarak 380,1 milyon
TL’ye ulagmistir.

2018 yili sonunda %16,0 olarak gerceklesen 6zkaynak karlilik orani, 2019 yilinin ilk alt1 aymnda ise
%16,0 seviyesinde yatay kalmistir.

2018 yili sonunda %2,0 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2019 yilinin ilk alt1 aylik déneminde
%1,9 olarak kaydedilmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler
Banka’nin 2019 yilina iligkin beklentilerinde degisiklik olmamustir.

H. RISK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orami riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka ic¢i birimlere diizenli
raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Midirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2018 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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