14.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyads Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
thrageida
Ustlendigi (TL) (“a)
Gbrevler
Ckan Bas CEO Hasanaga Organize Sznayi CEQ

Bélgesi (HOSAB), Sanayi
Caddesi 16225 Nilufer /

Bursa
Kenan Kaya Mali Isler ve Hasanaga Organize Sanayi Bitge Planlama ve
Finans Genel Bolgesi (HOSAB), Sanayi Kontrol Muidori i i
Milidir Caddesi 16225 Niliifer /
Yardimcisi Bursa
Ahmet Ticari {§ler Genel | Hasanaga Organize Sanayi | Ticari Isler Genel
Muzaffer Mtidtr Btlgesi (HOSAB), Sanayi Miidiir Yardimeist i N
Arpacioglu Yardimeist Caddesi 16225 Nilufer /
Bursa

14.2.3. ihrace son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢eimn kuruculan hakkinda
bilgi:
Karsan 1966 yilinda kurulmustur.

14.2.4, ihragoimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi olan
personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iligkileri haklanda bilgi:

Sirket, 1966 yilinda kurulmugtur. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket tarafindan
yonetimde sdz sahibi olan personel olarak belirlenen Genel Miidiw/CEO ve Genel
Miidiir Yardimcilan arasinda akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

14.3. Ihragpimin ybnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Inan Kirag - Yénetim Kurulu Bagkam

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satis memuru
olargk baglad1. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibiislerinin imalatgis1 olan Otoyol'un
genel miidiirligtine atandi. 1970 yilinda Tirkiye'de iiretilen Fiat marka otomobillerin
pazarlama ve dafitim sirketi Tofag Oto Ticaret A.5.'nin genel miidiirii oldu. Once Kog
Holding'in Tofag'tan sorumlu bagkan yardimcilifina, daha sonra Kog¢ Holding A.S.
otomotiv grubu bagkanhifina atandi. 1998 tarihinde emekliye aynlincaya kadar Kog
Holding A.S. yliriitme kurulu bagkami (CEOQ) olarak hizmet veren Kirag, Tiirk otomotiv
sanayinin geligiminin her anina tamklik etmis, her ayrintisina profesyonel yénetici olarak
emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasim atmistir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Makine milhendisligi ve ekonomi efitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu g¢atisi altinda
gesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-2001 yillar arasinda Iveco S.p.A'min global
CEO'su, 2002-2003 yillan arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'mn global CEO'su olarak gbrev
vapt. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok girkette yonetim kurulu ilyesi olarak
caligmalarina devam etmektedir.




Okan Bas — Yénetim Kurulna Murahhas Uyesi ve CEQ

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi b6liimiinde lisans, Clemson Universitesi
(ABD) Makine Miihendisligi béltimiinde yitksek lisans eZitimini tamamlayan Sayin Bas,
calisma hayatina 1987 wyilinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Miihendislik Destek
Departmani’nda Makina Mithendisi olarak baslarmig olup TOFAS biinyesinde 2016
Haziran ayina kadar farkh gérevler fistlenmistir. 1991-2002 yillan arasinda TOFAS Bursa
Fabrikasi’'nda Atélye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Y&neticisi, Govde Uretim Birimi
Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak galigmsg
olup 2002-2016 willart arasinda ise Tofag Merkez Ofis istanbul’da Satis Sonrasi Direktérii,
Mini Karge Proje Sorumlusu, Satiy Sonrasi Yedek Parca Direktdrll, FIAT [s Birimi
Direktdri, Aegea Projesi ve Is Geligtirme Direktéril olarak cahsmustir. Saymn Okan Bas, 1
Temmuz 2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. CEO'luguna
getirilmistir.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nde 8grenci iken
Kog Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.’de stajyer olarak ise bagladi. Ayni
sirkette muhasebe departmamimn yamsira pazarlama departmaninda bélge midiir
yardimeisi ve Tirkiye’nin muhtelif bolgelerinde bilge midiirti olarak bayi teskilatinn
kurulmasinda gérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulus asamasinda
gorev iistlenen Sungar ayni girkette Pazarlama Miidiirii, Genel Mildiir Yardimeis: ve Genel
Madir Vekili olarak gérev yaph.1985 wyilindan 2001 wilina kadar Tofag Grubu
sirketlerinden Istanbul Oto A.S.’de Genel Mildiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢aligtr.
Ayni dénemde Istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi tiyesi ve mahkemeler
nezdinde bilirkisi olarak gdrev aldi. 2001 - 2004 yillan arasinda Karsat A.S. sirketinde
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sungar; 2004 -2012 yilian
arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Damsmanlik) sirketinde ortak ve danmisman
gérevini (stlenmistir.

Nevzat Tiifek¢iogln — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Iktisat ve Maliye
Bslimi’nden mezun olduktan sonra, 1963 wilinda Maliye Bakanhipy Hesap Uzman
Yardimcilifina, 1966 yilinda Maliye Bakanlign Hesap Uzmanligina atandi. 1974 yihinda
kamu gdrevinden ayrilarak Kog Holding Mali Grubunda sirasiyla Koordinatér Yardimeisi,
Koordinatdr, Bagkan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklan gorevlerini
yurittid ve 2001 yilinda emekli oldu.Tiifekgioglu, 2001-2006 willan arasinda Ko¢ Holding
A.§ Denetgisi, 2005 - 2006 yillar arasinda Evyap A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve 2013 -
2017 willan arasinda Kiraga Holding A.§ Yénetim Kurulu dyelifi gorevlerinde
buluntmustur.

Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yionetim Kurulu Uyesi

Fatma Filsun Akkal Bozok, akademik egitimini Bopazici Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden yilksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden
doktora derecesi alarak tamamlamigtir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°de Arthur
Andersen Denetim Sirketi biinyesinde basglamighir.1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
iginde dnce Denetim ve Mali Grup béliimiinde Denetim Uzmam ve Koordinatsr
Yardimeis: olarak gérev yapmistir, 1992°de atandign Denetim ve Mali Grup Koordinatori
gorevini 11 yil boyunca siirdiirmtigtiir, 20032006 tarihleri arasinda Finansman Grubu
Dlrekttirlligﬁ vapan Akkal, Sabanci Universitesi’nde 6gretim tiyeligi yapmaktadir.
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Muhsin Mengiitirk — Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengiittirk, akademik egitimini A.B.D.’de Duke University Miithendislik
Fakiiltesi’'nden {Durham, North Carolina) yiiksek lisans ve doktora dereceleri alarak
tamamlamigtir. Mezuniyetinden sonra i hayatina 1974°de Westinghouse Arastinna
Merkezi’'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hikiimeti'nin Yenilenebilir Enerji
Projesinin Tiltbin Erozyonu Blimi Lideri olarak baglamishr. Mengiitirk, 1976’da
Tiirkiye’ye déniip Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’'nde sirasiyla Yardimci
Dogent ve Dogent olarak gorevlendirilmis, 1984°de Profesdrlilge yiikselerek Istanbul
Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Boliimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligina atanmigtir.,
1988 - 1992 tarihleri arasinda Tiirk Eximbank’in Kurueu Genel Miidiir Yardimcis: olarak
gorevlendirilen Prof. Dr. Mengiitirk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda Bayindir Hayat
Sigorta’nin Kurucu Genel Midilrlidgting, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Bagkanhgim yapmistir. SPK gérev stiresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006
tarihleri arasinda Giines Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara
Emeklilik sirketlerinde Y&netim Kurulu Baskani, Ata Holding’de Ydnetim Kurulu Uyesi
olarak galisan Prof. Dr, Mengiitiick 2006 - 2018 tarihleri arasinda Dogus Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmastir.

Ahmet Muzaffer Arpacioglu — Ticari Isler Genel Madiir Yardimaist

Marmara Universitesi ingilizce Isletme bélimiinde lisans, Birmingham Universitesi
Isletme balimiinde yiiksek lisans (MBA) egitimini tamamiayan Sayin Arpacioglu, ¢alisma
hayatina 1988 yilinda Kofisa Dig Ticaret firmasinda satis koordinatrii olarak baglamstir.
Ardindan 1990 - 1997 yillan arasinda Tofas Oto Ticaret’te Bélge Miidiirliiiiii ve Filo
Satiglar Miidilrliigiintin ardindan Bélge Koordinatorii olarak ¢aliyma hayatimi siirdiiren
Sayin Arpacioglu, 1997 yilinda Karsan Pazarlama A.§.’de Genel Mildiir Yardimeilij
gbrevini istlenmistir. 2000 — 2009 willart arasinda  Automobiles Peugeot’da Satig
Direktorlig ve 2009-2016 yillarinda Karland A.$.’de Genel Miidiir olarak gérev almistir.
Nisan 2016 — Subat 2017 tarihleri arasinda Karsan Pazarlama’da Genel Midiir olarak
gtrev alan Sayin Arpacioglu, Subat 2017'den itibaren Karsan’da Ticari Isler Genel Miidiir
Yardimcilih gbrevini siirdiirmektedir.

Kenan Kaya — Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimeist

Marmara Universitesi Maliye béliimiinde lisans egitimini tamamlayan Sayin Kaya, ¢alisma
hayatina 2006 yiinda Déktas Dékilmetlik A.S.’de Mali Isler Departmamnda baglamis
olup, 2011 yilina kadar hazine ve raporlama alanlaninda gérev almistir. 2011 - 2013 yillan
arasinda Aktas Holding bilnyesinde Finans, Biitce Planlama, Raporlama ve Kontrol
alanlaninda cesitli sorumluluklarla birlikte ydneticilik gdrevleri de iistlenmistir. 2013 -
2016 yillan arasinda Sofiteks A.S.’de Ulke Kontrolorii ve Mali ve fdari isler Muodurlugn
yapmugstir. 1 Subat 2016 tarihinden itibaren Karsan blinyesinde yer alan Sayin Kaya,
dncelikle 2016 - 2018 yillan arasinda Biitge Planlama ve Kontrol Miidilrliigi ile vekaleten
Mubhasebe MiidUrldgn yapmgtir. Sayin Kaya, 1 Ocak 2019 tarihi itibanyla Mali Isler ve
Finans Genel Miidiir Yardimcilifii gérevini stirdiirmektedir.
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14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bey yilda, ylinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yiinetim ve denetim kurullarmdaki iiyelifinin veya ortakhfimn halen devam edip
etmedifine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri:

Adv Soyad: Ortalhdim Unvan Ortakhikta | Ortakhkta Son 5 Yildaki | Son 5 Yilda
Son 5 Yilda | Ydonetim Ve Denetim Ortakhik
Aldhgt idari | Kurulu Uyelikleri Sermayesindeki
Gbrevler Pay1 (%a)
inan Kirac Kiraga Holding A.S. - Yk Bagkani %%d4
Sirena Marine Denizcilik |- Yk Baskan Yardimcini %14,62
San Ve Tic A.S.
Karsan Otomotiv Sanayi - Yk Bagkam -
Mamdlleri Pazarlama A.S.
Ktk Finansal Damsmanhk |- Yk Bagkani 20,01
A5,
Karland Otomotiv Urlinleri |- Yk Bagkani %0,01'den Az
San Ve Tic A.S.
Kok Enerji Yatirmmlar A, | - Yk Bagkam 976,31
Sirmar Denizeilik San. Ve |- Yk Bagkan: %0,01'den Az
Tic. A.5.
Heksagon Mihendislik Ve |- Yk Bagkan: (*} %0,2 (**)
Tasarim A.S.
Kdk Ziraat Turizm Sanayi |- Yk Bagkani %33,33
Ticaret A,S,
Adabey Turizm Sanayi Ve |- Yk Bagkam %50
Ticaret A.S.
Vanikdy Group By Direkedr - %10
Vanikity Gayrimenkul - Madtrler Kurulu Baskan, | 240,06
Yatirim Ve Danigmanhk
Ltd Sti
Vanikty Gayrimenkul - Yonetim Kurulu Bagkam | -
Yatinm Anonim Sirketi
Kepi Gayrimenkul - Muadtrler Kurulu Baskam |-
Darwsmanlhik Ve Ticaret Ltd
Sti
Kepi Turizm Damigmanhk |- Ydnetim Kurulu Baskam |-
Gayrimenkul Yatirimlan
Ve Ticaret Anonim Sirketi
Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (*) |-
Silcolux S5.A. - - %475
Silco S.A. = Yonetim Kurulu Oyesi (*) |-
K8k Ulagim Tasimacilik - Yonetim Kurule Baskami | %100
AS.
K&k Teknoloji A 5. - Ydnetim Kurulu Bagkam | %100
Tirkiyenin Otomobili - Yonetim Kurulu Uyesi -
Girigim Grubu Sanayi ve (Kak Ulagim Tasimacihk
Ticaret A.S. A5, adina Tozel Kisi
Temasilci)
Bi7tech llag Tibbi Cihazlar |- Ydnetim Kurulu Baskami | %100

Ve Sapglik Hizmetleri San.
ve Tic.A.S.
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Giancarlo Yonetim Kurulu Uyesi
Boschetti Finde S.p.A. -
Diasorin S.P.A. . Yonetim Kurulu Uyesi
Okan Bag Fer Mas Oto Ticaret A.S. |- Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Kog Fiat Kredi Finansman |- Ybonetim Kurulu Uyesi (*)
AS.
Karsan Europe Stl. - Yonetim Kurulu Bagkam
Karsan [g ve Dis Ticaret - Yanetim Kurulu Bagkan
AS, Yardimeis:
Titrkiyenin Otomobili - | Y6netim Kurulu Uyesi
Girigim Grubu Sanayi ve {Kok Teknolgji A.S. adina
Ticaret A.S. Tizel Kigi Temsilci)
Industria ltaliana Autobus |- Yonetim Kurulu Uyesi
SpA.
Maas Global OY - Yiinetim Kurulu ﬁyesi
Nevzat Kog Thketici Finansmam Yonetim Kurulu Uyesi
Tiifekgioglu A5, -
Entek Elekirik Uretimi A.S. |- | Yanetim Kurulu Uyesi
Kiraga Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Mehmet Alian -
Sungar - -
Fatma Flisun Ytnetim Kurulu Uyesi (*)
Akkal Bozok Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. | -
' Bagimsiz Yonetim Kumlu
Akis GYO - Uyesi
Bizim Toptan Magazalan Bagimsiz Ytnetim Kuruluy
AS. - Uyesi
Kor Finansal Hizmetler - Ydnetim Kurulu Uyesi (*)
Bafimsiz Yénetim Kuruly
Ford Otomotiv Sanayi - Uyesi
lzocam Ticaret ve Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu
AS. o Uyesi
Yonatim -
Kurulu
Muhsin .Bagkan
Mengiitiirk Krraga Holding A.S. Damisman)
Bi7tech tlag Tibbi Cihazlar Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Ve Saglik Hizmetleri San.
ve Tic.A.S, CEC (™)
Yonetim Kurulu,Uyesi,
Risk ve Denetim Komitesi
| Dogus Holding A.S. Uyesi (*)
(*) Gdrevi Sona Ermigtit,

{(**) OrtakliE1 Sona Ermistir,
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Yonetimde Stz Sahibi olan Personelin Sirket Disindaki Gorevleri:

Adi Soyad: - Ortakhfin Unvani Ortakhkin Ortakhkta Son 5 Son 5 Yilda
Unvani Son 5 Yilda Yildaki Ybnetim Ve Ortakhk
Aldigi ldari | Denetim Kurulu Sermayesindeki
Gorevler Uyelikleri Pay (%)
_ r I U ]
Ckan Bas Fer Mas Oto Ticaret Ei"t)menm Kurulu Uyesi
A.S. I
CE =
(CEO) Ko Fiat Kredi - Yonetim Kurulo Uyesi
Finanstnan A.5. {*) -

- Yonetim Kurulu Bagk
Karsan Europe Srl. e g e 1|

Karsan [¢ ve Dis - Yonetim Kurulu Bagkan
Ticaret A.S, Yarduncisi -
- Yonetim Kurulu Uyesi
Titrkiyenin Otomobili (Kok Telmnoloji A.S.
Girigim Grubu Sanayi adina Tilzel Kigi
ve Ticaret A.S. Temsilci) -
Industria Italiana - Yanetim Kurulu Oyesi
Autobus SpA. -
Mass Global O - Ydnetim Kurulu Uyesi ¢
Kenan Kaya Karsan Europe Srl. - Yénetim Kurulu Uyesi |-
(Mali Isler ve
Finans Genel
Miiditr Yardimeisi)
Hervouet Corporate | - Yonetim Kuruiu Uyesi |-
Industry SAS
Ahmet Muzaffer | Karsan Europe Srl. - Yonetim Kurulu Uyesi |-
Arpacioglu
(Ticari {sler Genel
Mildir ¥ardimersi)
Karsan I¢ ve Dis - Yonetim Korulu Uyesi |-
Ticaret A.S.
Hervouet Corporate | - Yonetim Kurulu Baskani | -
Industry SAS
Karland Clomotiv Genel MOdiir | Yonetim Kuruly -
Urtinleri San Ve Tic Murahhas Uyesi
A5,

{*) Gorevi Sona Ermistir.

14.5. Son § yilda, ihragoinin yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411
sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincii maddesinde
belirtilen siireler gegmiy olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk,
dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmnmn
kotliye Kkullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacgakqihiin veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr alinmig cezai kovugturma ve/veya hikiimliliigiiniin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava Konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmig hilkkiim bulunup bulunmadiina dair bilgi:
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Sermaye Piyasass Kurulu'nun; Inan Kirag, Jan Nahum (*), Klod Nahum{**)
hakkinda hizmet nedeniyle giiveni kétiye kullanma sugunun islendifi iddiasi
iizerine; Bursa Cumhuriyet Bagsaveihfii'nca 2015/38573 Sor. Numarali dosya
kapsaminda ydriitilen sorusturmada Saveihifin, kovugturmaya yer olmadifina dair
kararina karsi, migteki SPK tarafindan yapilan itiraz tizerine dosya Bursa 4, Sulh
Ceza Hakimligi'ne gdonderilmig; Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi‘nce 2016/1346 Deg.
Is sayih dosya iizerinden, itiraz iizerine yapilan inceleme neticesinde, miisteki
SPK’min itirazinin reddine karar verilmistir ve bu dogrultuda Kovusturmaya Yer
Olmadigina Dair Karar kesinlesmigtir.

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere,
Sn Jan Nahum 1 Temmuz 2016 itibanyla Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nden
aynlmigtir.
(**) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi tizere,
8n Klod Nahum 1 Temmuz 2016 itibanyla Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi’nden
ayrilmstir.

14.6. Son 5 yilda, ihraggemnmm mevcut yonetim kurnlu iiyeleri ile ynetimde sz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarioca, kamu idarelerince veya
meslek kuoruluslarmea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve
yaptirimlar hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun; inan Kirag, Jan Nahum, Klod Nahum hakkinda
hizmet nedeniyle giiveni kétilye kullanma sugunun islendigi iddias: {izerine; Bursa
Cumbhuriyet Bagsavcilifi’nea 2015/38573 Sor. Numarali dosya kapsaminda yiiriitiilen
sorusturmada Saveilifin, kovusturmaya yer olmadigina dair karanna kargi, misteki
SPK tarafindan yapilan itiraz ilzerine dosya Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’ne
gonderilmig; Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’'nce 2016/1346 Deg. Is sayil dosya
lizerinden, itiraz (izerine yapilan inceleme neticesinde, miisteki SPK’nin itirazinin
reddine karar verilmistir ve bu dogrultuda Kovusturmaya Yer Olmadigina Dair Karar
kesinlegmistir,

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi izere,
Sn Jan Nahum 1 Temmuz 2016 itibanyla Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nden
aynlmgtir.
(**) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi tizere,
Sn Klod Nahum 1 Temmuz 2016 itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi’nden
ayrilmstir.

14.7. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz
sahibi oldufu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih
bilgi;

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut ydnetim Kurulu iiyeleri ile yiinetimde siz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu
iiyeligine veya ihragcidaki difer yénetim girevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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14.9. Ytnetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihra¢g: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kuruculann ihrageiya kars: gorevleri ile sahsi qikarlar
arasmdaki ¢ikar catymalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yinetim karulu ilyeleri, yinetimde siiz sahibi personel ile ihra¢q: son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin yinetim kurnlunda veya iist yonetimde
girev almalan igin, ana hissedarlar, masteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle
yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracemin ¢ikardify ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi
personel ile ihrag¢gr son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarimin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere
getirilmig simirlamalar hakkimda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihragemin ydnetim kurulu ayeleri ile
ydnetimde s6z sahibi personelinin; ibragg1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tirlii hizmetler icin siiz konusu Kisilere ddenen ficretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda ySnetimde stz sahibi personeli (idari
sorumlulugu bulunan kisileri) Yénetim Kurulu Uyeleri, CEQ/Genel Mildiir ve Genel
Miidilr  Yardimeidan olarak belirlemigtir. Sirket, 2018 wili finansal tablo
dipnotlarinda, Grup ydnetimde s8z sahibi personele saglanan hak, menfaat ve iicret
toplam1 3.369.968 TL olarak raporlamigtir. flgili dipnot KAP'ta ve Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu faydalar tutan, maag, prim, SGK isveren
primi, igsizlik igveren primi, saglik sigartas: ve ulagim ile y6netim kurulu iiyelerine
tdenen huzur hakkini igermektedir.

5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen 2018 yili Olagan Genel Kurul’'unda, Genel
Kurul’u takip eden aybagindan itibaren gegerli olmak iizere, Bagimsiz Yé&netim
Kurulu iiyelerinin her birine ayda briit 12.500 TL, Y6netim Kurulu iiyelerinin her
birine ayda briit 10.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraggmin yinetim kurulu tiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminat veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek icin ihragoimin veya bagh ortakhklarmm ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

2018 yilinda, yonetimde stz sahibi personel igin ayrilmis kidem tazminati kargilig
31.390 TL dir.




16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihracemin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
giirev siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler;

Yiénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Son 5 Yilda fhraggida Girev Siiresi / Kalan Garey
Dstlendii Garevier Siresi
Inan Kirag Ytnetim Kurulu Baskanhg: 05/04/2019 tarihinde 1 yil slire ile ve

herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gtirev yapmak lzere
secilmistir,

Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi 05/04/2019 tarihinde 1 yil slire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar giirev yapmak lizere
secilmistir,

Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uysligi 05/04/2019 tarihinde 1 vil sitre ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gbrev yapmak tizere
secilmistir.

Nevzat Tifekgioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 w1l siire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gbrev yapmak lzere
secilmistir.

Mehmet Altan Sungar Bafimsiz Ydnetim Kurulu Uyelifi 05/04/2019 tarihinde | vil stire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar glirev yapmak ilzere

secilmistir,

Fatma Filsun Akkal Yonetim Kurulu Oyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 yil stire ile ve

Bozok herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar grev yapmak lzere
secilmistir.

Muhsin MengQtiirk Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 yu! stire ile ve

herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar glrev yapmak lizere

secilmistir.
Yonetimde Stz Sahibi Personel
Adr Soyad: Son § Yilda Gorey Siiresi / Kalan Giirev Sliresi
l_.hracclda
Ustlendigi Gdrevler
Okan Bas SEQ | Temmuz 2016 tarihi itibaryla gtreve baslamistir,
halen gorevine devamn etmektedir.
Kenan Kaya Mali igler ve Finans Genel i —
Mildir Yardimeis: ve Blitge 1: ?cakj . I? tal;h' |t|ba1;'tzlallngi;1:eve baglamsur,
Planlama ve Kontrol alen gdrevine devam etmektedir,
Miidiiri
:h";z::;;:l Sl I’:r?ir:nl:i:: Rk MOdos | Subat 2017 tarihi itibariyla gireve baglamstir,
i halen gérevine devam etmektedir.

YAPtI KREDI YATIRIM e, .
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16.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona crdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine
saglanacak bir fayda veya Odenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir., Sirket'in
yonetimde stz sahibi personelinin is akdinin Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda,
4857 sayth is Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin iicreti vb
Odeme yilkiimliiliigii ile is s6zlesmesinden kaynakh 6deme yilkiimliiliigd dogabilecektir.

16.3. Ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ady, soyad: ve bu komitelerin girev tanimlar:

[zahname tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikhg
Gorevi

Denetimden | Nevzat TUFEKGIOGLU Bagkan Bagimsiz Uye 3 ayhk

Sorumlu donemlerde y1lda

Komite Mehmet Altan SUNGAR Uye Bagimsiz (ye en az 4 defa

Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR Basgkan Bafimsiz Uye

Zgnmeittlel?i Muhsin MENGUTURK Uye lcrac: depil Yilda en az 2 defa
Deniz OZER (*) Uye ferac

Riskin Erken | Nevzat TUFEKCIGGLU Baskan Bagimsiz Uye

Saptanmast ] 2 aylik dinemlerde

(*) SPK 1I-17.1 sayilt Kurumsal Yanetim Tebligi'nin 15, maddesi gervevesinde Yatrime Higkileri B6lim Ynelicisi
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nde gdrevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Cahsma Esaslari Ozeti
Sermaye Piyasas) Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde,

¢ Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinlifi Komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

e Bagimsiz denetim kurulugunun secimi, bagimsiz denetim s&zlesmelerinin
hazirlanarak bafumsiz denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim
kurulugunun ~ her agamadaki ¢ahsmalant  Komitenin  gdzetiminde
gergeklestirili. Bu kapsamda, Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur,

o Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulasan gikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas:, Sirket
¢ahganlanmn, Sirketin muhasebe ve bafimsiz denetim konulanndaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak y8ntem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

» Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
aral ortakhgm sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin gordslerml
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alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y&netim Kurulu'na yazihi olarak
bildirir,

e Komite kendi gorev ve sorumluluk alamiyla ilgili olarak ulastig tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazihh olarak bildirir. Komite yerine
getirdigi tim sorumluluklann gerektirdigi raporlamalan Yénetim Kurulu'na
sunmakla yiikiimliidiir.

Kurumsal Yinetim Komitesi Calisma Esaslan Ozeti

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi,

o Sirkette kurumsal ytnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiimi, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
gikar gatigmalarim tespit eder,

*» Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarm iyilestirici tavsiyelerde
bulunur,

o Menfaat sahiplerinin $irketin mevzuata aykin ve etik apidan uygun olmayan
iglemlerini iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar olugturur,

s Yatunmel iligkileri béliimiiniin ¢alismalarint gbzetir.

Kurumsal Y&netim Tebligi hilkiimlerine uypun olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Y&énetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi Fonksiyonu,

» Bagimsiz Ydnetim Kurulu {iyesi adaylarindan mevzuat, esas sozlesme ve kurumsal
ybnetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklanna iligkin
yazil: bagimsizlik beyanianm alir,

e Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz iyelik igin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik olctitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak deperlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Ydnetim Kurulu onayina sunar,

* Bafimmsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizliim kaybetmesi dolayisiyla istifa
etmesi durumunda asgari bafimsiz (iye sayisinin yeniden saglanmasi amaciyla
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bogalan
iiyeliklere bagimsiz ilye segimi igin degerlendirme vapar ve degerlendirme
sonucunu yazili olarak Yoénetim Kurulu’na bildirir. (Bu hitkiim, bagumsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin istifa etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek hale gelmesi
durumlannda da gegerlidir.)

e« Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlan igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulannda seffaf bir
sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapar,

s  Ydnetim kurulunun yapis: ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y#netim
Kurulu’na sunar,




e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalan
belirler ve bunlarin gdzetimini yapar,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi Fonksiyonu,

e Yonetim Kurulu ilyelerinin ve idari sorumlulufu bulunan yoneticilerin
ficretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari girketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

o Sirketin ve Oyenin performansi ile baglantih olacak sekilde icretlendirmede
kullamlabilecek olgiitleri belirler,

e Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulufu bulunan ybneticilere verilecek iicretlere iliskin énerilerini Yénetim
Kurulu’na sunar,

¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlan
veya girketin performansina dayali deme planlarimin uygulanmamasina 8zen
gosterilir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Cahyma Esaslart Ozeti

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde, Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi,

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamimi tehlikeye dtistirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinm ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmas:,

¢ Risk o6lglim modellerinin ve risk y@netim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gzden gegirilmesi,

e Risklerin Slctilmesi, izlenmesi ve risk unsurlannin  karar siireglerinde
kullanilmasina y6nelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmast,

e Yonetim Kuruluna risk yOnetim uygulamalan ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi,

» Risk ydnetimi politikalan ve uygulamalarimin tiim Sirket birim ve gahsanlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalann
yapilmasi,

gorevlerini yerine getirir.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve www.karsan.com.tr adresinin vyatinmer iligkileri  boliimiinde
yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

16.4. ihraccmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK II-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi ile 10 Ocak 2019 tarihli ve
2019/2 sayihh SPK biilteninde yer alan duyuru gergevesinde, Karsan piyasa degeri ve fiili
dolasimdaki paylarimin piyasa degeri dikkate alinarak 3. Gruba dahil bir ortaklik olarak
belirlenmistir. SPK'nin aymi tarihli billteninde yer alan 2/49 sayil karan ile SPK 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yanetim Ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yiikiimlii yirketlerin esas alacaklan format yeniden belirlenmis olup, Sirketin
! ARSAN OTOMOTIV
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(1.01.2018 - 31.12.2018 dénemine iliskin Kurumsal Ydnetim Uyum Raporlamasi stz
konusu formata gére “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Y#netim
Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmig ve Kamuyu Aydmnlatma Platformunda
yayimlanmuistir. S6z konusu bildirimlere htips:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747031 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747034 linklerinden ulagilabilmektedir.

Sirket tarafindan SPK Kurumsal Yénetim {lkelerinin uygulanmas: zorunlu olan ilkelerine
uyulmusg, uygulamas: zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami §zen gésterilmis
olup, uyum igin ¢aligmalara devam edilmektedir. Diizenleme uyannca uygulamas: zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baglica ilkeler
asafida belirtilmekiedir. Heniiz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atismasina yol agmanustir,

- 1.5.2 numarah ilkeye iliskin olarak; azlik haklar esas stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diigilk bir orana sahip olanlara taninmamusg olup, Tiirk Ticaret
Kanunu’ndeki genel uygulamaya paralel haklar saglanmaistir,

- 4.2.8. numarah ilkeye iligkin olarak; Ydnetim Kurulu yelerinin g&revieri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarar sigortalanms olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %25’ inden diisiiktiir,

- 4.3.9. numaral ilkeye iligkin olarak; Y&netim Kurulu’'nda yer alacak kadin tiye
orant igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere
ulagmak amaciyla hentiz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, yonetim
kurulunun yapisi yilhk olarak gézden pegirilmekte, aday belirleme siirecinde bu
husus goz Oniinde bulundurulmaktadir. Mevecut durumda ise Sirket y@netim
kurulunda bir kadin itye bulunmaktadir.

- 4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilanmn ne gekilde
yapilacafn Sirket esas sozlegmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket igi
diizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 447 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu iyelerinin sektorel
tecriibelerinin Sirkete &nemli katkisi dolayisiyla girket disinda bagka gorevler
almasi stnirlandinlmamstr.

- 4.5.5 numarah ilkeye iligkin olarak; komite bagkanlanmin bagimsiz {iyelerden
olusmas: gerekliligi, icra baskani/genel miidiiriin komitelerde gérev alamamasi ve
yonetim kurulu dyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda bazi  ydnetim kurulu iyelerimiz birden ¢ok komitede
goreviendirilmektedir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu f{iyelerine ve idari
sorumlulufu bulunan ydneticilere verilen icretler ile saglanan difer tim
menfaatler, yillik faaliyet raporna vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan
tidemeler genel uygulamaya paralel gekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢¢imin pay
sahipleri ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéineticisi hakkinda
bilgi:

Sirketimizde Yatimme: Iliskileri Bolimd dogrudan Mali Isler ve Finans Genel Mudilr
Yardimcisi’na bagh olarak ¢alismalarini stirdirmektedir.
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Yatirmict Unvan Ofrenim Durumu | Lisans Tiri
iliskileri
Biliimii
DenizOzer | Yatnme: | Yoksek Lisans Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
| Nigkileri {Lisans no: 204658); Kurumsal Yiinetim
Yiinelicisi Derecelendirme Lisanst (Lisans no: 700469);
Tiirev Araglar L.isansi {Lisans no: 305184)
Neslihan Yatinmer | Lisans Sermaye Piyasast Faalivetleri Dlizey 3 Lisansi
Aydogdu [liskileri (Lisans no: 902328); Kurumsal Yonetim
Sorumlusu Derecelendirme Lisanst (Lisans no: 903021);
Tiirev Araglar Lisans: {Lisans no: 902330)

Yatiime: {ligkileri Béliimii, meveut ve potansiyel yatinmeilara Sirket hakkinda dogru,
Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyum ile Sirket’in sermaye maliyetini diislirmek ve
Yoénetim Kurulu ile sermaye piyasasi katihmedar arasinda ¢ift yonli iletisimi
saglamak amactyla faaliyet géistermektedir. B&liim, pay sahiplerinin soru ve bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir nitelidindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve sirket ici ilgili
birimlerle koordineli ¢caligmak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir,

Yatirimar fligkileri Birimi fletigim Bilgileri:

Telefon No : +90 224 484 21 80

Faks No : 490 224 484 21 69

Adres : Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi
16225 Niliifer / Bursa

E-posta : yatirimciiliskileri @karsan.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
dénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen dnemli degigiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cofirafi bélge itibariyle
personelin dagalimi hakkinda agiklama:

Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin donem sonlan itibariyla personel
sayis1 tabloda gosterilmektedir. 30.06.2019 tarihi itibanyla, Grubun personel mevcudu
toplam 1.075 kigidir. Bunlardan 218 adedi beyaz yaka, 857 adedi ise mavi yakadir.
Karsan’in 2018 w1l sonu persenel adedinin bir 6nceki y1l sonuna gére %10 artigla 1.081°e
ulagtify gbriilmektedir.

30.06.2015 31122018 3122017 31.12.2016

Beyax Mevi | Foplom | Beyaz Mavi | Toplam | Beynz Mol | Toplams | Bevaz Med | Toplam
gf::m 216 57| 107 29 g0 1079 174 811 05| IS 760) 05
el 0 0 0 0 o o o 0 0 2 30 62
g.“:’“ ) 2 0 2 2 0 2 1 0 1 3 9 3
[Toplam 218 8s7] 1073 211 a7o] 1981 175 ay| 986 200| 790| 990
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihragcimin paylarima ydnelik sahip olduklanm
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personelin ihrageinin paylarina yinelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yaktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon sailamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakknda bilgi:

Yoktur,
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhragomm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki paylars dogirudan veya
dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek
kaydiyla ortaklik yapisi veya béyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Orlngm; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvani/
Adi Soyads 08.08.2019 5.04.2019
(TL) (%) (TL) (o)
Kiraca Holding A.S. 380.745.875 63,46 380.745.875 63,46
A Grubu imtiyazh 42,685.742 7,11 42.685.742 711
B Grubu 338.060.132 56,34 338.060.132 56,34
Difier 219.254.125 36,54 219.254.125| 36,54
A Grubu Imtiyazh 1.036.517 0,17 1.036.517 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37 218.217.609| 36,37
TOPLAM 600.000.000 100,00 600.000.000| 100,00

Sirket sermayesinin %63,46’sin2 sahip Kiraga Holding A.S. aracthfiyla dolayli pay
sahipligine iligkin bilgi agafidadir.

Tablo:2 Dalayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret ﬁnvsnu‘
Adi Soyada
08.08.2019 5.04.2019

(TL) (%) (TL) (%)
SILCOLUX S.A. (*) 171.335.644 28,56 171.335.644 28,56
KOK ZIRAAT 38.074.587 6,35 38.074.587 6,35
KIRAC AILESI VE DIGER 171.335.644 28,56 171.335.644 28,56
TOPLAM 380.745.875 63,46 380,745.875 63,46

{*} Silcolux Invesiments S.A.'min %1007 Silcolux S.A.'ya sittir. Silcolux S A'min %47,5% Inan Kirag'a ve %52,51 N
Continuity Trust'g ait1]
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarn sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkinda bilgi:
Grubn Nama/ imtiyazlarn tard Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline {Kimin sahip oldufu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Y tnetim Kurulu
A Hamiline Uyeleri'nin segiminde aday 0,01 43.722.259 7,29
glsterme imtiyazi
B Hamiline Y oktur 0,01 556.277.741 92,71
TOPLAM 680.000.000 100

18.4. Ihracoinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihra¢ginin
yiinetim hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ad,
soyad), ticaret unvami, ydnetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kotuye
kullamlmasim engellemek icin alman tedbirler:

Ortagin Tutar (TL) Pay (%) Kontroliin Tedbirler
Ticaret Kaynap

Unvam

Kiraga Holding A.S. 380.745.874 53,46% Pay Sahipligi ve Yoktur

ydnetim kurulu
dyelerinin segiminde
aday gdsterme
imtiyazi

Kiraga Holding A.S. Karsan’in %63,46'smna sahip olmasi ve Yénetim Kurulu iiyelerini
se¢me hakki veren Karsan’in A Grubu hisselerinin %98’ine sahip olmasi nedenlerivle,
Karsan’in yonetim hakimiyetine ve kontroliine sahiptir.

KIRACA HOLDING A5
ORTAK ADI S50YADI / UNVANI SERMAYE PAYI(TL) (%)
SILCOLUX INVESTMENTS S.A. (") 565.155.000 45
KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VE TIC. A.§. 125.590.000 10
KIRAC AILESI VE DIGER 565.155.000 45
TOPLAM 1.255.900.000 100

(*) Silcolux I[nvestments $.A.'mn %100 Silcolux S.A'ya aittir, Sileolux S.A.'min %47.5' Inan Kirag'a ve %52,5"i N
Continuity Trust'a aittir.

Kiraga Holding A.S.’nin %10 ortagi olan Kok Ziraat Turizm San ve Tic A.§8. (Ko&k
Ziraat)'in ortaklik yapisi agagida yer almaktadar,

KOK ZIRAAT TURIZM SANAYi VE TICARET A.$
ORTAK ADI SOYADI/ UNVANI | SERMAYE PAYI(TL) | (%)
Inan Kirag 76.999.201 [ 33
Suna Kirag 76.999.291| 33
ipek Kirag 76.999.291| 33
' Difer 2.127,00 ¢
| TOPLAM ol 231.000.000 | 100 WO

YAP| KREQ YATIR
DEGEHRLER #

o »
& 500 190600031

KAR
ANAYl VE TICARE
76 rganize e
A} Sanay Cadbes 15 q



Kiraga Holding’in %45 ortaklanndan Silcolux Investments S.A.'mn %100’ Silcolux
S.A.’ya ait olup, Silcolux SA’min %47,5°i Inan Kirag’a aittir. Aynca, Kék Ziraat'in
%1000 Kirag ailesine aittir, Dolayistyla, Karsan'in nihai hakim ortagn KIRAC Ailesi’dir.
Ydnetim Hakimiyetinin kdtiiye kullanilmasimin engellenmesine dair alinmis bir tedbir
yoktur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince Genel
Kurul tarafindan segilen bafimsiz ynetim kurulu iiyeleri ve Sirketin Teblig hiikiimlerine
gosterdigi uyum cahismalan yonetim hakimiyetinin kétliye kullamilmasina engelleyici
unsur olarak dikkate alinabilir,

18.5. [hragemin  yonetim hakimiyetinde degigiklidge yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki degrudan paylar %S5 ve
fazlasy olan ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri;

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler haklanda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Grubun; istirakleri, bagl ortakhiklan ve diger Kiraga Grubu sirketleri ile olan bor¢-alacak
iligkisi, s6z konusu borg-alacagin kaynagi ve niteligi ile alinan hizmetlere iliskin detayli
bilgiler asagida belirtilmis clup, ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup
sirketleriyle yapilan alim - satim ve @denen vade farklan detayl: olarak tabloda
berlirtilmigtir,

Iligkili taraflarla bakiveler

a) iliskill toraflardan ticari| 30 Haziran | 31 Aralk 2018 | 31 Arahk2017 | 31 Araiik 2016

alacaklar 2019

Karland Otomotiv A.S. 1.457.414 850.766 772.636 678,773
Kirsan Turizm ve Otomotiv

San. ve Tic. A.§. i i AANER) -

Industria Italiana Autobus Spa 292.119.133 184.684.503 - -

173.497 ol -

Ktk Lilagim Tagimacilik A 8, -

Karsan  Otomotiv  Sanayi

| Mamlleri Pazariama A.S. 12,972,514 12.096.353 28.523.749 -

Mercan  Sigorta  Aracilik K 627 1

Hizmetleri A.S. -

Kaynak Sigorta Acentelipi

AS. - - - 2.819
306.549.161 197.805,746 29,316,824 681.592

Toplam

i
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b) iligkili taraflara ticari 30 Haziran | 31 Arahk 2018 | 31 Arahk | 31 Aralik 2016
borclar 2019 2017

Kiraga Holding A.$. 1.578.122 2.472.821 1.103.441 7.070.280
Karsa Otomativ  Pazarlama X | i 31.083
Ticaret A.S. )
Heksagon Milthendislik A.5. 650.804 2.927.025 4.863.039 35.243.765
SiToNvannC) Benize likjive 6.394.230 5.184.128|  1.838.141 1.310.345
Ticaret A.S.

f"sk Zimapugan Sanieic §24.763 442.199 223918 489.967
Kwsan Turizm ve Otomotiv

San, ve Tic. A.S. - 217.120 - 74.821
ia; Ingaat Taahhtit San. ve Tic. A | 076 | 083 845
Kaynak Siporta Acentelifii A.S. - 2.718 843 -
Diger 2,159 2.159 2,159 2.159
iligkili taraflarla  olan

mutabakat farklarma ait - - - -
karsihklar

Heksapen Mihendislik A.S. 12.739.402 12.789.402 - -
Taplam 22.239.480 24.038.648 8.032.624 44.223.265
iliskili taraflarla iglemler

a) Hizmet Alim 01 Ocak -30 | 01 Ocak-31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 | Aralhik 2018 Arahk 2017 Aralik 2016

Kiraga Holding A.S. 2.866.802 5,122.301 4.933.338 6.409.244
Kisan Turizm ve Otomotiv

San. ve Tic, A.S. 1.010.258 4.330.943 1.699.677 1.293.604
Heksagon Milhendislik A.S. 1.600.881 18.739.296 39.376.123 52.242.960
Karsa Otomotiv Pazarlama ) ) 55.508 )
Ticaret A.S. X

Karland Otomotiv A.S. 10.227 164.997 258.396 137,745
23 AT ] A 261.899 524.672 . :
Tic. A.5.

Silco S.A. - 1.178.096
Sirena Marine Denizcilik ve -

Ticaret A.S. i RPRLEL) ) '
ﬁ“;’“ak SigontalAsenteligi 561.630 ) 611.762 723.639
Karsan  Otomoliv ~ Sanayi ) ) 3166

Mamilleri Pazarlama A.S.

Arama Aragtirma Org,

Damismanhk Ltd. Sti. ) ) ) CERLL
Mercan  Sigorta  Aracilik

Hizmetleri A S. - - i 799.062
| Legal Damismanlik Litd. Sti. - - - 604.993
Toplam 6.311.697 29.025.543 46,935,170 63.433.247

Le
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b} Alimlar / Stak Alimlar: 01 Ocak -30 | 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran Arahk 2018 Arahk 2017 Aralik 2016
2019
Kiraga Holding A.S. 7.200 6.000 - -
Heksagon Miuhendislik A.S. 146.162 8.842 128.238 -
Karsa Otomotiv  Pazarlama
Ticaret A.S. 4,237 1.167 50,000 -
Karland Otomotiv A.S. 125.968 383.244 169.140 179.915
Industria  Italiana  Autobus 3.167.224 ! - )
S.p.a.
Kaynak Sigoria Acenteligi A.S. - 826,671 - -
Sirena Marine Denizcilik ve o
Ticaret A.S. 6.127.958 13.025.790 7.254.053 4.361.950
Karsan Otomotiv Sanayi
Mamiilleri Pazarlama A.S. B <EALIE e )
¢} Sauslar / Mal Satiglar: 01 Ocak - | 01 Ocak-31 | 01 Ocak-31 | 01 Ocak - 31
30 Haziran | Arahk 2018 | Aralik 2017 | Arahk 2016
2019
Kiraga Holding A.S. - 130.467 - -
Heksagon Milhendislik A.5. - - - 9.790
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 704.502
Karland Otomotiv A.S. i.774.262 3.227.398 2.269.938 5.157.629
Kdk Ziraat Turizm San, ve Tic. A.S. 145,000,000 138,664 - -
Industria [taliana Autobus S.p.a. 188.632.862 - - -
ilr;na Marine Denizcilik ve Ticaret {553 72.759 34,982 1.560
Karsan Otomotiv Sanayi Mamillleri i n 169.348 .
Pazarlama A.S.
d} Alinan Faizler 01 O0cak- | 01 Ocak-31 | 01 Ocak- | 01 Ocak-3]
30 Arahk 2018 | 31 Aralik | Aralk 2016
Haziran 2017
2019
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 749.306
Karland Otomotiv A.5. - 2.403 - 08.439
Karsan Qtomotiv Sanayi Mamilleri 1.126.002 8 667.175 1.691.921 }
Pazarlama A.S.
Toplam 1.126.002 8.669.578 1.691.921 817.745
¢) Verilen Faizler 01 Ocak- | 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 31
30 31 Arablk | 31 Arahk Arahk 2016
Haziran 2018 2017
2019
Kiraga Halding A.5. 111.523 80.940 91.759 557.408
Heksagon Muhendislik A.S. - - - 1.144.009
Karland Otomotiv A.S. - - - 5.191
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS. - 80.422 36.571 334917
Taplam 111.523 161.362 128.330 4,041.525
SANAYII VE TICAREFS
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f} Kira Gideri 01 Ocak - | 01 Ocak - 01 Ocak - 0t Ocak -
30 Haziran | 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhik
2019 2018 2017 2016
Heksagon Damsmanhk ve Ticaret A.S. - - - 375.001
K&k Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 66.286 128.742 106.655 105.982
Toplam 66.286 128.742 106.655 480.983
g) Diger Gelirler 01 Ocak - 30 | 01 Ocak-31 | 01 OQcak - 31 | 01 Qeak - 31
Haziran Arahk 2018 | Arahk 2017 | Arahk 2016
2019
Kiraga Holding A.S. - 590 51382 139.893,020
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve
Tic. A.S. - 406 - 666.606
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret
A.S. - - - 103.714
Karland Otomotiv A.S. - 993 - 22.71a
Kiik Ziraat Turizm San. ve Tic. A.5. |- - - 405.708
Industria ltaliana Autobus §.p.a. 39.629 - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri
Pozarlama A.S. - 322304 - -
Kisk Ulasim Tasmmacilik A.S. - 173.497 - -
Heksagon Mithendislik A.5. - - 13.518.078 -
Kaor Insaat Taahhit San. ve Tic. A.S. |- - - 1.368
Toplam 39.629 497.790 13.569.460 | 141.093.133
h) Diger Giderler 01 Ocak- | 01 Ocak- | 01 Qcak- | 01 Ocak-
30 Haziran | 31 Arahk M Arabk 31 Aralk
2019 2018 217 2016
Heksagon Mithendislik A.S. 4,102 12,978.069 - -
Kar ingaat Taahhit San. ve Tic. A.S. . 2.401 . ]
Mercan Sigorta Aracilhik Hizmetleri A.S. |- 11.671 - -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 2.175.000 - 420.694 -
Kar Ingaat Taahhilt San, ve Tic. A.S. 853 - 1.568 -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamilleri
Pazarlama A.S. 170 - - -
Toplam 2.180.125( 12,992,141 422,262 0

Kiraga Holding’ten, bilgi sistemleri, insan kaynaklan, finansman ve damigmanlik
hizmetleri almmakiadur.

Karsan, Karsan Pazarlama ve Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. tarafindan kullamlmakta
olan, Istanbul’da yer alan ofis igin K6k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira Sdenmekte
olup sbz konusu ofisin giivenlik, dogalgaz, bakim onanm, temizlik ve diger ortak
giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak tarafimiza faturalanmaktadir.

Sirena Marine’den minibiis, midibils ve otobils firetimlerinde kullanilmak tizere, bazi
i¢ giydirme vb. parcalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik edilmektedir.

Konya ve Kocaeli ihalesi kapsaminda iiretilen Menarinibus marka otobiislerin
iiretimlerinde kullanilmak {izere yurtdigindan temin etmekte oldugu pargalart merkezi
Cenevre'de bulunan iligkili gicketi olan Silco S.A. firmasindan almustir.

Heksagon Mihendislik’ten {iretilen ve iiretilecek araglarla ilgili ihtiyac duyulan
konularda miihendislik ve tasanm hizmeti alinmaktadir.
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Kaynak Sigorta ve Mercan Sigorta’dan Grup personeli igin dzel safilik sigortas
aracilik hizmeti alinmaktadir.

Grup personelinin yurt i¢i ve yurtdisi olmak ilzere seyahatleri igin bilet, vize,
konaklama, arag kiralama, girket toplantilari igin ulagim gibi hizmetler Kirsan
Turizm’den alinmaktadir.

Karland Otomotiv’den otomotiv yedek pargasi temin edilmektedir.

28 Aralik 2016 tarihli ydnetim kurulu karan ile Sirket'in bagh ortaklifi olan Kirpart
Otomotiv Parcalan Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Kirpart") %83,26'sina isabet eden
Kirpart'taki paylann tamamumun 200.000.000 TL karsihfinda ana ortak Kiraca
Holding A.$.'ye satilmigtir. Bu satig isleminden 139.781.716 TL kar gergeklesmistir.

Karsan Ig ve Dig Ticaret A.S., Karsan’in direttigi ara¢ ve yedek pargalarin yurt igi ve
yurt disi satig ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek dzere 17.01.2017 tarihinde
kurulmugtur.,

Sirketimizin 28 Eyliil 2017 ve 29 Eyltl 2017 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
detayh olarak agiklandii {izere, Sirketimizin %25 oraunda ortag oldugu Karsan
Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.’de sahip oldugu B Grubu paylara ait
y8netimsel imtiyaz 28 Eylil 2017 tarihinde dizenlenen Karsan Pazarlama Genel
Kurulu’'nda yapilan esas stzlesme degisikligi ile kaldinlmistir. Bu- kapsamda,
Sirketimizin, Karsan Pazarlama’da sahip oldugu ortaklik orani dikkate alindiginda,
Karsan Pazarlama tizerinde kontrol giicti kalmamighir. Dolayisiyla, Karsan Pazarlama
Sirketimizin 2017 yih 9 aylk finansal raporlarindan baslamak {zere tam
konsolidasyon yerine dzkaynak y8ntemiyle kansolidasyona dahil edilmektedir.

29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Sirket’in Bursa Organize Sanayi
Bilgesi’nde yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasimin, 145.000.000 TL
karsihginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasmna karar
verilmigtir. Sz konusu satig sonucunda elde
edilen 80.142.251 TL’lik satg karnn 30 Haziran 2019 itarihli finansal tablolarina
yansitiimustur.

19.2, iligkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satig hasilati igindeki pay
hakkinda bilgi:

Iligkili taraflarla yapilan satis tutan, net satis hasilab icinde 2018 yilinda %0,2, 2017
yilinda %9,2 ve 2016 yilinda %0,7 oramindadir.

20. DIGER BiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 600.000.000.-TL olup, tamami &denmistir. Cikarilms
sermaye her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline yazil, 4.372.225.901
adet A Grubu, 55.627.774.099 adet B Grubu olmak iizere 60.000.000.000
{Altrmigmilyar) adet paya bsltinmiistiir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin 6. Maddesi uyannca Yonetim Kurulu’na verilen yetkiye
istinaden, 22.07.2019 tarihli ve 2019/26 sayili sermaye artinmina iligkin Yonetim
Kurulu Karan ile Sirketimizin 600.000.000 TL (Altiylizmilyon Tiirk Liras1) olan
gikarlmis sermayesinin %50 artiy ile 900.000.000 TL'ye {Dokuzylzmilyon Tirk
Liras1) gikarilmasina ve yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine
(A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilmesine, yeni pay alma

KARSAN OTO
L1 81 SANAYil VE TiGARM

Ernufrulgag



haklarinin kullandirlmasindan sonra kalan (A) grubu paylarin {(A) grubu ve (B)
grubu paylann (B) grubu olarak; 2 is giinii stireyle nominal degerden diigitk
olmamak iizere Borsa’da olugacak fiyattan (A) grubu paylann Sirket Merkezi’nde
ve (B) grubu paylann Borsa’da satilmasina ve gerekli izinlerin alinmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve ilgili diger kamu ile 6zel kurum ve kuruluslara
basvurulmasina katilanlann oybirligi ile karar verilmigtir.

Sirketin 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda, Sirketin almis oldugu
sermaye artirim karari gergevesinde, ana ortagi Kiraga Holding A.S. tarafindan yeni
pay alma haklanmin bir béliimi olarak 90.000.000 TL tutarindaki sermaye avansinin
Odendigi duyurulmustur,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavam 900.000,000 TL dir,

20.3. Dinem bagmn ve d&nem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisin
mutabakati ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diimemleri
itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak ddenmigse konu hakkinda
bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir,

an 28.062019]  31.12.2018|  29.12.2017]  30.12.2016
Fiili Dolagimda Bulunan 207367.797| 207.364.134| 204.568.685| 206.972.165
Nominal Deger

Sermaye (Nominal Deger) 600,000,000 | 600.000.000| 600.000.000| 600.000.000
Fiili Dolasim Orani (%) 34,56% 34,56% 34,09% 34,50%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve
nitelifi hakkmnda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclary, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araclarimmn miktari ve diniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konn olmasi kararlagtrilmig sermaye piyasas) araclan ve
50z konusu opsiyon haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplart ve pay sayismda degisiklifie yol acan difer islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 18 Nisan 2016 tarihli Ydnetim Kurulu Karan ile, 460.000.000 TL olan
6denmis sermaye tutarmi 600.000.000 TL kayith sermaye tavam iginde 600.000.000
TL’ye ¢ikartmaya ve 140.000.000 TL tutarinda sermaye artigimn ortaklarn riichan
haklarim1 kisitlamadan hisse senetlerinin nominal degeri tizerinden bedelli olarak
yapilmasina karar vermistir. Sermaye artinmma iliskin islemler 15 Aralik 2016
tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis olup 22 Arahk 2016
tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete’sinde ilan edilmigtir. Sermaye arttnmindan elde
edilen fon 140.000. 020 TL olup, ayrica 25.497,47 TL tutarinda emisyon primi
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olusmustur. Dolayisiyla, 2016 yilinda yapilan sermaye artinnmu diginda, 56z konusu
hesap dénemlerinde yapilan sermaye artnmlan ve sermaye azaltimlan,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan herhangi bir
islem olmamstir,

20.8. ihrageinin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrrmerya
satiy suretiyle pay ibracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu
islemlcre konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thracoinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada iglem giérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiifiine veya bu hususlara iligkin
bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Sirketin B grubu paylan KARSN kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
goérmektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 8nceki yilda efer ihragei halihazirda
halka aqik bir ortakhik ise ihra¢¢inn paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan
gerceklegtirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusn tekliflerin fiyat ve sonuglar
haklkanda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlegme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket’in  “Esas  Sozleymesi”’'ne  Sirketin  kurumsal intemet adresinden
(www karsan.com.tr) ulagilabilir. Aynca, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
ve 371. maddeleri geregince Sirket esas stzlesmesinin 12. maddesine istinaden,
sitketlerde simirh yetkiye iliskin i¢ ynerge esaslarina uygun olarak Ydénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan ve 08.05.2019 tarihli ve 9824 sayilh TTSG’de yayimlanan
“Sirket I¢ Yonergesi”’ ne MKK’min e-Sirket portalindan erisilebilir.

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggmin
amag ve faaliyetleri:

Sirketin ama¢ ve faaliyetleri Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3. Maddesinde detayli bir
sekilde yer almaktadir.

Sirket Esas Stzlegymesi’'nin "Amag ve Konusu” baglikli 3. maddesine pire bashca
faaliyet konusu; “Her nevi tasit araglanmn ve bunlann biitin asli ve yedek
parcalarinin imal, montaj, bakim ve tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatini
yapmaktir,”

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hitkiimlerin ézetleri:

Sirketin Ydnetim Kurulu'na ve komitelerine iligkin $énemli hilkiimleri Sirket Esas
S6zlesmesinin, “Yonetim Kurulu™ baghklh 8. maddesi, “Yénetim Kurulu’nun Siiresi”
baglikh 9. maddesi, “Ytnetim Kurulu Toplantilar” baglikli 10. Maddesi, “Y&netim
Kurulu Uyeleri’nin Gérevleri” baghkli 12. Maddesi, “Yanetim Kurulu'nun Ucreti”
baghkli 13. Maddesinde detayl olarak yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin;
“Yitinetim Kurulu” baghkh 8. Maddesinde,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuati hitktimleri dairesinde segilecek yedi
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Yonetim Kurulu’nun;

- Yedi liyeden olugmasi durumunda; beg tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecefi
adaylar arasindan,

- Dokuz {iyeden olusmas) durumunda; alti iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gfsterecefi
adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim [lkelerinde tamimlanan anlamda bagimsizbikla ilgili
esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bapimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri, se¢imi, porev
sireleri, caligma esaslar, gorev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas) Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri
ve ilgili difer mevzuat hikiimlerine gire tespit edilir.

“Yonetim Kurulw’nun Siiresi” baghkh 9. Maddesinde,

Yonetim Kurulu ilyelerinin gorev siiresi en fazla ii¢ yildir. Yénetim Kurulu iiyeliginin
bosalmasi veya Bafimsiz Ydnetim Kurulu fyesinin bagimsiz ilye niteligini kaybetmesi
durumunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak Yo&netim Kurulu kanuni sartlan tasiyan bir kimseyi gegici olarak segip ilk
toplanacak Genel Kurul’'un onaymma sunar ve bu gekilde secilen ilye Genel Kurul
toplantisina kadar gérevine devam eder.

“Yé#netim Kurulu Toplantilari” baghkh 10. Maddesinde,

Yonetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Y8netim kurulu toplantisina uzaktan erigim saglayan her
tirlii teknolojik ydntemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde
bulunmadikga, bir ilyenin yaptifs &neriye, dier Oyelerin muvafakatlannm yazihi olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Ydnetim kurulu yedi iyeden olusmas: durumunda en az 4 (dart) kisi ile dokuz Gyeden
olugsmas: durumunda en az 5 (beg) kisi ile toplamr ve kararlanm toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Gneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kultamlir,

“Ygnetim Kurulu Uyeleri’nin Gérevleri” baghkl 12. Maddesinde,

Yonetim Kurulu her sene Uyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimcisi seger.
Ayrica girketin temsili ve ydnetimi igin ttyeleri arasindan en az bir murahhas iiye segebilir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
kurulmas: zorunlu bulunan komiteleri kurmakla yiikiimliidiir. Gérev ve sorumluluklarimn
saghkli bir bigimde yerine getirilmesini saglamak {izere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile yeterli sayida sair
komite olusturur.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve c¢aligma alanlanni  yeniden
belirleyebilecegi gibi ilyeliklerinde de gerekli gordigii degisikleri yapabilir, Yonetim
Kurulu, baz1 konularda iglerinde y&netim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komite
ve/veya komisyonlar olusturulmast ve komitelerin‘komisyonlarn gdrev ve yetkileri,
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cahisma usul ve esaslarimn  belirlenmesi  i¢in  komite  ydnergesi/ydnergeleri
hazirlayabilecegi gibi i¢ ySnergesine komitelere iliskin konularda hiikiim de kayabilir.

Komiteler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemeleri cercevesinde vyaptlandirithr. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tirlt iligkili
taraf iglemlerinde ve Gglincli kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y8netime iliskin dizenlemelerine
uyulur.

“Yonetim Kurulu'nun Ucreti” baghkh 13. Maddesinde,

Yo8netim Kurulu iiyelerine verilecek iicretleri genel kurul tesbit eder. Bapimsiz yénetim
kurulu iyelerinin dcretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlan
kullanilmaz.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket Esas S&zlegmesi'nin “Yo8netim Kurulu” bashkli 8. Maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulu’nun; yedi tiyeden olusmasi durumunda; bes fivesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecepi adaylar arasindan, dokuz iiyeden olusmasi durumunda; alti iyesi A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir, A Grubu
pay sahiplerinin pgisterece@i adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tamimlanan anlamda bapimsizlikla ilgili
esaslara uyularak belirlenir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yé&netim Kurulu'nun Siiresi” bashkh 9. Maddesi uyarinca; A
Grubu hisse sahiplerince gdsterilen adaylar arasindan segilen bir {yeligin bosalmasi
halinde yine A grubu hisse sahiplerince gfsterilecek adaylar arasindan gegici {iye
secilecektir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakk: ve kar paymna iligkin olarak herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarnmn degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kegullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilannin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilm esaslan; Sirket’in www karsan.com.tr internet adresinde yayimlanan
Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 16. Maddesi, “Toplant1 Yeri™ basghklt
17. Maddesi, “Toplantida Bakanlik Temsilcisinin Bulunmast” bashklh 18. Maddesi,
“Toplant: Nisab1” bashikhh 19. Maddesi, “Oy Hakki1” baglikli 20. Maddesi, “Temsilci
Tayini” bashklh 21. Maddesi, “[lan” baghkl 22. Maddesi ve “Oylann Kullanilma Sekli”
baglikh 23. Maddesi’nde detayli sekilde agiklanmaktadir,

Olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantisina davet, Sirket Yonetim Kurulu’nun Genel
Kurul tarihini belirleyip karara bagladifi toplantisimin akabinde hukuki siireler i¢erisinde
yapilmaktadir. Bu gergevede, Genel Kurul toplant: tarihinden asgari 3 hafta 6nce, KAP'ta
Ozel durum agiklamasi yapilarak toplant tarihi, yeri ve zamani ile gtindemi bildirilmekte,
toplantiya ¢agr ilanlar (gilndem, vekaletname Ornedi, varsa esas sozlesme degisikligi)
yasal stiresi igerisinde, KAP’ta, MKKnin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, TTSG’de
.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir. KARSAN OTOMOTIV
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Genel kurul toplanti ilam ile birlikte, mevzuat geregi yapilmast gercken bildirim ve
agiklamalanin yanisira Kurumsal Yénetim lkelerinin zorunlu olarak uygulanmas: gereken
maddelerinden 1.3.1.’¢ uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimam
KAP’ta, MKK’mn Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketin intemet sitesinde
duyurulmaktadir.

Sirketin ilgili doneme ait Bilango, Gelir Tablosu, Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yénetim filkeleri Uyum Raporu, Denet¢i raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum igin gerekli aciklamalan i¢eren bilgilendirme notlan
Genel Kurul toplant tarihinden 3 hafta Oncesinden itibaren Sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmakta ve ayrica Genel Kurul'a jliskin olarak yapmis
oldufumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmektedir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin dilzenlemelerine uyulur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iliskin ikincil diizenlemeler
cercevesinde, genel kurul fiziki ortamla es zamanh olarak MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) de gerceklestirilmektedir,

20.17. ihrageimn yonetim hakimiyetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklinda bilgi:

Yoktur,
20.18, Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas S&zlesme'de 8zel bir hitkiim bulunmayip, hamiline yazih paylann devirleri TTK
hiikiimleri gergevesinde yapilmaktadir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas siizleymede 6ngoriilen
kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha afir olmas: halinde 36z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoltur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin veya grubundaki bir sirketin taraf oldugu olagan ticari faaliyetler nedeni ile
imzalanan s6zlesmeler hari¢ olmak ({izere, ortakhgin ilgili oldugu otnemli stzlesme
bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. ihraggmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bagunsiz denetim raporlar::

Sirket’in konsolide finansal tablolan Sermaye Pivasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan SPK II.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hilktimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup, Teblid’in 5. maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”™) tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlan
(“TMS”)} esas almmugtir. Sirket’in 30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporlarn
sirastyla 05.08.2019) 1§.03.2019, 05.03.2018 ve 14.03.2017 tarihlerinde KAP’1n internet
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sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket kurumsal internet sitesinde (www.karsan.com.tr)
yayimlanmistir; séz konusu internet sitelerinden ilgili doneme iliskin evraka erigilebilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlar, bafimsiz denetim gortgli ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak hag denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal tablolart ve dipnotlan DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmus olup, sdz konusu finansal tablo
dtnemlerinde Ozkan Yildinm sorumlu denetgi olarak grev yapmstir.

31.12.2016, 31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihi itibanyla sona eren yi1llik hesap dénemlerine
ve 30.06.2019 tarihi itibariyla sona eren alti aylik ara dénemine iligkin verilen bagimsiz
denetei gbriislerinde; konsolide finansal tablolann, Sirketin s8z konusu hesap ddnemleri
itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap doénemlerine ait finansal
performansim ve nakit akiglanni, Ttirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim
tnemli yonleri ile gergege uygun bir bigimde sundugu belirtilmektedir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degigiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlarn haklondaki geligmeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarm bulunmadiffi haklonda ifade:

Yoktur.

22.4, Proforma finansal hilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagumsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. fhragginin esas sozlegmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitiom konusunda almig oldugn kararlara iligkin bilgi:

Kar dafiitinm esaslan jirketin kurumsal intemnet sitesinde yayimlanan Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Kar Dagitim” bashikli 27. Maddesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi’nda
detayh olarak sunulmusgtur.

Sirket’in, 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2016 yili hesap dénemine
ait finansal tablolara gbre dtnem zaran olusmasi nedeniyle dagitilabilir kar
olugmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir.

Sirket’in 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ise 2017 wili hesap
dénemine ait Tilrkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
("TMS/TFRS"} uyaninca hazirlanan finansal tablolara gore dénem kan, Vergi Usul
Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara gire ise dbnem zaran olusmasi
nedeniyle dagitilabilir kar olusmadifiindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Sirket’in, 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2018 yil1 hesap dénemine
ait finansal tablolara gbre dbnem zaran olusmas1 nedeniyle dagitilabilir kar
olusmadifindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir.

87




22.7. Son 12 ayda ihra¢einin ve/veya grubun finansal durumn veya karhh iizerinde
tnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya 36z konusu hususlarm bulunmadig hakkinda

ifade:

Son 12 ayda ihraggumn ve/veya grubun finansal durumu veya karlihd iizerinde Gnemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar asafida listelenmistir:

Ihragginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrage1 Tarafindan Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Daval Mahkeme
Davacr Taraf T Daosya No Konnsu Risk Tutar: | Gelinen Asama
araf il
1. Karsan Sermaye | Ankara 11. | Sermaye 8.174.314,00 | Ankara 11. tdare Mahkemesi'nce
Otomotiv San. ve |Piyasasi | Idare Piyasas: gergeklegtirilen  ilk  inceleme
Tic. A.S. Kurulu | Mahkemesi | Kurulu'nun; iizerine 2014/598 E. ve 2014/726
21.01.2014 K. sayih dosya Ozerinden; dava
tarihli ve konusu idari izlemin kesin ve
XXIV-1/10- yurittiilebilir nitelikte idari islem
i&};eks:,g?: 1, XX1V- olmamas: ve iptal davasia kony
Tajlsa;':'li 1; 15 = 4/11-1 sayih edilemeyecegi gerekgesiyle davanin
i SPK incelemeksizin reddine karar
Denetleme verilmistir. Verilen Karar davacilar
Dairesi tarafindan temyiz edilmis; temyiz
3. inan KIRAC (Eski No: | Denetleme incelemesi {lzerine Damstay 13.
2014/598 |Raporuna Dairesi tarafindan Kararm kismen
E, istinaden bozulmasina  karar  verilmigtir,
2014/726 |27.01.2014 Ankara 11, Idare Mahkemesi
K.) tarihli tarafindan bu kez 2017/2082 E.
taplantisinda sayih dosya nezdinde yapilan
4. Jan NAHUM aldiy inceleme Nzerine, 2018/887 K.
kararla ihdas sayil Karar ile, Sermaye Pivasas:
ettifi, idari Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2
islemin nolu toplannsinda altnan 75 sayih
iptali Kararmn, remyiz yolu agth olmak
5. Klod NAHUM Yeni No: fizere, iptaline karar  verilmistir,
2017/2082 Ankara 11. Jdare Mahkemesinin
E., 2018/887 K. sayi1 Kararina karg
2018/887 SPK tarafindan temyiz yasa yoluna
K. basvurulmug, s8z konusu temyiz
basvurusu Damstay {3. Dairesi'nin
2018/2340 E. sayih  dosyas:
nezdinde incelenerek, 2019/398 K.
sayihh  Karar ile SPK'min  temyiz
isteminin reddine ve Ankara 1.
ldare Mahkemesimin 20172082 E.,
2018/887 K. sagrlhi Kararmn
onanmasina karar verilmistir.
Davali SPK verilen Karara kars:
karar dizeltme yoluna basvurmus
olup; dosya halihazirda karar
dizeltme isteminin incelenmesi
adina Danistay incelemesindedir.
ithracel Aleyhine A¢ilimis Davalar ve Yapilan Takipleri
Davals Mahkeme
Davac) Taraf Taraf Dosya No Konusu | Risk Tutar Gelinen Asama
ara Yil
. | Yoktur. Yoktur, Yoktur, Yaktur,
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.
23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarn ISIN (nluslararas:
menkul Kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarma iligkin bilgi:

Karsanin 600.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi %50 artis ile 900.000.000 TL ye
¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye arinminda A Grubu (ISIN: TREKRSN0QO15) pay
sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSNS1H7) pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir. Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasast Araglanmin Satip Tebligi’'nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi
cercevesinde A Grubu pay sahiplerine bagvuru &nceligine gtire Sirket Merkezi’nde ve yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada satilacaktir.

Grubu| Nama/ | imtiyaziar Yeni ihrag Pay Bir Toplam | Sermayeye
Edilecek Pay | Sayismin { Paym Oram
Hamiline Sayis1 Grup Pay | Nominal (TL} (%)
Sayisina A
Oldugu o Degeri
Orani (%) (TL)
Ydnetim
_ Kurulu
A | Hamiline | UYelermin 15 46 112,950 50,00 0,01 |21.861.130 | 3,64
segiminde aday
Eisterme
imtiyaz
B Hamiline - 27.813.887.050 50,00 0,01 278.138.871 46,36
Toplam 30.000.000.000 0,01 | 300.000.000 50,00

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Y&netim Kurulu™ baghkl 8. Maddesi uyannca; Yonetim
Kurulu'nun; yedi iiyeden olugmasi durumunda; beg tiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, dokuz tlyeden olusmasi durumunda; alti dyesi A
Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan
segilir. Genel kurul toplantilaninda oy kullanma hakki ve kar payina iligkin olarak
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimumin kaynaklart haklanda bilgi:

Yoktur.

b) iq: kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dafitim esaslar:

Yoktur.

i) Ortaklarin 6denmig/cikarilmig sermayede mevcut paylara gére bedelsiz pay
alma orann:
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it) Bagvuru sekli:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Paylar Sermaye Piyasas: Kanunu ve 1lgili mevzuat kapsaminda olugturulacaktir.
23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Ortaklipimiz paylan kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis;1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagidaki haklan
safilamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakla (SPKn md. 19, TTK md. 507): Sirket Genel Kurul’u
tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi hitkmii ve SPK'mn ([I-19.1)
sayili Kar Pay1 Tebligi uyannca;

o Halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dag:tirlar.

e Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlegsmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 aynlmadik¢a bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu iiyelerine ve ortakhk
galisanlanna kardan pay dafitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar
pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

¢ Halka acik ortakhiklarda kar payl, daitim tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihler dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

o Kar payl, anilan Teblig’de dngbriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarls taksitlerle
Sdenebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kan™ ile TTK ve Vergi Yasalan
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara géire hesaplanan “net dagtilabilir dSnem
kari"ndan diisiik olan *net dagitilabilic dénem kan” olarak dikkate alimr ve SPK
mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim iglemleri pergeklestirilir.

e Sirket mevcut durum itibaryla esas stzlegmenin 27°nci maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hitkimler ve SPK’min II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca
Kar Dagitim Politikast ("Kar Dagitum Politikas1”) 27 Haziran 2014 tarihli Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Hak kazamilan tarih: Halka acik ortakhklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla meveut
paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

da 1lar Ka dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidr.
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Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim
tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kar
pay1 avansi bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayill Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1., 2., 3. ve 4.
Maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa
Mahkemesi karan ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimina
ugrayan stz konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce
{zvarlia doniistiirillebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki
yatiimc: hesaplarninda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK
aracilif1 ile yatinmecilann hesaplanna aktanimaktadir.

Haklan kullammmina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullammina iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurtdiginda ve yurtiginde yerlesik pay sahipleri
icin aymdir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatinmei hesaplaninda kayden
saklamada bulunan ortaklann kar payr Sdemeleri MKK aracihifi ile yatirimeilarin
hesaplarina aktanlmaktadur.

Tam ve dar mikellef kigiler, kar pay1 almak dzere yapacaklarn miracaatta miikellefivet
bilgilerini ibraz etmekle yilktimlildirler. Kar dagittminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-19.1 Kar Pay:1 Tebligi uyannca kar payr dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisimn yapildifn hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmas: gerekmektedir.

Kar payr orami veya hesaplanma yidntemi, Odemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifn: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlan, vergi yasalan, ilgili dier yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sézlesmesini dikkate
alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikast uyarinca kar dagitim
yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakla (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin

SPKn md. 18): Her pay sahibi, yeni g¢ikarilan paylar, meveut paylarimin sermaye oranina
gére alma hakkina haizdir. SPKn md.18 hilkkmil uyarinca, Y&énetim kurulunun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinirlandinlmasi konulannda karar alabilmesi igin
esas sizlegsme jle yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz, TTK’mn 461 inci
maddesinin ikinci ve ti¢lincii fikralan hitkiimleri halka acik ortakliklar igin uygulanmaz.

Kayith sermaye sisteminde, gikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakkt (TTK md.462, SPKno md. 19): Halka agik anonim

ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylar, meveut paylannin sermayeye oramina gbre,
alma hakkini haizdir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirketin sona ermesi hélinde her pay
sahibi, esas sdzlesmede sona eren girketin mal varlifimin kullanilmasina iliskin, bagka bir
hiikiim bulunmad: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir,

e) Genel Kurula Davet ve Katima Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419,
engl urul toplantiya, sirketin internet sitesinde, KAP'ta, MKK’nin EGKS
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sisteminde ve Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrihir. SPK’min II.-
17.1 sayili *Kurumsal Y&netim Tebligi” geregince bu ¢agn, ilan ve toplant: giinleri hari¢
olmak ilzere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilit. Genel kurul toplantisina,
yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”’nde adi bulunan pay
sahipleri katilabilir. Yénetim kurulu, genel kurula katlabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacafii “pay sahipleri
gizelgesi’ne gre dilzenler. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel
kurula katilirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanni
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylanndan dogan haklarmi kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegii gibi, pay sahibi clan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir. Genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gériis
agiklama ve oy verme, fiziki katimanin ve oy vermenin biitlin hukuki sonuglarini
dopurur.

f) Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakk (TTK md. 407, md 409, md. 417):

TTK madde 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn 30. Maddesi uyarmca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarn sahiplerine iligkin listeyi, MKK'dan saglayacag:
“pay sahipleri ¢izelgesine”ne gore diizenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklarin genel kurul toplantilanina, y8netim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri gizelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilahilir, Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar,

g} Ov Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436):
TTK madde 432 hikmil uyarinca:

1) Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya figiincii
bir kigiyi, genel kurulda paydan dofan haklarini kullanmasi i¢in temsilei olarak
atayabilirler.

2) Bir paymn (izerinde intifa hakkt bulunmas: halinde, aksi kararlastnlmamigsa, oy hakki,
intifa hakla sahibi tarafindan kullamlir. Ancsk, intifa hakk: sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz dniinde tutarak hareket etmemis olmast
dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur,

TTK madde 434 hilkmii uyarinca:

1) Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantils
olarak kullanr.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da, en az bir oy hakkina haizdir.

TTK madde 435 hilkmii uyarinca;
1} Oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlegmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
tdenmesiyle dogar,

TTK madde 436 hilkmil uyannca;
1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlann ortagx olduklan sahis sirketleri
yada hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu yada hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.
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2) Sirket yonetim kurulu tyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisine haiz kisiler,
yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarini kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinea:

(1) Halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilanna, y&netim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi1 bulunan hak
sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katibirlar. Séz konusu listenin genel kurul toplanti
tarihinden azami kag¢ giin dnceki pay sahiplerinden olugacafim ve/veya gereginde pay
sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklanm bu maddenin hesinci fikrasinda
belirtilen elektronik ortam {izerinden MKK’ya bildirmelerine iliskin esaslar belirlemeye
Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakhiklann genel kurul toplantilanna katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hitkiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakbiklarnin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarim vekil tayin ettikleri kigiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden
izlenmeyen halka agik onakliklarda hamiline yazili paylann zilyetlifinin devri veya
bunlara mutasarnf olundugunu gésteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler
gergevesinde oy kullandirilabilir, Saklama hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan
paylara iliskin oy haklanm vekil sifahyla kullanmalarn hdlinde de bu fikra hitkkmi
uygulanir. Cafin yoluyla vekalet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iligkin usul ve
esaslar Kurulea belirlenir. 6102 sayih Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kapsaminda
uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortakhik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKX tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTK md. 437): SPKn madde 14
uyarmnea fhragel, kamuya agiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek finansal tablo
ve raporlan, sekil ve icerik bakimundan Tiirkiye Muhasebe Standartlan gercevesinde
Kurulea belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dogru bir sekilde
hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.,

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dafiim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az fi¢ hafta dnce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
slre ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, ynetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilklimil, sirketin bagl: sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimndan 6zenli ve
gergefe uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel
kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmas
iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve aynntida verilir. Sirketin
ticari deﬁerleriyle yazigmalanimin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarinin
incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karan
gereklr Izm almchgl takdirde inceleme bir uzman aracilifiyla da vapilabilir. Bilgi alma
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anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hillerde de makul
bir siire sonra girketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi
alma ve inceleme hakki, esas stzlesmeyle ve sirket organlanindan birinin karanyla
kaldinlamaz ve sinirlandirilamaz.

1)_iptal Davasi Acma Haklka (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2); Yonetim
kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldig1 kararlar aleyhine,
genel kurul kararlannmin iptaline iligkin hitkiimler gergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya
haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilamindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gdre zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi
dlgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarin gergefii diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dizenlenmemis olmas:
nedeniyle dagitilan kér pay: avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga,
pay sahiplerine, ortaklik alacakhlanna ve ayrica dofrudan dogruya olmak {izere kir pay:
avansin Kararlagtinldifh veya ddendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan
kigilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dopuran hallerin varligi hélinde, pay
sahipleri ve y&netim kurulu tiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davasi agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin; c¢agnmn usuline gore yapimadifim, glindemin gerefi pgibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veva temsilcilerinin
toplantiya katihp oy kullandiklann, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukarida sayillan aykiriliklarin genel kurul kararnimn
alimmasinda etkili oldugunu ileri siren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hitkiimlerine ve zellikle diiriistlitk kuralina aykin olan genel kurul kararlari aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

i) Azanhik Haklarn (TTK md. 411, 412, 420, 439, §31): Sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymastni isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cafin veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinil i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin mtizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi (zerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplantt
bagkanmnin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolann miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal
tablolarin itiraza uprayan ve tutanafa ge¢mis bulunan noktalan hakkinda, ilgililer
tarafindan, diirlist hesap verme #l¢Qsil ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmas sarttr.

i) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha Once kullamlmugsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel ku.mldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa $ll‘k€t
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mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasim isteyebilir. Genel Kurulun &zel denetim
istemnini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarimn itibarf degeri toplami en az bimmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri iig ay iginde
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasint
isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakk (SPKn md. 24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel

kurul toplaniisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina
isleten pay sahipleri, SPK’min ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarim
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

D) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27): SPK'min 11-27.2 sayili
Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’ne gére, pay alim teklifi sonucunda veya
birlikte hareket etmek de déhil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan paylann sirketin
oy haklarinin %98 veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler
agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylanmmn iptalini ve bunlar
karsiligt ¢ikanlacak yeni paylanin kendilerine satilmasin sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK’ca belirlenen stire i¢inde, paylarinin adil bir
bedel kargihginda satin alinmasim oy haklaninin SPK’ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya ttizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilirler.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlari;
Sirketimizin 22.07.2019 tarihli ve 2019 / 26 nolu Yonetim Kurulu Karan ile;

1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinde yer alan yetkive istinaden, Sirketimizin
600.000.000 TL (Altiylzmilyon Tirk Lirasi) olan gikanlmig sermayesinin
900.000.000 TL (Dokuzyilzmilyon Tiirk Lirast) kayith sermaye tavam iginde olmak
iizere %50 artig ile 900.000.000 TL'ye (Dokuzyiizmilyon Tirk Lirasi)
¢tkanimasina, 300.000.000 TL (Ugylizmilyon Tiirk Lirasi) tutanindaki sermaye
artigumn ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal
degeri (0,01 TL) tizerinden bedelli olarak yapilmasina;

2. Yeni pay alma haklanmin ortaklara 15 giin silreyle ve hisse senetlerinin nominal
degeri Gizerinden kullandirilmasina;

3. Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B} grubu pay verilmesine;

4. Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan;

o {A) grubu paylann (A) grubu pay sahiplerine bagvuru dnceligine gére Sirket
Merkezi'nde,
o (B) grubu paylann (B) grubu olarak Borsa’da olusacak fiyattan Borsa’da

2 i giinii siireyle, nominal degerden diigtik olmamak iizere satilmasina,

5. Yeni pay alma haklanmn kullamm siiresince ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan bsliimiin borsada satilmasi siirecinde ¢alisilacak araci
kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili operasyonel detaylann ve SPK, Borsa
istanbul A.S., MKK A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ile &zel kurum ve
kuruluslar nezdinde yapilmasi gereken bildirim, bagvuru ve diger islemlerin
ylriltiilmesi ve bununla ilgili gerekli tiim islemlerin yapilmasi icin Sirket Genel
Midiirliiii’ne yetki verilmesine




toplantiya katillanlarin aybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayicl veya pay sahibinin haklarnm kullanmasina engel olacak kayitlarm
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Biitiin paylar hamiline yazilidir. Paylann iizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahiplerinin haklarini kullanmasim engel olacak kayitlar yoktur,

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi
ve halka arza katilmak igin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

Yoktur, Sermaye Piyasast Kurulu disinda bagvuru yapilacak veya miiracaat edilecek bagka
bir kurum bulunmamaktadar.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sirket’in  600.000.000 TL (Aluyiizmilyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikanlmis sermayvesi
300.000.000 TL (Ugylzmilyon Tiirk Lirasi) tutanndaki nakit sermaye artisi ile
karsilanarak 900.000.000 TL’ye (Dokuzyiizmilyon Tiirk Liras:) ¢ikartilacaktir.

Nakit karsthgs artinlan 300.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamum temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamiy olup, mevcut ortaklanmizin %50 oranionda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL'den
kullandinlacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir, Ek satig s6z konusu degildir,

Grubu Mama/ lmtiyazlarm thri Yeni ihra; Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) |Edilecek Pay Sayisii Nominal {TL) Oram
Oldugu Deferi (TL) {%o)
Yonetim Kurulu
Hamiline |Uyeleri’nin seo:mmde aday| 2.186.112.950 0,01 21.861.130 3.64
pisterme imtiyaz
. Hamiline. . Y oktur 27.813.887.050 0,01 278.138.871 46,36
TOPLAM 30.000.000.000 0,01 300.000.000 50,00

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
24.13.1, Halka arz silresi ve tabhmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakk: ¢ergevesinde, Sirket’in ortaklanmin nakit sermaye artinmu yoluyla
¢ikanlacak paylardan sahip olduklari paylar oraminda ve paylarin nominal degeri (0,01
TL) iizerinden 15 giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giinfiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen is giinil aksam
sona erecektir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baglanacak olup, baglangic ve bitis tarihleri KAP izerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandinlmasindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (11-5.2.)
Sermaye Pivasast Araclarinin Satigt Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras: gergevesinde A
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Grubu pay sahiplerine bagvuru oncelifine gére Sirket Merkezi’'nde ve yeni pay alma
haklannin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada satilacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ve Yapi
Kredi Yatinim internet sitesinde ilan edilecektir.

24,1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarim 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
lizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lat olup, Sirket igin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan A Grubu
paylar SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 17. Maddesinin 2.
Fikrasi gergevesinde, A Grubu pay sahiplerine basvuru énceligine gore Sirket Merkezi’nde
ve yeni pay alma haklanmin kullammindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada
satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup nominal degerin altinda olmamak ilzere
(Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.)
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan satiga arz edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin kullanimmdan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde, A
Grubu paylar i¢in Sirket Merkezi’ne ve B Grubu paylar igin ise Borsa [stanbul A.S.'de
15lem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya vetkili yatinm kuruluglarimin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Yap: ve Kredi Bankas: A.S. Anadolu Yakasi Kurumsal Bankacilik Merkezi
Subesi nezdinde aplan TR38 0006 7010 0000 0058 0814 90 numarali $zel hesapta
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurum/kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yukanda belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan &denmek tzere, yeni pay alma hakki
kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak arac: kurumy/kuruluslar nezdindeki yatinm
hesaplarna yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmz, bu
haklarint yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde satabilirler.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi iginde Borsa [stanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan
olugan borsa Uiyelerinden birine bagvurmalar: gerekmekiedir. Pay bedelleri tahsil edildikge
vukanda belirtilen zel banka hesabina yatirilacaktir,

c) Bagvurn yerleri:
Borsa Istanbul A.§.’de islemn yapmaya yetkili borsa ilyesi araci kurumlardan birine
basvurmalan gerekmektedir,

BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglanmin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www borsaistanbul.com adresindeki kurumsal intemet sitesinde yer almaktadir. Borsa
Istanbul A.S. nin thefon numarast 0 212 298 21 00, yatmmcl damsma hatu telefon

KARSAN OTOMOTI
SANAYII VE TiCAR -"
Hasanaga Orgar.: ze iy
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d) Paylarn dagrtim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin séz konusu paylar Sermaye Pivasasi Mevzuah
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin milmkiin olup olmadifina dair
aciklama;

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalart
veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluglar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Yapi Kredi Yatinm’in ve/veya Sirketin
aracilik sbzlesmesi kapsamindaki yiikiimldliiklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacek veya onemli Sl¢iide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket,
Sirket ortaklari, Sirket bagh ortakliklan ve igtirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri,
Sirket'in iligkili taraflar ve Yonetimde stz sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzim etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya gikmug olmasi, sermaye artinm
sliresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢itkmast gibi olaganiistii kogullarin olugmas: hallerinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mitmkiindiir.

Ayrica SPK’mn II-5.1 sayili izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi
hiikmii gerefii, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan &nce
veya saug siiresi igerisinde yatinmcillann yatinm karanm  etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmas: halinde, bu durum ihragg1 veya
halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, ihraggi, halka arz eden veya yetkili
kuruluslar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul’ca satig
stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24,1.5. Karsilanamayan. taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan sati
fiyatnm iizerinde ddenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:

Ortaklar §irket’te sahip olduklann pay oramnda yeni pay alma haklanm
kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklaruun kullamlmasindan sonra arta kalan paylann satin alinmasi
igin herhangi bir sintrlama yoktur, Talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar
ve katlan seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari iglem tutan 1 lot (100 adet pay) ve Kkatlan seklinde
gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satiy siiresi iginde yatunmcillann yatinm  kararimi
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hdlinde durum ihragel
veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula
bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giintl
iginde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamr
ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

24.1.8. Paylarn teslim yéntemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak kullanimi igleminin yapildig1 giin
igerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne gekilde kamuya duyurulacagt haklkanda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglanimin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi glini
takip eden iki i§ giintt igerisinde Kurul’un 5zel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmm ksitlamp kisitlanmadifi, kisitlandiysa
lasitlanma nedenlerine iligkin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmarmgtir.
b} Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal defier ve sayusi:
Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkinmn kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karan alimip ahnmadigi:

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar
alinmamg olup, kalan A Grubu paylar SPK (I1-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarimin
Sanig1 Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi ¢ergevesinde A Grubu pay sahiplerine
basvuru &nceligine gore Sirket Merkezi’'nde ve veni pay alma haklanimn
kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada satilacaktir,

d) Yeni pay alma haklamn, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirlacaktir. Bu siirenin son gitniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is
giinii aksam sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay) 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihfiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandinlacaktr.

e) Ortaklarin, ddenmig/cikariinng sermayedeki mevecut paylarina gore
yeni pay alma orani:

RE
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f) Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Yap1 ve Kredi Bankas: A.S. Anadolu Yakas1 Kurumsal Bankacilik Merkezi
Subesi nezdinde agilan TRS8 0006 7010 0000 0058 0814 90 numaraly hesaba vatirilacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen
ortaklanmiz, yeni pay tutanni, yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba
MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve
nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirum hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dafitim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarin: kullanmak isteyen artaklanmizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutanim hesaplaninin bulundugu
araci kurumiar veya ihraggi aracihigiyla

b. Paylan dolazimda olanlar ise yeni pay tutariu hesaplarinin bulundugu
arac) kurumlar aracilifiyla

yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde pay bedellerinin
Sdenmemesi halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iil) Bu sermaye artimminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine

iligkin bilgi:

Bu sermaye artinmmda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklanim yeni pay alma hakki kuflanim stiresi iginde satabilirler. Paylan borsada islem
goren sirketlerin nakdi sermaye arti51 yapmak Qizere belirledikleri riichan (veni pay alma)
hakk: kullanma siiresi iginde, s6z konusu paylann iizerinde bulunan riighan haklarimn
alimp satilmas: igin, borsada belirlenecek siire iginde “R” &zellik koduyla riighan hakki
kupon siralan isleme agthr. Rilghan hakki kuponlan Pay Piyasasi'nda gecerli olan
kurallarla iglem gériir. Rilghan hakk: kupon pazan acgilig giinii; riighan hakk: kullammimn
baslangig giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarninin kapams (son islem) giinii ise rilgchan
hakki kullanim siiresi sonundan &nceki 5. is giiniidiir.

Sirket ise yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan A Grubu paylan SPX (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglari’'min Sati;i Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikras
gergevesinde A Grubu pay sahiplerine Sirket Merkezi’nde satacak ve yeni pay alma
haklanmn kullammindan sonra kalan B Grubu paylant ise “Borsa’da satis” y&ntemi
kullanarak 2 i giinil sireyle Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecekiir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, iy
adresleri ve bir paym satin alma fiyati ile bu kigilerin ihragq1 ile olan iligkisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duynrusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, KAP (www.kap.org.tr), Sirket Kurumsal intemet sitesi
{www.karsan.com.tr), Yapi Kredi Yatirim internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan
edilecektir,

SPK II-5.1. sayilh lzahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortakliklann ger¢eklegtirdikleri sermaye artinmlarinda yeni pay alma
haklarimn kullamlmasindan sonra kalan paylanin nominal degerinin toplaminin, iki yilz
kirk alti bin iki yliz yirmi i¢ TL'nin veya oran olarak satiga sunulan paylarimin nominal
degerinin ylizde birinin altinda kalmas) durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan
6zel durum agiklamast yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu
yaymlamayabilirler.” hitkmii yer almaktadir,

Sirketimiz bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilam verine
6zel durum agiklamas: yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin  nemalandirihp
nemalandirilmayacag), nemalandirilacaksa esaslary;

Nemalandinlmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Adi Soyada Listede Olma Sebebi (Gorevi)

inan KIRAC Yéanetim Kurulu Bagkani

Giancarlo BOSCHETTI Y&netim Kurulu Bagkan Vekili

Okan BAS Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEQ
Nevzat TUFEKCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan SUNGAR Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fasun AKKAL BOZOK Yénetim Kurulu Uyesi

Muhsin MENGUTURK Yénetim Kurulu Uyesi

Kenan KAYA Mali Isler ve Finans Genel Miidilr Yardimcisi
Ahmet Muzaffer ARPACIOGLU  Ticari isler Genel Miidiir Yardimcis:
[Than YANILMAZ Muhasebe Miidiiril

Serdar OZSAVCI Finansman Mdiirti

Deniz OZER Yatinmet iliskileri Yoneticisi

Neslihan AYDOGDU Yatinme! Iliskileri Sorumlusu

Sirketin %3 ve iizerinde paya sahip ortag: olmasi sehebiyle;

Kiraga Holding A.S.

Kira¢a Holding A.S.

Ali Bahattin BASOGLU Kiraga Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
[lkan KOYUNCU Kiraga Holding Y6netim Kurulu Uyesi
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Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Adi Seyadi Listede Olma Sebebi { Gdrevi }
Yilmaz Ansoy Genel Miidiir

Ekin Arca Kirelli Genel Mildiir Yardimeis

Sadik Culcuoglu Grup Mudiirii

Ozlem Giilgigek Direktor

Emir Bélen Kidemli Uzman

M, Cengiz Bulut Uzman Yardimcisi

Cem Kizak Operasyon Biliim Bagkam
Abuzer Cogkunalp Saklama Yé&neticisi

Tuna Taksim Nakit [slemler Yoneticisi

DRT Bagimsiz Denetimn ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Adi Soyadr Listede Olma Sebebi ( Girevi)
Ozkan YILDIRIM Sorumlu Denetgi

Mehmet [SIKMEN Bagimsiz Denetci

Tolga TARIMCI Bagimsiz Denetgi

Umut GOKLER Bagimsiz Denetgi

Nadide YILMAZ Bagimsiz Denetgi

24.2. Dafntim ve tahsis plan:

24.2.1. Thrageimin: bildigi 6lgiide, ihragoinin ana hissedarlar veya ydnetim
kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka
arz edilecek paylarin yiizde beginden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadi@ma iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarimn bildirilme siireci hakkunda bilgi:

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan A Grubu paylar SPK. (1[-5.2.)
Sermaye Piyasas1 Araglan’min Satisi Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi ¢ergevesinde A
Grubu pay sahiplerine Sirket Merkezi'nde satilacak ve yeni pay alma haklanmn
kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsa’da satig” yontemi kullanarak Borsa
Istanbul A.S. (BIAS)'de nominal bedelin altunda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzdan talepte bulunan
yatinnmeilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarim halka arzdan pay almak igin
bagvurmug olduklari araci kurumdan Sgrenebileceklerdir.
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24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatinmemn
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1
lot (100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir, Yeni pay alma haklan, Sirket
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandinlacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (11-5.2.)
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras1 ¢ercevesinde A
Grubu pay sahiplerine bagvuru énceligine gire Sirket Merkezi’nde satilacak ve yeni pay
alma haklarmn kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsada Satis Yéntemi”
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklanmin kullamlmasi, mevcut pay sahipleritarafindan
kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimun riichan hakki pazannda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan igin soz konusu islemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumlanin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina baglh olarak
yatirimecilardan da tahsil edilebilir.

Sermaye Artinmi Komisyonu (*) ' Ucret Bez Oran
(700)

Borsade lglem Gurebilir Nitelikte Sermaye. artinmindan alinan (toplam | TL nominal 2,5
Misse Senetleri bedelli} paylann piyasa degeri

Borsada [glem Gremeyen Nitelikte Sermaye artmmindan alman (toplam 1 TL nominal 1
Hisse Senetleri bedelli) paylarin nominal degeri

(*) MKK Uecret tarifesi

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklan; 1,00 TL nominal deperli 1
lot (100 adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandinlacaktr,

Yeni pay alma haklaninin kullanilmasindan sonra kalan A Grubu paylar SPK (11-5.2.)
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi gergevesinde A
Grubu pay sahiplerine bagvuru dnceligine gire Sirket Merkezi’nde satilacak ve yeni pay
alma haklarnnin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsada Sats Yoéntemi”
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak fizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz gdilacektir. Halka arz siiresi, 2 ig giiniidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis
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tarihleri; KAP'ta, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ve Yap: Kredi
Yatirimn Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecek
“Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu”nda belirtilecektir.

2433. Yeni pay alma hakk kusitlanmissa yeni pay alma hakkimin
kisitlanmasindan dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilhik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar haklunda bilgi:

sirket ile Yap1 Kredi Yatinm Menkul Deperler A.S. arasinda 5 Agustos 2019 tarihinde
imzalanan aracilik sozlegmesi gereBince asagida bilgileri yazili Yap Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir:

Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A

A Blok D:21-22-23.24.25-27

34330 Begiktas / Istanbul

Tel 102123198000

24.42. Halka arzin yaprlacafy iilkelerde yer alan saklama ve OBdeme
kurulusglarinm isimleri:

Tirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ sézkonusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulupulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin

Yetkili Ologturul- | Aracilifiin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz

Kurulug Mmussa Thri Degeri (TL) Edilen Deferi (TL) | Edilen Paylara
Konsorsi- Paylara Oram (%)
yumdaki Orane (%)
Pozisyonu

Yap Kredi Yoktur En lyi Yoktur Yoktur 300.000.000 100%

Yatnm Gayret TL

Menkul Aracihfi

Degerler

ALS.

24.4.4. Aracilik siizlegmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Yapt Kredi Yattnm Menkul Degerler A.S. arasinda 5 Ajustos 2019 tarihinde
“Bedelli Sermaye Artirimi Aracilik S¢zlesmesi” imzalanmigtir. Sermaye artininm siiresi
icerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklarimin BIAS ta satis1 da arac1 kurum
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sizlesmesinde, “En Iyi Gayret” aracihifina iliskin
standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak,
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gbrmesi icin bagvuru yapihp yapilmadign ve
biliniyorsa en erken iglem gérme tarihleri:

Sirket'in B grubu paylan KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
grmektedir. $irket paylan Borsa’da islem gordiigii igin sermaye artinmnda ihrag
edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandinlmaya bagladif: 1 inci giin itibariyla
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa Istanbul A.$.’nde islem
girmeye baglayacaktir.

25.2, Ihraggmin aym grup paylarmmm borsaya kote olup olmadifina/borsada
islem goriip gérmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Sirket’in meveut (B} grubu paylan KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gdrmektedir. [sbu izahname konusu sermaye artirumi ile, (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir. Sermaye
artirim ile ihrag edilecek (B) grubu paylar; Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem giirmesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarn ¢ahsisli/nitelikli
yatirumctlara satiga Konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fhrageimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasas1 araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinm
sayisi, nominal degeri ve izellikleri haldanda ayrintils bilgi:

Yoktur.
25.4, Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslan:
Yoktur.

26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA |iLISKiN BILGILER IiLE
TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylannm halka arz edecek ortaklarin satisa sundufu paylarin nominal
degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmmn artinlmamasma iligkin
taahhiitler:

a) Thragq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
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¢) Sermaye piyasasi mevzuat) kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger inemli husular:
Yoktur,
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢cinm elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini
toplam ve pay bagina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup, Sitket’in 6demesi
gereken tahmini toplam maliyet ile pay bagina maliyet tutart ve oram agagidaki
tabloda gisterilmistir.

SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 600.000
BIAS Kota Alma Ucreti {% 0,03) 90.000
Rekabeti Koruma Fonu {%60,04) 120,000
MKK lhragg1 Hizmet Bedeli (360,005) 15.000
Araci Kurulug Ucreti (BSMV harig) 75.000
Tescil ve llan Gideri 5.000
Diger Hizmetler 5.000
TOPLAM 210.000
1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0,0030

Mevcut ortaklarumizin yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalan durumunda halka
arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi ile ilgili galisma asagidadir:

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir: 300.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet: 910.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi: 299.090.000 TL

Tahmini 910.000 TL toplam maliyet iginde halka arz edilecek 1 TL’lik nominal degerli
pay basina diisen maliyet tahmini 0,0030 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye arinmindan saglanacak fonlarn kullanim yerleri hakkindaki rapor; Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesinin 1. fikrasina istinaden

hazirlanarak 22.07.2019 tarih ve 2019/27 sayili Yonetim Kurulu Karar ile onaylanms; ve
ayni tarihte KAP*ta 6zel durum agiklamasi ekinde duyurulmugtur.

Sermaye artirtmi sonucu elde edilecek fonun planlanan kullamm yerleri asaprdaki tabloda
yer almaktadar:

FONUN KULLANIM PLANI FON TUTARI(TL)
Finansal borg ddemeleri 300.000.000

KARSAN OTOMOTI
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28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yilzdesi:

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarii %100 oraminda kullandiklan
varsayim ile sulanma etkisinin miktan ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak

hazirlanmis calisma asagida sunulmaktadir:

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
30.06.2019 %100 Katilim

{Ozkaynaklar 349.196.589 648.286.589
Nakit Sermaye Artisi 300.000.000
Halka Arz Masrafian -910.000
Ozkaynaklar 349.196.589 648.286.589
Hisse Adedi 60.000.000.000 90,000.000.000
Pay Bagina Ozkaynak 0,0058 0,0072
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -0,0014
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi {%4) -23.8%

28.2. Mevent hissedarlarmn halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Karsan’in %63,46 ortafi olan Kiraga Holding 24 Temmuz 2019 tarihinde sermaye
artinmindan kendi payina diisen paymn bir b8liimil olan 90.000.000 TL’lik tutan Gdemek
suretiyle sermaye artirimina sermaye avansi demesi ile katihm gésterdigi igin, %0 katilim
senaryosunda Kiraga Holding’in avansi harig tutularak ortaklann riighan hakki kullanimina
katilim gostermedigi varsayimi kullanilmigtir. Bu varsayim ile, sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazzrlanmis ¢alisma agagida sunulmaktadir;

'TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

| 30.06.2019 %0 Katihm {*}
{Ozkaynaklar 349.196.589 665.086.589
Naldt‘Sennaye Artigi 300.000.000
Emisyon Primi (*) 16.800.000
Halka Arz Masraflari . -910.000,00
Ozkaynaklar (*) 349.196.589 665.086.589,00
Hisse Adedi £0.000.000.000 90.000.000.000
Pay Bagima Ozkaynak (*) 0,0058 0,0074

| Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) (*) -0,0016

| Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) (*) -27.0%
Yeni Ortaklar.iqi_n Sulanma Etkisi (TL) (*) -0.[lQ34
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%0} {(*) -31,6%

(*) S0z konusu hesaplemada 05.08 2019 tarihi kapamsg fiyat (1.12 TL) baz alinmigtr,
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket’e halka arz stireciyle ilgili olarak aracilik
hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kigilerden alinan bilgiler:

Karsan’imn 30.06.2019 (simurh denetim), 31.12.2016, 31.12,2017, 31.12.2018 tarihi
itibartyla finansal tablolarimin Bagiumsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu
imzalayan Bagimsiz Denetim Kurulusunun bilgileri asafida sunulmugtur:

Ticaret Unvam DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S§.

Eski Biiylikdere Cad. Maslak Mah.
No:l MaslakNol Plaza Sariyer 34398

ISTANBUL
Sorumiu Ortak Bagdenetginin Ad: Ozkan Yildinm
St l (Sorumlu Denetgi, SMMM, 2016,

2017, 2018 willarinda bagunsiz
denetim ve 2019 yil1 6 aylik mali tablo
doneminde sumrli bagimsiz denetim
yapmistir.)

Izahnamede yer alan 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla alti aylik ara dénemine iliskin sirh
bafimsiz denetiminde, 31 Arahk 2018, 31 Aralbk 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibartyla yillik hesap dénemlerine iliskin bagimsiz denetimlerde Ozkan Yildinm sorumlu
denet¢i olarak gd&rev yapmustir. S8z konusu ddénemlere iliskin bagimsiz denetgi
goriislerinde; konsolide finansal tablolann, Sirketin s6z konusu hesap dénemleri itibaniyla
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemlerine ait finansal performansim
ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tilm dnemli yénleri ile
gergefe uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmektedir.

[sbu Jzahname’de sektér yayinlanndan, pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi
kaynaklanndan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve ®ngdriilere yer verilmektedir,
Ortaklik hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faaliyet sonuglan béliimlerinde; Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD), Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD) ve TUIK’in yayinlams
oldugu raporlarindan alinan bilgiler kullamlmistir. Izahname’de bu dgiincil sahis
bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag da belirtilmistir,

Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve fgiincii gahuslardan ahnan bilgilerin aynen
alindigy, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin ve Yap1 Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.§.nin bildigi veya ilgili Ugiincit sahsin yaynladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanhig ve yaniltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadifini beyan ederler. Bununla birlikte; sekiér yayinlarinda, pazar
arastumalannda veya difer herkese agik bilgi kaynaklarinda figiincii sahislarca verilen
bilgilerin giivenilir oldugu diisiinilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden

gecirilmemigtir.
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Bu izahnamede ihraggimin iginde bulundugu sektére iligskin olarak gériigleri sunulan uzman
kisi veya kuruluslarin ihraggi ve/veya iligkili sirketleri ile higbir iligkisi olmadifn gibi
ihragg1 ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan
elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayn kisiler,
ihragg: tarafindan daha once istihdam edilmemisler veya ihraggidan herhangi bir ficret
almamiglardir. fhraggimin yénetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye
olmamislardir. Aynca, bu kisi veya kuruluslarin halka arz1 gergeklestirecek araci kurum ile
de bir baglantilar: bulunmamaktadir,

30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Hisse senetlerinin elden cikarimasi kargihfinda saglanan kazanglarin
vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin 1 numarali fikrasina gére; 31 Arahk 2020 tarihine
kadar uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aracit kurumlar vasitasiyla
yaptlan pay alim-satim islemlerinden dopan kazanglar; tam ve dar milkellef gercek kisi ve
kurumlar igin %0 oraminda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir (2010/926 sayili
Bakanlar Kurulu Karan ile degisik; 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari Md 1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna gére isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya
saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin ficer ayhk ddnemleri
itibariyla yaptimaktadir.

Hisse senetleri, degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden gikarnilmas: halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk
¢cikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimmdan &nce elden ¢ikanlmasi
durumunda, elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak
lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin i¢inde birden fazla alim-satim yapilmas: halinde, o giin igindeki aliy malivetinin
tespitinde agirhkl: ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis iglemleri dolayisiyla
Odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alimr,

Uger aylik dénem igerisinde birden fazla alim-satim iglemi yapilmas: halinde, tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alimir. Diger bir deyisle, iig
ayhk ddnem sonunda, dénem boyunca ayni tiir menku! kiymetlerden kaynaklanan kazang
ve zararlar topluca dikkate alinmaktadir. Hisse senedi alim-satimindan dogan zararlar,
takvim yii asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Barsa istanbul A.§.’de islem gdren ve 1 (bir) yildan
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.
Ayrica, tam milkellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem gbren ve 1 (bir) y:dan fazla
sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde edilen gelirler igin
GVK’'mn milkerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim-satim kazanglan igin gergek kigilerce yillik veya milnferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, ticari kazang hilkiimleri
cercevesinde kazacin tespitinde dikkate alimr ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK Md 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler gergevesinde
tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup

edxllr AF;;ru sekilde, kurumlar vergisi milkelleflerince elde edilen alim-satim kazanclan da
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kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler mahsup
edilebilecektir.

30.2. Hisse senetleri kar paylarimin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kigiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’mn 94’tinctt maddesinin 1. Fikrasinin 6 numarah bendinin b alt bendinde 4842 sayih
Kanun'la yapilan degisiklik ile, tevkifat kann dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda, GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef
kurumlarca; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara,
gelir vergisinden muaf olanlara ve dar mikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden
Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran 2009/14592 sayih
Bakanlar Kurulu karan uyannca %15 olarak belirlenmistir. Ancak, KVK'nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi
uyarinca, dagitilsin veya dagitiimasin kurum bilnyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarm
ortaklara dagitimi halinde, kar pay:r dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir {Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Teblig, B5lim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayil: Kanun'la eklenen 22°nci maddenin 2'nci fikrasina gére, tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin 2’nci fikrasinin 1,2 ve 3 numarali
bentlerinde yazih “kar paylaninin yansi” gelir vergisinden mistesnadir, Vergiye tabi kar
paylarinin bellli bir haddi agmug olmasi halinde, (2019 yili i¢in bu had 40.000 TL'dir} bu
kar paylanmn yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda Kar payimin tiimii tizerinden
tevkif edilen vergi beyanname ilzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Diger
taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara
bedelsiz pay verilmesi kar dafitimi sayilmadigi igin tevkifata tabs olmadif gibi, bedelsiz
hisse edinimi gergek kisi ortaklar ySniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan,
bunlarin beyan edilmesi sz konusu degildir. Temettii avanslan da kar paylan ile ayni
esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kigiler

Dar milkellef gergek kisilere yapilan kar payr 6demelerinin tevkifat yaluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde
yilriitdimektedir.

Dar miikellef gergek kigilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarimn
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmanug menkul sermaye iratlarimn ise miinferit beyanname ile bu kazang ve
iratlann elde edildigi tarihten itibaren 15 giin i¢inde ilgili vergi dairesine bildirmesi
gerekmektedir (GVK, Md 101/5).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md 15/2 ve Md 30/3).

Bu kurumlann, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklan kar paylar, istirak kazanci
olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md 5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnast,
yatinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar {girisim sermayesi yatnm fon ve
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olmak iizere, yatinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylarimin kurum kazanema dahil
edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylar! i¢in dagitimi yapan yatinm fon ve ortaklig biinyesinde ddenmis
olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatrim fon ve
ortakh@indan alinan net kar payiun gegerli kesinti orami kullamilarak briltlestirilmesi
suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2, Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasivla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 ddemeleri, tam miikellef gergek
kisilere Odenen kar paylarina iliskin yaplan agiklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan tizerinden tevkif suretiyle alinmig
vergiler, dar milkellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md 30/9), vergisi tevkif
yoluyla almmmamis menkul sermaye iratlanmin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

30.2.3. Ihrage Tarafindan Vergiyi Tevkif Etme Sorumlulufuna Iliskin Ac¢iklama

Vergi mevzuat: uyarinca, | Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmas1 karsihfinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract
kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, kar paylan i¢in tevkifat ise kar dagitan kurum
tarafindan kesilecektir,

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihraccl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurnlugun paylarin sonradan tekrar
satigina dair kullandifn izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar sabga sunulabilecei dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarmm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. [zahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve ohjektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiymim ger¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarima iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yahrimaeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyart notu:
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31A IZAHNAME KULLANIM i;z_:Nle BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK {LAVE
BIiLGILER

Yoktur.

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur,

31A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulapilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK fLAVE BILGILER

Yoktur.

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer
vermeleri gerektifine dair koyn harflerle yazilmig uyari:

Yoktur,
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi 16225
Niltfer/Bursa adresindeki ihraggimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggimin internet
sitesi (www.karsan.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirld rapor ya da
belge ile degerleme ve gbriisler (defierleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz
denetim rapoviar ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
sizlegme, vb.)

Sirket’in izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan tiim rapor ve belgeleri;
Sirket’in kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.tr) Yatinme iliskileri Bslimii’niin
ilgili baghginda ve KAP’ta (www.kaporgtr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir. Asagda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanan dayanak rapor ve
belgeler ile hangi basliklar altinda yer aldiklan listelenmistir:

ilgili Rapor Kurumsal Internet Sitesi’nin Yaorima
Iligkileri Boliimii altinda yayimlandif
Bashk

Ara Ddnem ve Yillik Finansal Tablolan ve | Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denet¢i Garitgleri Raporu

Faaliyet Raporlan Faaliyet Raporlar

Esas S8zlesme Esas S8zlesme

Yillar itibartyla Genel Kuru! Giindemleri; Genel Kurul Toplantilanina  fliskin

Bilgilendirme Dokiimanlan ve Tutanaklar; | Dokiimanlar

| Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
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Kurul ¢ Yonergesi

Ozel Durum Agiklamalan {zel Durum Aciklamalan

Yonetim Kurule Komiteleri ve Calisma | Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma

Esaslar1 Esaslari

Kurumsal Ydénetim Politikalan Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar ve
Kurallar

2) ibraceimm izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

Sirket’in izahnamede yer alan 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla alti aylik ara donemine; 31
Arahk 2018, 31 Arahik 2017 ve 31 Aralhk 2016 tarihleri itibanyla yilhk hesap dénemlerine
iligkin konsolide finansal tablolan ve bu dénemlere iligkin bagimsiz denetim raporlar:;
Sirket’in kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.tr) Yatirimer Iliskileri Bolomao
altindaki “Periyodik Mali Table ve Bagiumsiz Denetimm Raporu™ bashinda ve KAP'ta
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

33. EKLER
Ek-1: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. (TSKB) sorumluluk beyam

Ek-2: Bagimsiz Denetim Kuruluglanmn Sorumluluk Beyanlari
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GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Cayrimenkul Degedeme AS
wwvetskbed com.tr

f facebook.com/tskhed
W twitter.com/tskb gd

30.07.2019

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na;

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Karsan)'in kullamim amagh arsa ve binalari ile tesis, makine ve
cihazlari muhtelif tarihlerde, sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda,
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin 22 Temmuz 2019 tarih ve 2019/26 sayili yonetim kurulu karari
cercevesinde hazirladigi sermaye artirimi izahnamesinin bir pargasi olan; 25.11.2016/2016REV832 -
25.11.2016/2016REV893 - 10.12.2018/2018A906 -20.11.2018/2018REV715 - 20.11.2018/2018REV716
tarih ve numaral degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarin sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kosullarla sinirlt oldugu, bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, gergege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tirli
makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.
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Istanbul (Merkez) [

Meclisi Mebusan Cad. Molla

Baywn Sk No: 1 PK: 34427

Findikdi/ ISTANBUL . : ) )

10223345054 i Adana |  Ankara | Antalya | Bursa |  Diyarbakr | lzmir Trabizon

F: 02123345035 | T03224595980 ! Lo32AanIs2 | T0223n22090 | T 02242254030 i 104122290900 : T 02324631200 T 046222906 91



m DRT Bagimsiz Denetim ve
e OI e = Serbest Muhasebeci
@ Mali Musavirlik AS.

Maslak no1 Plaza

Eski Buyukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Tlrkiye

Tel :+90(212) 366 6000
Fax : +90(212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB),
Sanayi Caddesi 16225 Niliifer/BURSA

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. nin izahname dénemi olan 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunulduguna iligkin
olarak sirastyla 13 Mart 2017, 5 Mart 2018, 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporlarinda olumlu goriis
beyan edilmis olup: 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren ara déneme ait Gzet konsolide finansal
tablolarinin siirh denetimindeki konsolide finansal bilgilerin, tiim énemli yonleriyle TMS 34 “Ara
Dénem Finansal Raporlama™ Standardi’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekmedigi 5 Agustos 2019 tarihli simirli bagimsiz denetgi

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 5 Agustos 2019
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