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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

ALJ Finansman Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

ALJ Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarl olup olmadidinin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize
disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis
ve 8 Agustos 2019 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Y riten Denetgi Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmistir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢ide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve aciklayict notlarda verilen bilgiler ile, tiim énemli
yonleriyle, tutarll olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

8 Agustos 2019
Istanbul, Tarkiye
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Bu rapor, 01.01.2019 — 30.06.2019 ara dénemine ait Faaliyet Raporu’dur.

1.1. Sirket Genel Bilgileri

ALJ Finansman A.S. (AL Finans), Tlrkiye’de kurulmustur; rapor tarihi itibariyla herhangi bir
subesi bulunmamaktadir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 15.08.2008 tarih ve
2755 sayil karari ile ALJ Finansman A.S.nin Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca finansman

faaliyetinde bulunmasi uygun gérilmustar.

Tablo 1. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani AL Finansman A.$.

Ticaret Sicil Numarasi 421512 — istanbul Ticaret Sicil Miiddirli§ii

Mersis Numarasi 0562 0061 7830 0019

Adres Merkez Mah. Eren_ler Cad. No: 18-20 Ofis:4
34782 Cekmekdy Istanbul — Tiirkiye

Telefon +90 216 643 04 00

Faks +90 216 643 04 49

internet Sitesi www.aljfinans.com.tr

E-Posta Adresi info@aljfinans.com

Calisan Sayisi 77

Sube Sayisi 0

1.2. Faaliyet Konusu

ALJ Finans, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu nezdinde gercek ve
tuzel kisilerin her tirli mal ve hizmet alimlarina yonelik finansman ihtiyaclarini karsilamak
Uzere, anlasmali oldugu saticilar araciligi ile otomobil ve ticari araglardan olusan bir Griin

yelpazesine kredi hizmeti sunan bir finansman sirketidir.
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Suudi Arabistan’in en bilyuk sirketlerinden ve diinyanin en bliylik 6zel sermayeli otomotiv
distribltorlerinden biri olan ALJ (Abdul Latif Jameel), 1998 yilinda Tirkiye’'nin ilk tiketici
finansman sirketlerinden biri olarak Kibar Grubu blinyesinde kurulmus Assan Tiketici

Finansmani A.S.’yi, Mayis 2011 itibariyla satin almistir.

Assan Tiketici Finansmani A.S. ticari krediler alanindaki uzmanligi ile 2011 yilina kadar
otomotiv, is makinesi ve agir vasita sektorlerine kredi hizmeti sunmustur. Satin alma siirecini
takiben Temmuz 2011 itibariyla yeniden yapilanma siirecine giren Sirket’in, Eyliil 2011’de ticari
unvani ALJ Finansman A.S. olarak degismistir. Gegis slrecinde insan kaynag 6n planda
tutularak oncelikle organizasyonel yapisi gliglendirilmistir. Tim is stiregleri ve bilgi teknolojileri

altyapisi, hedeflenen pazar kosullarina ve mevzuata uygun olarak yapilandiriimistir.

ALJ Finans, 2012 yilinin basinda otomotiv kredisi hizmeti sunmaya baslamis ve 2013 yilinin
Mayis ayindan itibaren ise Toyota bayileri araciligi ile Toyota Finans adi altinda finansal
¢O0zlimler sunmaya baslamistir. ALJ Finans, misterilerine ve anlasmali bayilerine kolay basvuru
imkani, hizlh degerlendirme sirecleri, tasit kredisindeki uzmanlgl ve deneyimli kadrosu

aracihigi ile yeni ve ikinci el tasit finansmani saglamaktadir.

1.3.  Vizyon ve Degerler

DEGERLERIMIizZ

Abdul Latif Jameel global kiltlirinde, musterilere “Misafir”

lI Yenilikgilik ve yaklasimiyla hizmet verilmektedir. ALJ Finans da ayni sekilde
(Il siirekii Gelisim

ALVnin ve Toyota’'nin “misteri memnuniyeti Onceligi”

kavramini ilke edinmis ve Turkiye'nin yenilikci, istikrarli,

Musteri

Uvenilir ve konusunda en iyi hizmeti veren finansman
Odaklilik & y

sirketlerinden biri olma yéniinde vizyonunu belirlemistir.

Saygi
Gelisim, Mausteri Odaklihk, Sorumlu Kredilendirme ve

Dirtstlik ve Saygl”nin bir yansimasi olan Sirket kiltirimiz,
Sorumlu
Kredilendirme

@ Darastlik ve AL Finans'in temel degerleri olan “Yenilikgilik ve Strekli

ortak hedeflere hizli ve etkili ulasma yolundaki uyum ve

birligin garantisidir.
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1.4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2. Ortaklik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Adedi Pay Degeri Pay Orani
(TL)
ALl Holding A.S. 150.636.111  150.636.111 %99.984
Chelder Central Asia Limited 6.026 6.026 %0.004
Chelder Europe Limited 6.026 6.026 %0.004
Chelder Middle East & North Africa Ltd 6.026 6.026 %0.004
Atlas Automotive Holdings Limited 6.026 6.026 %0.004
Toplam 150.660.215 150.660.215 %100

1.5.  Organizasyon Yapisi

Tablo 3. Organizasyon Yapisi
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1.6. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in imtiyazl pay! bulunmamaktadir.



1.7. Faaliyet Dénemi icerisinde Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler

1.7.1. Yénetim Kurulu

30.06.2019 itibariyla Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev siireleri asagida belirtilmistir.

Tablo 4. Yénetim Kurulu

Adi, Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Niliifer Giinhan Yénetim Kurulu Baskani 24.02.2017 - 24.02.2020

Ali Haydar Bozkurt Yénetim Kurulu Baskan 24.02.2017 - 24.02.2020
Yardimcisi

Soner Irmak Yénetim Kurulu Uyesi (Genel = 24.02.2017 - 24.02.2020

Miidiir)

Saim Kéklen Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi
(Finansal Raporlamadan
Sorumlu)

24.02.2017 - 24.02.2020

Emre Alkin

Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2017 — 24.02.2020

Farid Zaouk

Yénetim Kurulu Uyesi

27.02.2018 — 24.02.2020

1.7.2. Denetgi

18 Mart 2019 tarihli olagan genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde 2019 yili bagimsiz

denetimini yapmak lizere “Gliney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

A.S.” bagimsiz denetleme kurulusu olarak secilmistir.



1.7.3. Ust Diizey Yéneticilerin Ozgegcmisleri

Soner Irmak, Genel Miidiir

Soner Irmak, 1997 yilinda ITU isletme Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 1997 — 1998 yillari
arasinda Baser Kimya Finans béliimiinde yénetici adayi olarak ¢calisan Irmak, 1998 — 2003 yillari
arasinda Arthur Andersen ve Ernst & Young sirketleri Finansal Hizmetler béliimlerinde denetgi olarak
gérev aldi. Sonrasinda, 2003 — 2005 yillari arasinda ABN Amro Bank NV istanbul’da Finans Miidiir
Yardimciligi, 2005 — 2008 yillari arasinda HSBC Bank A.S.’de Finansal Planlama ve Kontrol Miid(iirliigii
ve Grup Miidiirliigii gérevlerini yiiriittii. Nisan 2008 — Nisan 2012 tarihleri arasinda Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S.’de Biitce Planlama ve Finansal Kontrol Direktérii olarak gérev yapan Irmak, Mayis 2012 —
Nisan 2018 tarihleri arasinda ALJ Finansman A.S.’de Mali isler Direktérii olarak gérev yapmis olup;
Nisan 2018’den bu yana Genel Miidiir olarak ¢calismaya devam etmektedir. Soner Irmak ayni zamanda
25 Aralik 2014 itibariyle ALJ Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Volkan Désoglu, Operasyon Direktorii

Volkan Désoglu, 1996 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimii’nden mezun oldu. 1996 —
2002 yillari arasinda Garanti Bankasi A.S’de Miifettis olarak ¢alisan Désoglu, 2002 — 2007 yillari
arasinda Garanti Odeme Sistemleri A.S.’de Risk Yénetimi Béliimii’nde Direktér olarak gérev aldl.
Sonrasinda, 2007 — 2011 yillari arasinda Fortis Bank A.S. Tiiketici Finansman Kredileri Béliimii’nde
Yénetici Direktér ve 2011 — 2014 yillar1 arasinda TEB Cetelem A.S.’de Kredi ve Operasyonlar Genel
Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriiten Désoglu, Mayis 2014’ten bu yana ALl Finansman A.S.de
Operasyon Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.

Hasan Mert, Mali Isler Direktérii

Hasan Mert, 2007 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun oldu. 2010 -2012
yillari arasinda Bilgi Universitesi Finansal Ekonomi Béliimii’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2007
— 2009 yillari arasinda Deloitte Touche Tohmatsu Sirketi’nde denetgi olarak ¢alisan Mert, 2009 — 2011
yillari arasinda Fortis Bank A.S.’de, 2011 - 2015 yillari arasinda ise Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. de Aktif
Pasif Yénetimi Departmaninda ¢esitli pozisyonlarda gérev aldiktan sonra son olarak Finans Miidiirliigdi
gorevini yiiriitmiistiir. Aralik 2015 — Nisan 2018 tarihleri arasinda ALJ Finansman A.S.’de Finans Miid(irdi
olarak gérev yapmis olup; Nisan 2018’den bu yana Mali isler Direktérii olarak calismaya devam
etmektedir.



1.8. Insan Kaynaklari Organizasyonu

ALJ Finans c¢ahlisanlari, “Yenilikgilik & Stirekli Gelisim, Misteri Odakhlik, Durustlik & Saygi ve
Sorumlu Kredilendirme” prensiplerinden olusan Sirket degerlerini rehber alarak ¢alismalarini
yuratar. AL Finans, “konusunda en iyi hizmeti sunan finansman sirketi olma” vizyonu
dogrultusunda calisanlarinin gorevlerini en iyi, etkin ve verimli sekilde slirdirebilecekleri

kaliteli sartlari olusturmayi, uzmanlik yetkinlik diizeylerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu amagla AL Finans insan Kaynaklari, segme ve yerlestirme, egitim ve gelisim, performans
yonetimi, kariyer planlamasi, organizasyonel gelisim, motivasyon & sosyal sorumluluk
calismalari, isveren markasi calismalari ile bordro/6zliik, idari isler ve iSG faaliyetlerinin takibini

gerceklestirmektedir.

Se¢me ve yerlestirme c¢alismalari, yetkin ve deneyimli bir ekibin olusturulmasindaki kritik
oneminin bilinciyle yuratulir. Pozisyona ve Sirket kiltiirine uyumlu galisanlarin segiminde
coklu mdulakat, kisilik envanteri, gerektiginde yabanci dil sinavi / teknik beceri sinavlari,
referans vb. uygulamalar bir bitiin olarak degerlendirilir. Yeni ise baslayan calisanlarin ise ve

Sirkete uyumu, oryantasyon egitimiyle desteklenir.

Sirketin yillik hedef ve stratejilerine paralel olarak belirlenen is hedefleri, kisisel ve yonetsel
gelisim (yetkinlik) hedefleriyle birlestirilerek olusturulmus performans degerlendirme sistemi
dogrultusunda degerlendirilir. Ayrica, yine performans yonetimi kapsaminda calisanlarin
sunum becerilerini gelistirme amacli sosyal paylasimlar/etkinlikler organize edilir. Performans
degerlendirme sonuglarina gore belirlenen gelisim ihtiyaclari i¢in egitim planlamalar
yapilmakta ve yillik egitim programi dahilinde ¢alisanlarin gelisimi ve yetkinlik diizeylerinin
arttinlmasi hedeflenmektedir. Bu gercevede, fonksiyonel & teknik gelisim, yonetsel & bireysel
gelisim egitimleri yani sira Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin
onlenmesine iliskin yiakimlaliklere uyum kapsaminda ilgili MASAK diizenlemeleriyle, 6698
Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’yla ilgili i¢ egitimler ve 6331 Sayili is Saghg ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki egitimler ve dlzenli Bilgi Guvenligi egitimleri
dizenlenmektedir. Mevcut pozisyonlardaki ¢alisanlar, bir sonraki sorumluluklari icin uygun
egitim ve gelisim programlari ile desteklenmekte; boylece kaliteli ve donanimli insan kaynagi

olusturulmakta ve kritik pozisyonlar yedeklenmektedir. Tim pozisyonlar icin olusturulmus
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olan goérev tanimlarinda ilgili pozisyondan beklenen sorumluluklar, yetkinlikler ve bilgi

deneyim seviyeleri acikca belirtilmektedir.

Galisanlarin motivasyonu ve bunun yaninda topluma katkisinin arttirilmasi igin, ig iletisim ve
sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda sosyal faaliyetler,aylik organize edilen ¢alisan
bulusmalari ve cesitli paylasimlar dizenlenmektedir. Cevre bilinci ve farkindahg), tim

¢alisanlardan beklenen ortak yaklasimdir.

ALJ Finans kurumsal isveren markasinin gelisimi icin dizenli ve planh Linkedin paylasimlari,
Universite isbirlikleri vb. calismalar yirGtilir. Bu kapsamda 2019 vyili icerisinde
TEDxBahgesehir etkinliginde sponsor olarak yer alinmis; hem Universite 6grencileriyle temas

edilmesi, hem de sosyal paylasim platformlari araciligiyla farkindalik yaratilmasi saglanmistir.

ALJ Finans, insan kaynaklari uygulamalari dogrultusunda ¢alisanlarina, 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, uzaktan calisma, dogum gilini izni, servis kullanimi ve 6gle yemegi gibi yan

haklar saglamaktadir.

Tablo 5. Calisan Profili

EGiTiM YAS CiNSIYET

Lise 10%
Y.Lisans;

6.Lisans; 14%

8%
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1.9. Genel Kurul Tarafindan Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler

Genel Kurul tarafindan bu yodnde verilen bir izin olmadig gibi Yo&netim Kurulu
Uyelerinin, faaliyet donemi icerisinde Sirket’le kendileri veya baskalari adina yaptigi islemler

ve/veya rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamistir.

2. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

2019 yihiilk alti ayinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklarin

toplami 2.104 bin TL dir.

3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Rapor donemi icerisinde herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti gerceklestirilmemistir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetiere iliskin Onemli
Gelismeler

4.1. Yatirnmlar

ALJ Finans, uzun vadeli stratejileri dogrultusunda altyapinin gli¢clendirilmesi ve bu sayede gerek
Sirket performansinin etkin hale getirilmesi gerekse operasyonel maliyetlerin optimize
edilmesi amaciyla; 2019 yilinda da bilgi islem altyapisi ve yazilim/lisans alimi yénindeki

yatirimlarini sirdirmustir. 2019 yili ilk altr ay yatirimlari asagidaki gibi gerceklesmistir:
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Tablo 6. Yatirimlar

Yatirim Kalemi Yatirim Tutari (bin TL)
Nakil Vasitalar 2.302
Biiro Makinalan 188
Gayri Maddi Haklar 187
Mobilya ve Mefrusatlar 3
Toplam 2.680

ALJ Finans; yeni yapilandiriimis olan ileri teknoloji altyapisina sahip, muisterilere ve bayilere
yonelik sistem hizmetlerinde otomatik is akis suregleri ile entegre bir bilgi islem yapisi

sunmaktadir.

2019 yilinda da teknolojik altyapisina yatirirm yapmaya devam eden Sirket, yaptigi yatirnmlarla

hizmet ve yonetim kalitesini arttirmayi hedeflemektedir.
4.2. Borclanma Araci ihraci

Bulunmamaktadir.

4.3. ¢ Kontrol Sistemi ve ¢ Denetim Faaliyetleri ile Yénetim Kurulu’nun
Gorusu

ALJ Finans, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde 6361 sayili Finansal Kiralama,

Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’na, ilgili diger mevzuata, uluslararasi standartlara ve

Sirket ici politika ve prosediirlere uygun olarak ylritilmesinin ve Sirket’in maruz kalabilecegi

risklerin kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi amaciyla etkin ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi

olusturulmasina ve i¢c kontrol faaliyetlerinin bu amaca uygun olarak ylritilmesinin

saglanmasina biyliik 6nem vermektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere ve is siireclerine iliskin Sirket ici
prosedir ve diizenlemelerin hazirlanmasi, gérev ve sorumluluklarin acikca ve gorevler ayrihgi
prensibine uygun olarak belirlenmesi, bilgi sistemlerinin Sirket’in yapisina ve ihtiyaclarina
uygun olarak tesis edilmesi saglanmis ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla

ic Kontrol (Uyum) Departmani olusturulmustur.
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ic Kontrol (Uyum) Departmani’nin yiiriittigi ic kontrol faaliyetlerinin amaci, Sirket icerisinde
olusturulmus olan i¢ kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini degerlendirerek, Sirket’in
faaliyetlerinden dogan risklerin kabul edilebilir sinirlar dahilinde yonetildigine iliskin Yonetim
Kurulu’na makul bir glivence vermek ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine katki

saglamaktir.

ic Kontrol (Uyum) Departmani’nin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gdstermesinin ve
gerceklestirdigi ic kontrol faaliyetlerinden en yiiksek faydanin alinmasinin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerin planlanmasinda ve uygulanmasinda risk odakl bir yaklasim benimsenmistir. Bu
kapsamda, Sirket ici ve disi gelismeler yakindan takip edilerek i¢ kontrol faaliyetleri uygun

sekilde glincellenmektedir.

Sirket buinyesinde gergeklestirilecek i¢ kontrol faaliyetlerinin tasariminda;

Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ylratilmesi,
Sirket icerisinde gorevler ayriligi prensibinin tam olarak uygulanmasi,
Gergeklestirilen veya gerceklestirilmesi planlanan tim islemlerin kanunlara ve ilgili
diger mevzuata, Sirket ici politika ve kurallar ile teamillere uyumu,
® Sirket blnyesinde Uretilen bilginin glvenilir, tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyac
karsilayacak uygun bicim ve nitelikte olmasi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi,
® Bilgi sistemlerinin Sirket ihtiyaglarina uygun olarak kurulmasi ve ¢alismalarina devam
etmesi,
®  Sirket varliklarinin korunmasi

konulari basta olmak Gzere Sirket’in maruz kalabilecegi muhtemel riskler dikkate alinmaktadir.

ic Kontrol (Uyum) Departmani, i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerine ek olarak, Sirket
blinyesinde ylritilen uyum faaliyetlerine de destek vermekte, bunlara iliskin kontroller
gerceklestirmekte ve bu kapsamda kurum iginde gerekli yonlendirmeleri yaparak uyum

slreclerine katki saglamaktadir.

ic Kontrol (Uyum) Departmani, kurum icerisinde olusturulan tim politika ve prosediirlerin
kontrol ve koordinasyonunu saglamakta, bu sayede dokimanlarin sorumlulari tarafindan
glincel, ilgili mevzuata ve kurumsal standartlara uygun, gerekli kontrol mekanizmalari ile yetki

ve sorumluluklari icerecek sekilde hazirlandigindan emin olmaktadir.
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ic Kontrol (Uyum) Departmani Sirket biinyesinde yiiritiilen cesitli kurumsal projelerde de rol
almakta, slireg¢ tasarimlarinin olusturulmasinda gereken goris ve bilgi destegini saglayarak
gerekli kontrol mekanizmalarinin uygun sekilde tasarlanmasina ve bu suretle i¢ kontrol

sisteminin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

i¢ Kontrol (Uyum) Departmani, tiim i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerinde uluslararasi
standartlara uygun olarak faaliyet gostermeye azami 6zen gostermektedir. Departman ayrica
cesitli kurum ici egitimler ile calisanlarin ilgili alanlardaki gelisimlerine ve farkindaliklarina katki

saglamaktadir.

i¢ Kontrol (Uyum) Departmani tarafindan yil icerisinde gerceklestirilmesi planlanan i¢ kontrol
ve denetim faaliyetlerine iliskin olarak yillik i¢ Kontrol Plani olusturulmakta ve Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanmaktadir.

2019 yihina iliskin onaylanan i¢ Kontrol Plani cercevesinde, 2019 yilinin ilk yarisinda iliskin
kontroller i¢ Kontrol (Uyum) Departmani tarafindan yerine getirilmis, mevzuat cercevesinde
Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. Sirketin i¢ kontrol sisteminin uygun ve yeterli oldugu,

yuritilen i¢ kontrol faaliyetlerinin etkin olarak calistigl disiniilmektedir.

4.4. Dogrudan veya Dolayli istirakler ve Pay Oranlari

Bulunmamaktadir.

4.5. |ktisap Edilen Paylar

Bulunmamaktadir.

4.6. Faaliyet Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi

Sirket 2019 yili ara donem mali tablolari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir.

Avyrica Sirket, T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanligi ve T.C. Merkez Bankasi A.S.

tarafindan denetlenmistir.
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4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7.1. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin
Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.8. 2018 Yili Hedefleri ile Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile
Karsilastiriilmasi ve Degerlendirmeler

4.8.1. Genel Kurul Kararlarinin Faaliyetler ile Karsilastiriimasi

18 Mart 2019 tarihinde diizenlenen 2018 yil olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar

sUresi icerisinde yasal prosediire uygun olarak yerine getirilmistir.

4.8.2. Ara Dénem Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2019 Yili, ilk Alt1 Aylik Kredi Uretimi

ALJ Finans, Toyota Finans, Otoshops Finans ve Lexus Prime Finance kredisi Urin ve
hizmetleriyle, 2019 yili ilk alti ayinda Toyota yeni arac kredisi, ikinci el arag kredisi, diger marka
arag kredileri olmak tzere toplamda 181 milyon TL (2018 yili ayni doneminde: 431 milyon TL)
tutarinda yeni kredi kullandirimi gerceklestirmistir. 2019 yili ilk alti ayinda kredilendiren arag
sayisl ise 3.441 olarak gerceklesmistir (2018 yili ayni doneminde: 9.208).

AL Finans, ara donemin sonunda net karini 2018 yili ayni dénemine gore %26 oraninda

arttirmis ve 8,3 milyon TL kar elde etmistir.

4.9. Faaliyet Dénemi icerisinde Yapilan Oladaniistii Genel Kurul Toplantilar

Bulunmamaktadir.
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5. Finansal Durum

5.1. Finansal Durum

Tablo 8. Ozet Finansal Tablolar

BILANCO - PASIF KALEMLER

NAKIT, NAKIT BENZERLERi ve MERKEZ BANKASI
iTFA EDILMIiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net)
Tliketici Kredileri
Taksitli Ticari Krediler
Takipteki Alacaklar
Beklenen Zarar Karsiliklari*
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
ERTELENMIS VERGI VARLIGI
DIGER AKTIFLER
AKTIF TOPLAMI

BILANCO - PASIF KALEMLER

ALINAN KREDILER

KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR
KARSILIKLAR*

DIGER PASIF KALEMLER

ARA TOPLAM

OZKAYNAKLAR

ODENMIS SERMAYE

KAR YEDEKLERI

GECMIiS DONEM KARLARI VEYA ZARARLARI
DONEM NET KAR VEYA ZARARI

OZKAYNAK TOPLAMI

PASIF TOPLAMI

KAR/ZARAR TABLOSU

ESAS FAALIYET GELIRLERI
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler
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30 Haziran
2019
18.019
779.046
547.054
215.965
24.809
(8.782)
9.340
3.656
5.991
11.744
827.796

30 Haziran
2019
596.874
5.991
3.066
30.682
636.613
30 Haziran
2019
150.660
25.686
6.578
8.259
191.183
827.796

1 Ocak 2019-
30 Haziran
2019

93.294
93.294
88.827

16

31 Aralik
2018
9.822
1.012.235
730.720
261.402
28.448
(8.335)
1.624
4.626
7.763
18.399
1.054.469

31 Aralik
2018
810.953
0

12.532
54.638
878.123

31 Aralik 2018
150.660
15.628

0

10.058
176.346
1.054.469

1 Ocak 2018-
30 Haziran
2018

90.936
90.936
86.252




Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 4.467 4.684
FINANSMAN GIDERLERI (66.652) (68.381)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (61.015) (59.624)
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 0 (3.706)
Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (564) 0
Verilen Ucret ve Komisyonlar (5.073) (5.051)
BRUT K/z 26.642 22.555
ESAS FAALIYET GIDERLERI (14.826) (15.131)
Personel Giderleri (7.633) (7.919)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (135) (74)
Genel sletme Giderleri (4.450) (5.124)
Diger (2.608) (2.014)
BRUT FAALIYET K/Z 11.816 7.700
DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.323 18.036
Bankalardan Alinan Faizler 1.116 756
Kambiyo islemleri Kéri 953 16.357
Diger 1.254 923
KARSILIKLAR (3.613) (1.440)
Ozel Karsiliklar* 0) (1.440)
Beklenen Zarar Karsiliklari (3.613) 0
Genel Karsiliklar* (0] 0
DIGER FAALIYET GIDERLERI (944) (15.995)
Kambiyo islemleri Zarari (944) (15.976)
Diger 0 (19)
NET FAALIYET K/z 10.582 8.025
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/z 10.582 8.025
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (2.323) (1.523)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 8.259 6.502
NET DONEM KARI/ZARARI 8.259 6.502
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2019 2018
Aktif Karhlik Orani** 1,8% 1,2%
Takipteki Finansman Kredileri Orani 3,15% 2,79%
Finansal Kaldirag Orani 3,1 4,6
0Oz Kaynak Orani %22,8 %17,7
Gider / Gelir Orani** 50% 61%

Temel Performans Gostergelerinin Hesaplanmasi

Aktif Karlilik Orani = Net Donem Kari / Ortalama Aktif Toplami (2019 yili igin oran yilliklandirilmistir)
Takipteki Finansman Kredileri Orani = Takipteki Finansman Kredileri / (Takipteki Finansman Kredileri +
Finansman Kredileri)

Finansal Kaldirag Orani = (Alinan Krediler + ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler) / Oz kaynaklar

Oz Kaynak Orani = Onceki Dénem Oz Kaynak Toplami / Toplam Aktifler
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Gider / Gelir Orani = (Esas Faaliyet Giderleri — Genel Kredi Karsiliklar) / (Brit K/Z + Bankalardan Alinan Faizler +
Kambiyo Karlari — Kambiyo Zararlari)

* Sirket 01.01.2019 tarihi itibariyle TFRS9 standardina ge¢mis olup kredilere iliskin ayrilan tim

karsiliklar bu tarihten itibaren bilango aktifinde gésterilmektedir.

** Her iki donem igin de ilk alti aylik kar/zarar dikkate alinarak hesaplanmistir.
5.2.  Finansal Sonucglar

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, finansal kaldirag orani 3,1 olan Sirket, gli¢li sermaye yapisiile

2019 yilinda da bliyimesini strdiirmektedir.

Yasal olarak minimum %3 olmasi gereken 6z kaynak orani, glcli 6z kaynaklarin katkisiyla
Haziran 2019 donemi sonu itibariyla %22,8 oraninda gergeklesmistir (2018 yili sonunda:
%17,7).

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 4 Temmuz 2019 tarihinde ALJ
Finasman A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notunu "A(tur)", "duragan" goériniimden, "A-(tur),

"duragan" goriinime revize etmistir.

Faaliyetler sonucu elde edilen karlarin, 6z kaynagin bliyiimeye paralel gii¢clendirilmesi yoniinde

degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Blylyen karlihginin etkisiyle 2019 yili ilk alti ayi iginde, Sirket net faiz ve net komisyon
gelirlerini dnceki yilin ayni donemine gore %19 oraninda arttirirken, esas faaliyet giderlerini,
ayni seviyede tutmayi basarmistir. 2018 yilinin ilk alti ayinda giderler, gelirlerin %61’

seviyesinde gerceklesirken bu oran 2019 yilinin ayni doneminde %50’ye dislirtlmustr.

5.3. lleriye Déniik Beklentiler

5.3.1. Makroekonomik Beklentiler

2018’in son ceyreginden itibaren ekonomide hissedilen yavaslama 2019 yilinda da devam
etmistir. Turkiye ekonomisi 2019 yilinin ilk ceyreginde %2,6 daralmistir. Ekonomik aktivitedeki
yavaslama ikingi ceyrekte de devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda ekonomik aktivitenin

toparlanmasi beklenmektedir. IMF ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin Tirkiye icin 2019 yili
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blylme tahminleri negatif yonde olurken, 2020’den itibaren yillik blylimenin yeniden pozitife

donmesi beklenmektedir.

2018 yilinin sonunda %20,3 olan tiiketici fiyat endeksi Haziran 2019 itibariyla %15,7’ye kadar
gerilemistir. TCMB enflasyon ile miicadele kapsaminda siki para politikasini yilin ilk yarisinda
da devam ettirerek politika faizi olan bir haftalik repo faizini %24’te tuttu. Faiz indirimi igin
enflasyonda kalici bir iyilesme bekleyen TCMB’nin yilin ikinci yarisinda enflasyondaki dislise

paralel olarak faizlerde sene sonuna kadar 6nemli 6lctide indirime gitmesi beklenmektedir.

2017 yihinda 47,3 milyar dolar olan cari agik 2018 yil sonunda 27,3 milyar dolara kadar
gerilemis, 2019 yilinin Mayis ayinda ise 12 ayhk kiimulatif cari agik 2,4 milyar dolara kadar
dismaustir. 2018 yilindan itibaren 6nemli gelisme gosteren turizm sektéri, 2019 yilinda da cari
dengeye olumlu katki sunmaya devam etmistir. i¢c talepteki azalmaya bagli olarak ithalat

gerilerken ihracattaki olumlu performans cari dengedeki toparlamanin ana kaynagi olmustur.

Turk Lirasi ve Turk finansal varhklari 2019 yilinin ilk yarisinda klresel piyasalardaki volatilite,
jeopolitik riskler, bltce dengesindeki bozulma ile dalgali bir seyir izledi. Turk Lirasi ABD dolari
ve Euro kurundan olusan sepet karsisinda sene sonuna goére 2019 Haziran sonu itibariyla
yaklasik olarak %9 deger kaybetmistir. 2 yillik gosterge tahvilin bilesik getirisi sene sonundaki

%19,73 seviyelerinden Haziran sonunda sinirli gerileyerek %19,68 olmustur.

2019 yili igerisindeki degerlendirmelerinde Moody’s ve Fitch Turkiye’nin notunu birer kademe
dustrdi. Tirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunu Moody’s “B1”, Fitch “BB-" olarak
belirlerken S&P ise 2019 yilinda degisiklige gitmeyerek Tiirkiye’nin “B+“ olan yabanci para

cinsinden notunu korudu.

Global tarafta ise ABD-Cin ticaret mizakereleri, BREXIT belirsizliginin yani sira mevcut
jeopolitik risklerin uluslararasi ticarette olusturacagl olumsuz etkiler dinya ekonomisi
Uzerindeki en blyik risk unsurlarindan birisi olarak kalmaya devam ediyor. Sene basinda
gelismis (lke merkez bankalarinin faiz artislari ve bilanco kiicliltme programlari ile para
politikalarini normallestirecegi dustndilirken, sene icerisinde kiiresel ekonomik kosullardaki
beklentilerin olumsuza doénmesiyle normallesme slrecinin bir sire daha 6telenmesi
beklenmektedir. FED'in faiz artislarina 2019 icin son vererek yilin ikinci yarisinda faiz
indirimlerine gidebilecegi soylemleri, ECB’nin gerek goriilmesi halinde faizleri negatif tarafta
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daha fazla indirebilecegi vurgusu ile piyasa kosullari gelisen tlke ekonomileri igin sene basina
gore daha olumlu bir tablo ¢izmektedir. Global piyasalardaki faiz indirim beklentileri, TCMB’nin

faiz indirimi konusunda daha rahat davranmasina olanak vermektedir.

5.3.2. Sirket’in Beklentileri

2019 yili ilk alti ayhlk donemde, otomotiv sektériindeki toplam satis adedi 2018 yilinin ayni
donemine gore %45 azalarak 195 bin adet olarak gerceklesmis, bunun 39 bin adedi hafif ticari

arag, 156 bin adedi ise binek arag olarak gergeklesmistir.

2018 Kasim ayindan itibaren otomotivde uygulanmaya baslanan OTV ve KDV indirimleri 2019
yitlinin ilk alti ayinda da devam ederek sektérdeki daralmanin daha da yiksek boyutlara

ulasmasinin 6nline gegmistir.

Turk Lirasi’'nda son yillarda gorilen deger kaybiyla beraber otomotiv fiyatlari da 6nemli dlclide
artis gostermistir. Bu sebeple otomotiv satislarinda finansmana erisim blyik 6nem
tasimaktadir. Yilin ikinci yarisinda, finansal piyasalarin genel beklentisi tiketici
enflasyonundaki distise paralel olarak faiz oranlarinin da yil sonuna kadar 6nemli dlclide
gerilemesidir. Finansmana erisimin ucuzlamasiyla beraber sifir ve ikinci el otomotive yonelik

kredi talebinin de artmasi 6ngorilmektedir.

Sirket, 2019 vyilinda partneri oldugu markalardaki finansman hizmetini devam ettirip
arttirmaya c¢alismaktadir. Bununla beraber 2018 yilindan itibaren agirlik verilen ikinci el arag

finansmani Sirket’in kredi kullandirim hacimlerinde 6nemli bir paya ulasmaya baslamistir.

Risk yonetimine ve aktfi kalitesini korumaya oncelik veren Sirket 2019 yilinda karlihk ve

verimlilik artisini temel hedefi olarak belirlemeye devam etmektedir.
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6.1. Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, bilangoda yer alan faize duyarli varlik ve yikimlaliklerin, yeniden fiyatlanma
donemleri, nakit akisi ve vade uyumuna bagh olarak, faiz oranlarindaki dalgalanmalar

nedeniyle zarar yaratma olasiligini ifade etmektedir.

Faiz orani riski, Aktif Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve Sirket’in kisa, orta ve uzun
vadeli fiyatlama stratejileri belirlenirken piyasa kosullari, ekonomik gelismeler ve bilango

yapisi g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Sirket sabit faizli varlik ve yliktimlillklerini vade donemleri bazinda izlemekte, faiz oranindaki
olasi degisikliklerin yaratacagi muhtemel kazan¢ ve kayiplari durasyon, gap ve duyarlilik

analizleri yaparak takip etmekte ve doguracagi olasi etkileri kontrol altinda tutmaktadir.

Sirket’in finansman kredileri icin uygulayacagi faiz oranlari diizenli olarak toplanan Fiyatlama
Komitesi tarafindan belirlenmektedir. Piyasadaki faiz oranlari lst yonetim ve hazine ekibi
tarafindan glnlik olarak takip edilmekte ve gerek gorildiik¢e faiz oranlarinda degisiklik
yapilmasi icin Fiyatlama Komitesi’'nin toplanmasi saglanmaktadir. Pozitif bilanco mariji ile

calisilmasi temel fiyatlama ilkesidir.
6.2. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dis ve i¢ etkenlerden kaynaklanabilecek uyumsuzluklar

nedeniyle yukimluliklerini tam ve zamaninda yerine getirememe riskidir.

Sirket’in likidite riski yonetimi Aktif Pasif Komitesi'nin stratejileri dogrultusunda yapiimaktadir.
Sirket her turli borcun zamaninda ve uygun kosullarda karsilanmasini saglayacak nitelikte

kaliteli bir aktif yapisina sahip olmayi temel prensip olarak belirlemistir.

Sirket dizenli olarak gilincellenen nakit akisi tahminlerine dayanan ve olasi yikiumldltklerin
yeterli likit kaynaklarla karsilanabilecegi bir calisma diizenine sahiptir. Vade araligi bazinda

analiz edilen bilanco nakit akislari, fon kaynaklarindaki yogunlasmalari gosteren calismalar ile
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aktif-pasif arasinda vade uyumunu gosteren analizler hazine ekibi tarafindan 6lgiilmekte ve
yakindan takip edilmektedir. Yapilan analiz ve ¢alismalar piyasa kosullari ile beraber st

yonetime ve Aktif Pasif Komitesine diizenli olarak raporlanmaktadir.

Likidite riskinin yonetilmesinde, Sirket’in farkli fonlama kaynaklarina erisiminin olmasi ve bu
erisimin surekli kilnmasi da 6nem arz etmektedir. Fonlama kaynaklarinda yurtici banka,
yurtdisi banka cesitlendirilmesine gidilmekte, para ve sermaye piyasalari kosullarina gore

uygun sartlar saglandiginda da tahvil ve bono ihraci ile Sirket’e fon yaratilmaktadir.
6.3. Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket’in yabanci para net pozisyonuna
bagl olarak karsi karsiya kalabilecegi zarar etme riskini ifade etmektedir. Her bir doéviz
cinsinden varlik ve ytukimluilikler strekli olarak izlenmekte, yabanci para net doviz pozisyonu

belirlenen limitler dahilinde tutulmakta ve spekulatif amagli doéviz pozisyonu tasinmamaktadir.
6.4. Kredi Riski

Kredi riski genel olarak misterinin 6deme performansindaki kottilesmeden dolayi kredi geri
o6demelerinin yapilamamasi durumunu ifade eder. Kredi Risk Yonetimi faaliyetleri, Risk
Yonetimi birimi tarafindan ydritilmekte olup, kredi riski ile ilgili tanimlar yapilmakta,

Ol¢lilmekte, izlenmekte, kontrol edilmekte, raporlanmakta ve stratejiler belirlenmektedir.

Sirket “Kredi Politika ve Stratejilerini” belirlerken ileriye doniik biiyiime hedeflerini gz 6niinde
bulundurmanin yani sira ylrittiga temkinli kredi politikalari ile saglam ve kaliteli bir aktif
yapisi olusturmayi amaglamaktadir. Sirket etkin kredi riski yonetimi ile faaliyet gosterdigi

finansman sektortindeki en diislik takipteki krediler oranina sahip firmalardan birisidir.

Kredi degerlendirme siirecleri, tiizel ve gercek kisi misteriler icin ayri ayri diizenlenmis ve Kredi
Risk komitesi tarafindan onaylanan “Kredi Politika ve Stratejilerine” uygun olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu politikalar piyasa kosullari géz 6niinde bulundurularak
Sirket hedeflerinin tutturulmasi icin bitcelenen risk toleransina gore belirlenmekte ve Kredi
Risk Komitesi tarafindan onaylandiktan sonra yirirlige girmektedir. Basvuru onay siireci,

yetki delegasyonuna uygun olarak yonetilmektedir.
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Kredi karar siireglerinde hizli, etkin ve Sirket’in risk yonetimi prensipleri ile giiniin rekabet
kosullarina en dinamik sekilde yanit verebilmek adina, Experian firmasinin karar destek sistemi
Urind olarak islev goren NBSM’den (New Business Strategy Management) yararlaniimaktadir.
Sistem (izerinde yer alan basvuru kontrol noktalari ile sorgu ve istihbarat siireclerine; kredi
politikalari, karar agaclari ve gesitli analitik unsurlar ile de tahsis sireclerine aktif destek
verilmektedir. Sistem, uygun basvurularin sorgu ve tahsis siireglerinin otomasyonuna hizl bir
sekilde imkan saglamaktadir. 2013 yilindan beri var olan ve sirekli iyilestirmeye tabi tutulan
otomasyon kurallari ile basvurularin énemli bir kismi otomatik degerlendirmeye tabi

tutulabilmektedir.

Karar destek sisteminden, basvurunun yani sira tahsilat asamasinda da aktif olarak
yararlanilmaktadir. Misterilerin 6deme performanslari, risk statileri, gecikme durumlari ve

demografik verileri gozetilerek gesitli analizler yapilmaktadir.

Sirket risk yonetim odakli yaklagimini, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢cin uygulamasi zorunlu olacak olan ancak, erken uygulamaya alinmasi mimkdin
olan 9 numaral uluslararasi muhasebe standardina (UFRS 9 - Finansal Araclar Standardi)
hazirliklarini tamamlamis ve Tirkiye’de 2015 yilinda UFRS mali tablolarinda uygulamaya

baslayan onci sirketlerden olmustur.

UFRS 9 ile gelen degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimiini ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olcilen finansal yiakimluliklerin olglimini
etkileyecektir ve bu tir finansal yikimluliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi

riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.

ALJ Finans’in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla UFRS 9’a gére hesaplanan finansman kredisi
alacaklari karsihgl olan, 6zel karsiliklar ve genel karsiliklar toplami 8.782 bin TL tutarinda

gerceklesmistir.
6.5. Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz slireglerden dolayi, insan, sistem veya harici olay kaynakh yasanmis
ve/veya yasanmasi muhtemel kayiplara sebep olacak, piyasa ve/veya kredi riski altinda

gruplandirilamayan riskleri kapsamaktadir.
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Operasyonel risk yonetimi kapsaminda risklerin tanimlamalari yapilmakta, riski doguran ana

risk unsurlari, olasi kayip/zararlar belirlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu kapsamda basta onleyici adimlar olmak lzere riski doguran sebepleri mimkiinse ortadan
kaldirmaya yonelik calismak, olasi kayiplari/zararlari en aza indirmek ve tekrarlanmasini

onlemek dogrultusunda aksiyonlar almak operasyonel risk yonetiminin ana prensiplerindir.

Bu kapsamda Sirket faaliyetleri sirasinda karsilastigi operasyonel risklerin kayitlarini tutmakta,
risk unsurlarinin siniflandirmasini yapmakta ve olayin tekrar yasanmamasi adina ilgili birimin
gerekli tedbirleri almasini saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan galismalar Risk Yonetimi birimi
tarafindan aylik olarak Uist yonetim ile paylasilmakta ve diizenli olarak yapilan Kurumsal Risk

Komitesi toplantilarinda detaylari ile ele alinmaktadir.

Sirket icerisindeki risk farkindaligi ve risk yonetimi bilincini artirmak ve kurum igerisinde etkin
bir risk yonetimi mekanizmasi olusturmak amaciyla Risk Yonetimi tarafindan tiim g¢alisanlara

Risk ve Risk Yonetimi igerikli egitimler verilmektedir.
6.6. Risklerin Erken Saptanmasi & Yénetimine iliskin Bilgiler

Sirket'in  faaliyetleri sonucunda karsilasabilecegi risklerin tanimlanmasi, Olgllmesi,
raporlanmasinin yani sira belirledigi politika ve limitler ile kontrol edilmesi ve minimum
seviyede tutulmasi risk yonetiminin temel prensibidir. ALJ Finansman A.S. bu kapsamda,
kesintisiz Risk Yonetimi faaliyetleri ile is surekliligini, itibarini, hedeflenen karhligini olumsuz

etkileyebilecek olaylara karsi 6nlem alir.

Sirket icinde Risk Yonetimi organizasyonunun bir pargasi olarak, Yonetim Kurulu’'nun ALJ
Finansman A.S. kredi portfoyliine ait risk yonetimini goézlemlemek, ydnetmek ve
degerlendirmek konusundaki sorumluluklarinin yiratilmesine yardimci olmak ve Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde risk yonetim stratejileri ile ilgili kural, limit ve

politikalar belirlemek amaciyla bagimsiz iki adet komite ¢calismalarini sirdirmektedir.

Kredi Risk Komitesi kredi risk yonetimi icin kararlar alir ve uygulamalari kontrol eder. Kurumsal
Risk Yonetimi Komitesi ise tanimlari yapilmis piyasa, kredi, operasyonel risklerin izlenmesi,

erken uyari sistemi gelistiriimesi ve olasi olumsuz etkilerinin minimum seviyeye
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indirilmesinden sorumludur. Risk Y&netimi Birimi, portfoye yonelik g¢esitli analizler
hazirlayarak, Sirket Ust Yonetimi'ne raporlar. Portfdy, yaslandirma, erken uyari risk
gostergeleri, KKB analizleri, tahsilat performansi (yaslandirma tablolari) aylk olarak Kredi Risk

Komite toplantilarinda sunularak st yénetim bilgilendirilir.
6.7. Risk Yonetimi Hakkinda Degerlendirme
Sirket’in temel risk yonetim prensipleri ve limitleri ydnetim kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ve Sirket yonetimine sirekli olarak raporlanmakta ve

yakindan takip edilmektedir.

Sirket’in sliregelen etkin risk yonetimi uygulamalari, basarili finansal sonuglar elde edilmesinde

onemli bir rol oynamistir.
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ALJ Finansman A.S. istanbul Ticaret Sicil Midirligi’ne 421512 sicil numarasi ile kayithdir ve
ALJ Holding A.S.'nin dogrudan bagh Sirketi’dir. Dogrudan hakim Sirket olan AL} Holding A.S.,
ALJ Finansman A.S. paylarinin %99,98’ine sahip oldugu icin oy haklarinin da ¢ogunluguna

sahiptir. Sirketin oy hakki konusunda imtiyaz taninmis herhangi bir payi bulunmamaktadir.

ALJ Finans, iliskili sirketleriyle (Grup Sirketleri) hukuki islemler gergeklestirmis olup, hem

hizmet saglayicisi hem de hizmet alicisi olarak s6zlesme yapmistir.

Grup Sirketleri ile hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihlerde bilgimiz dahilinde olan hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya

alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu gercevede Sirket’in zarari bulunmamaktadir.

ALJ Finansman A.S., 2019 yilinin ilk alti ayinda 8,3 milyon TL net kar elde ederek donemi

hedeflediginin lzerinde sonuglar elde ederek kapatmistir.

NiLUFER GUNHAN
Yonetim Kurulu Baskani

SONER IRMAK
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Midur

FARID ZAOUK
Yénetim Kurulu Uyesi

AL)

ALI HAYDAR BOZKURT
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

SAIM KOKLEN DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi/
(Finansal Raporlamadan Sorumlu)

EMRE ALKIN
Yénetim Kurulu Uyesi
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