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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETiIM KURULU BASKAN
VEKILi’NiN DEGERLENDIRMESi

2018 yilina ticaret savaslari, kiresel bliyimenin ivme kaybedecegi endisesi ve Brexit konulari damga vurmustur. 2019
yilinin ilk geyregine gelindiginde de kiiresel piyasalarda ABD ve Cin arasinda yaganan gelismeler dnemini korumus ve
kiiresel ekonomi agisindan risk unsuru olmaya devam etmistir.

ABD ekonomisi ilk geyrekte %3.2 ile beklentilerin lizerinde bir biiylime kaydetmistir. Bu donemde yakindan izlenen bir
diger konu ABD Merkez Bankasi (Fed)'nin Mart ayi toplantisindan gikacak kararlar olmustur. Fed, faiz oranini
degistirmemis ve 2019 yilinda da herhangi bir degisiklige gitmeyecegini aciklamistir. Bu dénemde Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) da faiz oranlarini degistirmeme karari almis ve faiz artirrmi zamanlamasini gelecek yila ertelemistir.

Cin ekonomisi ise ABD ile olan ticaret anlagsmazliklarina ragmen 2019 yilinin ilk ceyreginde uygulanan tesviklerin
destegi ile %6.4 oraninda blylmdistir. Ticaret savaslari nedeni ile Cin’in bliylimesine karamsar bakan yatirimcilarin
algisi son biiyiime rakami ile nispeten olumluya donmistdir.

2017 yilinda yiksek biyime oranlari ile diinya ekonomileri arasinda ilk siralarda yer alan Tirkiye ekonomisi, OECD
Ulkeleri arasinda 2018 yilinin ilk yarisinda da gosterdigi yliksek performans ile en hizli biiyliyen ekonomilerden biri
olmustur. 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren ise iilke ekonomimiz ciddi kur ataklarina maruz kalmistir. Ulkemize
karsi baslatilan bu ekonomik savasta ekonomi yonetiminin etkin koordinasyonu ile diizenleyici ve denetleyici kurumlar
ve TCMB tarafindan hizli ve yerinde 6nlemler alinmistir. Agiklanan Yeni Ekonomi Programi dogrultusunda da Glkemizin
surdrilebilir bliylimesinin devamliligi icin dnemli adimlar atilmig olup tlke ekonomisi dengelenme siirecine girmistir.
Yasanan bu zorlu sirece ragmen 2018 yilinda Tiirkiye ekonomisi %2.6 buyumustar.

Ekonomide baglayan dengelenme siireci sadece blylime verilerine degil ayni zamanda enflasyon ve cari agik verilerine
de yansimistir. 2018 yili Ekim ayinda yuksek seviyelere ulasan enflasyon, ekonomi ydnetiminin aldig1 yerinde
onlemlerle Mart ayinda %19.71’e gerilemistir. Enflasyonun 2019 yili ikinci yarisindan itibaren dislise gegmesi ve 2019
yil sonu itibariyla Yeni Ekonomi Programi’'nda 6ngorildugi lizere, %15.9’a gerilemesi beklenmektedir. 12 aylik
kiimilatif toplamda 2018 yili Subat ayinda 53.6 milyar dolar olan cari agik ise 2019 yili Subat ayinda 17 milyar dolara
gerilemistir. Boylece cari acik, Subat 2010’dan sonra gordigi en diistik seviyede gerceklesmistir. 2019 yil Subat ayinda
yillk net turizm gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %15.3 artis gostermistir. Turizm sektdrinde yapilan
rezervasyonlardaki artis 2019 yilinda turizm gelirlerinin daha da artacagini géstermektedir. Bu husus da cari agiga
olumlu katkr yapacaktir.

2019 yili Nisan ayinda ekonomi yénetimi tarafindan bu yil atilacak yapisal doniisim adimlarini iceren reform paketi
aciklanmistir. Paketin icerisinde; finansal sektérden tarima, turizmden lojistige kadar bircok alanda 6nemli konu
baslklari yer almaktadir. Pakette yer alan yapisal reformalarin agiklanan takvim dogrultusunda hayata gegirilmesiyle
birlikte Tirkiye ekonomisinin hedeflerine en kisa siirede ulasacagina inantyorum.

Tirk Bankacilik Sektoriiniin bu zorlu dénemde, 6zellikle kamu bankalari 6nciiligiinde, tilke ekonomisine verdigi destek
devam etmistir. Bu donemde sektdriin toplam varliklari 2018 yilsonuna gore %7.02 artarak 4,139 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Sektoriin kredileri ise %5.15 oranina artarak 2,518 milyar TL'ye c¢ikmistir. Bu donemde o&zellikle
ekonomimizin lokomotifi olan KOBI’lere, Hazine ve Maliye Bakanligimizin énciiliigiinde olusturulan KOBI Deger Kredisi
paketleriyle uygun maliyetli finansman teminine yonelik 40 milyar TL’lik KGF kefalet destegi saglanmistir. Bu donemde
%16.35 olarak gerceklesen sermaye yeterliligi rasyosu ile Turk Bankacilik Sektori gligli yapisini korumaya devam
etmistir.

Bu dénemde biz de VakifBank olarak, varlik buyikligimizi Mart 2019 déneminde 2018 yilsonuna gore %9.62
oraninda artirarak 363,2 milyar TL’ye, aktiflerimizin icerisinde en biylk paya sahip kredilerimizi %11.12 oraninda
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artirarak 246,3 milyar TL ulastirdik. Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimizi ise %10.43 oraninda artirarak 198,1
milyar TL'ye ylkselttik.

Vakifbank her zaman oldugu gibi 6niimiizdeki donemde de ilkemiz ekonomisinin yanindaki gii¢ almaya devam
edecektir. Bu vesileyle bize gliven duyan misterilerimize, hissedarlarimiza ve yatirimcilarimiza, basarilarimizda buyik
emekleri bulanan galisanlarimiza ve tiim diger paydaglarimiza katkilarindan dolayi tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Sahap KAVCIOGLU
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

2018 yilinin basinda nispeten gliglli seyreden kiresel blylime, 2018 yilinin ikinci yarisinda yavaglamaya basladi. 2019
yilinin ilk ceyreginde ise ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savasl gelismeleri, Brexit'e yonelik endiseler ile Avro
Bolgesindeki ekonomik yavaslama kiresel bliyiimede risk unsurlari olmaya devam etti. Bunlarin etkisiyle Amerikan
Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Mart ayinda gergeklestirdikleri toplantilarinda faiz oranlarini
sabit tutma karari aldi. Ote yandan yasanan ticaret gerilimi Cin ekonomisini olumsuz yénde etkiledi. Cin, 2018 yilinda
%6.6 bliylyerek 1990 yilindan bu yana en disiik performansini gosterdi. Ancak zayif yatirima, ithalat ve ihracat
rakamlarinda gorilen distse ragmen 2019 yilinin ilk g¢eyreginde uygulanan tesvik programlari sayesinde Cin
ekonomisi, gegen yilin ayni dénemine gore %6,4 oraninda blyimeyi basardi. ABD ekonomisi ise 2019 yilinin ilk

ceyreginde beklentilerin tizerinde %3.2 biyidi.

2018 yilinda; Glkemiz yilin basindaki yiiksek performansi ile diinya ekonomileri arasinda en hizli biyiyen tlkelerden
oldu. Yilin ikinci yarisinda ise hicbir makroekonomik temele dayandirilamayan ciddi kur ataklarina maruz kaldi.
Baskanlik sisteminin getirdigi hizli karar alma mekanizmasi sayesinde alinan tedbirler ile bu ataklar basarili bir sekilde
bertaraf edildi. Eylil ayinda agiklanan Yeni Ekonomi Programi’nin uygulanmaya baslanmasiyla da Tirkiye
ekonomisinde dengelenme sireci belirginlesti. TUm olumsuzluklara ragmen Tirkiye ekonomisi, 2018 yilinda yilhk
bazda %2.6 biyidi. 2019 yili Nisan ayinda ise ekonomi yonetimi tarafindan Tiirkiye ekonomisinin giiglendirilmesini ve

rekabetci, katma degerli irlin Ureten bir altyapiya kavusturulmasini hedefleyen reform paketi agiklandi.

Bankamiz 2019 yilinin ilk ceyreginde de llkemiz ekonomisine destegini sirdirdi. Tim mdisterilerinin yanindaki gli¢
olmaya devam eden Bankamizin toplam varliklari %9.62 oraninda artti ve 363,2 milyar TL’ye ¢ikti. Nakdi kredilerimiz,
sektoriin oldukga Uizerinde %11.12 artti ve 246,3 milyar TL'ye ulasti. Gayri nakdi kredilerimiz ise 69 milyar TL olarak
gerceklesti. Ozellikle bu dénemde reel sektériin destekgisi olan Bankamizin ticari kredileri %12.81 artti ve 192 milyar
TL'ye cikti. Ayrica Bankamiz milli ekonomimizin déniisiim siirecinde KOBI’lerimize her tiirlii destegi vermeye devam
etti ve Hazine ve Maliye Bakanhigimizin énciiliigiinde olusturulan KOBI Deger Kredisi'nde de en aktif bankalardan biri
oldu. KOBI kredilerimiz 64,2 milyar TL seviyesine ulasti. Bireysel kredilerimiz ise sektériin {izerinde %5.53 oraninda

artarak 54,3 milyar TL olarak gerceklesti.

Ana fonlama kaynagimiz olan mevduatimiz ise %10.43 oraninda artti ve 198,1 milyar TL'ye ulasti. Uygun maliyetli
kaynak yaratmak ve vade uyumsuzlugunu gidermek amaciyla bu donemde de Bankamiz kaynak gesitliligini artirmaya
devam etti. 2019 yilinin Ocak ve Subat aylarinda toplamda 1,5 milyar TL degerinde 8 yil vadeli ipotek Teminatli Menkul
Kiymet ihraci (ITMK) gerceklestirdi. Ocak ayinda gerceklestirilen ihrag, bankacilik sektériinde en uzun vadeli ITMK
ihraci olmasi sebebiyle sektordeki 6ncli konumumuzu pekistirdi. Ayrica Ocak ayinda gergeklestirdigimiz orta vadeli
tahvil ihrag programi (GMTN) kapsaminda 5 yil vadeli 600 milyon ABD dolari tutarindaki tahvil ihracina diinyanin dort
bir yanindan 150’nin {izerinde uluslararasi yatirimci ilgi gésterdi. Bankamizin uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun

vadeli kaynaklar (ilkemiz ekonomisi agisindan énemli oldugu kadar tilkemize ve Bankamiza duyulan giiveni teyit etti.
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VakifBank olarak yurt disindan tlkemize kaynak transfer etmeye ve bu fonlari milli ekonomimizin kullanimina sunmaya

onlimiizdeki donemde de devam edecegiz.

Bankamiz yurtdisi borglanma alaninda 2018 yilinda yaptigi ihraglarla Tiirkiye'nin en aktif bankasi oldu ve (i¢ kategoride
odile layik goriulda. Ayrica Bankamiz uluslararasi is diinyasinin en prestijli diil organizasyonlarindan Stevie Awards’ta
Bireysel Vadeli Mevduat Fiyatlama ve Pazarlama Projesi ile ‘Finansal Hizmetler Sektérii-Miisteri Hizmetlerinde En lyi
Teknoloji Kullanimi’ ve ‘Pazarlama Cozimi’ kategorilerinde iki 6dile layik gorilda.

Diinyanin en basarili kadin voleybol takimina sahip olan Bankamiz, kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamin her alaninda
aktif sekilde yer alabilmesi icin gliclenmesini hedefleyen Birlesmis Milletler'in (BM) 6zel sektor girisimi "Women
Empowerment Principles"i (WEPs) imzaladi. Boylece VakifBank, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda dinyadaki en
kapsamli anlagsmayi imzalayan ilk Tirk kamu kurulusu oldu. Calisanlarinin %51’i kadinlardan olusan Bankamiz gigli
kadinlari yurekten destekliyor. Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz 6nem ile imza atti§imiz kiiresel prensiplerin

VakifBank’i her alanda daha iyi yerlere tagiyacagina inaniyorum.

VakifBank, her donem oldugu gibi etkin bilanco yonetimi ve yetkin insan kaynagi ile ilke ekonomisinin stirdirilebilir
blylimesine katki saglamaya, reel sektoériin ve hane halkinin yanindaki gii¢ olmaya éniimizdeki donemde de devam
edecektir. Bu vesileyle degerli musterilerimize, guvenleri igin hissedarlarimiz ve yatirimcilarimiza ve emekleri igin

calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Emin OZCAN
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(KONDOLIDE OLMAYAN)
BILANCO OZETi (Milyon TL) MART 2019 ARALIK 2018 DEGISIM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 363,224 331,356 9.62
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 54,868 49,054 11.85
KREDILER (*) 246,253 221,607 11.12
-Ticari Krediler 191,997 170,195 12.81
-Bireysel Krediler 54,256 51,412 5.53
MEVDUAT 198,124 179,408 10.43
-Vadeli Mevduat 159,463 143,326 11.26
-Vadesiz Mevduat 38,661 36,082 7.15
ALINAN KREDILER 41,013 41,350 -0.82
SERMAYE BENZERI KREDILER 13,409 13,022 2.97
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 28,564 22,347 27.82
OZKAYNAKLAR 28,615 28,350 0.94
GAYRINAKDI KREDILER 69,305 65,165 6.35
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2019 MART 2018 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 651 1,051 -38.06
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2019 ARALIK 2018
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 67.80 66.88
KREDi/MEVDUAT (*) 124.29 123.52
TAKIBE DONUSUM ORANI 4.60 4.65
SERMAYE YETERLILiGi ORANI 15.25 16.99
ORT. AKTIiF KARLILIGI (ROAA) (**) 0.75 1.38
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 9.15 16.10

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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(KONDOLIDE)

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BiLANCO OZETi (Milyon TL) MART 2019 ARALIK 2018 DEGiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 376,095 344,638 9.13
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 57,680 51,077 12.93
KREDILER (*) 252,284 228,750 10.29
-Ticari Krediler 198,022 177,332 11.67
-Bireysel Krediler 54,262 51,418 5.54
MEVDUAT 201,402 182,476 10.37
-Vadeli Mevduat 162,070 145,763 11.19
-Vadesiz Mevduat 39,332 36,713 7.13
ALINAN KREDILER 44,522 45,433 -2.00
SERMAYE BENZ. BORC. ARACLARI 13,409 13,022 2.97
iHRAG EDILEN MENK. KIY. (NET) 28,590 22,772 25.55
OZKAYNAKLAR 29,628 29,106 1.79
GAYRINAKDI KREDILER 70,449 66,029 6.69
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) MART 2019 MART 2018 DEGISiM(%)
GRUBUN NET KARI/ZARARI 780 1,118 -30.17
GOSTERGE RASYOLAR(%) MART 2019 ARALIK 2018
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 67.08 66.37
KREDi/MEVDUAT (*) 125.26 125.36
TAKIBE DONUSUM ORANI 4.63 4.64
SERMAYE YETERLILIGi ORANI 15.00 16.47
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 0.87 1.45
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 10.63 17.24

(*) Takip haric krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapiimistir.
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2019 I. CEYREK DEGERLENDIRMESi

BlylUmesine 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde de devam eden Grup, toplam varliklarini % 9.13 oraninda artirarak 376,095
milyon TL'ye yikseltmistir. Bu dénemde canl kredilerimiz % 10.29 oraninda artarak 252,284 milyon TL’ye ulagmis ve
canh kredilerin toplam varliklar igerisindeki payi % 67.08 olarak gerceklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda,
ticari kredilerimizin 198,022 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 54,262 milyon TL'ye ulastigi gorilmektedir.

2019 yilinin ilk geyreginde Grup, mevduatini ise % 10.37 oraninda artirarak 201,402 milyon TL'ye gikarmistir.

Mevduat diginda ise Bankamizca, yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirnmcilara satilmak tzere; 2019 yih ilk
ceyreginde toplamda 3,733 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt disindan temin
ettig§imiz kaynak tutari ise yil igerisinde 1,285 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

2019 yihnin ilk geyreginde Grup, 780 milyon TL net donem kari elde etmistir. Grubun sermaye yeterlilik rasyosu ise %
15.00 olarak gergeklesmistir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 950 ve personel sayisi ise 16.811 olmustur.

JCR Eurasia Rating, Bankamizin Uzun Vadeli Ulusal Notu' nu "AAA (Trk)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise "A-1+ (Trk)"
olarak, gériinimlerini ise ‘Stabil' olarak teyit etmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini iilke
tavani olan ‘BBB-' goriiniimii ise negatif olarak teyit etmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e  Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 13.12.2018 tarih 92065 No'lu kararina istinaden; Bankamizin Vakif Portfoy
Yonetimi AS'de %100 sahibi oldugu paylarin tamaminin Ziraat Portfoy Yonetimi AS'ye devir islemi 02.01.2019
tarihi itibariyla gergeklesmistir.

e 24 Ocak 2019 tarihli Bankamiz Yonetim Kurulu toplantisinda halihazirda 14 olan Genel Midir Yardimcisi
sayisinin 12'ye indirilmesine karar verilmis olup, Genel Mudir Yardimcilarimiz Sn. Osman DEMREN ve Sn.
Mustafa SAYDAM gorevlerinden ayrilmislardir.

ilgili Genel Mudiir Yardimcilarinin gérevlerinden ayrilmalarini miiteakiben Genel Midiirliik organizasyonel
yapisinda;

o Bireysel ve KOBI Bankacilik birimlerinin "Perakende Bankacilik" catisi altinda faaliyetlerini
yuridtmesine,

o Destek hizmetleri birimlerinin "insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri" catisi altinda faaliyetlerini
ylUrutmesine,

karar verilmistir.
e Bankamizin yurtdisi faaliyetlerinin genisletilmesi amaciyla Cin Halk Cumhuriyeti ve Katar'da temsilcilik

ofisi agilmasi icin BDDK'dan onay alinmistir.
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ANA SOZLESME DEGISIKLiGi

Dénem icinde Ana Sozlesme’de bir degisiklik olmamistir.
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