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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket’) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
huktmlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis olup,
asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kilinmistir:

- Iglem Aracihgi Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatinnm Danigmanhgi Faaliyeti

- Sinirh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik YUklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En Iyi Gayret Aracilig

Sirket'in kayith adresi “Yesilce Mahallesi Eski Bliylikdere Caddesi No:65 Kat:1 34418 Kagithane-
istanbul”dur.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla, Grup biinyesinde 120 kisi (31 Aralik 2018: 117 kisi) calismaktadir.
Sirket'in 31 Mart 2019 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 3 sube ).
Sirket, Global Yatirrm Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Yatirim Holding”) bagh bir ortakhgidir.

31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari agagidaki gibidir:

31 Mart 2019 31 Aralik 2018
TL % TL %
Global Yatinnm Holding 30.973.769 77,43 30.973.769 77,43
Halka arz edilen paylar 9.026.230 22,57 9.026.230 22,57
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25'i Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren islem
gérmektedir. Global Yatirnm Holding'in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS’da islem géren hisse
senetlerinden olugmaktadir.

Sirket’in batdn hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Sirketin bagh ortakliklan ve istirakleri
Hisse Orani Mali Tablolarda Sunumu

Global MD Portfdy Yoénetimi A.S. % 100 Konsolidasyona dahil edilmigtir.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S. % 50 Ozkaynak yontemiyle
muhasebelegtirilmigtir.




2. Ust yénetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,

soyadi ve mesleki tecriibesi,

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi
Gulseyma Dogancay Genel Madar 24
Nusret Hakan Ozsoy Genel Miduar Yardimcisi | Kurumsal Pazarlama |22
Selahattin Cagri Tuziner Genel Miidiir Yardimcisi | Mali ve idari isler 19

Arastirma &
Sertan Kargin Grup Direktori \If:ﬁ;rrs:l;izn;nsman 22

Aracilik
ismail Yalgin Taskin Direktor idari igler 34
Zilfiye Tabak Direktor insan Kaynaklari 20
Selim Sahin Direktor Finans ve Muhasebe |22
Hakan Tan Direktor islem Araciligi 20
Ozlem Sahin Direktor islem Araciligi 17
Mustafa Yamag Hasin Direktor islem Araciligi 24
Hande Bilgin Direktor \[;sr:l:tt:::.\/e Risk 19
Bahar Lafcl Direktor Iitrglr;nsc;l::il;g?; ve 21

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.
Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi
Genel Mudur ve Global MD Portféy 19

Baris Subasar Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetimi A.S




31.03.2019 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portféy Yonetimi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.$. Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Goker, lisansistii
egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bolimi’nde devam etmigtir. 1979-1984 yillari arasinda Maliye
Bakanhgr'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Denetci olarak galismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillari
arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatérii olarak goérev yapmis ve 1990
yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel Mudir olarak calismaya baslamistir.
Gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak sirdiren Erol Goker, ayrica Global Yatirrm Holding
A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve Izmir Limanrnda, Grup’'un yatirm yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de Yoénetim Kurulu Gyesi olarak da goérev almaktadir. Grup
disinda Géker, TUSIAD (yesidir. Siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Gokhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Béliimii mezunu olan Gékhan Ozer, 1991 yilinda Global Menkul
Degerler ailesine katimistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktor Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1999'da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari isler Direktérii olarak
atanmistir. Kendisi Turkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin
tasarim, yapilanma ve yonetiminin mimari olmustur. 2007-2017 yillari arasinda sirketin Genel
Mudurlik ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren goérevini
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak siirdiirmektedir.

Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden lisans, Florida Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bélimi’'nden Yoéneylem Arastirmasi Uzerinde yuksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-
1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi igletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi yapmistir.
1991 yilinda Turkiye'ye donerek, bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirm ortakhidi olan Global
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligr'nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklar’nin ve
Global Portfoy Yonetim Sirketi’'nin kuruluglarinda ve c¢esitli yonetim kademelerinde bulunmustur. Halen
RA Giines Eneriisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S’de Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda devam
ettigi istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi isletme iktisadi Enstitiisii ihtisas Programini 1967 yilinda
tamamlayan Hekimoglu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu'nda basladi. 1973
yilinda gectigi Disbank’ta 1993 yilina kadar gesitli Ust yonetim kademelerinde goérev aldi. 1993 — 2010
yillari arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Muddirliik gérevlerinde bulundu.
Latfu Hekimogdlu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is
yasamina 1984 yilinda Vakifbank A.$. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Mudurliginde uzman yardimcisi
olarak baglamistir. 1989-1991 yillari arasinda Menkul Kiymetler Maduarligt Madadr Yardimcisi, 1991-
1994 arasinda da Fon Yénetimi Mudar Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1994 yilinda Global Menkul
Degerler A.S. ekibine Miadur Yardimcisi olarak katilan Soydemir, 1998-2002 yillari arasinda Ankara
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Sube Muadarligu gorevini yarttmuistir. Sonrasinda gegctigi Inter Yatinm Menkul Degerler A.S.'de
Genel Muadar Yardimcihi@r ve Unicorn Portfoy Yonetimi A.$.’de Genel Muidurlik gorevlerinde
bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji Ltd.’de yonetim kurulu
danigsmanhdr yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya Fakdltesi Halk Bilimi,
Etnoloji Béliminde lisansustu egitimine devam etmektedir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portféy Yonetimi A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme béliimiinde tamamlamistir. is
hayatina, Turk Eximbank Arastirma Departmani’nda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez
1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satis Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar
da sirketin Finans Direktori olarak gorevini strdirmustir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel
Mudurligine atanmis ve 2009 yilina kadar bu goérevine devam etmistir. Sonrasinda Turkiye'ye
doénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Braida
Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portféy Yonetimi A.S.’de Yoénetim Kurulu
Baskanlik gorevini siirdirmektedir. .

Muhsin Goktug DEMIRAY/ Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bélimi'nden 1980 yilinda mezun olan
M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’'nda miifettis olarak goéreve basladi. 10 yil
boyunca goérev aldigi ve yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkh
kurumlarda mali igler mudiru; sube ve bdlge muduiri olarak gérev alan Demiray, 2004 - 2011 yillan
arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel Mudurlik goérevinde bulundu. Global Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle
Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Murat Nadir Tansel SARAGC / Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerini, 2005 yillina kadar ayni birimde Uzman olarak surdirmustur. Sonrasinda Akfen Holding'e
gecerek 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatinmlar Direktor(i olarak gérev almis, TUVTirk Arag
Muayene Istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda
Akfen GYO A.S.’nin kurulmasi gérevini Gstlenmis, ayni sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
almistir. Sonrasinda, yurt digi yatinmlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.yi kurmus, bu sirketin
Genel Mudarligi’nd ve Yonetim Kurulu Gyeligini de Ustlenmistir. 2009-2013 vyillari arasinda Akfen
Holding A.$. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye piyasasi alanlarinda
danigsmanlik hizmeti vermistir. 2009-2011 yillari arasinda Ata Makina ingaat A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak;
Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve
Egeli&Co Yatirrm Holding A.S.’nin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerini yGritmistir. Haziran
2016’dan beri Tirk Elektronik Para A.S.’nin Yoénetim Kurulu uUyesidir. Tansel Sarag, Ankara
Universitesi Ekonomi BSlim{ mezunudur.

Barig SUBASAR - Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlayan Baris Subasar, is hayatina
1999 yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirim Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015
yillari arasinda Nisantas! irtibat Biirosu Miidiirii olarak gérev yapmis olan Baris Subasar son olarak
islem Araciligi Birimi'nde yénetici olarak gérev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfoy
Yénetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak atanmistir.

*TUm Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin gérev siresi 1 yildir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler;

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Erol Goker

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Madar

Koérfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret

AS.

Yénetim Kurulu Uyesi-
Munferiden

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Salipazari Insaat, Taahhiit, Bina Yénetim ve Servis
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yaprak St ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Global Biyokiitle Yatirimlar A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglk dzel hastane medikal
ith.ihr.san.tic. a.s

Yoénetim Kurulu Bagkani

Ege Liman isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Feyzullah Tahsin
Bensel

Actus Portfdy Yonetimi A.S. (eski iinvani: Polsan
Portféy Yonetimi A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. (eski-Mavibayrak
Tehlikeli Atik imha Sistemleri San. Ve Tic. A.S.)

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Edusa1 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

Evergas Dogalgaz ithalat ve Ticaret A.S. (eski:
Vipasana2 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Dogaldan Enerji Uretim A.S. (eski: Vipasana
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S. (eski Unvani: Edusa3 Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

Biyotek Enerji Uretim A.S. (eski-Ravi Giines
Enerijisi Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkani

KNY Enerji Uretim A.S. (eski-Edusa2 Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

GLBS Enerji Yatinmlari A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Biyokiutle Yatirmlari A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Ozer

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlk A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Karakdy Glzellestirme ve Koruma Dernegi

Baskan

Ltfu Hekimoglu

Yaprak St ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi




3. Global’e Bakig

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatinmcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.

Tarkiye'de birgok “ilk” i gerceklestiren, sirketin temeli 1990 yilinda atiimis, 2004 yilinda Global Yatirim
Holding’in kurulmasi ile mevcut yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Dederler'e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25’i halka arz edilmistir.

Tarkiye'nin sektériinde oncd, lider ve guvenilir araci kurumu olma vizyonu; tim musterilerine sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiksek kalitede hizmet vermek stratejisi ile
yapilanmistir.

Kurulusundan buyana bircok basariya imza atan Global Menkul Degerler, 40°'a yakin uluslararasi 6dul
almigtir. 2010 Yilinda, “IMKB’nin Kurulusundan Bugline Kadar Hisse Senetleri Piyasasi'nda En Fazla
Islem Hacmi Yapan Banka DisI Araci Kurum” é6dulind de kazanmistir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve izmir Subelerinin yanisira Yatirm Merkezi
(Elektronik Islemler) 444 0 321 ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagi
saglamaktadir.

Kilometre Taslari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.
1998 - Global Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢capinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirrm Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler 20. kurulus yilini kutladi.
2011- Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG—Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
2015- Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler’i satinaldi.
Global Menkul Degerler, 25. kurulus yilini kutladi.

4. Global MD Portféy Yonetimi A.S.

Global MD Portféy Yénetimi A.S., kolektif ve bireysel musgterilerinin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak portfdy ydnetimi ¢ézim onerileri ve Urinleri sunmaktadir.

Global MD Portfdy Yonetimi A.S., portfdy yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yonetim birimi, Teftis birimi
ile muhasebe birimlerinden olusmaktadir. Kollektif ve bireysel musterilerine Fon hizmet birimi ve risk
yonetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir ydnetim sistemi olusturmustur.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 2019 yili ilk ¢eyrek itibariyle, kolektif portfdy yonetimi alaninda kendi
kurucusu oldugu 8 adet fonun, Aegon Emeklilik ve Hayat A.$.’nin kurucusu oldugu 2 Adet Emeklilik
Yatirrm Fonu’ nun yonetimini ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.$.” nin kurucusu oldugu 2 Adet Emeklilik
Yatirrm Fonu’ nun yénetimini gerceklestirmektedir. Bireysel portfdy yonetimi alaninda ise yeni misteri
kazanimlari konusunda adimlarini hizlandirmistir.

Sirketimiz tarafindan “Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Acalis Birinci Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu”, “Global MD Portfoy Yonetimi A.§. Turk Holding Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu”,
“Global MD Portféy Yonetimi A.S. Venture Chemical Tankers Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu”,



“Global MD Portfoy Yonetimi A.§. Afendis Girisim Sermayesi Yatirim Fonu“ kurulmustur. Fon
kuruluslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup fon ihrag islemleri devam etmektedir.

Global MD Portfoy Yoénetimi A.S.’nin 2019 yili ilk geyrek itibariyla ¢calisan sayisi 7 kisidir.

Global MD Portfdy Yonetimi A.$. ydnetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portféylerin 2019 ilk
ceyrek doénemine ait ydnetilen portféy buylkligu ve performans bilgileri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Karsilastirma

'(31“038“0";‘:')‘ Getiri (*) OIgUti‘E*is)etirisi
Para Piyasi Fonu (ECB) 25,381 5.52% 5.49%
Birinci Degisken Fon (ECA) 1,045 4.69% 3.67%
ikinci Degisken Fon (EBD) 3,026 5.08% 5.95%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 5,587 9.06% 3.88%
ikinci Hisse Senedi Fonu (ECH) 200 3.97% 4.47%
Kisa Vadeli Borclanma Araclari Fonu (ECV) 21,337 4.46% 5.04%
Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECT) 1,998 4.07% 3.07%
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu (ANS) 18,145 5.74% 4.01%
Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu (ANK) 26,132 5.36% 5.45%
FIBA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. FONLARI
Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu (FEV) 1,212 4.61% 5.95%
Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirnrm Fonu (BBH) 950 4.64% 4.01%
Hisse Portfoy 786 3.46% 2.75%

(*) Portféy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
(**) Benchmark getirilerinin iginden yonetim komisyonlari indirilmistir.

5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanhk A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatirnm Bankacihgi* sirketlerinin ortakhidiyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; uluslararasi
sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danismanlik ve
stratejik ¢6zim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve Ozellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlari konusunda miusterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine
ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agiima
islemlerinde destek ve danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlhk A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL
sermayeye sahiptir.

*IEG Yatinm Bankaciligi 1999°'da kurulan IEG Yatirrm Bankacihdi Grubu kuguk ve orta derecel
sirketlerin finansal islemleri Gzerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirrm bankasidir. Odak
noktasi olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin
merkezli IEG'nin, istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da
sube ve bagli ofisleri bulunmaktadir.



6. Diinya Ekonomisi

ABD ve Cin arasindaki Ust diizey ticaret mizakereleri olumlu bir havada gecerken, iki Glkenin kisa
zaman igerisinde ticaret anlasmasi imzalayabilecegine yonelik beklentiler glglendi. ABD ekonomisi
2018'in son ceyregdinde %2,6 ile beklentilerin tzerinde blyidiu. Ulkede iktisadi faaliyete iliskin énci
veriler ise karisik bir gérinim sergilemektedir. Bilango daraltma silrecine ara verecegi agiklanan
Fed'in faiz artirmlarini bu sene durdurabilecegine yoénelik beklentiler giiclenmektedir. ingiltere’nin
AB’den ayrilma sureci belirsizligini korudu ve bu ayriligin siresinin ertelenmesine yonelik gérismeler
basladi. Euro Boélgesi’nde iktisadi faaliyet ivme kaybetmeye devam etti. Bolgede sanayi Uretimi
yaklasik son on yilin en zayif performansini sergilerken, imalat PMI verileri ise daralma sinyalleri
vermeye devam etti. ECB’nin izleyen surecte ekonomik aktiviteye destek olacak nitelikte uygulamalara
gidebilecedi degerlendirildi. Subat ayina yatay bir seyirle baglayan petrol fiyatlari arz yonli gelismeler
ve ABD-Cin gorusmelerinden destek bularak ayin ikinci yarisinda yoninu yukari gevirdi.

7. Tiirkiye Ekonomisi

issizlik orani 2018 Kasim déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére 2 puan artarak %12,3
dizeyinde gerceklesti. Bdylece issizlik orani son 3 yilin en ylUksek seviyesine yaklasti. Sanayi
Uretimindeki daralma derinleserek devam ediyor. Takvim etkisinden arindiriimis verilere gbére sanayi
Uretim endeksi Aralik'ta yillik bazda %9,8 gerileyerek Haziran 2009'dan bu yana en olumsuz
performansini sergiledi. Subat ayinda 46,4 dizeyinde gerceklesen imalat PMI verisi sektdrde
yavaslamanin 11. ayda da surddgune isaret etti. Dig ticaret acigindaki daralma Ocak 2019'da da
devam etti. Ocak ayinda ihracat hacmi yillik bazda %5,9 oraninda artarak 13,2 milyar USD olurken,
ithalat hacmi %27,2 dususle 15,7 milyar USD dlzeyinde gerceklesti. 2018’de cari agik 27,6 milyar
USD duzeyinde gergeklesti. Y1l genelinde portfdy yatirnmlari zayif seyrederken, rezerv varliklar ve net
hata noksan kalemleri cari agigin finansmaninda 6ne ¢ikti. Ocak ayinda merkezi yonetim butgesi 5,1
milyar TL fazla verdi. Bu gelismede TCMB kérinin biutceye aktariminin Ocak ayina ¢ekilmesi etkili
oldu. Ocak’ta TUFE aylik bazda %0,16 oraninda yiikselirken, Yi-UFE yatay seyretti. Bdylece yillik artig
TUFE’de %19,67, Yi-UFE'de %29,59 oldu. Kredi derecelendirme kurulusu S&P, Tirkiye'nin kredi
notunu "B+" olarak teyit ederken, goériinimund "duragan” olarak birakti.

8. Pay Piyasasi

Yilin ilk geyreginde kiresek bazda risk istahinda artislar gorilmustir. Bu kapsamda S&P, Dow Jones
ve Dax endeksleri yilin ilk (¢ ayinda sirasiyla %13, %11 ve %9.5 yikselmistir. Diger yandan MSCI
gelismekte olan ulkeler endeksi ise bu yilin ilk ¢eyreginde %9.6’ya yukselmistir. BIST-100 endeksi ise
yurtdiginda yaganan bu pozitif hareketlere yeterince eglik edemedi. BIST-100 yilin ilk G¢ ayinda %2.7
yukseldi. BIST-100, bu siregte dolar bazinda %2.3 geriledi. Tlrk hisseleri 12 aylik ileriye yonelik F/K
bazinda MSCI gelismekte olan Ulke piyasalarina gore tarihi yiksek iskonto seviyelerinden islem
gOérmustar.

9. Tiirev Araglar Piyasasi (VIOP)

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalari kaldiragh iglemleri, sirketler igin kur riskinden korunma ¢ézimleri
yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gerceklestirir. VIiOP’ta islem géren
sozlesmelerin alim satiminin gerceklesmesi i¢in aracilik iglemleri ile GUrlnlerin taniimi ve dogru
kullanimi i¢in kurum i¢i ve kurum digsinda her turli egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim,
Borsa terminalinden emir iletimi, tirev aracglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk ydnetimi ile
teminat tamamlama c¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve finans
kurumlari ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapi ve teknolojik iyilestirmeleri
takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulagsmasi i¢in gerekli galismalari yurGtar. Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2018 yilinin AJustos ayindan itibaren aktif olarak yer almaya
basladigi Viop’ta, 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde de ddviz kontrati satis islemlerini sirdurerek, déviz vadeli
islem so6zlesmelerinde farkli vade ve kademelerde girdigi fiyatlarla piyasanin likiditesini ve vade
cesitliligini destekledi.

2019 yilinda, Pay s6zlesmelerindeki derinlik ve islem hacmi belirgin bir sekilde artti. 2019 yilinin ilk
geyreginde BIST 100 endeksi, % 2.68 artisla 93.784,36°dan kapandi.2019 yilinin ilk geyreginde VIOP
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toplam iglem hacmi, bir dnceki yilin ilk ¢ceyregine gore % 0,62 azalarak 556,5 Milyon TL olarak
gerceklesti.

10. Borglanma Araglarn Piyasasi

2019 yilinin ilk ¢ceyreginde Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalar’nda i¢ ve dis siyasi gelismeler,
Merkez Bankasi'nin ve Fed’in faiz politikalari yon belirleyici oldu.Yilbasindan beri yliksek seyreden
enflasyonun etkisi ve Dolar kurundaki yukselme egiliminin devam etmesiyle faiz oranlari da ilk Ug¢
ayda yiksek seviyelerdeki seyrine devam etti.Merkez Bankasi agirlikh ortalama fonlama maliyeti %
24 oldu. Sene basinda O/N repolar %24-24.20 seviyelerinden islem gorirken,Takasbank Para
Piyasasi'nda O/N islemler %23.50 ve Uzeri seviyelerden gerceklesti.

Borgclanma Araglari Piyasasi’'nda Kesin Alim- Satim Pazar’nda 2019 yilinin ilk ¢ ayinda 93,970
milyon TL ‘lik islem hacmi gergeklesti. 2 yillik gosterge tahvil 2019 yihna % 19.87 bilesik faiz
seviyelerinden baslarken, faizlerdeki artisla beraber Mart ayinin sonunda % 21.86 seviyelerine kadar
yukseldi. 2019 yilina %16.55 bilesik seviyesinden baslayan 10 yillik gdsterge tahvil ise, Mart ayi
sonunda %19.28 seviyesine kadar yukseldi. Gegen yilki gibi ters verim egrisinin ¢alisti§i piyasada yilin
ilk ceyreginde islem hacminin buyik kisminin 10 yilhik gbsterge tahvilde ve uzun vadeli tahvillerde
gerceklestigi goruldu.

Hazine Muastesarhigi 2019 yilinin ilk Gg ayinda 44.4 milyar TL i¢ borg servisine karsilik 30.61 milyar TL
ic borglanma gergeklestirken, i¢c borg gevirme orani % 69 olarak gergeklesti.Hazine ilk 3 ayda uzun
vadeli ve sabit kupon 6demeli tahvillerin ilk ve yeniden ihracini gergeklestirdi.Bu donemde Hazine
ayrica Dolar ve Avro cinsinden sabit kuponlu Devlet i¢ Borglanma Senedi (DIBS) ihraci
gerceklestirmistir. Bunun yani sira 6zel sektoriin yilin ilk geyredinde ihrag ettigi borglanma araglarinin
tutari 68 Milyar TL'ye ulasti. Ayrica 0zel sektér tahvil stogunun da 105.5 milyar TL’'ye kadar ulastigi
g6raldu.

11. Fon Piyasasi

Turkiye'de faaliyet gosteren portfdy yodnetim sirketleri sayisi 2019 yili ilk g¢eyrek itibariyle 52’ e
ulagsmistir. Portfoy Yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfdy buyikligi de 2018 yili sonunda
173,057 Milyon TL iken 2019 ilk geyrek itibariyle 200,710 Milyon TL’ ye yikselmistir.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baslik altinda ele alabiliriz. Yatinm fonlarindaki gelismeler ve
Emeklilik yatirnm fonlarindaki gelismeler;

Yatirim Fonlari Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

2018 Yih 2019/1.Ceyrek
Yatirnm Fonlari Fon Sayisi

296 295

2018 Yili (Milyar) 2019/1.Ceyrek (Milyar)
Ydnetilen Yatinm Fonu Toplam Degeri

41.018 58.425

2018 Yih 2019/1.Ceyrek
Yatirnm Fonlarindaki Toplam Miisteri

3.317.816 2.467.911



Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi
8%

4%
9%

25% M Ortakhk Paylar

® Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Ters Repo

M Borsa Para Piyasasi

m Diger

54%

Emeklilik Yatinm fonlan piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade

edebiliriz;

2018 Yih 2019/1.Ceyrek
Emeklilik Yatirnm Fonu Sayisi

407 407

2018 Yih (Milyar) 2019/1.Ceyrek (Milyar)
Emeklilik Yatirnm Fonu Toplam Degeri

93.147 96.252
Emeklilik Yatirnm Fonlarindaki Toplam AL UL ESRVIER
Musteri 29.755.613 29.735.089

Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

25% 20%

B Ortakhk Paylari

m Kamu/Ozel Borclanma Araglari

4% Ters Repo

B Borsa Para Piyasasi
0,

13% 38% m Diger

12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Global Menkul Degerler A.$., 40.000.000 TL 6denmis sermayesi ile musterilerine pay senedi
arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda, sirket satinalma ve birlesme islemlerinde, 6zellestirme
projelerinde alici veya satici tarafta finansal danismanlik hizmeti vermektedir. 2018 basinda 32 araci
kurum kurumsal faaliyetlerde proje sahibi iken 2018 sonunda kurumsal finansman projesine sahip
araci kurum sayisi 20’ye gerilemistir.

Tahvil bono ihraci sayisi ise 2018 yilinda 944 adet gergeklesmistir. Gergeklesen tahvil ve bono
ihracinin buyuk bir kismi yilin ilk yarisinda gergeklesmistir. 2019 yilinda, borglanma maliyetlerinde
dalgalanmanin belirsizlige yol agmasiyla beraber tahvil bono ihraglarinda azalma; var olan ihraglarda
ise vadelerde azalma beklenmektedir. 2018 yil sonu itibariyle 26 adet tahvil ve bono ihraci projesi

bulunmaktadir.




Birlesme ve satin alma faaliyetlerinde satici tarafta proje sayisinda ciddi artis gergeklesmistir.2018
icinde birlesme ve satin almalarda satici tarafta proje sayisi 94 adet gerceklesmistir. Ancak alici
tarafta birlesme ve satin almada proje sayisi 8 projeden 1 projeye gerilemistir. Ote yandan satici
tarafta birlesme ve satin alma projelerinde kapanan proje sayisi 10 adettir. 2016 ve 2017 yillari
toplam birlesme ve satin alma iglemleri sirasiyla 15 ve 22 adetti. Boylelikle 2018’de birlesme ve satin
almalar 2016 ve 2017 yillari toplamlarinin iki katindan fazla artmigtir. Finansman kosullarinda
kotilesme sirketleri stratejik ortak arayisina yéneltmistir. Ozellikle borg finansmanina erigimin
zorlagsmasiyla beraber satig tarafli birlesme ve satin almalarin sayisinda artisin devam etmesi
beklenmektedir.

Birlesme ve satin alma disinda diger bir 6zkaynak finansman ydntemi ise sermaye artirrmidir. 2018
yiinda 111 adet sermaye artinmi gergeklesmistir. 2017 yili toplami ise 112 adettir. 2019 yilinda
finansman maliyetlerinde artis nedeniyle halka agik sirketlerde 6zellikle bedelli sermaye artirnmlarinda
artis beklenmektedir. Temettli dagitiminda ise 2018 yilinda 112 temettld dagitim islemi gergeklesirken
2018 yilinda 112'ye gerilemistir. Ozellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren kétilesen ekonomik
kosullara paralel olarak halka agik sirketlerin finansal performanslarinda disiis nedeniyle temetti
veren sirket sayisinin 2019 yili igcinde azalmasi beklenmektedir.

Halka arzlarda ise bekleyen proje sayisi artmaya devam etmigtir. 2018 yili sonu itibariyle 19 adet
halka projesi bulunmaktadir. Ancak 2018 yilinin ikinci yarisindan itibaren gergceklesen halka arzlarda
azahs 2019 yilinin ilk geyreginde de devam etmektedir.

Kurumsal finansman bolimi standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye
piyasasi islemleri, girisim sermayesi fonlarina degerleme hizmeti, proje finansmani hizmetleri de
vermektedir.

13. Global’in Birimlerine Bakig
Arastirma

Ulusal ve uluslararasi kanun ve diizenlemeler temelinde miusteri odakh ve sorumluluk sahibi iletisim ve
hizmet anlayisini misyon edinen birim, dizenli olarak uretilen sirket giincelleme ve degerleme
raporlari, rating degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektérel ve tematik arastirmalar, makro
ekonomik analizler, periyodik strateji raporlari, gunlik bultenler, dinamik finansal modellemeler ve
model portfdy onerileri ile genis bir Uriin yelpazesi sunmaktadir. Temel 6ngdrulere ek olarak teknik
analizden de faydalaniimakta ve ayrica cesitli istatistiksel calisma ve modeller 1siginda Urln
yelpazesine derinlik kazandiriimaktadir.

islem Araciligi Birimi ve Subeler

islem araciligi Birimi (istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve izmir) Tiirkiye sermaye piyasalarinda
yerli bireysel ve kurumsal musterilerin yatinmlarina aracilik eder. SPK kurallari gergevesinde mdusteri
yatirnmlarinin yénlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tim birimleri
ile koordineli olarak caligir.

istanbul Merkez, izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 53 lisansli galisaniyla hizmet vermistir.
Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfdy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz musterilerine kendilerine uygun yatirm araci
tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine gére en optimal portféy dagilimini olusturacak
bir aktif varlik yonetimi hizmeti sunar. Uzman portfdy yoneticisi ve musteri arasinda birebir iletisim

saglanarak musterinin finansal ihtiyaclari tanimlanir ve mali glici yaninda birikimlerini degerlendirme
suresine bagli olarak uygun araglarla, belirlenen hedeflere ulasilmasi amagclanir.
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Tiirev Araglar

Tarev Araglar Birimi, Vadeli islem ve opsiyon piyasalari kaldiragli iglemleri, sirketler i¢in kur riskinden
korunma ¢6ziimleri yaninda karmasik korunma , arbitraj ve spekilatif strateji islemleri gergeklestirir.
Viop'ta iglem goéren sodzlesmelerin alim satiminin gergeklesmesi icin aracilik iglemleri ile Grlnlerin
tanitimi ve dogru kullanimi icin  kurum igi ve kurum disinda her tirli egitim ve bilgilendirme faaliyetini
saglar.

Birim, Borsa terminalinden emir iletimi, trev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk yénetimi
ile teminat tamamlama ¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve
finans kurumlari ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri , altyapr ve teknolojik
iyilestirmeleri takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulasmasi igin gerekli ¢calismalar
yurutar.

Elektronik islemler

Global Menkul Degerler Elektronik islemler Bolimii, yatinmcilarina internet islem platformu, mobil
uygulamalar ve ipad uygulamasi Uzerinden yatirim araglarina guvenli, kolay ve hizlica yatirm
yapmalarini saglamaktadir. Yatirmcilar www.global.com.tr  Gzerinden, mobil android, mobil ios
uygulamalarinin  yani sira ipad Urunu ile varlklarina istedikleri an istedikleri yerden erisebilir,
portfdylerini detayli gorintileyebilir; hisse senedi, tlirev araglar, yatirim fonlari gibi yatirrm islemlerini
gerceklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Elektronik iglemler Birimi, séz konusu Uriinlerin geligtiriimesi, yatirmcilardan gelecek 6nerilerin
degerlendiriimesi, bu Urdnlerle ilgili yatinmcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢ézutlmesi igin destek
verilmesi ve bu Urlnlerin Global Menkul Degerler yatirimcilarina sorunsuz bir sekilde ulagsmasini
saglamayl amaclamaktadir. Yatirrmcilara sirket Grlnlerinin tanitimi ve Grdnlerin kullanimi igin gerekli
go6rismelerin yurGtilmesi de bélim gorevleri arasinda yer almaktadir.

444 03 21 numarali hat ile yatinmcilar Elektronik islemler Bélimiine ulasmaktadirlar.
Halka Arza Aracilik

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari disinda alternatif
finansman yontemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir. Birim, s6z konusu fonlari, sirket
paylarinin halka arzi, 6zellestirme danismanlidi, birlesme ve devralmalar, bor¢glanma araglarinin ihraci
yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degderleme ve fizibilite calismalari
konularinda danigsmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Digi Kurumsal Satig

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, seckin buylUk olcekli varlik ydneticileri ve kurumsal
yatirimcilarin BiST ile ilgili her tiirlii taleplerini kargilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 galisani ile
diinya zerinde dagilmis 50’den fazla kurumsal musteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatirrmlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir bilgi
ve analiz servisi sunmayl amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanhg ile Global
Menkul Degerler'in Turkiye’de yerlesik olmayan yabanci musterilerinin genis perspektifli bir agidan
Ozel gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirim portféyiine ulagsmasina da yardimci olur.

islem oéncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle misterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi gayret
ve fiyatlarla gergeklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BiST ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz gergeklestirimek
prensipleriyle c¢aligir. Misterilerine temel ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizl
tavsiyeler, surekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika uyarilari vermek birim caligsanlarinin temel
gorevlerindendir. Misteriler, duzenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye'ye davet edilerek bilgi akisinin
surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.
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Kurumsal iletigim

Kurumsal iletisim Birimi, Sirketin belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dig
iletisim ihtiyacglarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yonetmekten sorumludur. Birim, bu
sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iliskileri, pazarlama iletisimi, ajans iletisimi,
sosyal medya iletisimi gibi dis kanallarla ve tim bu iletisim cabalarina kaynak olan ve faydalanan
Sirket ici birimlerle etkilesime girerek bitlincll olarak gergeklestirir. Birimler arasi iliskiler de gorev
tanimi igerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydasi olan projeler sézkonusu oldugunda, bu iletisim
daha da buyutk 6nem tasir. Sirketin tim birimleri ile etkilesim halindedir.

Yatirmei lligkileri
Yatirimci lligkileri Birimi’nin baglica gérevleri agadidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkl, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak uzere,
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve dider sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilece@i dokiimanlari hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek.

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukidmliliklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten agsagidaki gorevler de, Finans vw Muhasebe Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan yurGtilmektedir:

e Sirket yatirnmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak gincellenmesi.
o Sirket internet sitesinde Yatirimci lligkileri blumanin gincellenmesi.

Bilgi Teknolojileri

icerisinde Sistem Yénetimi ve Yazilim Geligtirme birimlerini barindiran Bilgi Teknolojileri birimi, sirketin
tim teknolojik gereksinimlerini kargilamaktadir.

Kurumun emir iletim uygulamalarindan olan GIiP uygulamasinin, kolokasyon (zerinden emir
iletebilmesi icin galismalar tamamlanmis ve hayata gecirilmistir. Borsa istanbul’a, kendi icinde yer alan
kolokasyon sunucularimizdan gergeklestirdigimiz emir iletimlerinin performansi takip edilerek Gzerinde
gelistirmeler yapilmaya devam etmektedir.

BayGlobal uygulamasi i¢in 2019 planlari gergeklestirilmis; birbirini takip eden U¢ faz halinde hayata
gecirilecek yeni o6zellikler projelendirilmistir. Ayrica uygulamanin performansina pozitif yonde etki
edecek gelistirmeler uygulanmis ve benzer sekilde katki saglayacak bazi alt yapi calismalari
planlanmistir.
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SPK Bilgi Sistemleri Dizenlemeleri kapsaminda denetim firmalari ile gérismeler gerceklestiriimis;
gerekli gorilen dizenlemeler lzerinde calisiimaya baslanmis ve 2019 yili sizma ve zaafiyet testi
gerceklestiriimistir. Benzer sekilde KVKK kapsaminda da galismalara baglanmistir.

Sistem log kayitlarini tek bir yerde birlestirip, bunlarin birbirleriyle olan iligkilerini inceleyerek sipheli
aktiviteleri raporlayan SIEM uygulama c¢oézimleri incelendi. POC calismalari gergeklestirildi ve
iclerinden bir Grln UGzerinde karar kilinarak ¢galismalara baglanmistir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tim mali islerin genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine
ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yirutiimesini saglamaktir. Sirket bltcesi ve ydnetim
raporlarinin hazirlanmasi; bilango, gelir tablosu ve dénemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile Vergi
Usul Kanunu'na gore vergi beyannamelerin olusturuimasi ve de bunlara iliskin tGm sdreclerin
yonetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr’nda yapilan
islemlerin takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara
yansitilmasini; gunlik bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlari ve kar payi dagitimlarinin
takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun ginlik olarak
takibi ve kontroli yapilmaktadir. Talimatlari dogrultusunda mdusterilerin, nakit ve menkul kiymet
transfer talepleri yerine getirilmektedir.

Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yiritmekte ve risk yonetimi igin veri teskil
edecek raporlari hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, musteri s6zlesmelerinin dizenlendigi ve klase
edildigi bir departman olmasinin yanisira, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve denetleyici otoriteler ileher
tarll resmi mercinin taleplerine yénelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine ulastiriimasini
saglamaktadir. Yurutilmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

Satin Alma ve idari isler

Sirketimizin ihtiyag duydugu altyapi ve ulasima iligkin tim Grin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda
temin edilmesini saglamak, sirket icindeki calisma sartlarini ve yasam kalitesini artiracak sekilde
organize olarak toplam 7 ¢alisan ile hizmet verilmektedir.

Tim galisanlarin, Oturdugu masadan bindigi araca, c¢alstigi ortamin havalandirmasindan,
Isiklandirmasina ve temizligine kadar her alandaki konforlarinin devamliligini saglamak igin biraz
muihendis, biraz teknisyen, biraz biro elemani, bazen elektrik/elektronik¢gi, bazen sihhi
tesisat¢ci/marangoz, bazen sofdr/tamirci olarak mesai mefhumu gdzetmeden gece gindiz hizmet
verilmektedir.
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insan Kaynaklan

(Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’yi igerir.)

v' 2019 yih Mart sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayisi 110, ilk ¢ceyrek itibariyle
toplam personel maliyeti 5,654,961.20 TL olmustur.

v 92 galisan (%84) Genel Midirliik biinyesinde, 18 galisan (%16) subelerde hizmet
vermektedir.

v' 31 Mart 2019 tarihi itibariyle 43 kadin, 67 erkek ¢alisan bulunmaktadir.

v" Yas ortalamasi 40’dir

Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
31/03/2019

# GENEL MUDURLUK
® SUBE
GENEL
MUDURLUK
84%
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satis Birimleri 71 Ust Yonetim 13
Destek Birimler 39 Orta Kademe Yonetim 319
Diger 66

Toplam 110 Toplam 110

v' Caligsan kidem yili ortalamasi 9.76 yil olarak gergeklegmistir.
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v' Galisanlarin %13’ yiksek lisans ve doktora; %70’i lisans mezunudur.

v' 31 Mart 2018 itibariyle 116 olan ¢alisan sayisi, 31 Mart 2019 itibariyle 110 olarak /degismistir.
v' Ocak - Mart 2019 déneminde igten ayrilan galisan sayisi 12 olmustur.

v" Ocak - Mart 2019 déneminde ise yeni baslayan toplam 7 ¢alisan bulunmaktadir.

v' Personel devir orani % 21 olarak gergeklesmistir.

v' 2019 ilk geyreginde galisanlara 1,8 adam/saat egitim verilmigstir.

Calisan Egitim Durumu 31/03/2019

b }
7

m BAYAN

W BAY
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14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemisg Gegmisg

Not 31 Mart 2019 31 Aralik 2018

Do6nen Varliklar 294.313.629 166.658.072
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 19.412.102 18.185.472
Finansal Yatirimlar 636.305 308.010
Ticari Alacaklar 7 229.912.146 142.460.421
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 2.781.649 1.496.336
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 227.130.497 140.964.085
Diger Alacaklar 8 42.611.661 4.229.869
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 42.611.661 4.229.869

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 683.980 510.711
Pesin Odenmis Giderler 9 937.654 963.589
Diger Donen Varliklar 119.781 --
Duran Varliklar 13.320.234 10.960.323
Diger Alacaklar 8 82.224 169.564
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 82.224 169.564
Finansal Yatirimlar 5 3.034.508 3.034.508
Kullanim Hakki Varliklari 10 1.983.198 --
Maddi Duran Varliklar 10 1.715.788 1.244.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.042.184 728.685
Ertelenmis Vergi Varhigi 23 5.462.332 5.782.914
TOPLAM VARLIKLAR 307.633.863 177.618.395
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmis

Not 31 Mart 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli ylikiimlulukler 256.752.944 128.394.449

Kisa Vadeli Borglanmalar 6 56.750.000 6.800.000

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 1.088.534 --

Ticari Borglar 7 195.313.899 118.242.602
lligkili Taraflara Ticari Borglar 25 32.270 18.463
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 195.281.629 118.224.139

Kisa Vadeli Diger Borglar 8 1.308.464 1.192.471
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.308.464 1.192.471

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 937.155 908.977

Karsihklar 1.354.892 1.250.399
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 850.951 746.458
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 12 503.941 503.941

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.407.607 2.280.803

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 1.048.035 --

O__zk__::lyr?_a_lf Yodntemiyle Degerlenen Yatirimlardan 15 661.000 650.132

Yukumlalukler

Karsiliklar 14 1.698.572 1.630.671
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 1.698.572 1.630.671

Ozkaynaklar 16 47.473.312 46.943.143

Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000

Sermaye Duiizeltme Farklari 150.406 150.406

Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.233.176 6.233.176

ger veya Zarar'da \_(emden Siniflandiriimayacak (2.083.881) (1.918.034)

iger Kapsaml Gelirler .
’;fan/m/anml._s Fayda Planlari Olgiim (2.083.881) (1.918.034)
azanc/Kayiplari

K_gr veya Zarar'da \_(emden Siniflandirnlacak 2 172.069 2 172.069

Diger Kapsamli Gelirler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 2.172.069 2.172.069

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ) 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak 2.047.028 2.047.028
Satig Kazanci
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (7.827.885) (11.544.471)

Net Donem Kari 779.208 3.799.778

TOPLAM KAYNAKLAR 307.633.863 177.618.395
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Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2019 31 Mart 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 1.781.308.797 2.348.939.889
Satislarin Maliyeti 17 (1.769.203.210) (2.336.941.569)
BRUT KAR 12.105.587 11.998.320
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1.315.625) (1.023.399)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (9.202.332) (8.221.522)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 198.169 125.381
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (10.834) (135.805)
ESAS FAALIYET KARI 1.774.965 2.742.975
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 5 -- 4.000
gaz;ar?/:r?:dzgnézr;g:e Degerlenen Yatirimlarin 15 (10.868) (10.573)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 1.764.097 2.736.402
Finansman Gelirleri 21 746.686 369.242
Finansman Giderleri 22 (1.346.067) (1.275.716)
VERGI ONCESi DONEM KARI 1.164.716 1.829.928
Vergi (Gideri)/Geliri 23 (385.508) (508.363)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri - -
Ertelenmig Vergi (Gideri) / Geliri 23 (385.508) (508.363)
DONEM KARI 779.208 1.321.565
Pay Basina Kazang 24 0,02 0,03
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Finansal Varliklar Yeniden Degerleme ve Olgiim _ _
Kazanglari
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 -- --
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandiriimayacaklar L
'I};zzgmnlsg:ln@ Fayda Planlari Yeniden Olgiim 14 (207.309) _
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 41.462 -
Diger Kapsaml Gelir (165.847) --
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 613.361 1.321.565
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15. Global’de Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve givenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere
uyumunu, 6rgltsel amaglarin etkin sekilde basari derecesini ve givenilirligini 6lcmek tzere finansal ve
finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Prosedurleri ile Yonetim
Kurulu kararlari olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, énemlilik ve dncelik ilkeleri ile risk temelli bir
yaklasimla olusturulan yillik program uyarinca yurutiimektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendiriimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
azaltilmasi konularinda galismalar yapiimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon icerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’'na
baglanarak saglanmistir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynadl yaratimasi konusunda egitim c¢alismalarini
erisebildigi her platformda desteklemek kararliligindandir.

17. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goériusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

28.11.2017 tarihinde, 36.8. 5520 sayili Kanuna 7061 sayili Kanunun 9’inci maddesiyle eklenen gegici
10’'uncu madde hukmu geregince %20 olan kurumlar vergisi orani, 2019 ve 2020 ddénemlerine ait
kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirbm
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne o6lglde
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla karsilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satig hasilatlan, satis kogullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢gmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degigikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve borg 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.03.2019 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolan asagidaki gibidir;
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar . 0,96

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani . 7,68

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2019-31.03.2019 tarihleri arasinda sirketimiz adina 200 TL bagis yapilimistir.

18. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Mudurluk Merkez Ankara

Yesilce Mh. Eski Buiyikdere Cd Yesilce Mh. Eski Buyikdere Cd. iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (312) 468 60 32

yardim@global.com.tr

_ Elektronik islemler
Izmir
Yatinnm Merkezi -444 0 321

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres

Bulvari No:3 Kat:5/52 Alsancak Yegilce Mh. Eski Biylkdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/istanbul

35210 izmir
Tel : +90 (232) 445 79 82 Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (232) 445 79 81 Fax: +90 (212) 244 55 67
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