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1. GENEL BIiLGILER

1.1 RAPORUN DONEMI: 01.01.2019 — 31.03.2019

1.2 ORTAKLIGIN UNVANI: ALKIiM ALKALI KIMYA ANONIM SiRKETI

1.3. TICARET SiCIiL NO: 274053

1.4. MERSIS NO: 0-0540-0447-9000014

1.5. ILETISIM BiLGILERI:
MERKEZ: inonii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/ ISTANBUL .
DAZKIRI TESISI: Koralkim Sodyum Siilfat Tesisi Acigdl Mevkii Dazkiri/ AFYONKARAHISAR
CIHANBEYLI TESISI: Bolluk Sodyum Siilfat Tesisi Bolluk Goli Mevkii Cihanbeyli/KONYA
CAYIRHAN TESISI: Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi Abdioglu Deresi Mevkii Cayirhan Nallihan/ANKARA
ESKISEHIR TESISI: Beyazaltin Mahallesi No:385 Tepebasi/ESKISEHIR

1.6. INTERNET ADRESI: http://www.alkim.com

1.7. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, SIRKET YONETICILERI VE CALISAN BILGILERi

1.7.1.  YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri {i¢ yil gérev yapmak iizere 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilmislerdir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri asagida belirtilmistir.
Sirketin Yonetim Kurulu dokuz iiyeden tesekkiil eder.

Ad1 Soyadi Unvam Gaorev Baslangic Tarihi Goreyv Bitis Tarihi
M. Reha KORA Yonetim Kurulu Baskani 30.03.2018 30.03.2021
A. Haluk KORA Yénetim Kurulu Baskan 30.03.2018 30.03.2021
Yardimcisi
Arkin KORA Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Ferit KORA Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Svitlana KORA Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Tiilay ONEL Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
E. Hale KOSIF Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
M. C. Nazzim BARBAROSOGLU | Bagimsiz Uye 30.03.2018 30.03.2021
Hidir Mehmet COLPAN Bagimsiz Uye 30.03.2018 30.03.2021

1.7.2. DENETIM KURULU

— PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of
PricewaterhouseCoopers 01.01.2019 - 31.12.2019)

— YMMM. Yiiksel Kadioglu Vergi Usul Kanunu Uyarinca Tam Tasdik S6zlesmesi kapsaminda vergisel denetim.
(01.01.2019 - 31.12.2019)

1.7.3. YONETIM KURULU UYELERIi, DENETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN YETKIi
VE SINIRI

Yonetim kurulu baskani, iyeleri ile sirket iist diizey yoneticileri ve denetim kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsil ve yonetimini-denetimini gerceklestirmektedir.



1.7.4. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segimi yapilan yeni Yo6netim
Kurulu iiyelikleri sonrasinda, Yoénetim Kurulu’nun 10 Nisan 2018 tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda komite iiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Hidir Mehmet Colpan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani - (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
M. C. Nazim Barbarosoglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani - (Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi)

Hidir Mehmet Colpan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
A.Haluk Kora Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi - (Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcis)
Ferit Kora Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)

E. Hale Kosif Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cagla Kogel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi — (Yatirimen iliskileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri

M. C. Nazim Barbarosoglu Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Baskani - (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)
Tiilay Onel Riskin Erkan Saptanmasi Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)

1.7.5. SIRKET YONETICIiLERI

Nihat Erkan Idari Koordinator
ilhan Kinaci Genel Miidiir
Mustafa Giliresti Muhasebe ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Sonay Demirer

Satig ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Kerim Oygur Finansman ve Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Berna Sar Muhasebe Miidiir Yardimcisi
Hakan Acun Teknik Miidiir
Mehmet Giil Cayirhan Miiessese Miidiirii
Unal Arik Dazkiri-Koralkim Miiessese Miidiirii
Talip Aydeniz Cihanbeyli Miiessese Miidiiri
Galip Cavdar Maden Miidiirii

Ferruh Caligkan

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

1.7.6. CALISAN SAYISI

Yonetim ve Ofis Personeli

Uretim TOPLAM

61

454 515

Yukaridaki tablo verileri Alkim Kimya ve alt yiiklenici firmaya ait verilerdir. Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. ¢alisan sayisini

icermemektedir.

1.8. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Yoktur.




1.9. SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAGITIM BiLGiLERi
1.9.1. SERMAYE
Sirketin Odenmis Tescilli Sermayesi: 24.725.000 TL *dir.

Mevecut ortaklarin riichan haklar: tamamen kisitlanarak sermaye artirimi yontemi ile 2000 yilinda halka arz edilmistir. Hisse
senetlerimizin giinliik fiyat1, BIST biiltenlerinde ALKIM kodu ile izlenebilmektedir.

Halka Agiklik Oram%39,65’ tiir.

1.9.2. ORTAKLIK YAPISI

Ek Tanim Grubu Nominal Adet Nominal Adet / Sermaye Sermaye
Borsada Islem Gorebilir Paylar 9.802.124,285 39,645%
24.725.000,00
Borsada Islem Goremez Paylar 14.922.875,715 60,355%

1.9.3. IMTIiYAZLI PAYLAR

i. Yonetim kurulu secimi ile ilgili imtiyazlar
Yonetim kurulu tiyelerinden {igli A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri D grubu ve biri de E grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan segilir.

ii. Oy hakka ile ilgili imtiyazlar

Sirket kurulusunda Esas sozlesmemizde A, B, C ve D grubu hisselerin her oy i¢in 100 oy hakki mevcuttu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Oyda Imtiyazli Paylar” bashkli 479(2) maddesi kapsanminda, bir paya en ¢ok on bes oy hakki taninabilecegi ancak bu
sinirlamanin hakl bir sebebin ispatlandig1 veya kurumlagsmanin gerektirdigi durumlarda uygulanmayacag belirtilmekteydi Bu kapsamda
sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesine, ilgili maddede diizenlenen sinirlamadan istisna tutulmak i¢in agilan
ihtiyati tedbir talepli dava reddedilmis ve Yargitay siiresinde karar onanmustir.

iii. Fesih ve Tasfiye imtiyazlar
Tasfiye kurulu tayini halinde A, B,C ve E grubu pay sahiplerinin segecegi birer kisiden olusan dort kisilik tasfiye kurulu teskil eder.

1.9.4. SON DORT YILDA KAR PAYI DAGITIMI
Sirket kar dagitimini TTK ve SPK hiikiimlerine gore olusturdugu kar dagitim politikasina gére yapmaktadir.

- 2015 y1l1 dagitilabilir net dénem karindan 17.755.474,44 TL kar pay1 olarak dagitilmstir.
- 2016 y1l1 dagitilabilir net dénem karindan 20.441.835,30 TL kar pay1 olarak dagitilmstir.
- 2017 y1l1 dagitilabilir net dénem karindan 28.509.933,20 TL kar pay1 olarak dagitilmistir.
- 2018 y1l1 dagitilabilir net dénem karindan 56.585.312,87 TL kar pay1 olarak dagitilmistir.

1.10. GENEL KURULCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE
FAALIYETLERI

2019 — 01. faaliyet doneminde sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adima yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

1.11. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARI

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya AS.’nin, dogrudan veya diger bagh ortakliklar1 vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri
cercevesinde %50 veya %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢cogunlugunu se¢me hakkina veya yonetim ¢ogunluguna
sahip oldugu isletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen bagli ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri iginde ana ortaklik ile
diger bagh ortakliklarin sahip olduklar paylar asagidaki gibidir:



Ana Ortakhigin Bagh Ana Ortaklik Dogrudan

Ortaklar Pay1 (%) Ana Ortaklik Dolayli Pay1 (%) | Ana Ortaklik Dis1 Pay (%)
Alkim Kagit 79,93 - 20,07
Alkim Sigorta 50,00 39,96 10,04
Faaliyet Gosterdigi
Faaliyet Ulke Faaliyet Konusu
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Kagit tirtinlerinin iiretimi ve satist
Alkim Sigorta Aracilik Ltd. Sti. Tiirkiye Sigorta aracilik hizmetleri

1.11.1. KAGIT SANAYi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. yazi kagidi iiretimi alaninda Tiirkiye nin dnemli bir iireticisidir. 1.hamur, kuse ve fotokopi kagidi
iireten Alkim Kagit basin ve ambalaj sanayine hizmet vermektedir. Izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesinde 79.440 m*’lik bir alan
iizerine kurulan Tiirkiye’nin en modern birinci hamur yazi tabr — kuse kagit tesislerimiz; teknolojik miikkemmelligi ile Avrupa’daki pek
¢ok tesis ile boy dl¢iisebilecek durumdadir.

Sirket ve bagli ortakliklar: (“Grup”), Tiirkiye’de kayitli bulunmaktadir. Sirket ve bagli ortakligi konumundaki Alkim Kagit Sanayi ve
Ticaret A. §. 02.11.2000 tarihinde halka arz edilmis olup sirket sermayesinin %20,00’sine kargilik gelen hisse senetleri ALKA kodu ile
Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gérmektedir.

Alkim Alkali Kimya A$.’i 28.03.2019 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul’da alman karar geregi istiraki olan Borsa
Istanbul’da (BIST) islem goren Alkim Kagit Sanayi Ticaret A.S.’deki hisselerinden bir boliimiiniin veya tamaminin satilmas: konusunda
Yonetim Kurulu’na yetki vermis, ancak bugiin itibariyle s6z konusu hisselerin satis1 heniiz gerceklesmemistir.

1.11.2. SIGORTA HIZMETLERI

Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti; Grup’un tiim fabrika binalari, makine ve techizatlari, iiretim ve stoklama alanlari, yonetim
binalari, tesisleri, sabit veya mobil nitelikli her tiirlii i makineleri, demirbagslari, ham— yar1 mamul ve mamul stoklari, nakliye ve tasit
araglari, yurt ici ve yurt dist nakliyelerin ve diger is ve islemleri sigorta kapsamina alinmasi noktasinda tiim teknik ayrintilarla incelenerek

titiz degerlendirmeye tabi tutup riskleri minimum seviyede tutmaya dzen gosterilmektedir.

Alkim Sigorta, gruba yonelik bilyiik potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru yeterli sigorta giivencesinin saglanmasi amaci ile
kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki &denebilit Yonetim kurulu iiyelerine her yil
ddenecek iicretler genel kurul toplantisinda ortaklarin nerisi ile genel kurul karar1 alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 16. maddesine istinaden ve genel kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile yonetim kurulu iiyelerine safi karin
%4 ’tine kadar kar pay1 dagitilabilir.

Icrac1 ydnetim kurulu iiyelerine {ist diizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda, genel miidiir maasin1 asmayacak olgiilerde
aylik 6demeler yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklar1 yasal yiikiimliiliikleri ve kidemleri dogrultusunda iicret belirlenmektedir. Soz
konusu haklarin y1llik olarak belirlenmesinde sirket sonuglar: hedeflerinin gergeklesmesi de dikkate alinmaktadir.

Yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’ye ait Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Donemi:
01.01.2019 / 31.03.2019

Huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: toplam1  : 659.216,37 TL
Odenekler, konaklama temsil, sigorta giderleri toplami : 11.494,17 TL

Toplam : 670.710,54 TL



3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

3.1. URETIM FALIYETLERI

Sodyum siilfat isletmelerimiz; Konya - Cihanbeyli, Afyonkarahisar - Dazkir1 ve Ankara - Cayirhan’da bulunmaktadir.
Konya-Cihanbeyli Isletmemizde sodyum siilfat {iretiminin disinda tuz, magnezyum kloriir, magnezyum siilfat ve leonit giibre {iretimleri;
Afyonkarahisar-Dazkir Isletmemizde sodyum siilfat ve tuz; Ankara — Cayirhan isletmemizde sodyum siilfat; Eskisehir krom maden
iiretim sahamizda krom cevheri iiretimi yapilmaktadir.

Alkim’in ana iiretim konulari olan sodyum siilfat, sodyum kloriir, magnezyum bilesenleri ve krom uzun siireli isletme ruhsatlarina sahip
olunan gol ve yer alt1 madenlerinden iiretilmektedir.

Sirketimize ait g6l isletmelerimizdeki iiretim, 6n buharlastirma havuzlari ile depolama ve aktarma havuzlarinin, kanallarinin toplam
alani (tuzlalar); yaklasik 28 km? biiyiikliigiindedir. Maden isletmelerimizde sirketimize ait ¢ok sayida her nevi agir is makineleri, jumbo
delici, roadheader, hafriyat makineleri, loder, dozer, agir traktorler, normal ve bataklik tipi excavatdrler, kamyonlar, silobuslar,
kamyonet ve vanlar, marsandiz vb. gibi genel ve 6zel hizmet tipi araglarimiz ve makinelerimiz bulunmaktadir. Maden isletmelerimizde
bulunan son derece degerli madencilik ekipmanlari, arag - gereg, tesisler, depolar, silolar, muhtelif hizmet atélyeleri, idari binalar,
lojmanlar, vb.nin de miilkiyeti tamamen Sirketimize aittir.

3.1.1. SODYUM SULFAT URETiMLERI

Sodyum siilfat (Na, SOy ); Deterjan, kagit, cam, tekstil, kimya ve yem sanayilerinde kullanilan temel hammaddelerden biri olup, tiim
deterjanlarda (s1v1 deterjan hari¢) ana dolgu maddesi olarak kullanilmaktadir. Ayrica cam sanayinde de cam hamurunun muhtevasinda
bulunmaktadir. Kagit sanayinde, seliiloz iiretiminde, tekstil boyamasinda ve muhtelif kimyevi maddelerin imalatinda ve hayvan yemi
iretiminde de sodyum siilfat kullanilmaktadir.

Uretim; Konya-Cihanbeyli’deki Tersakan ve Bolluk G&l Isletmeleri ile Afyonkarahisar-Dazkir’daki Acigdl isletmelerinde alkali tuzlar
iceren gol suyunun (soliisyonun) biiyiik iiretim havuzlarma (Tuzla Metodu) almnip, burada dogal evaporasyona (buharlagsmaya) tabi
tutulmasi, konsantrasyonun arttirilmas: ve soguk hava kosullarinda tesekkiil ettirilen hammaddenin (glaubersalt) 6zel yontemlerle
toplanarak, islenmek tizere Sodyum Siilfat Tesislerimize sevk edilmesi ile gerceklesmektedir. Cayirhan Yeralti Sodyum Siilfat
Isletmesinde ise yer alt1 ¢bzelti madenciligi ile kismen de yeryiiziine ¢ikarilan glauberit cevherinin mekanik eritme tesisinde eritilip
sodyum siilfat ¢ozeltisi elde edilip, bunun kristalizasyon ve evaporasyon iinitelerinde islenmesi ile gerceklesmektedir.

Biitiin isletmelerimizde toplam olarak sodyum siilfat {iretim kapasitemiz 420.000 Ton/Y1l’dur.

Acigdl Isletmemizde sodyum siilfat iretim havuzlar toplamu 5.400.000 m?, 6n buharlasma havuzlarinn toplam alan

7.780.000 m’ *dir. Tuz tiretim havuzlarimzin toplam: 4.208.000 m? tuz 6n buharlastirma alanlar1 da yaklagik 1.324.000 m? *dir.
Toplam 18.712.000 m’ (18,7 km? )’lik alanda normal 201 isletmeciligi faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Tersakan Gol ve Bolluk Gol
Isletmelerimizde ise; toplam yiizol¢iimleri 8.875.000 m” olan on iki adet iiretim havuzlarinda, normal gol isletmeciligi faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

Cayrrhan Sodyum Siilfat Tesisleri Maden Sahamizda 192 milyon ton yer alt1 glauberit goriiniir rezervinin olmasi, liretim teknigi ve
yapilan yatirimin teknolojisi ile sirketin biiylimesinde ve siirekliliginde en biiyiik etken olacaktir.

3.1.2. SODYUM KLORUR (TUZ) URETIMLERI

Sodyum kloriir (tuz), Afyonkarahisar — Dazkiri’daki Acigdl Isletmemizde, Konya — Cihanbeyli’deki Tersakan G&l isletmemizde ve
Bolluk Gél Isletmemizde dogal gol ortaminda iiretilmektedir. Alkim dogal ham tuz, sofra tuzu ve sanayide kullamlan tuz gesitleri
iireterek {ilkemiz ekonomisine deger katmaktadir.

Ham tuz; genellikle tekstil sektdriinde kullanilmaktadir. Kurutulmus tuz; salamura mamullerde ve hayvan yemi olarak, rafine tuz ise
sanayi tuzu ve gida tuzu olarak kullanilmaktadir.

Konya Cihanbeyli Gl Isletmelerimizde (3,72 km? ’lik) tuz iiretim sahamuzda, yillik toplam 40.000 Ton civari ham tuz iiretim
kapasitemiz bulunmaktadir.

Afyonkarahisar Dazkir’’daki Acigdl Isletmelerimizde ham tuz i¢in kullamlan &n buharlastirma havuzlarmmizin biiyiikliigi 1,32 km?
toplam iiretim havuzlarimizin biyiikliigi ise 4,20 km? olup; tuz tiretimi i¢in toplam kullanilan havuz biiyiikliigi 5,53 kmz’ye ulagmustir.
Y1illik ham tuz {iretim kapasitemiz 150.000 tondur.

Dazkiri Sodyum Siilfat Tesislerimizin ana iiretim prosesine entegre edilen Tuz Uretim Tesisinde giinde 115 ton, y1lda 35.000 ton rafine
tuz ve giinliik 90 ton, yillik 30.000 ton kurutulmus tuz iiretilebilmektedir.

Tuz tiretiminde Alkim’in gida sertifikast mevcuttur.

3.1.3. MAGNEZYUM KLORUR SOLUSYONU URETIMi

Gol isletmelerimizde, normal siilfat ve ham tuz faaliyetlerine ilaveten sivi magnezyum kloriir (MgCl,) elde edilmektedir. Bu iiriin
ozellikle atese / yanmaya mukavim levhalarin iiretilmesinde kullanilmaktadir. Son yillarda magnezyum kloriir soliisyonu; karayollarinda
buz ¢oziicii olarak 6nemli miktarlarda kullanilmaktadir.



3.1.4. LEONIT (POTASYUM - MAGNEZYUM SULFAT) GUBRE URETIMI

Tiirkiye’de tarim tiiretiminde {ireticinin en fazla ihtiya¢ duydugu ancak ithalat ile karsilanan potasyum - magnezyum siilfat (Leonit )
giibresi, Konya- Cihanbeyli / Bolluk Tesislerimizde tamamen dogal yollarla elde edilmektedir. Leonit giibresi; klora hassasiyet
gosteren turunggiller, tiitiin, pamuk, misir, muz ve cay gibi bitkilerde kullanilmasinin yan sira seralarda tirinlerin tomurcuk ve ¢icek
sayisinin da artmasini saglayan bir giibredir.

Leonit iiretim kapasitemiz: 5.000 Ton/Y1l’dir. Leonit {iretimi ile bir ilke imza atan Alkim Kimya, Tarim ve K8y Isleri Bakanligi’ndan
“Organik Tarima Uygunluk Sertifikas1” almustir.

3.1.5. KROM URETIiMi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlii’ndan ihale ile alinan 1.200 Hektar alana sahip Eskisehir ili Merkez Ile hudutlari igerisindeki
krom sahamizda yer alt1 ve yer iistii maden isletmeciligi igin gerekli hazirliklar ve tiim yasal izinler tamamlanmustir.

Krom madeninin 6zelligi geregi ¢ikarildig: sekilde (% 36 ve iistii tenorlii) krom isleme tabi tutulmadan satilmasinin yaninda, %30 tendr
altindaki tiivenan cevherin konsantre tesisinde zenginlestirilerek satilmast da miimkiin olmaktadir.

Bu amag ile y1llik 12.000 ton konsantre kapasiteli cevher zenginlestirme tesisi kurulmasi igin ilk etapta 68 déniim arazi satin alinmus,
ikinci etapta satin alinan araziler ile birlikte toplam 84 doniime ¢ikarilmistir. Yapilan derin sondaj kuyulari ile su tedariki
tamamlanmuistir.

Maden sahasinda yeterli maden varliginin ortaya konulmasi amaciyla toplamda 7.250 metre (154 adet) karotlu sondaj yapilmigtir. Bu
sondajlar ile maden sahasinda bulunan cevherler goriiniir hale getirilerek Krom Zenginlestirme Tesisi i¢in yeterli rezerv miktarlarina
(1.750.000 ton) ulagilmustir.

3.1.6. POTASYUM SULFAT URETIMIi - ARGE

Potasyum siilfat projesi i¢cin ARGE c¢alismalari siirdiirtilmektedir.
Diinyada kimyasal tesis projelerinde en 6nemli miihendislik firmalarindan olan HPD Sirketi ile yillik 100.000 ton ve ikinci
alternatif olarak da 50.000 ton Potasyum Siilfat {iretimi kapasiteli tesis yapimi i¢in alman tekliflerin lizerinde ¢alisilmaktadir.

3.1.7. MAGNEZYUM SULFAT URETIMIi

Konya Cihanbeyli Bolluk Tesisimize entegre bir sekilde magnezyum siilfat {initesi kurulmus, deneme iiretimi basariyla
tamamlanmustir. Giinliik 20 Ton, Yillik 6.000 Ton/y1l kapasitelidir.

4. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGi
4.1. URUNLERIN ONDE GELEN MUSTERILERI

Sodyum siilfat, deterjan ve cam endiistrisi basta olmak tizere, kagit, tekstil boyama ve hayvan yemi sektorlerinde kullanilan ¢ok énemli
bir hammaddedir. Toz deterjan imalatinda vazgecilmez bir igeriktir ve camasir deterjanlarinin formiillerinde esasen dolgu maddesi
olarak bulunur. Bunun yaninda, toz deterjamin icerdigi tiim hammaddelerin, ambalaj i¢inde belli bir denge i¢inde kalmalarini saglar.
Deterjan suyla temas ettiginde ise adeta bir katalizor gorevi tasir.

Kagit sektoriinde sodyum siilfat, kagidin hammaddesi olan selilloz imalatinda; elyafin pisirilmesinde kullanilan en 6nemli
hammaddedir. Cam endiistrisinde ise cam hamuru {iretiminde kritik bir fonksiyonu vardir. Tekstil sektoriinde sodyum siilfat kullanimi
ise boyanin kumasa homojen bigimde ge¢mesini saglamaktadir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin daimi miisterileri {ilkemizdeki tiim deterjan ireticileridir. (Unilever, Tiirk Henkel, Procter & Gamble,
Hayat Kimya, ABC,...) Dis pazarda ise; Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Liibnan, Bat1 ve Giiney Afrika, Suudi Arabistan, ve
Misir’daki cam, kagit ve deterjan fabrikalan direkt daimi miisterileridir. I¢ tiilketime bagl olarak {iretimimizin yaklasik %20’si ihrag
edilmektedir.

Alkim olarak Tiirkiye’deki sodyum siilfat ihtiyacinin ve talebinin karsilanmasi temel ve 6ncelikli politikamizdir. Satis planlamalarinda
bu hususa her zaman 6ncelik verildigi i¢in ilgili donemdeki yurtici talebin oranina gore ihracat miktarimiz ve satislarimizdaki ihracat
pay1 degisebilmektedir.

Sodyum siilfat disinda, dnemli 6l¢lide ham tuz, rafine sofra tuzu, rafine sanayi tuzu ve kurutulmus tuz iiretimimiz vardir. Tuz (NaCl);
tekstil boyamada, buzlanmaya karsi, kimya, saglik ve hayvan yemi sanayisinde énemli bir yere sahiptir.

Diger iriinlerimiz: Magnezyum kloriir (MgCl, ), karayollarinda buzlanmaya karsi ve atese / yanmaya mukavim duvar panellerinin
iiretilmesinde kullanilmaktadir.

Leonit; bitkiler i¢in en dnemli potasyum siilfat kaynaklarindan biri olan dogal giibremizdir.

Tiirkiye ve yakin cografya iilkelerindeki (yiiksek kalitede ve dogal sodyum siilfat) tek imalatci olarak pazardaki baskin pozisyonu ile
tartigmasiz pazarin lideri konumundadir.

Krom konsantre maden satislarimizin tamamu ihrag edilmektedir.



4.2. SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Alkim miisterilerine ambalajli ve silobuslar ile dokme {iriin sevkiyatlarn gerceklestirmektedir. Miisterilerinin talebine gore de
Muallimkdy - Gebze’deki Depo—Siilfat Transfer Hatt1 lizerinden de“siirekli -7/24 ve anhk” sevkiyatlar yapilmaktadir. Alkim satislarinin

biiyiik kismu yillik baglantilar ¢ergevesinde gergeklesmektedir. Alkim gerek yurt i¢i gerekse yurtdist satiglarmin
timiini kendisi yapmakta ayr1 bir satis pazarlama sirketi bulunmamaktadir.

4.3. URETIM VE SATIS MiKTARLARINDAKI DEGiSIMLER VE KAPASITE BiLGIiLERI

4.3.1. BIR ONCEKI DONEM ILE KARSILASTIRMALI OLARAK URETiM MiKTARLARI

TUM TESISLER 2018 — 01. Dénem 2019 - 01. Dénem
Sodyum Siilfat 97.140 ton 103.952 ton
Ham Tuz 73.760 ton 66.019 ton
Yikanmig Ham Tuz (Ham Tuzun yikanmasi ile) 27.691 ton 27.535 ton
Kurutulmus Ham Tuz (Yikannmus Tuzdan iiretilmekte) 1.648 ton 1.026 ton
Rafine Tuz (Yikanmis Tuzdan iiretilmekte) 8.747 ton 10.480 ton
Leonit (Magnezyum Tozu Igeren Potasyum Siilfat) - 243 ton
Magnezyum Kloriir Soliisyonu 1.902 ton -

4.3.2. URETIM KAPASITELERI

CAYIRHAN URETIM TESISLERIi

Sodyum Siilfat 210.000 Ton/ y1l

DAZKIRI KORALKIM TESISLERI

Sodyum Siilfat 130.000 Ton/ y1l

Kurutulmus Tuz 30.000 Ton/ y1l
Rafine Tuz 30.000 Ton/ y1l

CIHANBEYLIi URETIM TESiSLERI

Sodyum Siilfat 80.000 Ton/ y1l
Leonit (Magnezyum Tuzu Igeren Potasyum Siilfat 5.000 Ton/ yil
Magnezyum Kloriir Soliisyonu 8000 Ton/Y1l

ESKISEHIR KROM ISLETMESI
KONSANTRE TESISi

Konsantre Krom 12.000 Ton/y1l

4.3.3. KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KAPASITE KULLANIM ORANLARI 2018 — 01. Dénem 2019 — 01. Dénem
Sodyum Siilfat 92,51 % 99 %
Kurutulmus Tuz 21,98 % 13,67 %
Rafine Tuz 116,62 % 139,74 %




4.3.4. ONCEKI DONEM iLE KARSILASTIRMALI OLARAK SATIS MIKTARLARI

TUM TESISLER 2018 — 01. Dinem 2019 - 01. Dénem
Sodyum Siilfat 92.896 ton 109.175 ton
Ticari Sodyum Siilfat - -
Toplam Sodyum Siilfat Satislar: 92.895 ton 109.175 ton
Ham Tuz 14.376 ton 22.445 ton
Yikanmis Ham Tuz 15.521 ton 14.067 ton
Kurutulmus Tuz 1.666 ton 1.256 ton
Rafine Tuz 8.281 ton 10.335 ton
Toplam Tuz Satislar 39.844 ton 48.103 ton
Magnezyum Kloriir Soliisyonu 1.506 ton 1.213 ton
Magnezyum Siilfat - 87 ton
Leonit (Mg Tuzu igeren K,S0,) 227 ton 108 ton
Konsantre Krom 1.540 ton 1.404 ton
Algitast 47.752 ton 21.869 ton

2019 - 01. faaliyet doneminde toplam sodyum siilfat satistmizin 26.046 tonu yurtdisina ihrac¢ edilmis ve 1.404 ton
konsantre krom yurtdisina ihra¢ kayith satis gerceklestirilmistir.

Yurt dis1 satislarimiz; satis yapilan iilkenin ve miisterinin durumuna gore vesaik mukabili, mal mukabili, teyitli akreditif veya mal
bedelinin yiiklemeden 6nce pesin alinmasi ile yapilmaktadir.

4.3.5. YIL BAZINDA SODYUM SULFAT VE TUZ ORTALAMA SATIS FIYATLARI

Sodyum siilfat, leonit ve krom cevheri fiyatlari; global piyasalara uygun olarak iiretim girdileri, fiyat artis1 ve arz—talep dengesine gore
belirlenmektedir.

Tuz fiyatlarn ise 6zellikle yurt iginde serbest piyasa kosullarina gore belirlenmektedir.
4.4, SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMi VE DENETIM FAALIiYETLERI

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi, mevcut yonetim kurulu iiyeleri arasindan bagimsiz iliye vasfina haiz olanlardan olusan
denetimden sorumlu bir komite tarafindan yiiriitilmektedir. Bahsi gecen komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret
edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda denetim grubunu gérevlendirmistir. Denetim grubu, onaymni aldig: yillik denetim
planlart geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasinmi denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini iist
yonetime bildirmektedit Denetimden sorumlu komite de sdz konusu hususlart inceleyerek, yonetim kuruluna onerilerde
bulunmaktadir. Gelen oneriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, alinmasi gereken 6nlemler Genel Miidiir aracilifr ile
sirket yoneticilerine bildirilmektedir.

5. URETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi
5.1. CAYIRHAN SODYUM SULFAT URETIM TESISLERI

Alkim’in sazhip oldugu en biiyiik rezerv ve lojistik konumu itibari ile en avantajli tiretim yeri Ankara/ Cayirhan Bolgesindeki

94,780 km ’lik maden sahasidir. Maden Tetkik Arama Genel Midiirliigi’niin (MTA) ¢ok sayida sondajla 9,45 km ’lik alanda
belirledigi glauberit rezerv miktart 192 milyon tondur. Bilindigi gibi glauberitin 1/3’i saf sodyum siilfata es degerdir. Rezerv hesabinda
ayrica hesaba katilmayan sahada mercekler halinde dagilmis toplam rezervin %5°1 kadar tenardit cevheri (saf sodyum siilfat)
bulunmaktadir.

Cayirhan Tesisinde yer alt1 ¢ozelti madenciligi yontemiyle yeraltinda olusturulan panolarin yan duvarlar ve tavanlari patlatilip panoya
yeryiiziinden belirli sicaklikta su verildikten sonra elde edilen sodyum siilfat ¢ozeltisinin kristalizasyon ve evaporasyon tesislerinde
islenmesi ile (anhidr-rafine sodyum siilfat ) iiretilmektedir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi kendi buhar ve elektrik enerjisini de {iretecek enerji santraline ve bu 6lgekte kimya tesisinde bulunmast
gerekli her tiirlii teknik, idari ve sosyal altyap: tesislerine, cesitli yan iinitelere ve tiim destek sistemlerine sahiptir. Tesisimizdeki toz
komiir yakitli — akigkan yatakli buhar kazaninda iiretilen yiiksek basingli buhar, karsi basingli bir tiirbinden gegirilerek, hem proses i¢in
gerekli olan buhar ihtiyacinin hem de tiim Tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik 1/2’si karsilanmaktadir.

9



Bu tesisin yapimu sirasinda; tiim yardimer iiniteler dniimiizdeki yillarda yapilabilecek tevsii yatirimlarinin ihtiyaclarim karsilayabilecek
biiyiikliik ve kapasitelerde insa edilmistir. 2015 yili ortalarindan itibaren baslanan (C2 Yatirim) siirecinde bu fiziksel ortam ¢ok yararli
olmus, yatirim ¢aligmalar1 daha kolay sartlarda ve daha hizli ilerlemistir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisinin {iretime baslamasindan itibaren iki y1l igerisinde tam kapasiteye ulasmus olmasi, diger taraftan sodyum siilfat
talebinin hizla artmasi ve artan ihtiyacin karsilanmasi amactyla mevcut 150.000 tonluk 1. Unitemize ilaveten kapasitenin %40 oramnda
arttirilmast karart dogrultusunda baglanan kapasite artis yatirimi Nisan 2017 tarihinde tamamlanmugtir.

5.2. DAZKIRI KORALKIM SODYUM SULFAT ENTEGRE TESiSLERI

Dazkir1 Koralkim Tesislerimizde bulunan iki ayr1 kristalizasyon iinitelerinde rafine sodyum siilfat ve rafine tuz (sodyum kloriir) iiretimi
yapilmaktadir.

Acigdl Agik Saha Isletmelerimizdeki iiretim havuzlarinda coktiiriilen glauber tuzu (kristal sodyum siilfat), yikandiktan sonra kademeli
evaporasyon prosesi ile ¢alisan tesislerimizde islenmekte ve % 99,5 saflikta anhidr rafine sodyum siilfat elde edilmektedir.

Yine ayni sekilde Acik Saha Isletmelerimizdeki ayri iiretim havuzlarinda ¢éktiiriilen ham tuz (NaCl), yikandiktan sonra kademeli evaporasyon
prosesinde iglenmekte ve % 99,5 saflikta rafine tuz (sodyum kloriir) elde edilmektedir.

Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini iiretecek buhar santraline ve kojenerasyon sistemine sahiptir. Ayni zamanda bu biiyiikliikteki bir
kimya tesisinde bulunmasi gereken her tiirlii teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, gesitli yan {initelere ve tiim destek sistemlerine sahiptir.
Diger tesislerde oldugu gibi Koralkim Tesisleri de bilgisayar kontrollii olarak ¢aligtirilmaktadir.

Koralkim Tesislerimizde atik buhar ve elektrik enerjisinden yararlanarak ve sistemde 6zel alasimli evaporatdrler ve esanjorler kullanilarak ham
tuzdan rafine sofra tuzu ve kurutulmus tuz elde edilmektedir.

Tesislerde iiretilen rafine sodyum siilfat ve rafine tuz, misterilerin talepleri dogrultusunda silobuslar ve bigbagler ile sevkedilmektedir.
Dazkirt Acigdl - Agik Saha Isletmelerimizdeki iiretim havuzlarmuzmn biiyiikliikleri:

Kristal ( Sodyum Siilfat) iiretimleri i¢in; 13,18 km?ve Tuz ( Sodyum Klortir ) tiretimleri i¢in; 5,53 km? dir.

5.3. CIHANBEYLI SODYUM SULFAT VE GUBRE URETIM TESiSLERI{

Konya Cihanbeyli Bolluk Tesislerinde; Tersakan ve Bolluk Gollerindeki iiretim sahalarindan elde edilen kristal (glauber tuzu) kademeli
evaporasyon prosesinde islenmekte ve anhidr — rafine sodyum siilfat {iriinii elde edilmektedir. Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini {iretecek
enerji santraline sahip olmasimn yani sira bu biiyiiklilkte bir kimya tesisinde bulunmasi gereken her tiirlii teknik, idari ve sosyal alt yap1
tesislerine, ¢esitli yan iinitelere ve tim destek sistemlerine de sahiptir. Alkim Alkali Kimya’'nin tiim tesisleri bilgisayar kontrollii olarak
calistirtlmaktadir. Tesisimizin buhar santralinde iiretilen yiiksek basingh buhar dncelikle, karst basingli bir tlirbinden gegirilerek; hem proses icin
gerekli olan diisiik basingh buhar ihtiyacini hem de tiim isletmenin elektrik ihtiyacinin bir boliimii karsilanmaktadir. Elde edilen stiin kalitedeki
mamul sodyum siilfat, dokme veya 1-1,5 ton’luk big-baglerle piyasaya sevk edilmektedir.

Bolluk Tesisinin buhar enerjisi fazlasindan yararlanmak sureti ile Alkim tarafindan uygulanan 6zel bir proses yardimi ile (magnezyum —
potasyum siilfat) leonit giibresi liretimi yapilmaktadir.

Bolluk Tesislerde magnezyum siilfat ve kristal magnezyum kloriir ile magnezyum oksit tiretimleri pilot tesis bazinda gerceklestirilmistir.
Magnezyum kloriir soliisyonu i¢in Yerli Mali Belgesi alimustir.

Cihanbeyli bélgemizde, Bolluk G&l ve Tersakan Gol Isletmelerimizdeki iiretim havuzlarimzin biiyiikliikleri;
Kristal (Sodyum Siilfat) {iretimleri i¢in: 5,15 km’ve Tuz (Sodyum Kloriir) iiretimleri igin: 3,72 km? dir.
5.4. ESKISEHIR KROM MADEN URETIM SAHASI

Eskisehir’de bulunan 1.183 hektarlik krom maden sahamizin yaninda Subat 2017°de temelini attigimiz Alkim Eskisehir Krom Konsantre
Tesisleri Yatirimu sekiz ay gibi rekor bir siirede tamamlanmigstir. Ulkemizin en modern ve verimli krom tesislerinden her yil 12.000 ton
yiiksek kalitede % 46-48’1lik konsantre kromun yurt disina ihrag edilmesi planlanmaktadir.

Tesis 1.000 ton/ay Konsantre Krom iiretebilecek kapasitede kurulmustur. Ayrica 150 ton/ay Lumpy Krom (Parca Krom) ayirabilmek
amaciyla Triyaj Unitesi yapilmustir.
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Zenginlestirme Tesisin Cevreye herhangi bir zarar vermeden caligabilmesi, proseste kullanilan suyun aritilarak tekrardan sistemde
kullanilabilmesi ve atigin tamamen kuru almabilmesi amaciyla Susuzlandirma Unitesi ve Kirma-Eleme tesisinin galigmas1 esnasinda
¢ikarabilecek tozlagmay1 dnlemek amaciyla basingli su piiskiirtme yontemi ile ¢alisgan TBS (Toz Bastirma Sistemi) kurulmustur.

5.5. YATIRIM HARCAMALARI
2019 — 01. faaliyet doneminde sirketimizin biitiin isletmelerinde yapilan toplam yatirim harcamalar1 toplam 4.868.705 TL’dir.
6. FINANSAL DURUM

6.1. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ ANALIZi VE
DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN
STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU;

Sirketimizin 2019 — 01. faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda planlanan satis ve iiretim hedefleri gerceklesmis ve
konsolide mali tablolarda siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 36.628.810 TL, siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 ise 27.407.678 TL
olmustur.

6.2. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL ICINDEKI SATISLARI,
VERIMLILIiGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI iLE SiRKET
FAALIYETLERININ SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER
VE ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirketin mali yapisina yonelik tiim rasyo hesaplamalari raporun 6.6. bdliimiinde detayl: olarak verilmektedir.
2019 — 01. faaliyet doneminde konsolide 173.620.567 TL ciro gergeklesmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 46.361.677 TL olmustur.

6.3. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLiSKiN TESPIiT VE YONETIiM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Bugiin itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide 6zkaynaklar 371.294.608 TL (Sadece ana ortakliga ait olan
kisim 347.258.407 TL)’dir. Borglarin 6zkaynaklara orant ise % 51°dir.

6.4. SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketin finansal yapisi gii¢clii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likitide oran1 %1,51°dir.
Ana ortakliga ait tescilli sermayesi ise 24.725.000 TL dir.

6.5. KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASINA iLiSKiN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payr alma hakkina
haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek,
nakit kar payl ddemelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 géz oniine alinarak azami
oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir. “Kar Dagitim Politikas1” http://www.alkim.com kurumsal internet
sitemizde mevcuttur.
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6.6. KONSOLIDE MALI TABLO VERILERIi DOGRULTUSUNDA TEMEL RASYOLAR

2018 — 01. Donem

2019 — 01. Dénem

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran 1,91 0,80
Likidite Oram 1,04 1,51
Nakit Oran 0,47 0,80
FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 0,28 0,31
Alacak Devir Hiz1 1,53 1,45
Stok Devir Hizi 1,06 1,07
FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borg/Ozsermaye 0,59 0,51
K.V.B/Aktif Toplam1 0,32 0,30
U.V.B./Aktif Toplam 0,06 0,04
Maddi Duran Varlik/Ozsermaye 0,59 0,41
ANAORTAKLIK KARLILIK ORANLARI

Aktif Karlilik Oram 0,03 0,05
Ozsermaye Karlilik Oram 0,04 0,07
Briit Kar Marj1 0,21 0,27

12



7. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7.1. SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIiMi POLITIKASINA
ILISKIN BILGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontroliinde finans boliimii tarafindan Yonetim Kurulunca onaylanmus politika ve
stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu o6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Finansal riskleri yonetmek igin belirlenen amagclar su sekilde 6zetlenebilir:

® Faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz 6niinde bulundurularak etkin bir
sekilde devamliliginin saglanmasi,

¢ Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak
lizere hazir tutulmasi,

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibinin yapilmast.
7.2. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA ILiISKIN BILGILER

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢aligmalar yapmaktadir. Sirketin risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’na goriis bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gergeklestirmektedir. Riskin belirlenmesi,
tammlanmasi, degerlendirilmesi ile yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde bulunmakta ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini
saglamaktadir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki tiyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu 16.04.2015 tarihinde toplanarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemistir.

7.3. GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan sodyum siilfat sektoriinde satis miktar1 ve satis fiyatlarinin 6niimiizdeki birkag y1l daha ayni yiikselen
trendde devam edecegi ongoriilmektedir.

7.4. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE
BENZERI KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlari raporun 6.6. boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satis rakamlari bir 6nceki
yilla karsilastirmali olarak yine raporun 4.3. béliimiinde verilmistir.

8. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Sirketimizin ana faaliyet konusu Maden Kanunu ¢ercevesinde uzun siireli imtiyaz ruhsatlar: aldigimiz géllerde ve yeralti madenlerinde
sodyum siilfat ve sodyum kloriir (tuz) ve magnezyumlu bilesiklerin {iretimidir.

Alkim, birgok sektdr igin vazgecilmez bir hammadde olan sodyum siilfatin Tiirkiye’deki en biiyiik iireticisi olmasi yaninda diinyanin da
en biiylik sodyum siilfat iireticileri arasinda iist siralarda yerini almistir. Alkim, Avrupa’nin da ikinci biiyiik {ireticisi konumundadir.
Ayrica Avrupa Kimyasal Endiistri Konseyi (CEFIC) ve Avrupa Sodyum Siilfat Ureticileri Birligi (SSPA) iiyesidir.

Kurumsal yapidaki tiim sirketler, tedarikgilerde belli islev ve &zellikler aramaktadir. Aranan &zellikler arasinda iiretimin gergeklestirildigi
tesislerde Kalite Yonetim Sistem belgelerine sahip olmalari basta gelmektedir. Bundan dolay1 kurumsal yapida olan sirketimiz, Yonetim
sistemlerinin temelini teskil eden “TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi”ni Sodyum Siilfat {iretimi sektdriinde Diinyada ilk sahip
olan kurulustur. Sirketimiz 1996 yilinda TSE ile basladig kalite yolculuguna 2011 yilinda TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
ile belgeleyerek gevreye verdigi onemi ulusal ve uluslar aras1 boyutta kamtlamigtir. Ayrica yine ayni yilda TS 18001:2008 (OHSAS) Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini de alarak Is ve Isci sagligina verdigi deger ile taglandirmis bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararasi miisterilerimiz tarafindan, tedarikgilerde aranan dzelliklerin tamaminin uygulaniyor olmasi nedeni ile Alkim
Diinyada giivenilir tedarik¢i kategorisinde degerlendirilmektedir.

ISO ve CED sertifikalarina ek olarak firma faaliyetleri Ursa, Sedex ve Achilles tarafindan onaylannmustir. Bu sertifikalar bazi uluslararasi
miisterilerce talep edilmektedir.

Alkim {iriinleri, tamamen dogal kaynaklardan iiretilmeleri nedeniyle, REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of

Chemicals) yani Kimyasallarin Tescillendirilmesi, Degerlendirilmesi, Ruhsatlandirilmas1 ve Kisitlanmasi uygulamalarindan harig
tutulmaktadir.
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Avrupa’da iiretilen sodyum siilfatin %69’u deterjan imalat¢ilar tarafindan tiiketilmektedir. Ayrica iiretilen sodyum siilfatin %9’unu kimya
sanayi, %8’ini cam sektorii, %4 tinii tekstil sektorii ve %3’iinll de kagit sektorii tiikketmektedir. Toplam iiretimin %7’si ise diger sektorler
tarafindan tiiketilmektedir.

Sodyum siilfatin en ¢ok tiiketildigi alan ¢amasir deterjani imalatidir. Deterjan tiiketim oranlari, iilkelerin niifusuna ve makinelesme oranina
gore farkliliklar gostermektedir. Geligmis iilkelerde deterjan tiikketimi hali hazirda belli bir seviyeye ulagmigken, Tiirkiye’nin konum olarak
bolgenin en stratejik noktasinda yer aldigi Ortadogu’da ve Afrika’da ise heniiz yeni yeni gelismektedir. Yakin cografyada bu sekilde bir
ortam ve sartlarin olmas1 Alkim’in ihracat potansiyelini agikca ortaya koymaktadir. Ulkemizde, artan niifus nedeniyle deterjan sektdriiniin
biiylimesi ve dolayisiyla sodyum siilfat tiiketiminin artmasi beklenirken ve makinelesme oraninin da artmasiyla tiiketim miktarinin ¢ok
daha yiikselecegi ongoriilmektedir. Ayni yaklasimla, Ortadogu ve Afrika da sodyum siilfat tiiketimi i¢in 6nemli ve biiyiik bir pazardir.

Alkim, bugiine kadar daima {iretim kapasitesi ile talep miktarini dengede tutan bir politika izlemistir. Ancak ve ancak kalic1 olan
talep yiikselmeleri karsisinda {iretim kapasitesini artirmistir.

Yukarida belirtildigi tizere, Alkim daima piyasanin miktarsal yiikselmesini izlemekte ve kapasite artislarini ona gore
gerceklestirmektedir. Bu genel politika dogrultusunda oncelikle i¢ piyasadaki hizli talebe cevap verilmekte, artan miktarlar ise
yurtdisina ihrag edilmektedir.

9. DIGER HUSUSLAR

9.1. HESAP DONEMI iCERSINDE YAPILAN OZEL —- KAMU DENETIMLERI

2019 — 01. faaliyet doneminde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda yeminli mali miisavirlik denetimleri
gerceklesmistir. Yapilan denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum séz konusu degildir.

9.2. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARI
2019 -01. faaliyet donemi ve dnceki donemlerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamus ve iktisap s6z konusu degildir.

9.3. SIRKET ALEYHINE VE MALiI DURUMU ILE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE
OLASI SONUCLARI

Sirketin aleyhine olan ve sonuglart bakimindan ana sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli bir dava durumu soz
konusu degildir.

Cayirhan’da uyguladifimiz yer alt1 soliisyon madenciligi ydntemiyle ilgili olarak Sirketimize ait patent i¢in buluculuk hakk: davasi agan
Ismail Ceylan ile ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir.

Sirketin Bagli ortaklig1 olan Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de bir ana bayisinden alacaklari i¢in yasal takibatlar ve hukuki siireg
devam etmektedir. Konu ile ilgili tim gelismeleri sirket biiyiik bir seffaflik icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig ile
yatirimet ve kamuoyu ile paylagmaktadir. Bu alacak i¢in 2015 ve 2016 yillarinda karsilik ayrilmistir.

9.4. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENI ILE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir YOnetim organ ve diiyeleri olarak mevzuat
hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup, yonetim organlari ve liyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar

simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

9.5. GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERIN GERCEKLESTIRILME DURUMU iLE GENEL KURUL
KARARLARININ UYGULANMA BIiLGiSi

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gerceklestirilmis olup, Genel Kurul Kararlart (kar payr dagitimu, yonetim politikalart) belirlenen
stireler iginde yerine getirilmistir.
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9.6. FAALIYET DONEMI iCiINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BiLGi

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.03.2019 tarihinde saat 14.00’de The Marmara Taksim Istanbul adresinde
yapilmustir. Toplantiya ait davet; kanun ve esas s6zlesmede ongoriildiigii gibi ve giindem ile tadil metnini de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Mart 2019 tarih ve 9779 sayili niishasinda; 4 Mart 2019 tarihli ulusal gazetede ve http:/www.alkim.com
kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrica, pay defterine kayitli pay sahiplerine taahhiitlii mektupla toplanti giin, yer, giindem
ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az 21 giin 6nce ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.725.000 TL payin 16.136.360,383 TL’lik kismini temsil eden pay sahibinin katilimu ile elektronik genel
kurul uygulamalar1 kapsaminda gerceklestirilmis ve Genel Kurul Toplanti sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 28.03.2019 tarihinde
kamuya agiklanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki kararlar alinmustir.

. 2018 y1l1 hesap donemine ait Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporu’nun onaylanmasina,

2018 y1l1 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu'nun onaylanmasina,

2018 y1l1 hesap donemine ait Finansal tablolarin onaylanmasina,

Yonetim kurulu iiyelerinin girketin 2018 y1l1 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay: ibralarina,

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin “Kar Dagitim Politikasi” nin onaylanmasina,

Yonetim Kurulu'nun, 2018 yili karinin dagitimn konusunda teklif karari goriisiildii. Toplamda hissedarlara nakit kar pay1 olarak,

briit 56.585.312,87 TL, net 48.097.515,94 TL TL dagitilmasina, 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine % 228,8587

nispetinde ve 2,2885 TL briit, % 194,5299 nispetinde ve 1,9452 TL net nakit temettii 6denmesine, temettii dagitim tarihinin

baslangicinin 24 Nisan 2019 giinii olarak belirlenmesine,

. Bagimsiz Denetim Sirketi se¢iminin onaylanmasina

. Yénetim Kurulu {iyelerine huzur hakki olarak aylik briit 3.325 (Ug Bin Ug Yiiz Yirmi Bes Tiirk Liras1) TL édenmesine,

. Sirketimiz istiraki olan Borsa Istanbul A.S.'de (BIST) islem goren Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hisselerimizden bir
boliimiiniin veya tamaminin satisina yonelik Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine

. Sirketimizin Inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu Istanbul adresinde bulunan Genel Miidiirliik Binasinin satigma yénelik Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesine,

. 2019 Yilinda yapilacak bagis ve yardimin Milli Egitim Bakanligina, Milli Egitim Bakanligina bagh okullara, 6gretim kurumlarina,
iiniversite yurtlarina ve yasal olarak bagis ve yardim yapilabilecek statiideki kurum ve kuruluslara azami 1.000.000 TL (Bir
Milyon Tiirk Lirasi)’na ulasincaya kadar belirlenmesine,

. 2018 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve Ipotek bulunmamakla birlikte, sirkete herhangi
bir gelir veya menfaat saglanmadigi Genel Kurulun bilgi verilmesine,

. Sermaye Piyasast Kanunu Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler igin
"Ucretlendirme Politikas1" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesine,

. 2018 yilt hesap doneminde Sirket icinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda herhangi bir islem
yapilmadigina dair pay sahipleri bilgilendirildi, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr1 yakinlarina gerekli iznin verilmesine
karar verilmistir.

9.7. SIRKETIN DONEM iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR

2019 — 01.faaliyet doneminde bagis ve yardim yapilmamuistir.

9.8. CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLERE ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin ¢ikarmig bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.19. FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI HUSUSLAR
Yoktur.

9.10. BAGLI ORTAKLIKLARIN ALKIiM ALKALI KiMYA A.S. iLE TiCARI - FINANSAL iLiSKiSi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S ile herhangi bir ticari veya finansal bir iliski s6z konusu degildir. Alkim Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. $ti. ile sigorta hizmetleri nedeni ile dogal ticari iliski s6z konusu iken finansal bir iliski yoktur.

9.11. SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE ETKILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERi
HAKKINDA BILGI

2019 —01. faaliyet dénemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yapilmamustir.

9.12. SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi HIZMET ALDIGI KURUMLARLA
ARAASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE BUNLARI ONLEMEK iCIN ALINAN TEDBIRLERE iLISKIN BiLGi

Bulunmamaktadir.
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